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Ansokningsblankett for ansokan till gemenskapsinitiativet
Equal — etableringsfasen

Denna blankett giller for ansokan till Equal etableringsfasen.

Ansdkningsperioden startar 8 mars 2004.

Underskriven ansokningsblankett inklusive budgetar och medfinansieringsplan skall ha inkommit till
Svenska ESF-rddet, Box 47141, 100 74 Stockholm, senast den 30 juni 2004. Postens datumstimpel
giller.

E-posta ocksa handlingarna till inger.sahlen@esf.se senast 30 juni 2004

Svenska ESF-radet fattar beslut om ansdkningarna utifran hur de uppfyller de urvalskriterier som ingér i
”Programkomplementet for Equal”. Equal-programmet beskrivs ocksa i Sveriges “Programdokument for
Equal 2000 — 2006”. Béada dokumenten aterfinns pad www.esf.se.

Ansokningshandlingarna bestar av

1) Ansokningsblankett for ansokan till Equal - etableringsfasen
2) Anvisningar for ansokan till Equal — etableringsfasen
3) Excel-mallen ”Budgetmall for ansokan till Equal ans6kningsomgéng 2”

Anvisningarna for ansokan till Equal — etableringsfasen beskriver mer detaljerat vad som efterfragas i
ansOkningsblanketten. Urvalskriterierna framgéar ocksé i dessa anvisningar.

I denna elektroniska fil &r utrymmet under varje rubrik obegrénsat. Detta innebér att utrymmet véxer i takt
med att ni skriver. Ansokningsblanketten ska fyllas i fullstindigt. Hénvisning till bilagor godtas e;.
Budget och finansieringsplan ifylles i excelmallen ”Budgetmall for ansékan till Equal ans6kningsomgéng
27,



Referensnr pa inkommen ansékan (ifylles av Svenska ESF-radet):

A. Preliminart namn pa utvecklingspartnerskapet samt foreslagen projektperiod for hela
utvecklingspartnerskapets verksamhet

Namn: MAGIC ( Meetings & Arenas; Groups, Individuals, Community, Unga Innanfor, 3
arenor 1 modell)

Projektperiod: November 2004 — december 2007

| B. Uppgifter om slutlig stédmottagare — ansékare 1

Slutlig stodmottagare (namn pa organisationen/foretaget etc):

Socialtjanstforvaltningen i Stockholms stad
Organisationsnummer: 212000-0142
Verksamhetsform/juridisk status: Kommunal forvaltning

Sektor (kryssa for aktuellt alternativ):

Néringsliv
Arbetsmarknadens org.
Folkrorelse och forening
Arbetsformedling/LAN

X Skola/Utbildning
Social ekonomi

X Forskning och hogre utbildning

X Ovrig.

Organisationen dr momsredovisningsskyldig ( ange Ja eller Nej): JA
Organisationens postadress: Socialtjanstforvaltningen, 106 64 Stockholm
Utbetalning ska ske till postgiro/bankgiro:(pg) 1268-2

Kontaktperson: Stig Hanno

Kontaktperson for ekonomifragor: Gunnel Bjerninger

Telefon: 08-508 25010

Fax: 08-508 25202



E-post: stig.hanno@sot.stockholm.se

Hemsida: www.sot.stockholm.se

Namn péa person som utsetts att underteckna rekvisitioner: Stig Hanno

Namnteckningsprov pa utsedd person att underteckna rekvisitioner i etableringsfasen:

[ C. Uppgifter om ovriga organisationer, féretag etc som star bakom denna ansékan

Ansokare 2
Organisation / Foretag: Stockholms Hantverksforening

Organisationsnummer: 5561286310
Verksamhetsform/juridisk status: Branschorganisation

Sektor (kryssa for aktuellt alternativ):
X Néringsliv

Arbetsmarknadens org.
Folkrorelse och forening
Arbetsformedling/LAN
Skola/Utbildning
Social ekonomi
Forskning och hogre utbildning
Ovrig.

Postadress: Gotgatan 61, 116 21 Stockholm
Kontaktperson: Jens Vollmer
Telefon: 08-442 78 48

Fax: 08-643 71 34

E-post: jens@sthf.se

Hemsida: www.sthf.se www.hantverksakademin.com

Ansokare 3
Organisation / Foretag: Lararhogskolan

Organisationsnummer: 202100-3005
Verksamhetsform/juridisk status: Statlig myndighet
Sektor (kryssa for aktuellt alternativ):

Néringsliv
Arbetsmarknadens org.



Folkrorelse och forening
Arbetsformedling/LAN
Skola/Utbildning
Social ekonomi
X Forskning och hogre utbildning
Ovrig.
Postadress: Box 34103, 100 26 Stockholm
Kontaktperson: Asa Murray
Telefon: 08-737 56 53
Fax: 08-737 59 00

E-post: asa.murray@lhs.se

Hemsida: www.lhs.se

Ansokare 4
Organisation / Foretag: Hokardngsskolan, Stockholm Stad

Organisationsnummer: 212 000-0142
Verksamhetsform/juridisk status: Kommunal verksamhet
Sektor (kryssa for aktuellt alternativ):
Néringsliv
Arbetsmarknadens org.
Folkrorelse och forening
Arbetsformedling/LAN
X Skola/Utbildning
Social ekonomi
Forskning och hogre utbildning
Ovrig.
Postadress: Fagersjovigen 18, 123 58 Farsta
Kontaktperson: Mats Huge (rektor)
Telefon: 08-508 47 550
Fax: 08-508 47 552
E-post: mats.huge@farsta.stockholm.se

Hemsida: www.hokarangsskolan.stockholm.se

Ansokare 5
Organisation / Foretag: Fogelstromska Gymnasiet, Stockholm Stad

Organisationsnummer: 212000-0142
Verksamhetsform/juridisk status: Kommunal verksamhet

Sektor (kryssa for aktuellt alternativ):



Naringsliv
Arbetsmarknadens org.
Folkrorelse och forening
Arbetsformedling/LAN

X Skola/Utbildning
Social ekonomi
Forskning och hogre utbildning
Ovrig.

Postadress: Hornsgatan 93, 117 28 Stockholm
Kontaktperson: Birgitta Berglund

Telefon: 08-508 34 818

Fax : 08-508 34 820
E-post: birgitta.berglund@utbildning.stockholm.se

Hemsida: www.fogelstromska.com

Ansokare 6
Organisation / Foretag: Hisselby-Villingby stadsdelsforvaltning, Stockholm Stad

Organisationsnummer: 212000-0142
Verksamhetsform/juridisk status: Kommunal verksamhet
Sektor (kryssa for aktuellt alternativ):

Naringsliv

Arbetsmarknadens org.

Folkrorelse och forening

Arbetsformedling/LAN

X Skola/Utbildning
Social ekonomi

Forskning och hogre utbildning
X Ovrig.

Postadress: Héasselby torg 20-22, 165 55 Hésselby
Kontaktperson: Peter Forslund

Telefon: 08-508 05 338

Fax: 08-508 04 099

E-post: SDO4PFO@hasselby.stockholm.se

Hemsida: www.hasselby.stockholm.se

Ansokare 7
Organisation / Foretag: Spanga-Tensta stadsdelsforvaltning, Stockholm Stad

Organisationsnummer: 212000-0142
Verksamhetsform/juridisk status: Kommunal verksamhet

Sektor (kryssa for aktuellt alternativ):



Naringsliv
Arbetsmarknadens org.
Folkrorelse och forening
Arbetsformedling/LAN
X Skola/Utbildning
Social ekonomi
Forskning och hogre utbildning
X Ovrig.

Postadress: Box 4066, 163 04 Spanga
Kontaktperson: Gota Sandin och Michael Frejd
Telefon: 08-508 03 081 och 08-508 03 415
Fax: 08-508 03 334 och 08-508 03 432

E-post: SDO3GSA@spanga-tensta.stockholm.se och SDO3MFR@spanga-tensta.stoockholm.se

Hemsida: www.stockholm.se/spanga-tensta

Ansokare 8
Organisation / Foretag: Kista stadsdelsforvaltnings Kompetenscenter, Stockholm Stad

Organisationsnummer: 212000-0142
Verksamhetsform/juridisk status: Kommunal verksamhet
Sektor (kryssa for aktuellt alternativ):
Néringsliv
Arbetsmarknadens org.
Folkrorelse och forening
Arbetsformedling/LAN
Skola/Utbildning
Social ekonomi
Forskning och hogre utbildning
X Ovrig.
Postadress: Box 7049, 164 70 Kista

Kontaktperson: Bjorn Thulin, Kista Kompetenscenter

Telefon: 08-508 01 247

Fax: 08-75168 00

E-post: SDO1BTH@kista.stockholm.se

Hemsida: www.stockholm.se/kista

Ansokare 9
Organisation / Foretag: Utbildningsforvaltningen i Stockholms stad, Stockholm Stad

Organisationsnummer: 212000-0142

Verksamhetsform/juridisk status: Kommunal verksamhet



Sektor (kryssa for aktuellt alternativ):
Néringsliv
Arbetsmarknadens org.
Folkrorelse och forening
Arbetsformedling/LAN
X Skola/Utbildning
Social ekonomi
Forskning och hogre utbildning
Ovrig.

Postadress: Box 220 49, 104 22 Stockholm
Kontaktperson: Per Engback

Telefon: 08-508 33 861

Fax: 08-508 33 981

E-post: UFGYPEN@utbildning.stockholm.se

Hemsida: www.stockholm.se/utbildningsforvaltningen

Ansokare 10

Organisation / Foretag: Innotiimi AB
Organisationsnummer: 556619-2836

Verksamhetsform/juridisk status: Foretag

Sektor (kryssa for aktuellt alternativ):
X Naringsliv
Arbetsmarknadens org.
Folkrorelse och forening
Arbetsformedling/LAN
Skola/Utbildning
Social ekonomi
Forskning och hogre utbildning
Ovrig.

Postadress: Drottninggatan 55, 111 21 Stockholm

Kontaktperson: Lena Rogeland

Telefon: 08-673 30 06

Fax: 08-673 3006

E-post: lena.rogeland@innotiimi.se

Hemsida: www.innotiimi.se




[D. Tema

Ange det huvudtema som ni avser att arbeta inom (kryssa for).

X Tema I : Att underlitta intrdde och aterintrdde pé arbetsmarknaden fér dem som har svart att
integreras eller dterintegreras pa en arbetsmarknad som maéste vara 6ppen for alla.
Tema Il : Att ge alla mdjlighet att starta en affdrsverksamhet genom att tillhandahalla de verktyg som
ar nodvéndiga for att starta en rorelse samt identifiera och utnyttja nya sysselséttningsmojligheter i
stdder och pé landsbygden.
Tema Il : Att frimja livslangt ldrande och utveckla rutiner som motverkar utanforskap pa
arbetsplatsen for att dirmed uppmuntra till rekrytering och kvarhallande av personer som utsitts for
diskriminering och ojamlik behandling i samband med arbetsmarknaden.
Tema 1V : Minska konsskillnader och segregering pa arbetsmarknaden.
Tema V : Asylsokande.



[E. Sammanfattning / Summary

Sammanfattning

MAGIC ér ett geografiskt avgransat utvecklingspartnerskap i Stockholm, som arbetar inom temat “A¢t underldtta
intrddet och aterintrddet pa arbetsmarknaden for dem som har svdrt att integreras eller dterintegreras pd en
arbetsmarknad som mdste vara dppen for alla” och utvecklingsomradet Overgdngen fidn skolan till arbetslivet”.
MAGIC riktar sig till aktérer som arbetar med ungdomar i aldersgruppen 13-18 &r, fordldrar samt supportsystem
som socialtjanst och forskning. De som i forsta hand skall gynnas dr de ungdomar som riskerar att ga ut
grundskolan utan fullstdndiga betyg, som inte pabdrjat eller som avbrutit studier pa4 gymnasiet. Syftet med MAGIC
ar att underlétta ungdomars dvergang fran grundskola till gymnasium och fortsatta studier samt 6vergang fran skola
till arbetsliv, 6ka ungdomars delaktighet pd tre olika arenor (skola, arbetsplats, foreningsliv) och frdmja
innanforskap. MAGIC vill stédja ett innanforskap genom att ge dem som arbetar med och méter ungdomar pé de
tre arenorna tillgdng till “nya” metoder samt genom att tillvarata ungdomars egna resurser. Fyra
utvecklingsomrédden har identifierats: (1) former for samordning mellan aktorer som moter ungdomar och
samverkan Over sektorsgranser (2) kompetenser for att arbeta proaktivt och forebyggande med ungdomar (3)
skriddarsydda platser for ungdomar i skola, arbetsliv och foreningsliv och (4) kunskap om villkoren for de
ungdomar som riskerar att ldmna skolan baserat pd kon, etnicitet, funktionshinder och klass.
Utvecklingspartnerskapet skall skapa och forankra en gemensam vision pa de tre arenorna av "Hur det dr ndr det
dr som bdst” ndr det géller ungdomars skolgéng med sikte pa overgéngen till arbetslivet samt identifiera vigar for
att nd visionen i ett lokalt, nationellt och europeiskt perspektiv. MAGIC kommer att bygga vidare pa
dokumenterade framgéngsfaktorer samt anpassa, utveckla och préva nya metoder. Utvecklingspartnerskapet soker
transnationellt samarbete med partnerskap som har ungdomar som “malgrupp”, arbetar pa nagon av MAGICs
arenor (skola, arbetsplats, foreningsliv) och representerar en storstad. MAGIC vill arbeta med organiserat ldrande i
form av ett utbytesprogram foér ungdomar och partners, erfarenhetsutbyte och test av metoder som syftar till att
frimja ungdomars Gvergéng fran skola till arbetsliv och utveckling av gemensamma produkter exempelvis en
metodbok som beskriver initiering av fordndringsarbete ur ett ungdomsperspektiv.

Summary

MAGIC is a Development Partnership established on geographical level in Stockholm (SE) working within the
theme “Facilitating access and return to the labour market for those how have difficulty in being integrated or re-
integrated into a labour market which must be open to all “ and young people’s transition from school to working
life. MAGICs target group is actors working with young people between 13-18 years old, parents, as well as
support systems such as, social services and research. The beneficiaries are young people at risk of leaving
secondary school without grades in all subjects and young people not continuing to upper secondary school or at
risk of leaving their studies at upper secondary school. The purpose of MAGIC is to facilitate young people’s
transition from secondary school to upper secondary school and further education as well as their transition to
working life, increase young peoples participation on three different arenas (schools, work places, NGOs) and to
support young peoples feeling of inclusion. MAGIC aims at facilitate inclusion by giving actors working with
young people on the three arenas access to ”new” tools and methods and by mobilising young peoples own
resources. Four development fields have been identified: (1) co-ordination between actors working with young
people and cross-sector co-operation (2) competencies to work pro-actively with young people and prevention (3)
tailor-made learning environments for young people in schools, working life and NGOs and (4) knowledge on the
conditions for young people at risk of leaving school based on gender, ethnicity, disability and class. The
Development Partnership shall create and anchor a common vision on the three arenas describing an ideal situation
for an environment supporting young people’s transition from school to working life, and identify ways of reaching
the vision in a local, regional and European perspective. MAGIC will be built upon well documented success
factors within the fields of development and the partnership will adjust, develop and test new methods. The
Development Partnership is searching for transnational partners working with young people as a target group”
within the framework of one of MAGICs arenas (schools, work places, NGOs), representing a big city/urban area.
MAGIC would like to work with organised learning in terms of exchange programs for young people and partners,
exchanges of experiences and test of methods aiming at supporting young people’s transition from school to
working life and development of common products such as a method handbook describing how to initiate change
processes with a youth perspective.



[ F. Problem- och verksamhetsomrade — bakgrundsbeskrivning och analys

F.1 Inledning

Utvecklingspartnerskapet (UP) har valt att arbeta med temat “Att underldtta intrddet och dterintrddet pd
arbetsmarknaden for dem som har svdrt att integreras eller dterintegreras pad en arbetsmarknad som mdste vara
oppen for alla” och utvecklingsomridet ”Overgdngen fidn skolan till arbetslivet” inom ramen for ett geografiskt
avgransat partnerskap i Stockholm.

I linje med de omradden som lyfts fram i ansdkningsomgangen for Equal kommer MAGIC att fokusera pé att

e arbeta pd tre arenor (skolor, arbetsplatser och idrott/foreningsliv) for att skapa motesplatser mellan
ungdomar och arbetslivet;

e via dessa arenor skapa forutsdtiningar for att fler ungdomar skall kunna ga vidare till fortsatta studier och
in i arbetslivet; och att

o jsamverkan mellan dessa tre arenor utveckla verktyg och metoder som stirker sambandet mellan praktik
och teori i ungdomars ldrande.

MAGIC vill finna former for att paverka strukturer som hindrar ungdomar att ga vidare fran skolans vérld in i
arbetsvérlden eller snarare skapa strukturer (en modell) som frimjar 6vergéngen. UP betraktar dvergangen frén
skola till arbetsliv som flytande da det &r en kontinuerlig rorelse i bada riktningarna mellan utbildning och arbete
snarare dn en definitiv 6vergéng fran skola till arbetsliv (jmf. det livslanga larandet).

MAGIC (resultat, erfarenheter, arbetssétt och strategier) kommer att kunna implementeras inom ramen for
Stockholms stads arbete med en lokal handlingsplan mot fattigdom och social utestdngning. Utvecklingsarbetet
svarar mot de mal som aterfinns i EUs handlingsplan och den nationella handlingsplanen mot fattigdom och social
utestdngning samt antagna mal for verksamheter i Stockholm stad. Ett specifikt mal i ”Sveriges handlingsplan mot
fattigdom och social utestingning 2003-2005” &r att andelen flickor och pojkar, oavsett etnisk bakgrund, som
lamnar skolan med ofullstdndiga betyg skall minska.

UPs arbete r i linje EUs Utbildning 2010 (Lissabonstrategin) dér ett mal for 2010 &r att hogst 10 % av ungdomarna
skall 1amna skolan i fortid och att 85 % av de som fyllt 22 ar skall ha fullf6ljt en gymnasieutbildning. MAGIC ér i
linje med EUs rekommendationer for 2004 till Sverige inom ramen for den europeiska sysselsittningsstrategin
(Riktlinje 4 Framja humankapital och det livsldnga ldrandet) att arbeta vidare med att minska antalet unga som
lamnar skolan samt att 6ka tillgdngen till utbildning/larande for de som har bristande kvalifikationer och/eller ar
“inaktiva”. Insatser for ungdomar som riskerar att 1dmna skolan &r ett prioriterat omraden i den nationella
sysselséttningsstrategin.

MAGIC kommer &ven att utveckla verksamheter som angréinsar till EUs strdvanden att lyfta fram idrottens roll
inom utbildningssystemet och icke-formell utbildning for att fraimja social integrering, exempelvis inom ramen for
det Europeiska aret for utbildning genom Idrott.

Inom jémstalldhetsomradet kommer UP i linje med EUs jdmstélldhetsstrategi och nationella jimstidlldhetsmal att
arbeta med att fordndra de normer och virderingar som formar konsroller i utbildning, féreningsliv och pé
arbetsplatser.

F.2 Nulégesbeskrivning

Forutsittningarna for ungdomars 6vergéng fran skola till arbetsliv har blivit svarare under de senaste decenniet,
vilket tycks vara en internationell trend. Trots denna trend framkommer i broschyren “Unga utanfor — vilka, varfor,
vad gora”? fran ESF radet att det finns begrdnsat med forskning kring ungdomars dvergang fréan skola till arbetsliv
och de ungdomar som hamnar utanfor. I flera studier och utredningar har dock hindren fér ungdomars dvergang
frén skola till arbetsliv uppmirksammats. Begreppet “Unga utanfér” har kommit att anvéndas for att beskriva den
grupp ungdomar mellan 16-24 ar, som inte aterfinns varken i arbete, utbildning, annan kénd sysselsattning eller
som arbetssokande. Ett annat begrepp som anvénds for att beskriva gruppen ér "ungdomar som é&r inaktiva.”

' CcOM (2004)239final
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I den statliga utredningen Unga utanfor”* framkommer bland annat att ungdomar i storstiderna, ungdomar som inte
gatt ut grundskolan och ungdomar fodda i utlandet &r Gverrepresenterade bland de som inte finns i arbete,
utbildning, annan kénd sysselsittning eller som arbetssokande. Skillnaderna mellan konen dr smé, men unga
kvinnor dr i hogre grad 4n unga mén sysselsatta med sina barn och med studier. I den hér och flera andra
utredningar framkommer att ungdomar med fysiska och psykiska funktionshinder méter speciella svérigheter vid
overgangen till arbetslivet.

I Stockholm stad finns inga exakta uppgifter om hur stor gruppen Unga utanfor” dr, men uppskattningsvis kan det
handla om 4000 ungdomar.

UP har infor ansokan kartlagt forskning, studier och projekt med utgangspunkt fran kunskapsliaget inom i huvudsak
foljande omraden

1. Ungdomar som ldmnar skolan och deras arbetsmarknad
2. Samverkan skola - arbetsliv — foreningsliv

>SOU 2003:92

* IFAU (Institutet for Arbetsmarknadspolitsk forskning). Rapport 2003:8

* Trondman (2003) Unga vuxna. Kulturménster och livschanser. En empirisk 6versikt. Centrum for kulturforskning, rapport nr 1, Vixjé Universitet.

5 www.hlk.hj.se/doc/406

® Likvirdighet i en skola for alla. Historisk bakgrund och kritisk granskning. Skolverket 2002

" Gemenskapsinitiativet Equal

8 Barnombudsmannens arsrapport till regeringen 2002.

% Skolverket. Tre magiska G:n. Skolans insatser for elever med funktionshinder. 2001.

' Direkt eller retroaktiv valfrihet? Om den teoretiserande yrkesutbildningen och det livslanga larandet. I Villkor och vigar for grundliggande yrkesutbildning.
Nagra forskarperspektiv. Skolverket 2001

' Samtal, samsyn och samarbete, YKSA, Skolverket 2002, Arbetsplats for lirande. Om samverkan mellan gymnasieskola och arbetsliv, Skolverket.
Samverkan skola-arbetsliv. Arbetsplatsforlagd utbildning i gymnasieskolan

12 Riksidrottsforbundet, Varfor limnar ungdomarna idrotten? En undersckning av fotbollstjejer och killar fran 13 till 15 ar. Riksidrottsforbundet FoU-rapport
2004:3

B Inne eller ute — om unga i arbetslivet, Arbetslivsinstitutet, 2004

!4 Grisrotsbyrakrati och normativ svenskhet. Hur arbetsformedlare forstar en etniskt segregerad arbetsmarknad Arbetsliv i omvandling Rapport 2003:7,
Arbetslivsinstitutet

'3 Se te x SOU 2000:37. Vilfirdens forutsittningar. Arbetsmarknad, demografi och segregation

' Mangfald i arbetslivet. Problematisering av begreppet diskriminering. Samhillets marginalisering av funktionshindrade. Arbetsrapport 3. 2000

" IFAU (Institutet for Arbetsmarknadspolitsk forskning) Funktionshindrade personer med nedsatt arbetsformaga — ett arbetsgivarperspektiv. 2001

'8 Andreasson, Institutionsbehandling av ungdomar — vad siger forskningen? Stockholm Gothia, CUS och Statens Institutionsstyrelse 2003

1 Karlberg & Sundell, Skolk. Sund protest eller riskbeteende? Stockholm Stad, FoU-rapport 2004:1

0 Sid. 144 Grosin, Forskningen om framgéngsrika skolor som grund for skolutveckling. Ingér i Skolutvecklingens manga ansikten (red. Berg & Scherp),
Myndigheten for skolutveckling, 2003.

2! Skolverket, Regeringsuppdrag 8 — Utan fullstindiga betyg, 2001.

22 Skolverket. Attityder till skolan 2003.

2 Se t ex rapporter frain Ungdomsstyrelsens ”Samverkansprojektet”

# Se t ex Arnell Gustafsson, Nir arbetsplats och skola méts. Om den arbetsplatsforlagda utbildningen pa gymnasieskolans Handelsprogram, Arbetsliv i
omvandling 2003:5, Arbetslivsinstitutet och SOU 2002:120, Atta vigar till kunskap — en ny struktur for gymnasieskolan.

* Ungdomar, skola och arbetsliv. Rapport nr 6 och nr 8, Centrum for barn- och ungdomsvetenskap,.Lararhégskolan.

% Sid. 11 Redovisning av Skolverkets utredningsuppdrag. Trettio 4r med “skola-arbetsliv”’ — en dversikt.

?7 Regeringens proposition 2003/04:140

2 Arnell Gustafsson, Marknad eller utbildningspolitik? Om ungdomars extrajobb och den arbetsplatsforlagda utbildningen som vig in i arbetslivet.
Arbetsmarknad & Arbetsliv nr 3, sid. 167-184, Arbetslivsinstitutet

¥ SOU 2002:120 Atta vagar till kunskap — en ny struktur for gymnasieskolan

** Myndigheten for skolutveckling. Hur 4r det stillt ? Tack, ojamt. Erfarenheter av jamstilldhetsarbete i grundskolor och gymnasieskolor Rapport 2003:6
3! Orebro Universitet, Institutionen for Idrott och Hilsa. Skoldmnet Idrott och Hilsa i Sveriges skolor — en utvirdering av liget hésten 2002

32 Riksidrottsforbundet, Idrott, kén och genus. En kunskapséversikt. 2003

Skolverket Utsikt till insikt. Nio skolors utvecklingsarbete inom den grundlidggande yrkesutbildningen. 2002
3* Ungdomsstyrelsen Ungas etablering och ekonomi, rapport 2003:9
%% Flickorna och frigorelsen — forskning och flickor och arbetat med tjejprojekt, Ungdomsstyrelsen.1998.
% Se t ex SOU 2000:19 Fran dubbla spar till Elevhilsa — i en skola som frimjar lust att ldra, hélsa och utveckling
37 Svenska kommunforbundet. Barn och unga i riskzonen. Samverkan och forebyggande arbete. 2003
** Gemenskapsinitiativet Equal
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Ungdomar som limnar skolan och deras arbetsmarknad

I Stockholm stad liksom i andra delar av landet har andelen ungdomar som ldmnar grundskolan utan
gymnasiebehorighet 6kat det senaste decenniet &ven om trenden varit mer positiv senaste dren. Pojkar ldmnar i
hogre grad én flickor och ungdomar med utlandsk bakgrund (fédda utomlands eller fordlder fodd utomlands) i
hogre grad dn ungdomar med svensk bakgrund. 2003 var andelen ungdomar som inte var behoriga till
gymnasieskolan 11,4 % i Stockholm stad jamfort med 10,3 % for riket som helhet. I Stockholm stad var det 1,1 %
av pojkarna och 0,9 % av flickorna, som saknade slutbetyg i alla &mnen frén grundskolan. Bland ungdomar med
utldndsk bakgrund var motsvarande siffra 1,6 %. Skillnaderna ar dock stora mellan olika skolor i staden, och det
finns skolor dér 6ver 5 % av ungdomarna saknade betyg i alla &mnen.

Andelen ungdomar som ldmnar gymnasieskolan med fullstindiga betyg var 2003 70 % i Stockholm stad. Om man
inte raknar med det individuella programmet pa gymnasiet var siffran 77 %. Motsvarande siffror for riket var 74 %
respektive 79 %. Kvinnor fullf6ljer i hdgre grad gymnasieutbildningen dn mén och skillnaderna mellan kénen ar ca
5-7 %. Enligt en uppf6ljning av den nationella sysselséttningsstrategin var 2002 andelen 18-24 &ringar som avbrutit
skolgangen bland unga kvinnor 9,3 % och bland unga mén 11,4 %.

De olika enheterna fran Stockholm stad som deltar i MAGIC har uppmérksammat att det finns en stor grupp
ungdomar som skrivs in och ut fran verksamheter, som inte tar sig vidare till ett nationellt gymnasieprogram
och/eller som bdrjar pa ett gymnasieprogram, men som inte fullféljer programmet. Det finns ocksé en stor grupp
ungdomar mellan 13-16 ar i grundskolan som inte deltar i undervisningen, men som ofta aterfinns i skolornas
lokaler (framforallt pojkar). UP har i likhet med flera studier konstaterat att skolgdngen ofta varit bristféllig och
oregelbunden langt fére gymnasiet for de ungdomar som hamnar utanfor.

Paverkar faktorer som kon, klass, etnicitet och funktionshinder?

Att ungdomar med utlindsk bakgrund (fédda utomlands eller fordlder f6dd utomlands) i lagre utstrackning
fullfoljer sina studier far genomslag i storstdder som Stockholm, Géteborg och Malmé. Boendesegregation, social
segregation och bristande integration &r strukturer som hindrar ungdomarna. Men trots en generellt svar bild for
ungdomar med utldndsk bakgrund har den sociala bakgrunden ett hdgre forklaringsvérde én etnicitet for ungdomars
studieresultat.’ Flera studier har ocksa visat pa skillnader i ungdomars intentioner att studera vidare baserat pa klass
och kon. I en studie 1 Sydsverige framkom att 90 % av ungdomarna med fordldrar dér bagge var akademiker
planerade att ldsa vidare. 70 % av flickorna dér bagge foréldrarna saknade akademisk utbildning planerade att lisa
vidare medan motsvarande siffra for pojkar var 50 % *.

Men det innebdr inte att ungdomar fran “studieovana” hem inte satsar pa skolan. I en forstudie till ett storre projekt,
Skolupplevelse, betyg och social bakgrund’, (se dven avsnitt Q Kompetens), som genomfors av bland annat
Lararhogskolan, fann forskarna att en stor grupp ungdomar fran ”studieovana” hem gav uttryck for en mycket
positiv upplevelse av sin skolsituation. Andé fick merparten av dessa ungdomar l3ga betyg, vilket paverkar deras
mojligheter att g vidare till fortsatta studier. I en rapport fran Skolverket ”Likvérdighet i en skola for alla® lyfter
forfattarna fram att skolforskningen séllan problematiserat begrepp som kon, klass och etnicitet.

Analyser ur ett genusperspektiv av de strukturer som hindrar 6vergangen skola-arbetsliv dr ocksa sillsynta.
Erfarenheter fran praktiken visar att de flickor som lamnar skolan och hamnar utanfor i lagre grad uppmérksammas
an pojkar. Flickorna/de unga kvinnorna aterfinns inte i lika stor utstrackning i skolmiljon/skolans lokaler och
kommer inte i lika stor utstrickning i kontakt med socialtjansten. Unga kvinnor som blir mammor under skoltiden
moter speciella svarigheter och behdver stdd pa olika plan for att kunna fullfolja sina studier. Nagot som bland
annat uppmarksammats vid Xist — Individuella Gymnasieprogram for tjejer pa Kvinnoforum i Stockholm. I det
svenska Equal programmet poédngteras ocksa att manga projekt, som genomforts inom ramen for ESF, i forsta hand
vént sig till unga man.”

Ungdomar med funktionshinder upplever i hdgre grad &n andra att de utestdngs frén aktiviteter bade i skolan och pa
fritiden. De deltar inte i lika stor omfattning i yrkespraktik och “befrias” fran exempelvis studiebesdk *. Flera
rapporter fran bland annat Skolverket har visat att bristande kompetens och forstaelse samt bristen pa
individualiserade 16sningar hindrar ungdomar med funktionshinder att fullf6lja sina studier. Forskaren Bengt
Persson har lyft fram fyra komponenter som samspelar med varandra och paverkar funktionshindrade ungdomars
mojligheter att nd studiemalen. Dessa dr skolans formella styrning, skolan som institution och arena for samarbete,
larares beredskap och kunskaper att hantera ungdomars skilda forutsittningar samt ungdomars forutsittningar for
12
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larande

Selektionsmekanismerna slér ocksé hart mot ungdomar som inte trivs med den “bokliga kunskaps inldrningen” och
en alltfor akademisk inriktning pé gymnasieutbildningen riskerar att leda till 6kade utbildningsklyftor (se t ex not
3). Forskaren Ola Holmstrom talar om ett ’elevmotstand mot de teoretiska inslagen pa de yrkesforberedande
gymnasieprogrammen”'® Det dr vanligt att ungdomar pa yrkesprogrammen har svért att uppskatta kdrndzmnena och
skillnaderna behdver minska mellan olika lararkulturer dvs. kulturen hos de som undervisar i kdrndmnen och
kulturen hos de som har karaktirsimnen ''. Praktiska utbildningar tenderar att virderas ligre bade av ungdomarna
sjdlva och samhdllet i stort. Bristen pd yrkesanknytning i utbildningen och tendenser att forringa praktiskt handlag i
utbildningsvésendet, slar ut de ungdomar som &r minst studiemotiverade och angeldgna att komma ut i arbetslivet.
Varningssignaler d4r minskad genomstromning i gymnasieskolan, farre ungdomar med slutbetyg och ett 6kat antal
ungdomar pé det individuella programmet i gymnasiet.

Det finns dven studier som tyder pa att de ungdomar som inte gar vidare till fortsatta studier ofta 4r de som ocksé
lamnar idrotten. I en rapport fran Riksidrottsforbundet'” konstateras att idrotten blivit mer skollik och de som “har
svart att anpassa sig i skolan” fir samma problem inom idrotten. An sé linge finns dock mycket begrinsat med
forskning kring eventuella samband mellan avhopp fran skolan respektive idrotten. Riksidrottsforbundet har
konstaterat att ca 80 % av alla ungdomar nagon gang varit med i en idrottsforening, men vid 20 &rs &lder finns bara
hilften kvar. Studierna visar att det inte dr fler ungdomar med utlindsk bakgrund (fédda utomlands eller fordlder
fodd utomlands) &n med svensk bakgrund som lamnar idrotten, eller att det &r fler ungdomar som ar bosatta i
storstdder dn i glesbygder som ldmnar. De visar ocksé att kompisarna i laget och ledarna spelar en viktig roll fér om
ungdomarna fortsitter med idrotten. Riksidrottsforbundet forsoker pa olika sétt kartldgga varfor ungdomarna
lamnar idrotten och pé vilket sétt man kan verka for att de som kommer in i foreningarna skall kdnna sig vilkomna
och vilja vara kvar.

Entydigt samband mellan lag utbildning och hiog arbetsloshet

Ungdomar som tidigt har svarigheter i skolan hamnar successivt i processer som kan leda till arbetsloshet och
utanforskap. De ungdomar som avbryter sina gymnasiestudierna har exempelvis 60 % langre inskrivningstid pé
arbetsformedlingen 4n de ungdomar som fullfoljt studierna'.. Det finns ett entydigt samband mellan lag
utbildningsniva och langtidsarbetsloshet, och flera studier har uppméarksammat ungdomsarbetsloshetens langsiktiga
konsekvenser i form av utanforskap (se t ex not 3). Ungdomar utan gymnasieutbildning har mycket begriansade
mojligheter till arbete oavsett vilka kvalifikationer ett arbete kriver.

De normer och forestdllningar som réder i samhéllet om vilken utbildning ungdomar skall ha och konjunkturléget
paverkar den kompetens arbetsgivarna efterfragar. I underlag fran ESF-radet framkommer att det sillan ar
gymnasiekompetensen i sig som arbetsgivaren soker utan snarast ett bevis pé att ungdomen kan léra sig négot. I
studier, som genomforts av Asa Murray vid Lirarhdgskolan, som syftade till att undersdka situationen pa
arbetsmarknaden under 1990-talet for ungdomar med eller utan yrkesinriktad gymnasieutbildning, framkom att de
som fullfoljt sin gymnasieutbildning hade betydligt storre mojlighet att fa ett arbete. Sambandet mellan
grundskolebetyg och sannolikheten for att ungdomen fullféljer gymnasiet tyder, enligt Murray, pa att de som inte
har gymnasieutbildning haft svarigheter redan i grundskolan.

Murrays studier visade att oavsett utbildningsniva hade man och ungdomar med svensk bakgrund storre
mdjligheter att fa ett arbete 4n kvinnor och ungdomar med utldndsk bakgrund (fédda utomlands eller forélder fodd
utomlands). Kvinnor med enbart grundskoleutbildning eller de som avbrutit sin gymnasieutbildning hade stora
svarigheter att f en fast forankring pa arbetsmarknaden. Trots att kvinnor som grupp klarar studierna battre (I14s far
hogre betyg och gér vidare till studier 1 hogre utstrackning) 4n man som grupp finns andra faktorer som péaverkar
hur de klarar sig i arbetslivet. Kvinnor arbetar i hogre grad i den offentliga sektorn, vilket vanligen innebér krav pé
hogre utbildning 4n i den privata sektorn. De unga kvinnor som saknar gymnasieutbildning utestdngs ddrmed fran
de arbeten dit kvinnor vanligen soker sig. Ungdomars utbildningsval till gymnasiet &r ocksé fortsatt mycket
konsbundna.

Ungdomar med utldndsk bakgrund moter fler hinder pa végen in i arbetslivet och har hogre arbetsldshetstal oavsett
om de fullfoljt sina studier eller ej. Men det finns risker med att utgé fran statistiken, vilket kan leda till
kategorisering och att skillnaden ”gdrs” stor mellan ungdomar med utléndsk bakgrund och ungdomar med svensk
bakgrund. Forskaren Fredrik Hjortzberg har i sin avhandling Grésrotsbyrdikrati och normativ svenskhet * visat att
ungdomar med utlindsk bakgrund riskerar att blir problembarare nér de stidlls mot normen (lds det svenska). Han
visar att det inte séllan finns en kultursyn dér kultur betraktas som négot medfott och att man alltfor sillan belyser
den milj6 dar ungdomarna véxer upp och den sociala segregeringen. Forskning har ocksé visar att den sociala
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bakgrunden har stor betydelse for de ungdomar som drabbas av arbetsloshet'”.

Arbetsmarknadens stt att fungera hindrar ocksé 1 méanga fall funktionshindrade ungdomar pa vigen in i arbetslivet
oavsett om de fullf6ljt sina studier eller ej. Arbetsgivarna ser “funktionshindret ” och inte ungdomen bakom samt
dennes kompetens och resurser'®. Alltfor ofta fokuseras individens begrinsningar istéllet for det som individen
faktiskt kan. Enligt en undersdkning fran IFAU (Institutet for arbetsmarknadspolitisk utvérdering) ar bristande
kunskap och laga forvintningar tva orsaker till att arbetsgivare tvekar att anstillda personer med funktionshinder'’.
Begreppet funktionshinder har en negativ laddning och kategorisering av personer som funktionshindrade”
riskerar att bli dverdriven.

Forslag till losningar

Bade forskning och praktik visar att tidiga insatser minskar risken for ungdomars avbrutna studier och darmed
Overgangen till fortsatta studier samt till arbetslivet. Ungdomar som riskerar att hamna utanfor bor i forsta hand
erbjudas utbildning inom skolans ram och de som har "problem" eller mdter hinder for sin skolgéng bor finnas i sé
kallade pro-sociala miljoer tillsammans med “vanliga” ungdomar.'®. I en studie kring skolkning genomford vid
FoU-enheten vid socialtjanstforvaltningen i Stockholm Stad' skriver forfattarna att dven om skolkningen har sitt
ursprung i faktorer utanfor skolan, finns det méanga skél att arbeta forebyggande i skolorna. Skolkning &r en signal
frén ungdomar som riskerar att lamna skolan i fortid. De frekventa skolkarna saknade i hdgre utstrickning d4n andra
ungdomar betyg i kdirnimnen och uppvisade vad som kan kallas riskbeteende.

[ utredningen Unga utanfor konstaterades att det finns ett stort behov av individualiserade 16sningar och
pedagogisk utveckling dar praktik lidnkas till teori i skolan. I studier, frimst internationella, av framgéangsrika skolor
framkommer att de utmaérks av bland annat” hdga foérvintningar pd eleverna med utgangspunkt fran att alla dr
ldraktiga samt att skolans och undervisningens kvalitet, inte elevernas bakgrund, dr avgérande for deras

resultat. ... Interaktiv klassrumsundervisning dr en ofta anvind metod liksom individualisering ddr héinsyn tas till

- 03,20
elevers ursprung och kunskapsniva™".

Skolverket konstaterar i en rapport till regeringen att processrelaterade faktorer, som skolan sjilva kan paverka
exempelvis forvantningar pa eleverna, anpassning av arbetssatt och kompetensutveckling for 1drare har betydelse
for om ungdomar pa det individuella gymnasieprogrammet avbryter sina studier eller ej*'. Det finns ett behov av
kompetensutveckling for och ldrande mellan de vuxna som méter ungdomar i riskzonen for att hamna utanfor. 1
Skolverkets senaste attitydundersokning 2003* framkom att atta av tio lirare ansag att de har tillricklig kompetens
for att uppticka ungdomar som har behov av sirskilt stod, men endast hilften ansag att de hade tillricklig
kompetens for att stodja ungdomarna.

I ménga studier och rapporter betonas vikten av fungerande kommunikation, relationer och samverkan dels inom
skolan, dels mellan skolan och andra kommunala enheter, dels mellan skolan och andra samhillsaktorer for att
frimja ungdomars innanforskap. Ungdomars eget inflytande och delaktighet samt kommunikation mellan skolan
och fordldrarna &r andra forutsdttningar som maste uppmarksammas (se t ex not 6,9,20 och 23).

Samverkan skola - arbetsliv — foreningsliv

Skolan har som ndmnts ovan en viktig roll i att for ungdomars fortsatta studier och vergéngen till arbetslivet. Men
det utesluter inte att ungdomar behover erbjudas ldrande miljoer utanfor skolan pa arbetsplatser och i foreningslivet
i syfte att fraimja innanforskap. Erfarenheter frdin Ungdomsstyrelsens satsningar visar att ett aktivt samarbete mellan
férenin2g351iv, kommuner och andra aktorer skapar battre forutsittningar for att ungdomarna inte skall hamna
utanfor™.

Ungdomars intresse och uppskattning for arbetsplatsforlagd utbildning och praktik framkommer ocksa i flera
studier. Den verklighetsnira och projektorienterade pedagogiken &r central och ungdomarna upplever nytta med
sina praktikplatser om samverkan med den lokala industrin #r tydlig**. Ungdomarna upplever ocksa att de har
mycket storre mojligheter att paverka arbetssituationen i arbetslivet &n i skolan eftersom de far ta ett storre ansvar i
arbetslivet.”. I Skolverkets attitydundersokningar framkommer ocks4 att ungdomarna onskar fler kontakter med
verksamheter utanfor skolan, sdsom studiebesok och kontakter med foretag.

Trots det stora intresset far ungdomar i begrinsad omfattning kontakter med olika arbetsplatser, framforallt i
grundskolan. De insatser som genomforts for att 6ka samspelet mellan skola och arbetsliv har i forsta hand vént sig
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till gymnasieskolan. Arbetslivsorienterade inslag i grundskolan fick allt mindre omfattning under 1990-talet. ”Det
verkar som arbetslivet blivit alltmer avligset och osynligt for barnen och de yngre tondringarna.” *® Det visar sig
ocksa att ungdomar med funktionshinder i &nnu mindre utstriackning dn andra ungdomar har mgjligheter att fa
kontakter med olika arbetsplatser. De blir som ndmnts ovan ofta “befriade” fran att delta fast det har stor betydelse
for dem sjélva och pa langre sikt d&ven for att motverka de normer som finns i arbetslivet.

Fa regelverk som hindrar samverkan, men...

I gymnasieskolan finns idag fa regelverk som hindrar samverkan med arbetslivet och enskilda arbetsplatser.
Samverkan sker ocksé via exempelvis APU (arbetsplatsforlagd utbildning), LIA (Léarande i arbete) och
obligatoriskt projektarbete. I propositionen Kunskap och kvalitet — elva steg for utvecklingen av gymnasieskolan®
betonas ocksa vikten av att fler ungdomar skall ges mdjligheter till arbetsplatsforlagt 1arande och att nya
samverkansformer mellan skola och arbetsliv behover utvecklas. Skolverket skall enligt propositionen ge forslag pa
utformningen av en gymnasial larlingsutbildning.

Sambanden mellan ungdomars praktik och framtida arbete &r dock inte entydiga. Studier har visat att de som
arbetar extra under skoltiden har littare att f4 arbete medan ett liknande samband inte har kunnat pavisas i
jamforelser mellan de som haft praktik under skoltiden och de som inte fatt praktik®®. Okvalificerade praktikplatser
tycks ocksé haft begrénsade effekter pad ungdomars anstéllbarhet och utvérderingar av KUP (Kommunal
ungdomspraktik) for 18-20 aringar visar pa relativt begrasade resultat for de som deltar (se not 3).

De empiriska studierna som belyser skola-arbetsliv &r begransade, men flera studier har visat att det finns ménga
hinder pé vidgen for samverkan exempelvis brist pé tid for lararna att hitta arbetsplatser och bristande organiserat
samarbete mellan skolan och foretrddare for arbetslivet (se not 11).. I Skolverkets senaste matning 1998 framkom
att endast 60 % av dem som hade ritt till praktik pd gymnasiet fick det och i gymnasieutredningen Atta véigar till
kunskap®™ framkom att trots att det skall finna 15 veckors praktik pa yrkesinriktade program i gymnasiet ar det
manga ungdomar som inte far praktik.

Studievégledningen spelar en viktig roll for ungdomars vergang fran skola till arbetsliv, inte minst for de
ungdomar som riskerar att inte slutfora sina studier. Men i likhet med praktik, far inte alla ungdomar tillgang till
véagledning. I Skolverkets senaste attitydundersdkning framkommer att farre dn hilften av ungdomarna i grund- och
gymnasieskolan uppger att de fatt studie- och yrkesvégledning. Det aterspeglar bristen pa studie- och
yrkesvégledare da det pa varje vigledare gar ca 300 ungdomar. Ett annat problem &r att hélften av vigledarna inte
har for yrket adekvat utbildning.

Vigledningen har ocksa lyfts fram som ett verktyg for att minska de konsbundna valen och inom omrédet skola-
arbetsliv har en del satsningar ocksa skett med inriktning pé att exempelvis fler flickor/unga kvinnor skall soka sig
till tekniska yrken. Daremot finns farre samverkansprojekt som fokuserat pa att forandra de strukturer som
reproducerar ojaimstélldheten. Forskningen har ddremot belysts jaimstilldheten bade i skolan, foreningslivet och
arbetslivet. Inom arbetslivsforskningen finns flera pagdende FoU-program bland annat vid Arbetslivsinstitutet, som
fokuserar pa jamstélldhet och konssegregering pa arbetsplatser.

Studier har visat att flickorna/de unga kvinnorna som grupp klarar studierna béttre &n pojkarna/de unga minnen,
men att de i skolmiljon ofta far mindre utrymme’. Bland annat visar Skolverkets utvirdering av amnet idrott och
hilsa®' att undervisningen ar anpassad till pojkarnas intressen. Skillnader finns mellan konen med avseende pa hur
flickor respektive pojkar uppfattar &mnet. Pojkar uppskattar i hogre grad an flickor att fa visa vad de kan, och
larandet i &mnet koncentreras kring ”gorandet” medan reflexion och dialog dr mer sdllsynt. En rapport frén
Riksidrottsforbundet’™ visar att idrotten i likhet med skolan priglas av skilda villkor for flickor/kvinnor och
pojkar/mén samt att foreningslivet paverkas av idéer om “kvinnligt” och “manligt”. Mot bakgrund av detta drivs en
satsning inom idrottsrorelsen pa 3R metoden och jamstélldhetskunskap med stéd fran bland annat ESF Viaxkraft
Mal 3.

Samverkan skola-féreningsliv finns inte beskrivet i samma utstrackning som samverkan skola-arbetsliv. Det finns
dock flera exempel pa verksamheter ungdomar pa gymnasiets individuella program genom samverkan med olika
foreningar fatt mojligheter till arbetsplatsforlagt larande. Equal projektet School at Work &r ett annat exempel pa
samverkan mellan skola-féreningsliv for ungdomar som riskerar att [dimna skolan. Riksidrottsforbundet héller for
nérvarande pé att bygga en idébank inom ramen for en omfattande satsning kallad Handslaget (Ett handslag med
idrotten). Syftet med Handslaget &r att uppmuntra idrottsforeningar att 6ppna dorrarna for fler, satsa mer pé flickors
idrottande, delta i kampen mot droger och intensifiera samarbetet med skolorna. Féreningarna uppmuntras att i nira
samarbete med skolorna utveckla metoder som intresserar ungdomar for fysisk aktivitet i olika former. En
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plattform for samverkan finns i form av Svenska Skolidrottsforbundet som &r en av Riksidrottsforbundets 67
specialforbund. Utvarderingen fran Skolverket av &mnet idrott och hélsa i skolan visade att ungdomar som inte ar
fysiskt aktiva pa fritiden inte heller dr delaktiga i &mnet idrott och hélsa i skolan (se not 32).

Forslag till losningar

Baéde forskning och praktik har visat att ungdomar i hogre grad &n idag maste ges forutsattningar att gora sina
framtida “yrkesval” och att processen maste borja redan i grundskolan. Samspelet med arbetslivet som helhet och
enskilda arbetsplatser skall komma in tidigt i utbildningen och ungdomarna ges mojligheter att prova pa olika
arbetsuppgifter. Ungdomars mojligheter till 1arande i féreningslivet och karridrvigar i den ideella sektorn bor ocksa
tas tillvara i hogre utstrackning 4n idag. For att fa effekter av samverkan krévs ett metodiskt och langsiktigt arbete
for att bygga relationer och nitverk mellan skola-arbetsliv-féreningsliv. Enstaka eldsjélar kan vara viktiga motorer
for att fa igdng samverkan, men en hallbar modell kan inte enbart bygga pé dessa (se not 11, 23, 25).

Samverkan fungerar nér den utgar fran de medverkande aktorernas behov och ett gemensamt intresse att
astadkomma resultat. Genom moéten mellan skilda perspektiv och horisontella nitverk skapas dynamiska
utvecklingsarenor/métesplatser forutsatt att aktorerna pa ett medvetet sétt organiserar dessa arenor/moten™ .

For édldre ungdomar &r det viktigt att reflektera 6ver hur arbetsplatsforlagt larande kan “’kvalificera” och skapa
mojligheter i arbetslivet. I Skolverkets YKSA projekt (Yrkesutbildningens kvalitet. Samverkan i skolan och med
arbetslivet) (se not 11) framkom behovet av vél fungerande programrad och vélutvecklade ndtverk med utbildade
handledare pa de arbetsplatser, som skall ta emot ungdomar pé praktik. Arbetsplatserna skall kunna erbjuda
fungerande larmiljoer samt larprocesser, och dessa skall anpassas bade till ungdomarnas intressen och arbetslivets
forutsittningar. Ungdomarna maste f4 inflytande 6ver utbildningens utformning. Bland andra framgéngsfaktorer
som lyfts fram 1 YKSA éterfinns kommunala strategier for samverkan med arbetslivet och kompetensmaéssiga samt
organisatoriska forutséttningar for arbetet.

F.3 Erfarenheter fran tidigare projekt

Bland de aktorer som finns i UP finns en bred kunskap fran olika satsningar pa att underlétta ungdomars 6vergang
frén skola till arbetsliv att bygga vidare pa. Stockholms Hantverksférening har genomfort och deltagit i en rad
framgangsrika satsningar. I projektet Handkraft utvecklades en ny modell for larlingsutbildningar och
Hantverksforeningen har tillgang till utbildade handledare. I projektet Framsikt utvecklades en modell dér utsatta
ungdomar (16-19 ar) fick inriktning mot arbetsplatser inom hantverk, milj6- och fastighetsskdtsel samt turism. Den
enskilda individen sattes i fokus via individuella handlingsplaner och skriaddarsydda arbetsplatsforlagda
utbildningar. Bada projekten finansierades via ESF Viaxkraft Mal 3. I Stockholm stad finns dven sa kallade
STARTverkstdder, som ger ungdomar moéjligheter prova pa olika material och tekniker inom hantverksyrken.

Fogelstromska gymnasiet har byggt upp specialistkompetens med avseende pa stod till ungdomar 16-20 &r, som
saknar behorighet att soka ett nationellt gymnasieprogram eller som avbrutit studierna pé ett nationellt program.
Skolan bedriver ocksa kurser for introduktion av invandrare och flyktingar. Gymnasieprogram har skapats med
ndra anknytning till praktik inom byggnad. Till hosten 2004 startar d&ven program med inriktningar som hantverk,
omvardnad och handel. Kista Kompetenscenter har liknande erfarenheter.

P& regional niva finns i Stockholms ldn sedan 1998 satsningen SamverkansBygget, som syftar till att utveckla och
Oka samarbetet mellan skolan och arbetslivet/ndringslivet. Satsningen dr en del av verksamheten i det regionala
kompetensradet. Bland de aktiviteter som genomforts i Stockholm stad finns PRAO 2000 dir ungdomar i arskurs
7-9 fick 6kade kunskaper om dagens och morgondagens industri. Ungdomar fick med stdd av lokalt ndringsliv,
larare och studievigledare soka kunskap om olika arbeten samt utvecklingsmojligheter.

Pé nationell nivé finns inom ramen for Equal flera projekt av intresse for MAGIC. I bland annat ’KOMTek”,
”School at Work” och ”Mangfald i foretagsamhet” tillampas en framgéngsrik pedagogik i métet med ungdomar,
som bor kunna overforas och tillampas. [ ”Framtidsmétet” fokuseras dvergangen mellan grundskola och
gymnasium och projektet arbetar med ungdomar, som haft svarigheter med de nationella proven i arskurs 5. I det
transnationella arbetet forvintas MAGIC kunna anvinda erfarenheter fran ”Mobilitet — en rdttighet for alla”.

Nationellt finns &dven erfarenheter frén de sé kallade "Ungdomspolitiska stodjepunkterna”, som ar lankade till
Ungdomsstyrelsen. Stodjepunkterna arbetat med att utveckla olika metoder for att bryta ungdomars utanforskap.
Nagra exempel som dr av intresse for MAGIC ér bland annat Communicare i Varmland, som arbetar med en
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metodik for att ge unga motivation och egen handlingskraft och Ungdomslotsen i Véxjo som arbetar med
sektorsovergripande samverkan och féreningsmedverkan. En miangd erfarenheter finns ocksa fran de projekt som
drevs med stdd fran Ungdomsstyrelsen under perioden 1997-2001 med fokus pa samverkan mellan kommun och
foreningsliv for att forbéttra situationen for ungdomar i riskmiljder.

Det finns inte utrymme i ansdkan att beskriva alla de satsningar som genomfors och/eller genomforts. For mer
information om kunskapsresurserna i UP hénvisas dock till avsnitt O. Utvecklingspartnerskapet.

F.4 Analys av verksamhetsomradet

Att unga hamnar utanfor &r ett samspel mellan strukturella, sociala och individuella faktorer. Ungdomar stéller sig
inte frivilligt utanfor utan har hamnat dir redan under skoltiden eller pa vig ut i arbetslivet **. Gruppen unga
utanfor ar i likhet med ungdomar som helhet langt ifran en homogen grupp, Det finns ett stort behov av att
undersdka ndrmare vilka de unga utanfor dr samt villkor och forutsittningar for dem att komma vidare ut i
arbetslivet. Detta har bland annat uppmérksammats av forskaren Ulla Arnell Gustafsson vid Arbetslivsinstitutet (se
not 13).

Villkoren for unga kvinnor respektive unga mén, for ungdomar med utldndsk bakgrund, for ungdomar fran
’studieovana hem” och for ungdomar med funktionshinder méste belysas i relation till det omgivande samhéllets
strukturer (skolans, arbetslivets och foreningslivets strukturer). Det finns en stor risk med kollektiviserande bilder
av olika grupper “Flickorna”, ”Invandrareleverna” och ”Arbetarklassbarnen” (se not 6). Erfarenheter fran sa
kallade tjejprojekt” visar ocksa att det finns en risk att riktade insatser upprétthéller schabloner och att traditionella
konsrollsménster reproducerats om projekten inte har jamstilldhet som ett tydligt uttalat mal. **. Satsningar som
riktar sig till funktionshindrade ungdomar riskerar ocksa att forstirka schabloner om inte projekten har mangfald
som ett uttalat mal. Det handlar om att skapa forutséttningar pa olika arenor for att ungdomar inte skall
diskrimineras snarare &n att problematisera olika grupper.

Redan att anvianda bendmningar som ”Unga utanfér” och "Unga som dr inaktiva" riskerar att leda till stereotypier
déar ungdomars resurser och mojligheter inte sétts i fokus utan istillet problematiseras den enskilde individen. De
insatser och atgérder som riktar sig till ”Unga utanfor” riskerar att bli stigmatiserande for deltagarna och ungdomar
att bli atgérdstrotta om de deltar i olika aktiviteter utan att se konkreta resultat. Folkhélsoinstitutet har i sitt
remissvar till den statliga utredningen Unga Utanfor uppmirksammat att uttrycket leder till ett alltfor statiskt och
kategoriskt intryck. For att kunna bryta utanforskap ar det enligt Institutet viktigt att uppmérksamma de processer
som leder fram till utanférskapet och skolans férebyggande roll.

I den kunskapsbas som finns idag betonas forebyggande arbete och proaktivt forhallningssétt for att minska
riskerna for ett framtida utanfoérskap. Insatserna bor riktas till sdval till grundskolan som gymnasieskolan och
genom att utveckla stodjande strukturer runt ungdomar i skolan, arbetslivet och foreningslivet samt 6ka
kompetensen i dessa strukturer kan innanforskap frdmjas. Det handlar om ett férhéllningssétt som bygger pa
empowerment och att skolan, men dven foreningslivet och arbetslivet lyckas skapa gynnsamma miljoer for
ungdomars lirande oavsett bakgrund®®. I vilken utstrickning upplever ungdomar ett ssmmanhang och hur kan de
paverka sin situation utifran det upplevda sammanhanget? I en proaktiv verksamhetskulturer dr samverkan ett
naturligt medel i arbetet, liksom verksamhetsrelevanta problemslosningsstrategier och utvirderingsstrategier.’’

De satsningar som sker idag pa forebyggande arbete och samverkan skola-arbetsliv-féreningsliv har i ménga fall
karaktdren av projektsatsningar snarare &n att bygga upp langsiktigt hallbara modeller. Spridningen och
implementeringen av framgéngsrika metoder har varit bristfallig. Fa satsningar lankar samman grundskola-
gymnasium-arbetsliv-foreningsliv. Av det svenska Equal programmet framgér ocksa att manga projekt som vént
sig till ungdomar som riskerar att hamna utanfor i forsta hand genomforts utanfor skolan och dédrmed inte paverkat
skolans etablerade strukturer’®. Aven om det saknas en hel del kunskap om de ungdomar som hamnar utanfor, finns
dnda en hel del erfarenheter och metoder som kan tillimpas i strivandena att skapa hallbara modeller. I manga
studier aterkommer ocksé samma forslag till 16sningar for att né framgéang.

“Individualiserade losningar”, “modeller for samverkan” och “undanrdjande av hinder for ldrande” dr ndgra av
de nycklar som identifierats for att kunna skapa strukturer underldttar ungdomars évergang frdan skolvdirlden till
arbetsvirlden.
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F.S Frégestillning och utvecklingsomriaden

MAGIC kommer att kartldgga och bygga vidare pa dokumenterade framgangsfaktorer i genomforda projekt och
existerande verksamheter samt anpassa, utveckla och prova nya metoder. UP har mot bakgrund av analysen
identifierat en dvergripande fragestillning for sitt arbete:

o Hur ser en modell ut och de metoder som framjar ungdomars innanforskap och overgdng till fortsatta
studier samt till arbetslivet?

UP har mot bakgrund av analysen identifierat fyra angeldgna utvecklingsomraden

1. Identifiera och utveckla former for (6kat) samspel och samordning mellan aktérer som mdter ungdomar och
samverkan over sektorsgrianser

2. Identifiera och utveckla de kompetenser/den kompetens som behdvs for att arbeta proaktivt och forebyggande
med ungdomar samt skapa forutséttningar for larande nédtverk mellan dem som moter ungdomar

3. Identifiera och utveckla metoder for skriddarsydda platser for ungdomar i skola, arbetsliv och
idrott/foreningsliv

4. Identifiera och utveckla kunskap om villkoren for de ungdomar som riskerar att lamna skolan baserat pa kon,
etnicitet, funktionshinder och klass

| G. Syfte och mal

G.1 Syfte

Syftet med Utvecklingspartnerskapet MAGIC ér att underldtta ungdomars 6vergéng fran grundskola till gymnasium
och fortsatta studier samt 6vergang fran skola till arbetsliv, 6ka ungdomars delaktighet pa olika arenor (skola,
arbetsplats, idrott/féreningsliv) och fraimja innanforskap.

Manga ungdomar gér ut grundskolan utan betyg, tar sig inte vidare till nationella gymnasieprogram och fér svart att
etablera sig pa arbetsmarknaden. MAGIC vill stodja ett innanforskap genom att ge dem som arbetar med och moéter
ungdomar inom skola, arbetsliv och féreningsliv tillgang till "nya” verktyg och metoder samt genom att tillvarata
ungdomars egna resurser. Resurser som inte bara kan tillskrivas abstrakt och boklig kunskap utan &ven praktiskt
handlag och tillampning.

G.2 Malgrupper

MAGIC riktar sig till aktdrer som arbetar med ungdomar i aldersgruppen 13-18 ar inom arenorna skola, arbetsliv,
idrott/foreningsliv, fordldrar samt supportsystem som socialtjanst och forskning (se dven 1.3). De grupper som i
forsta hand skall gynnas ér de ungdomar som riskerar att ga ut grundskolan utan fullstidndiga betyg, som inte
paborjat eller som avbrutit studier pa gymnasiet.

G.3 Milséttningar

UPs dvergripande malsittning &r att skapa och forankra en gemensam vision/malbild pa de tre arenorna av ”Hur det
dr ndr det dr som bdst” nér det giller ungdomars skolgidng med sikte pa 6vergangen till arbetslivet samt att
identifiera utmaningar och véagar till att nd denna vision/malbild — i ett lokalt, nationellt och europeiskt perspektiv.
Namnet MAGIC star for moten och arenor som involverar individer, grupper och samhillet/gemenskapen.(Meeting
& Arenas; Groups, Individuals, Community).
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UP skall

e definiera och konkretisera relevant positiv erfarenhet fran forskning och larande projekt och utifrén
framgangsfaktorer utveckla metoder, arbetssitt och forhallningssitt samt en modell som framjar ungdomars
overgang skola-arbetsliv via MAGICs arenor;

e synliggora varfor, nir, var och hur samverkan skall ske och mellan vilka aktorer pA MAGICs arenor for att
uppna bista effekt pé individ-, organisations- och systemniva; och

e definiera och konkretisera relevant positiv erfarenhet fran forskning och ldrande projekt med fokus pa hur
jamstélldhets- och mangfaldsperspektiven kan integreras pA MAGICs arenor.

MAGIC skall sétta ned fotterna i den praktiska verkligheten och UP skall inte ge sig forrén vi tillsammans hittat
hallbara I6sningar. UP kommer att bedriva olika experimentverksamheter pa de olika arenorna.

G.4 Mil

Langsiktiga mél

MAGICs langsiktiga mal &r att alla ungdomar skall klara grundskolan, gymnasiet skall anpassas till ungdomars
forutsattningar och samverkan okar pd, samt mellan, de tre arenor diar UP verkar i syfte att forbéttra villkoren for
ungdomar. Det skall finnas ett brett utbud av arbetsplatser, med utbildade handledare fér ungdomar, att auskultera
pa (13-15ar) eller arbeta extra pa (16-18 ar).

Kortsiktiga mal
MAGICs mal pa kort sikt &r att pa de tre arenorna och i samverkan mellan arenorna arbeta fram metoder som ur ett

frimjande- och resursperspektiv underléttar for ungdomar att skapa sin vig mellan grundskola och gymnasium,
mellan utbildning och arbetslivet. Metoder skall utvecklas som ger utrymme for ungdomars resurser, delaktighet och
intressen med utgdngspunkt fran begrepp som empowerment och inkludering. Tydliga processer skall arbetas fram
sé att alla vet vad som skall goras om négot intraffar som man, utifran tidigare erfarenhet, vet ir en signal som kan
leda till att ungdomar slutar skolan 1 fortid och till "utanférskap”

G.5 Delmal
MAGIC har sju delmal som tillsammans skall bilda en modell.

Delmal: Individuella losningar for ungdomar
Skapade tillféllen for ungdomar att anvianda och 6ka sin kompetens och sitt handlingsutrymme inom MAGICs
arenor

Delmal: Okad kompetens och lirande for personal och ledare inom MAGICs experimentverksamheter
Okad kompetens/handlingsférmaga hos aktérer inom skola.

Okad kompetens/handlingsformaga hos aktdrer inom idrott/foreningsliv.

Okad kompetens/handlingsformaga hos aktdrer inom arbetsliv/arbetsplatser.

Delmal: Samverkan mellan olika sektorer
Utvecklade former for tvirsektoriella 16sningar genom samverkan mellan MAGICs arenor samt mellan skola och
supportsystem som socialtjanst och forskning.

Delmal: Stindiga forbéttringar genom utviirdering
Ett system for uppfoljning och sjdlvutvirdering, som kan anvéndas av aktorerna pé respektive arena for att arbeta
med stindiga forbattringar i modell och metoder.

Delmal: Synliggora eventuella hindrande strukturer
Upplevda hinder av system eller strukturkaraktir skall utifran konkret erfarenhet formuleras i en konsekvensanalys.
Specifika analyser skall ske ur jamstélldhets- respektive mangfaldsperspektiv.
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Delmal: Kompetens att arbeta med jimstilldhet och mdngfald
Vara experimentverksamheter pd MAGICs arenor har tillrdckliga kunskaper och insikt for att kunna tillaimpa olika
strategier for 6kad jamstélldhet och méngfald.

Delmal: Kunskap om Equal och det europeiska sammanhanget
Okad forstaelse for EUs strategier, nationella och lokala handlingsplaner hos UPs organisationer samt den av
kommissionen framtagna samarbetsformen Open Method of Coordination (OMC).

G.6 Miitbara mal och indikatorer

Mitbara kort- och langsiktiga mal, projektmal och effektmél, kommer att arbetas fram tillsammans i UP samt med
intressenter under etableringsfasen. Det géller att forst tillsammans definiera vad “rétt saker” dr utifran MAGICs
syfte och mélséttning (VAD ger bést effekt), darefter definiera ”saker ratt” (VILKA végar dr mest effektiva). Utifran
det arbetet tar UP fram indikatorer for méluppfyllelse (aktivitets, resultat- och effektindikatorer).

Exempel p4d méitbara mal p4 ungdomsniva kan vara nérvaro i skolan, antal godkidnda betyg, antal nya mdjligheter att
anvénda sina fardigheter inom skolan, antal nya former att tilldgna sig kunskaper, ungdomars aktivitet inom nagon
idrott, upplevelse av - och konkreta exempel pa okad delaktighet, antal ungdomar som har haft arbetsplatskontakt,
antal som har arbete (helt eller delvis, ex pa ferier), etc.

G.7 Syfte och mal kopplat till bakgrund och Equals mal

Forskning och erfarenhet visar att

e det dr viktigt att ungdomarna stannar kvar i skolan under hela grundskoletiden for att 6ka chanserna bade
for fortsatta studier och i arbetslivet

e samspelet mellan skolan och arbetslivet, och mellan ungdomar och enskilda arbetsplatser behover komma in
tidig redan i grundskolan

e det krévs ett metodiskt arbete for att bygga langsiktiga nétverk och relationer mellan skola-arbetsliv-
foreningsliv

e yrkesforberedande gymnasium &r idag manga ganger for teoretiskt for de ungdomar som viljer en praktisk
inriktning (“yrkesfarga teoridelen™)

e forutsittningarna ar olika for flickor och pojkar, och fér ungdomar fran och med olika bakgrunder

e ldrare i skolan, ledare i foreningslivet och handledare pa arbetsplatser har stor betydelse for att skapa
gynnsamma larmiljder till gagn for ungdomar

MAGICs utvecklingsarbete dr i linje med de 6vergripande mélen for Equal och de mal som angivits for omradet
skola-arbetsliv, vilket beskrivits i inledningen, avsnitt F1.

| H. Avgransningar och prioriteringar

H.1 Ungdomar 13-18 ar

MAGIC kommer att prioritera insatser som berdr ungdomar mellan 13-18 ar. Ett ndra samarbete kommer att
etableras med de utvecklingsinsatser som gors for malgruppen 18-24 ar inom olika EU-program och Stockholm
stads egna insatser. | forberedelserna infor ansokan har flera partners speciellt lyft fram problematiken for de
ungdomar som ar mellan 18-20 &r, vilka ofta riskerar att ’falla mellan stolarna”. Om MAGIC avsevirt kan forbattra
villkoren for ungdomar 13-18 &r genom forebyggande arbete krévs farre atgérder” for 18-24-aringar som aterfinns
i gruppen ”Unga utanfor”. Grundlédggande for UP &r att alla skall klara grundskolan.
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H.2 Inkluderingsperspektiv och losningsfokuserat forhallningssétt

Partnerskapet MAGIC kommer att arbeta utifran ett inkluderingsperspektiv och med fokus pa forebyggande och
l6sningsfokuserade verksamheter istéllet for ett problematiserande med avseende pa ungdomar som riskerar att
hamna utanfor eller personal pa skolor och inom socialtjénsten.

“héga forvintningar pd eleverna med utgdngspunkt fidn att alla dr liraktiga samt att skolans undervisningskvalitet, inte
elevernas bakgrund, dr avgérande for deras resultat”(se avsnitt F).

I det hér forhallningsséttet ingdr ocksa arbetet med ett integrerat jamstélldhets- och mangfaldsperspektiv. MAGIC
kommer att arbeta med att identifiera, synliggdra och reflektera kring de strukturer som motverkar jimstélldhet och
mangfald inom utvecklingsomradet. Den modell och de metoder som utvecklas skall ta hdnsyn till de hinder som
flickor/unga kvinnor respektive pojkar/unga mén som grupp méter samt hinder for olika grupper baserat pa klass,
etnicitet och funktionshinder.

[ forsta hand flickor, men ocksd pojkar forsvinner fran skolan. Flickorna syns inte, pojkarna dr mer aggressiva och
mdrks mest”. Siv Berg, rektor Fogelstromska Gymnasiet.

H.3 Storstad

MAGIC ar ett geografiskt partnerskap som vill fokusera pa att hitta 16sningar utifran storstadens mojligheter och
mervérden som tillvéxt, arbetstillfallen och utbildningsmgjligheter. Storstdderna har, enligt statistiken, de storsta
utmaningarna nir det géller ungdomar som ldmnar skolan och riskerar framtida arbetsloshet. Men storstdderna har
dven en potential som UP vill formulera sig kring samt nyttja. Det handlar om ett brett arbetsliv med manga olika
typer av arbetsplatser och ett brett utbud av olika former av utbildningar. Denna avgriansning paverkar MAGICs
alla faser i utvecklingsarbetet. I etableringsfasen sker resor till Géteborg och Malmo for att se pa framgéngsrika
exempel och metoder. Redan i forberedelserna till ansdkan har material samlats in frimst fran G6teborg pa en rad
for UP intressanta exempel. Bland annat en végledning i arbetet med barn och ungdomar i komplexa
larandesituationer med forslag till dtgirder pa individ-grupp-organisationsniva. Stockholm Stad har redan
etablerade plattformar for samverkan med Goteborg och Malmd, som kommer att kunna nyttjas i
genomforandefasen.

H.4 Modell och metodik

UP kommer att prioritera satsningar som ger hallbar utveckling, d.v.s. satsa pa att bygga en modell som pa goda
grunder skall ha forutséttningar att kunna implementeras. Att genom MAGICs partnerskap verka for att 16sa
komplexa fragestillningar med ménga aktdrer och med olika huvudmén, som har olika uppdrag kriver ett
systematisk langsiktigt utvecklingsarbete med tid for dialog och reflektion. Nédgot som framkommit i den 6versikt
som skett av forskning och tidigare satsningar (se avsnitt F). UP kommer inte att prioritera nagra enkla
’projektaktiviteter” som “fir ut” ett antal ungdomar eller snarare ’in” ett antal ungdomar i systemet. Det finns
andra som gjort detta och som UP kan ldra av.

MAGIC vill istéllet lagga en grund for en reell fordndring genom att vidareutveckla, utvidga och sprida
tillimpningen av det som fungerar. Detta géller inte minst jamstilldhetsomradet dér det idag finns bade goda
exempel och metoder som kan implementeras. MAGIC kommer att identifiera, synliggora och reflektera kring
diskriminerande strukturer inom verksamhetsomradet med specifikt fokus pa klass, etnicitet och funktionshinder.
Inom dessa omraden har inte UP funnit lika ménga tillgdngliga metoder, som inom jadmstélldhetsomradet, varfor
metodutveckling behovs.
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I. Utvecklingspartnerskapets nationella verksamhet
1.1 3 arenor — 1 modell

I arbetet skall MAGIC utveckla en modell f6r hur skolor, arbetsplatser och idrotts- och féreningsverksamheter kan
samverka och skapa larande miljéer dar ungdomar vill, kan och tar ansvar for sin vég till arbete (och utbildning).
Supportsystem finns i form av exempelvis socialtjansten och forskning. Ingen ska “falla mellan stolarna”. For att
kunna bedriva ett framgéngsrikt arbete kommer det att vara aktuellt att dven fordldrar involveras.

UPs 6vergripande malsittning &r att definiera, skapa och férankra en gemensam vision av hur det dr nér det dr som
bést samt att identifiera utmaningar och végar till visionen. Detta arbete kommer att starta under etableringsfasen i
form av en Future Search-konferens/Sokkonferens dér intressenter i dialog under tva dagar kommer 6verens om en
gemensam plattform att arbeta vidare utifran. Atta intressentgrupper/expertgrupper inbjuds; ungdomar
hoégstadium, ungdomar gymnasium, personal arena skola, personal arena idrott/foreningsliv, personal arena
arbetsplats, forskare, politiker och chefer. Deltagarna i respektive grupp skall aterspegla ett jaimstélldhets- och
mangfaldsperspektiv.

Tillsammans kan UP astadkomma ett modellarbete genom att samverka och samordna kunskap, erfarenhet,
kreativitet och resurser - med andra ord MAGIC.

1.2 Arenorna

I uppbyggnaden av UP har olika behov och forutséttningar pé de olika arenorna borjat kartldggas dels genom
aktorerna i MAGIC, dels genom att ga igenom bakgrundsmaterial (se dven avsnitt F). Nedan presenteras ndgra och

reflexioner kring de olika arenorna, som ar utgangspunkter for verksamheten.
NB: En detaljerad beskrivning av verksamheten i olika faser (Fas I, II och III) &terfinns under avsnitt V Tidsplan.

Skolan
Grundskolan och gymnasiet behover hitta nya forhéllnings- och arbetssétt for att alla ungdomar skall stanna kvar i
skolan och fa reella mojligheter att 14ra och vixa

Grundskola

”Skolan skall vara en rdddningsstation! Vi maste 6ppna skolan och forsoka ldmna vara fyrkantiga modeller” Mats
Huge, rektor Hokardngsskolan

Vi har obligatorisk skolgang vilket innebér att skolan 4r en miljo dér alla barn och ungdomar befinner sig under 10
ar. En del av barnen och ungdomarna kallar vi ”’skoltrotta” — vilket inte ska tolkas som att de ar trotta pa att lara
sig. En del av dessa skoltrotta” kan med en viss anpassning av innehallet i skolan sikert bli ”skolpigga” igen, en
del behdver dven aktiviteter utanfor skolans struktur och samarbete med andra for att komma igen.

Grundskolan &r en central plats, och att ga i skolan ar ett normalt forhallande. Vi behover arbeta med ett tydligt
sikte pa att ungdomarna skall finna en plats dir — att satsa pé att ungdomar stannar kvar i ordinarie skola ger bista
resultat sdger forskningen. Skolan skall skapa forutsdttningar for framgang for alla elever.

Gymnasium
”Yrkesférga teoridelen och hoj statusen pa praktiskt intellekt.” Jens Vollner, Hantverksakademin vid Stockholms
Hantverksforening

Idag ses gymnasieskolan som nést intill obligatorisk, alla skall klara de mer och teoretiska &mnena och det sker
med Asa Murrays ord en “kvasiuniversitifiering” i gymnasiet med minskad sammanhallning i klasser och tonvikt
pa egna arbeten vilket stéller alltfor stora krav pa ungdomar med behov av sérskilt stod. Det ’fungerar” for de
flesta men en stor méngd avhopp sker fran gymnasiet. Detta behover fordndras.
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Idrott och foreningsliv

I en rapport fran Riksidrottsférbundet framkommer att det viktigaste mélet med ungdomsverksamheten for de
flesta idrottsféreningar &r att uppfostra och utbilda nista generation seniorer (fran 25 ar). Men de flesta ser ocksé
ungdomsutbildningen som ett vérde i sig — som en social fostran och som ett sétt att ge s& ménga ungdomar som
mojligt en grund for fortsatt idrottande i vuxen alder, oavsett ambitionsniva. Forskarna menar att idrotten blivit
mer och mer skollik vilket leder till att de som har svért att anpassa sig i skolan far samma problem inom idrotten..

”Diskussionen om varfor ungdomar lamnar idrotten &r viktig. Framfor allt maste vi prata om vad vi kan gora for att
anpassa verksamheten sa att fler véljer att stanna kvar ldngre.” Anders Lundin, breddidrottschef, Riksidrottsférbundet

Over 80% av alla barn och ungdomar ir p4 olika sitt aktiva inom ndgon idrottsgren och de flesta utdvar idrott upp
till tonaren d& ungefér hilften forsvinner (13-15 &r). Idrotten (och samhéllet) skulle tjdna pa att fler ungdomar
idrottar langre, vilket skulle innebéra ett aktivare liv och ett fortsatt aktivt fritidsliv, vilket kan ’smitta” till andra
arenor i livet — sdsom studier och arbetsliv. Inom idrotten har de senaste dren ocksé byggts upp en kunskap kring
bland annat atstérningar.

Elevorganisationens forra ordforande skriver att

”Det fungerar inte att snacka om abstrakta politiska ideal som “elevinflytande” eller om att ”foréndra det svenska
skolsystemet”. Sant vécker bara sympati hos nigra fa av eleverna. Istéllet maste man sldppa in alla typer av
engagemang. Idrottsforeningen &r en lika viktig del i elevradet som temadagarna om skoldemokrati.”. www.elevorg.se

Idrotten &r dock inte den enda delen av foreningslivet som bor engageras. UP avser att utifran ungdomars intressen
dven engagera och samverka med exempelvis friluftsrorelsen, filmklubbar, bridge- och schackklubbar samt
kulturverksamheter som musik och dans.

Arbetslivet/arbetsplatser

Arbetsgivare och arbetsplatser behover Gppnas upp for ungdomar tidigare i deras liv. Ungdomar kommer senare
och senare in i arbetslivet och ddrmed pa arbetsplatserna. Enligt AMS rapporten ”Arbetskraftsutbudet i Sverige —
en utblick mot 2030 konstateras att ungdomars intrdde intrdffar allt senare i arbetslivet. Etableringsaldern har
hojts fran 20 till 25 ar sedan borjan av 1990-talet. Vid rekrytering, som nu i ldgkonjunktur, har arbetsgivarna att
vilja och vraka mellan ibland 6verkvalificerade sokande. Sortering sker ofta via fullf6ljt gymnasium dven om inte
arbetet 1 sig kridver dessa kvalifikationer. De som redan deltar i utbildningar arbetar dven i tillfdlliga och/eller
mindre kvalificerade jobb, vilket begrinsar marknaden foér ungdomar som har svarare att ta sin in i arbetslivet.

MAGIC vill fokusera péa den konkreta arbetsplatsen och skapa métesplatser mellan personal pé arbetsplatser och
ungdomar fran skolan i syfte att hos ungdomar tidigt 6ka forstaelsen for arbetsplatsers villkor och skapa
motivation och kunskap om vad som krivs for olika arbeten. Arbetsplatser skall finnas inom savél det privata, det
ideella som det offentliga arbetslivet och inom yrken som kréaver praktisk kunskap samt teoretiska kunskaper.

Vi behéver hija statusen pd praktiskt intellekt och erfarenhetslirande.”

I.3. Forutsittningar for samverkan (3 arenor i samverkan )

Den modell UP avser att utveckla bygger pa att om varje partner eller arena tilldgnar sig en dkad forstaelse for de
andra arenorna har de ocksé storre forutsattning att identifiera majligheter tillsammans med ungdomen.

Det finns likheter och skillnader inom MAGICs olika arenor som gor att dmsesidigt larande kan uppsta som
underléttar for ungdomar att {4 féste i utbildning och arbetsliv. For att skapa miljoer dar alla ungdomar kan véxa
och fa luft under sina vingar behover de vuxna manga ganger agera annorlunda och utveckla ett annat
forhallningssétt. Detta kan gélla personal inom MAGICs tre arenor savil som fordldrar och personal inom
socialtjansten. Alla ungdomar behover forst och framst bli sedda och bemétta for den de &r och for det de kan.

Styrdokument, malgrupper och interna forum for mobilisering och samverkan

For att synliggora det konkreta mervardet samverkan skulle kunna generera fér ungdomar och verksamheterna vill
partners skapa forstaelse for varandras kontext och forutséttningar. Processer behdver tydliggoras — fran
hogstadium till arbetsplats.
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UP och dess partners behdver analysera styrdokument, malgrupper och interna forum utifran fragan ”Vad kan
forbdttras for att ungdomar ska fullfélja grundskolan, stanna kvar inom idrott och foreningsliv samt fa fotfiste pda

arbetsmarknaden”? Detta gors under genomforandefasen. (OBS, nedanstiende modell har inte for avsikt att ge en exakt bild
av hur det ser ut, men ge en dversikt).

Malgrupper inom respektive arena

Skola: Ungdomar 13-18. Larare. SYO. Skolhélsovard. Forildrar. Politiker.
Arbetsplats: Chef. Arbetsledare. Personal. HR — Human Resource (rekrytering, kompetensutveckling, karridrplanering).
Aktiedgare.

Idrott/forening: Styrelseledaméter. Ledare. Coacher. Utbildare. Sponsorer. Foréldrar. Frivilliga.

Supportsystem.

Socialtjdnst: Socialsekreterare inom barn och familjeomsorgen. Politiker.

FoU: Forskare pa Lararhogskolan, Socialtjénstforvaltningens FoU-enhet.

Styrdokument

Skola: Skollag. Laroplan med véardegrund. Politiska mal; nationella och lokala. Finansiering. Lokala skolplaner.
Skolans verksamhetsplan.

Arbetsplats: Afférsplan. Verksamhetsplan. Budget.

Idrott/forening:  Foreningsstadgar. Verksamhetsplan. Ekonomi.

Supportsystem:

Socialtjdnst: Socialtjanstlag. Politiska mal: nationella och lokala. Finansiering. Verksamhetsplaner.

FoU: Socialtjanstndmnden vad géller deras FoU-enhet. Forskningsplaner.

Interna forum fér mobilisering och samverkan

Skola: Skolndmnd. Skolledning. Elevrad. Fordldraféreningar. Arbetslag. Elevvéardsteam

Arbetsplats: Styrelse. Ledningsgrupp. Projektgrupper. Team. Utbildning/Kompetensutveckling. Foretagshilsovard.
Idrott: Styrelse. Lagerverksamhet. Tavlingar. Traningsaktiviteter.

Supportsystem:

Socialtjdnst: Socialndmnd. Forvaltningsledning. Arbetsplatstraffar.

FoU: Forskningscirklar, seminarier, konferenser

I. 4 Centrala teman for samverkan och verksamheter

Det finns gemensamma omraden inom MAGICs arenor som vél kan tjdna som plattformar for att lira av varandras
kunskap och erfarenheter och ge ett 6kat handlingsutrymme. Det kan i sin tur leda till ett mer effektivt handlande
nér det giller att finna en modell som ger battre forutsiattningar for ungdomars 6vergang fran skola till skola och
frén skola till arbetsliv.

Exempel pé grundldggande teman som styr verksamheter dér en dialog mellan arenorna och supportsystem skapar
okad forstéelse:

e  Hur arbetar man fram mal, visioner?

e Hur ser man pa kompetens?

e Vilka karridrvigar finns?

e Vilka otillfredsstidllda behov upplever ungdomar inom skolan, pa arbetsplatser och ungdomar inom
idrotten/foreningslivet?
Hur utévas ledarskap inom respektive arena? Vilka grundlaggande antaganden finns? Hur uppfattas
ledarskapet av ungdomar?
Vad styr rekryteringen inom respektive arena?
Vilka spelregler finns?
Vilka system for kvalitetssékring, uppfoljning och métning anvénder man?
Feedback och beloningssystem?
Vad upplevs som hindrande respektive frimjande faktorer for att ungdomar i storre utstrickning skalll
fullfolja grundskolan, gymnasieskolan och kunna etablera sig i arbetslivet? Finns olika
forklaringsmodeller beroende pa aktér/mélgrupp?
e Hur arbetar man med hélsa och friskhet?
e Hur bedrivs utvecklingsarbete idag inom respektive arena?
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¢ Hur kan man samverka for att lokalt stirka ndromradet?

Plattform for systematiskt gemensamt utvecklingsarbete

Den framtagna visionen/mélbilden (se ovan) om den 6nskvirda framtiden samt forutsittningarna for de olika
arenorna behover forankras i UP:s interna forum med syfte att skapa forstaelse for fraimjande och hindrande
faktorer for att uppnd visionen. Vad &r intressenterna beredda att fordndra hos sig sjdlva och sin organisation for
att uppna syftet och malsittningar och vilka &taganden 4r man som organisation beredd att ta. Interaktiva
seminarier kommer att erbjudas med bland annat forskare. UP skall skapa en plattform for systematiskt
utvecklingsarbete dér experiment, motesplatser och samverkan, uppfoljning och utvirdering, inom MAGICs tre
arenor samt supportsystem som exempelvis socialtjdnsten och forskning blir tydligt.

MAGIC utgér fran ett frimjande perspektiv och att genomfora grundskolan &r “normalt” och obligatoriskt. Med
den utgangspunkten skall metoder, forhallningssétt, och formaga att hélla kvar ungdomar inom skolans ram
utvecklas. Mojligheterna inom skolan maste anpassas for att passa varje individ utifrdn dér personen dr — med sina
mojligheter och resurser och sina hinder”. Det innebér inte att ungdomar alltid skall vara pa just skolan, men
alternativen skall erbjudas inom skolans ram. Samverkan med partners inom skola, arbetsliv, hantverk, idrott,
foreningsliv, socialtjinst och forskning utifrdn det som visat sig fungera skall ge underlag for att utveckla
gemensamt larande och metoder som i sin tur kan skapa en modell.

LS. Metodutveckling pa varje arena genom samverkan

MAGIC avser att ta fram en modell som bygger pa samverkan for att kunna nyttja olika arenors styrkor i métet
med ungdomar och tillata ett spektra av individualiserade 18sningar. Experimentaktérerna kommer att vara
modellbérare och spridare av ett nytt synsiitt.

Tillimpning och vidareutveckling av framgdngsrika metoder

Istdllet for att utveckla nya metoder skall MAGIC i forsta hand syna det som gjorts och bli duktiga pa att tillimpa
och vidareutveckla bade egna utvecklingsarbeten men dven andras experiment och metodutveckling. UP tar fram
en mall for att skanna projekt- och metoderfarenheter for att finna det verksamma i dessa for att sedan
systematisera relevanta ”forebilder”.

UP vet att forhallningssétt och samverkan har stérre genomslag én sjdlva metodiken, HUR spelar en storre roll dn
VAD. Att HA en och metodik, som man tror pa, att arbeta efter dr viktigare &n sjilva strukturen i metoden. Det ar
en av svarigheterna med att implementera olika “’best practice” projekt — HUR i form av forhallningssétt och
samverkan &r svérare att greppa och diarmed att beskriva eftersom det manga génger handlar om "tyst kunskap”,
implicita virderingar, kultur, grundldggande antaganden, personlighet och ledarskap.

Vara grundldggande antaganden styr vart agerande. Antar vi att vi kan utveckla verksamheter som &r bra for alla
s& kommer vi att agera utifran det — antar vi att vi inte kan vara en god arena for alla, agerar vi utifrdn det — sa
”vare sig vi tror att vi kan eller ej s har vi ritt”. Att fordndra sitt férhéllningssétt tar tid och bygger pa egen insikt
och feedback fran andra. Det géller bade barn, ungdomar och vuxna. MAGIC vill hitta ett hallbart forhallningssatt.

Idéer och forslag

Konkreta idéer, metoder och/eller aktiviteter att prova eller utveckla under projekttiden har kommit upp under
moten med UPs aktorer Dessa kommer att belysas utifran den plattform som tas fram av UP under
etableringsfasen och genomforandefas ett. UP beslutar gemensamt vilka metoder och aktiviteter man skall satsa

pa.

Skolan och socialtjénsten

Partners efterlyser battre samverkan mellan skola och socialtjansten och att involvera fordldrar mer. Det kan
exempelvis handla om att utveckla metoder for att; kunna erbjuda undervisning helger, kvéllar, lov och pa andra
platser &n skolan. Det kan handla om att arbete med relationsskolor, fordldraskolor och kontaktmannaskap. Det
kan handla om att sprida Manchestermodellen — specialresurs i klassrummet riktad direkt till elever som behover
stod. Det kan handla om att starta en ungdomshantverksskola tillsammans med STARTverkstdderna for att
identifiera praktiskt handlag

Utvecklingsforslag for gymnasieskolan
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Inom gymnasieskolan sa finns det egentligen bara en mall, dvs. tredriga program med hoga intagningskrav.
Partners ser ett behov av kortare, yrkesinriktade arbetsplatsforlagda utbildningsalternativ. Handledda och
handplockade arbetsgivare med mal att utbilda till specifikt yrke. Idéer till 16sningar/forslag till insatser &r att
rekrytera arbetsgivare och gemensamt skriddarsy utbildning, rekrytering av ungdomar genom intervju fore betyg.,
matchningsprogram for unga med g ingangstroskel och en personlig mentor pa varje arbetsplats som erbjuds
kontinuerlig handledning och stod,

Det finns dven behov av smé& gymnasieenheter (max 30 elever totalt) med hég vuxentithet for de ungdomar som
sedan tidigare gatt i mindre klasser med ldgre studietakt samt lokala praktikplatser med tit kontakt med skolan.
Metoder behover utvecklas som innebér bland annat ett strukturerat utbildningsprogram med mentorer for
ungdomar som finns i riskzonen att inte klara sina gymnasiestudier. Trygga, vuxna och erfarna personer engageras
som mentorer eller coacher for ungdomarna. En viktig del &r att stdrka dessa ungdomars nétverk och att skapa
positiva forebilder. De ungdomar som riskerar att inte ga vidare till gymnasiestudier eller hoppa av gymnasiet bor
sérskilt f6ljas upp och slussas in i programmet.

Det lokala niringslivet och arbetsplatser

Partners ser mojligheterna att jobba for ett dppnare klimat i kontakten med niromradet generellt och specifikt det
lokala ndringslivet. UP vill jobba fram yrkeslivsforeberedande aktiviteter for gruppen (13-18 ar) exempelvis
genom forldngd prao, annan yrkespraktik samt mentorskap. Det kan handla om praktik, arbetsplatsforlagd
utbildning och regelbundna “’en dag pa jobbet” besok. Det kan handla om att skapa en ferie- och extrajobb-"bank”.
Det kan handla om mentorskap och moten; ung i utbildning/ung pé arbetsplats/ung som idrottsledare.

Partners kan erbjuda coachning och handledarutbildning till arbetsgivare som tar emot. UP kan synliggdra de
arbetsuppgifter ungdomar mellan 15-18 kan gora pé arbetsplatser inom privat, ideell och offentlig sektor samt
olika “’karridrvigar” inom MAGICs olika arenorna. Bland annat olika hantverksyrken (6ver 300) skall synliggoras.

Yrkespraktik utomlands

Partners har dven foreslagit strukturerad anpassad yrkespraktik utomlands och haft en positiv underhandskontakt
samt diskuterat ett eventuellt samarbete med internationella praktikformedlingen inom Jordbrukarnas
ungdomsfoérbund.

Idrott och féreningsliv

Partners har foreslagit samverkan med olika lokala foreningar som Polisen Basket, bridge- och schack, friidrott,
dans och musik (hip-hop-stjarnor finns i stadsdelar liksom std-uppare). Det finns mojligheter att 14ra den inom
idrotten utvecklade personliga ”coachningen” och utveckla gemensamma (tre arenor) aktiviteter inom Handslaget,
en satsning fran Riksidrottsforbundet pa att utveckla barn- och ungdomsidrotten (se avsnitt F).Karridrvagar kan
synliggdras inom idrotten dir man kan vara aktiv inom foreningar pd méanga olika sitt exempelvis som domare,
tranare och/eller assistent.

Forskning
Lararhogskolan har idéer om att kunna erbjuda seminarier och arbeta med kursutveckling utifran MAGICs

erfarenheter.

Introduktionspaket i "EU-arbete”

UP ska utveckla ett introduktionspaket for utbildning inom europeiskt samarbete; hur kan vi inom MAGIC
paverka lokala, nationella och europeiska handlingsplaner och vad innebdr OMC Open Method of Coordination.
Detta arbete gors foretrddesvis tillsammans med transnationella partners.

System for sjélvutvirdering

UP avser att utveckla en struktur for uppfoljning, aterkoppling och kontinuerliga férbéttringar genom ett
utvirderingssystem som skall mita identifierade indikatorer. Systemet ska vara anvindarvénligt och ge mdjlighet
till larande.

Utbildning inom jamstélldhet och mangfaldsarbete

For att MAGIC skall kunna tillimpa jamstilldhets- och mangfaldsperspektiven kravs utbildning och kompetens.
UP skall ges grundldggande baskunskaper i jamstélldhet samt mangfald samt hur jamstilldheten och mangfalden
ser ut pé respektive arena. Dessutom ges kunskaper i olika metoder for integrering av dessa perspektiv. Darutdver
skall ansvariga utses for varje arena som har djupare kompetens inom omradena for att stodja utvecklingsarbetet
pa respektive arena.
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[J. Utvecklingspartnerskapets transnationella verksamhet

J. 1 Transnationella partners

Nar MAGIC vet vilka partnerskap som blivit beviljade medel kommer UP att soka partners dels via egna nétverk,
dels via det transnationella fonster som Sppnas inom ESF. TCA skrivs med tva till tre andra
utvecklingspartnerskap.

De partnerskap UP soker samarbete med skall ha ungdomar som “malgrupp” (grupp som skall gynnas av
insatserna). De skall arbeta pa ndgon av MAGICs arenor (skola, arbetsliv, foreningsliv) och vara fran storstader.
Problematiken UP vill 16sa finns i de flesta storstidder inom EU, vilket skapar forutsittningar for att implementera
gemensamt utvecklingsarbete. I forsta hand handlar det om att hitta ritt partners, men med utgdngspunkt fran
tidigare erfarenheter tror vi att Nederldnderna &r av intresse bland de gamla medlemsldnderna och att Polen kan
vara av intresse i de nya medlemslédnderna. Centralt for UP &r ocksa att partnerskapen vill arbeta aktivt med ett
transnationellt gemensamt utvecklingsarbete och om mojligt samarbete som bygger pa:

e Organiserat larande i form av ett utbytesprogram dels for ungdomar, dels for representanter for partners

e Erfarenhetsutbyte kring strategier, metoder och projekt som syftar till att frimja ungdomars innanforskap
och samverkan skola-arbetsliv-foreningsliv,

e Test av olika partnerskaps metoder for dvergang skola-arbetsliv, arbetssitt och forhallningssétt

e Utveckling av gemensamma produkter exempelvis ett introduktionspaket for personer, funktioner och
organisationer som skall samverka med andra lédnder i Europa, en metodbok som beskriver initiering av
forandringsarbete ur ett ungdomsperspektiv och produkter for spridning.

UP har genom sina olika partners tillgang till en stor europeisk arena och kontakter med nitverk samt
projektaktorer. Detta géller inte minst Europaforum vid Socialtjansten i Stockholm Stad. Bland annat deltar
Stockholm stad i UBC (Union of the Baltic Cities) och inom ramen for dess kommission for hidlso- och sociala
fragor finns en arbetsgrupp som specifikt ér inriktad pa barn och ungdomar i riskzonen.

Andra samarbetspartners dr Eurocities sociala kommitté och inom kommittén har bildats en arbetsgrupp pa temat
Utbildning. Ordforande dr Kpenhamns stad samt dess utbildnings- och ungdomsforvaltning. MAGIC kommer att
vara representerade i arbetsgruppen och kan dédrmed bade fanga upp nya idéer samt sprida resultat och erfarenheter.

Inom kommittén har ocksa presenterats en satsning som ér i linje med MAGIC bendmnd “The Magnet School
Concept”. Konceptet som utvecklas i Arhus i Danmark bygger p4 framgangsrika exempel/metoder fran Stockholm,
Goteborg och Malmé. Arhus har fingat upp dessa exempel och utvecklat en modell for ”Magnet School”, som
karakteriseras av en interkulturell profil dir skolan aktivt samverkar med aktorer i lokalsamhillet, erbjuder
skrdddarsydda dmnesrelaterade utbildningsprogram, ser mer 4n ett sprak som en resurs, lyfter fram att musik,
kreativitet och fysisk aktivitet stimulerar ldrandet, utvecklar ungdomarnas sociala forméaga och lyfter fram
samspelet skola-fritid-hem.”

UP kommer att bygga vidare pa de goda erfarenheter som finns av bland annat erfarenhets- och praktikutbyte med
andra EU lander. Hantverksforeningen deltar for niarvarande i ett Leonardo da Vinci projekt, som resulterat i ett
brett kontaktnit med praktikplatser ute i Europa. I projektet ges ungdomar mojligheter till praktik inom sitt
hantverksyrke i ett annat land. Dessa kontakter har givit Hantverksforeningen kunskaper om olika Equal projekt
som forbereds i andra ldnder. Fogelstromska gymnasiet ingéar i ett EU-projekt inom skolprogrammet Sokrates. Sju
ungdomar fran gymnasiet forskar om ungdomars villkor i Ungern och Grekland och jamfoér med svenska
forhallanden. Forskningen sker via Internet och personliga besok i de tva partnerldnderna.

J.2. Prioriterade samarbetsomraden i det transnationella arbetet

Metoder och verktyg pa och for de olika arenorna

% Eurocities Social Wewlfare Committee Meeting. Aarhus 17-18 June 2002. The Magnet School Concept.
27



Inom ramen for det transnationella arbetet vill UP, som ndmnts ovan, prova olika metoder for de tre arenorna
(skola, arbetsliv, foreningsliv) och for samverkan mellan arenorna i syfte att frimja ungdomars innanfoérskap. Som
ett stod for det transnationella arbetet pa arena skola vill vi tillsammans med vara partners ocksa prova ett nytt
verktyg. I Comeniues programmet har ett antal hgskolor/universitet daribland Mitthogskolan utvecklat ett nytt
europeiskt verktyg for skolutveckling och internationalisering Verktyget stodjer forstaelsen for skillnader och
likheter i olika kulturella kontexter (miljder) och partners far underlag for beslut kring vilka idéer och program fran
andra ldnder, som kan implementeras i den egna kontexten.

Att "bygga” en dnskvird framtid och erbjuda utbytesprogram fér ungdomar

MAGIC kommer att arbeta framtidsinriktat pa temat “Hur skall innehdllet i skolan, arbetsplatsen och
idrotten/foreningen i framtiden se ut for att frimja innanforskap”?. Inom det nationella partnerskapet kommer UP
att identifiera en dnskvérd framtid tillsammans med ungdomar och andra intressenter samt arbeta fram en
vision/malbild. Det tematiska angreppsittet vill UP vidareutveckla i det transnationella arbetet. Tillsammans med
MAGIC transnationella partners vill vi arbeta pa temat ”Hur ser en onskvird framtid i Europa ut for ungdomar
idag och hur tdnker de kring utbildning och arbete ?

En idé¢ &r att ungdomar som ingar i respektive nationellt partnerskap gemensamt skall arbeta fram och manifestera
detta pa nagon plats i Europa. Det kan manifesteras pa manga olika sétt; konkret bygge, data, kultur, utstéllningar,
Internet, webbkameror, festivaler, seminarier osv. — det ar upp till ungdomarna. Det skall bygga pa ungdomarnas
egen kultur och undvika marginalisering. Support till ungdomarna kan ges av exempelvis Hantverksfoéreningen,
foretag, skolor och idrotten/foreningar. Goda erfarenheter finns fran tidigare utbytesprogram for ungdomar. Genom
att komma utanfor (14s i Europa) kan en ungdom komma innanfor (1as i Sverige).

Den nya Europeiska ungdomsportalen ér ocksa ett instrument som kan nyttjas av de ungdomar som deltar i
MAGIC for att fa inblick i EU och stimuleras att delta i transnationella forum.

| K. Forvantade resultat av utvecklingspartnerskapets verksamhet

Resultat och effekter for ungdomar 13-18

Fler ungdomar med o6kat antal godkénda betyg.

Fler ungdomar far béttre forutséttningar att klara sina studier.

Fler ungdomar har valt (givits md&jligheter) att vara innanfor istéllet for utanfor.

Fler ungdomar far mdjlighet att anvénda sina resurser pa olika sétt inom MAGICs tre arenor.

Fler ungdomar har praktisk erfarenhet av arbetsplatser i allmidnhet och arbete i synnerhet nir det gar ut

gymnasiet.

Flickor och pojkar hindras inte att utéva sin kompetens pga. traditionella konsroller inom MAGICs arenor

e Fler ungdomar med behov av sérskilt stod far detta inom MAGICs tre arenor.

e Fler ungdomar med "hinder” som inte kan l6sas genom MAGICs tre arenor far stdd av supportsystem i
samverkan med skolan.

e Fler ungdomar bidrar till att utveckla verksamheterna inom MAGICs tre arenor.

e Ungdomar har varit med och skapat en ”6nskvérd” framtid tillsammans med andra europeiska ungdomar
vilket givit okat sjalvfortroende, stirkt sjdlvkénsla och motivation att arbeta for sin egen framtid

e  Fler ungdomar ser Europa som en mdjlig arbetsplats

Resultat och effekter for skolan

Okad forstéelse for praktisk och teoretisk forméiga och dess utdvning samt konsekvenser inom skolan
Okad forstéelse for innanforskap och utanférskap

En god l4rmiljé med fler “erbjudanden” till ungdomarna

Tillgéng till nya metoder och forhallningssétt som gynnar ungdomarna

Okad kompetens att stddja varje ungdom

Nya samverkanspartners som ger dkad forstaelse for ungdomars kontext och framtid
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e Skolan ser Europa som en "laromilj6”
e Okad kompetens i perspektiven jimstélldhet och mangfald
e Mervirde genom europeisk samverkan

Resultat och effekter for idrotten och foreningslivet

Fler stannar inom idrott och blir seniorer (6ver 25 ar!)

Okad forstéelse for innanforskap och utanférskap

En god ldrmilj6 med fler ”erbjudanden” till ungdomarna

Tillgéng till nya metoder och forhallningssétt som gynnar ungdomarna

Tydlig och kommunicerad “karridrvdg” ger fler mdjligheter for ungdomar

Funnit nya modeller att frimja social integrering bland annat via "Europeiska aret for utbildning
genom Idrott”

Nya samverkanspartners som ger dkad forstaelse for ungdomars kontext och framtid

e Okad kompetens i perspektiven jamstilldhet och mangfald

e Mervirde genom europeisk samverkan

Resultat och effekter for arbetslivet

Ungdomar tidigare ”danade” i arbetslivet

Nya rekryterings- och introduktionsmodeller for arbetskraft

Nya samverkanspartners som ger okad forstaelse for ungdomars kontext och framtid
Socialt ansvarstagande

Nya samverkanspartners som ger okad forstaelse for ungdomars kontext och framtid
Okad kompetens i perspektiven jamstilldhet och mangfald

Mervirde genom europeisk samverkan

Resultat och effekter for Stockholm

Input till lokala handlingsplaner om barn, ungdomar, fattigdom och social utestdngning
Minskat beroende av forsorjningsstod

Tillvaratagande av medborgares forméga och erfarenhet

Modell och metoder att implementera lokalt

Uppf0ljnings- och utvérderingssystem som stdd till verksamheterna
e Ett introduktionspaket har utvecklats som ger dkad forstaelse hos aktorer for europeisk samverkan

Resultat och effekter nationellt

Strukturella faktorer som hindrar ungdomar att vara ”innanfor” synliggors

Modell och metoder for implementering nationellt

En skola for alla

Kurser och seminarier utvecklas pa Lararhogskolan

Vid behov gors en ansvarhierarki med uppdrag, mandat och resurser

Bidrag till diskursforskjutning fran ”hur hindra utanférskap” till ”hur frdmja innanférskap”
Stockholm sprider sina erfarenheter till andra storstider

Ett introduktionspaket har utvecklats som ger 6kad forstielse hos aktorer for europeisk samverkan

Resultat och effekter transnationellt

Synliggorande av véra arenors behov av ’stod” frdn ndmnder och forvaltningar for att uppna malet att
minska andelen flickor och pojkar, oavsett etnisk bakgrund, som lamnar skolan med ofullstindiga betyg

Input till nationella sysselséttningsstrategin (insatser for ungdomar som riskerar att lamna skolan i fortid)
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Synliggjort 6nskvard” framtid manifesterad av ungdomar i Europa

Mobilare ungdomar

Biittre forutséttningar att uppnd EUs strategi Utbildning 2010 (Lissabonstrategin)

Biittre forutséttningar att uppné EUs sysselséttningsstrategi, riktlinje 4, frimja humankapital och det
livslanga larandet

e Ett introduktionspaket har utvecklats som ger 6kad forstaelse hos aktorer for europeisk samverkan

Produkter

e En modell som bygger pad samverkan mellan olika arenor och som inom sig utvecklat och implementerat
framgéngsrika metoder for skola, arbetsliv och idrott/foreningsliv.

e Ett introduktionspaket for 6kad forstaelse for europeiskt samarbete har tagits fram. Paketet bygger pa
sambanden mellan EU:s strategier samt nationella och lokala handlingsplaner samt hur man kan paverka
dessa utifran ett bottom-up-perspektiv, den ifrdn kommissionen initierade OMC Open Method of
Coordination samt UP som utvecklingsverktyg.

e Partnerskapet har utvecklat ett uppfoljningssystem som ger véigledning i det konkreta arbetet inom
MAGICs arenor for personalen och for ungdomarna. Systemet bygger pa sjalvutvérdering, feedback och
arbete med stindiga forbattringar.

[L. Det nyskapande

MAGICs nyskapande dimensioner handlar om att ta vara pa de kunskaper och erfarenheter som finns inom
verksamhetsomréadet och att verkligen omsétta dessa i praktiken. Det handlar om att ta vara pa framgangrika
metoder och att vidareutveckla dessa samt vid behov utveckla nya metoder. Mot bakgrund av tidigare erfarenheter
vet UP att det &r lattare att utveckla framgéangsrika metoder i projektform &n att implementera andras erfarenheter
eller att implementera erfarenheter fran en enhet till en annan — &ven om det &r inom samma organisation. MAGIC
vill utveckla ett system och en plattform for tillimning och vidareutveckling av framgangsrika metoder — att lara
sig att léra.

Nyskapandet handlar ocksé om att bredda skola-arbetslivsperspektivet och ta med ideell sektor/féreningslivet i
utvecklingsarbetet. Inom idrotten och andra delar av foreningslivet finns kunskaper, resurser och forhallningssétt
som pa andra sitt dn i skolan och arbetslivet kan bidra till att 16sa problemet med att s& manga ungdomar “hamnar
utanfor”. Samtidigt méste ocksa idrotten och foreningslivet utveckla sina verksamheter for att fler ungdomar skall
delta och kénna sig aktiva.

Att MAGIC vinder sig till 13-18 éringar, och framf6rallt till grundskolan &r nyskapande nér det handlar om
samverkan skola-arbetsliv. Merparten av de projektsatsningar UP kunnat finna har handlat om framforallt
gymnasieskolan. P4 grundskolan &r det mycket séllsynt med projekt &ven om Samverkansbygget i Stockholms lédn
varit forum for ett antal satsningar. De projekt som genomforts for ungdomar som riskerar utanférskap har inte
séllan genomforts utanfor skolan, och i liten skala med begransade strukturpaverkande effekter.

Processorienterat nytinkande

Samordnad plattform for tre centrala arenor (skola, arbetsliv/arbetsplats, idrott/féreningsliv) samt supportsystem
(socialtjanst, forskning) skall skapa forutséttningar for en béttre Gvergang skola- arbetsliv for alla. Plattformen
griper Over flera sektorer och nivaer. Processer och metoder utvecklas alternativt beprovade metoder anpassas till
och implementeras i befintliga verksamheter.

Malorienterat nytinkande
Nya mal dels for ungdomars kompetens kan komma att behovas utifran att gymnasieskolan idag mer och mer
teoretiseras, dels nya samverkansuppdrag for aktorer.

30



Strukturorienterat nytinkande

For att kunna arbeta i ett frimjande perspektiv kommer MAGIC att behdva utmana policys och strukturer. Det kan
handla om pedagogik, forhéllningsséatt, undervisningsformer utanfor skolans ramverk, innebérden i begrepp som
praktisk intelligens, etc.

M Uppfdljning och utvardering av utvecklingspartnerskapet och dess verksamhet

M.1 Fragestillningar

De fragestillningar som ligger till grund for uppf6ljning och utvérdering av MAGIC har hittills sammanfattas som
foljer:

e Hur vil lyckas MAGIC né sitt syfte och sina mal?

e Vilka arbetssitt, forhallningssétt och metoder frimjar maluppfyllelsen?

e Hur avspeglar sig syfte och mél for MAGIC pa olika arenor, i olika verksamheter och projekt samt hos
partners? (samstdmmighet respektive diskrepans)

e Pé vilket sétt avspeglar sig Equals syfte och mél i MAGICs utvecklingsarbete?

I vilken utstrickning lyckas MAGIC skapa en lirande och inkluderande milj6? (delaktighet och

empowerment)

I vilken utstrickning &r olika aktiviteter i MAGIC tillgéingliga?

Hur engageras och involveras ungdomar i utvecklingsarbetet?

Vilka resultat genererar MAGIC? (forvédntade resultat och synergieffekter)

Hur fungerar samverkan och samspelet mellan de arenorna i MAGIC ? och mellan partners i UP ?

(processer som framjar respektive hindrar)

e [ vilken utstrackning implementeras kunskaper, erfarenheter och resultat dels i partnerorganisationer, dels i
andra organisationer?

e Vilka processer frimjar respektive hindrar integration av jamstilldhets- och mangfaldsperspektiven i
MAGIC?

e Lyckas MAGIC fénga nya angeldgna forskningsfragor och behov av kunskapsutveckling samt leder detta
till FoU-projekt?

En vil utarbetad utvérderingsstrategi, som lénkas till spridningsstrategierna (se avsnitt N) tas fram under
etableringsfasen. Ovanstaende fragestéllningar fordjupas och vidgas samt nya fragestillningar véaxer fram, vilket
sker i ndra samspel med de ungdomar som engageras i utvecklingsarbetet. I etableringsfasen for MAGIC
genomfors dialogkonferenser for att definiera begrepp och identifiera centrala omraden for utvédrderingsinsatser
samt ta fram utvérderingsstrategin. Utvérdering dr centralt for att kunna sprida kunskaper, erfarenheter och resultat
frén UP.

M. 2 Nationell uppfoljning och utviirdering

Uppfdljning och utvérdering av MAGIC foljer Equals intentioner om larande och kontinuerlig (intern)
kunskapsutveckling. Utvirderingen kommer att ske dels via intern utvirdering, dels via extern utvérdering. De
utvirderingsmetoder som véljs och utvecklas samt de fragestillningar som fungerar som underlag for uppfoljning
och utvédrdering skall alltid ta sin utgdngspunkt i de grupper som skall gynnas av MAGIC dvs. de ungdomar som
berdrs. Genom att engagera de som berors nir kriterierna for utvirderingen formuleras frimjas empowerment och
innanforskap. Ungdomarna méste vara med och identifiera de omrdden som behover utvecklas.

Utvirderingen skall fungera som underlag for att vid behov fordndra arbetssétt, metoder och verksamheter for att
na syfte och mal, fungera som underlag for informations- och kunskapsoverforing till aktérer utanféor UP och som
underlag for ESF-radets uppfoljning. Bade den interna och externa utvarderingen skall belysa generaliserbarheten 1
den modell, de metoder och det arbetssétt som véljs samt bidra till att 6ka insikten om de strukturer och processer
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som framjar respektive hindrar ungdomars innanférskap.

M.3 Intern uppféljning och utvirdering

I UP finns bade Lararhogskolan, FoU enheten inom Socialtjénsten i Stockholm stad och Utbildningsforvaltningen i
Stockholm stad med. Dessa partners har kompetens inom utvirderingsomradet och kan fungera som ett stod for den
interna uppfoljningen och utvirderingen. UP kommer bland annat att utgé ifrdn modeller for egenutvérdering som
tagits fram inom ramen for ESF och Artikel 6 med indikatorer for aktiviteter, resultat och effekter. Den modell som
utvecklas skall utga frén de nationella indikatorerna for Equalprogrammet i Sverige. Vidare kommer Social
utvirdering och olika former av handledda dialoger, som varit fruktbara metoder i pdgdende Equal projekt att
provas och vidareutvecklas 1 UP. Det senare for att finga hur olika aktdrer upplever och vérderar det som
astadkommits.

System for dokumenthantering kommer ocksa att vara viktigt i utvecklingsarbetet och att detta system moter bade
Stockholm stads samt ESF réadets krav. Uppfoljning och utvérdering 4r en integrerad del av olika mdten som
genomfors i UP. Systematiska anteckningar fran dessa moéten &r en viktig del av dokumentationen. Dessa
minnesanteckningar avspeglar utvecklingen i MAGIC och uppnédda resultat. En annan viktig del av
dokumentationen &r de regelbundna kvartalsrapporter som skall tas fram, vilka beskriver arbetet pé arenorna, i
verksamheter och projekt samt hos partners.

Det koordinatorsteam, som finns for MAGIC kommer att ha ansvar for den kontinuerliga uppfoljningen av
verksamheten tillsammans med tvé interna utvérderare frdn UP. Dessa utses under etableringsfasen.
Koordinatorsteamet tar tillsammans med de interna utviarderarna dels fram forslag pd metoder som kan anvéndas
for hela projektperioden, dels metoder for olika faser i utvecklingsarbetet. Utvarderingen designas fran borjan i mer
generella termer eftersom varje fas ofta dr beroende av den foregéende. Alla aktorer i UP har ocksé ansvar for att
internt folja upp och utvérdera de aktiviteter, som organisationerna deltar i. Koordinatorsteamet kommunicerar
regelbundet tillbaka resultat fran uppfoljning och utvirdering och involverar UP i halvérsrapporter till ESF-radet.

M.4 Extern utvirdering

Erfarenheter fran komplexa utvecklingsprojekt, som genomfors med stod fran Equal, visar att det ar viktigt att
fanga de processer som hindrar utvecklingsarbetet och identifiera kritiska héandelser i tidiga skeden for att kunna
bedriva ett framgéngsrikt arbete. Dessa processer ér inte séllan svara att fanga for aktorerna i partnerskapet, som &r
direkt engagerade i utvecklingsarbetet. Mot bakgrund av detta ser UP stora fordelar med att &ven anlita en extern
utvérderare. Redan under etableringsfasen kommer MAGIC att anlita en extern utvarderar for att vara med och
formulera fragestéllningar och ta fram en utvarderingsstrategi. Upphandling av extern utvérderare sker i slutet av
etableringsfasen eller i borjan av genomforandefasen. Den externa utvirderaren skall f6lja MAGIC till dess
avslutning. Utvarderaren kommer att delta regelbundet pa UP méte for att kommunicera resultaten av studerade
processer och insatser.

En roll for den externa utviarderaren dr ocksé att fanga den tysta kunskap som partners for med sig in i
utvecklingsarbetet och den tysta kunskap som utvecklas inom UP. En extern utvérderare kan stodja UP i att géra
den tysta kunskapen explicit och dirmed overforbar till andra verksamheter. UP har ambitioner for jaimstilldhets-
och mangfaldsarbetet och ser en extern utvirderare som en resurs for att folja partnerskapet samt dess verksamheter
med ”genusglasdgon” och “mangfaldsglaségon”.

[N. Spridning och paverkan

N.1 Strukturpéverkan

MAGIC vill sprida kunskaper och erfarenheter om vilka metoder och forhallningssétt, som bidrar till att frimja
fortsatta studier bland ungdomar och &vergangen skola-arbetsliv. Detta kommer att ske med utgangspunkt fran de
olika arenor och arenorna i samverkan for att fa en effektiv spridning. MAGIC vill ocksé sprida kunskaper om
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metoder och forhallningssitt som frimjar jamstilldhet, inkludering och mangfald. Alla partner har ett ansvar for att
sprida erfarenheter, kunskaper och resultat bade internt samt externt via sina etablerade natverk.

N.2 Lokala, regionala, nationella och transnationella spridningsstrategier

MAGIC kommer att arbeta med lokala, regionala, nationella och transnationella strategier for spridning och
paverkan, som utarbetas under etableringsfasen. Varje partner kommer utdver detta att ta fram en intern
spridningsstrategi for arbetet i den egna organisationen. Genom denna uppdelning identifieras relevanta mélgrupper
och aktorer pa varje niva. Skilda metoder behdvs i manga fall for att nd malgrupper i skilda kontexter (miljoer och
strukturer).

Lokal spridningsstrategi

Den lokala spridningsstrategin bygger pa Stockholms stads intentioner att MAGIC é&r en del i implementeringen av
Stockholms stads arbete med en lokal handlingsplan mot fattigdom och social utestdngning (se avsnitt F1) och
”Strategin for utveckling av Stockholms stad &ren 2005-2007”. Bade handlingsplanen och strategin lyfter fram
vikten av effektivt proaktivt arbete for att forebygga utanforskap. En annan utgangspunkt for den lokala
spridningsstrategin &r redan etablerade partnerskap mellan olika aktdrer bade i stadsdelar som deltar i MAGIC och i
de som inte deltar.

Regional spridningsstrategi

Den regionala spridningsstrategin bygger pa det niatverk som redan borjat etablerats kring MAGIC med
representanter for andra kommuner i Stockholms ldn exempelvis Solna, Nacka. Jéarfalla och Sundbyberg. Flera
kommuner har visat intresse for att delta i ett natverk dir de dels kan ta del av erfarenheterna fran Equal, dels kan
sprida kunskaper om egna insatser inom det aktuella verksamhetsomradet. SamverkansBygget som arbetar med
samverkan skola-arbetsliv, som genomforts sedan 1998 i ldnet, &r en annan strategisk plattform for den regionala
spridningsstrategin.

Nationell spridningsstrategi

Den nationella spridningsstrategin bygger pa den redan etablerade samverkan mellan storstadskommunerna
(Stockholm, Goteborg, Malmo) inom ramen for Svenska kommun- och landstingsforbundet. Aktorer att engagera
pa nationell nivé for spridning och paverkan &r bland annat Ungdomsstyrelsen, Myndigheten for Skolutveckling,
Arbetsmarknadens parter, Riksidrottsforbundet och AMS. Lararhogskolan kommer att ha ett specifikt ansvar for att
via sina redan etablerade nitverk sprida och intressera forskare for MAGICs empiri.

Transnationell spridningsstrategi

UP kommer att foresla sina transnationella partners att ta fram en transnationell spridningsstrategi som tar sin
utgangspunkt i de politikomrdden dar MAGIC verkar; utbildningspolitik, sysselsdttningspolitik, socialpolitik och
ungdomspolitik.

N 3 Metodval och effektivitet

UP kommer att utveckla former for effektiva spridningsstrategier, som tar sin utgdngspunkt i information,
overforing och tillimpning. Inte minst mot bakgrund av att de hinder som finns nér det géiller Gverforing och
tillimpning av framgangsrika modeller och metoder. Dessa dr inte sidllan kontextberoende dvs. utvecklats i en viss
miljo/under vissa omsténdigheter. De strategier som tas fram skall striva mot att hitta effektiva former for att
sdkerstilla tillimpning av erfarenheter och kunskaper frain MAGIC. Dessa forutsétter att mélgrupperna for
spridning far mojligheter att reflektera kring hur MAGIC kan tilldmpas i deras egna kontexter. UP tror att redan
etablerade larande nétverk &r centrala for att utveckla framgéangsrika strategier. I dessa nétverk finns redan en
forforstaelse att bygga vidare pa. I sig skapar ocksa MAGIC nya ldrande processer och nitverk mellan praktiker
och forskare, mellan ungdomar och de som mdter ungdomar, mellan olika arenor etc.

I samtliga strategier kommer MAGIC att arbeta for att skapa motesplatser mellan aktorer (workshops och
seminarier), att erbjuda auskultation for de aktorer som inte deltar i MAGIC, att arbeta med videodagbdcker och
studiecirkelmaterial samt Internet som verktyg. For att sdkerstilla tillgéinglighet i spridningsarbetet kommer UP att
samarbeta bland annat med Equal projektet ALFA.
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0. Utvecklingspartnerskapet — partner, arbetssitt, roller, organisation, malgruppernas roll,
ekonomifunktion

0.1 Utvecklingspartnerskapet MAGIC

Socialtjanstforvaltningen i Stockholm stad har tagit initiativ till denna ansdkan mot bakgrund av det mycket stora
behov som finns att tilldmpa och vidareutveckla metoder for att fler ungdomar inte skall hamna i utanférskap och
for att de skall kunna fullfdlja sin skolgang. Forvaltningen dr ocksa slutlig stodmottagare for MAGIC. De
organisationer som valt att vara med i UP, dr det for att de tror att de kan bidra till utvecklingsarbetet och utgdra
skillnaden mellan dagens system/strukturer och framtidens. Samtliga &r pé olika sitt engagerade for att skapa
forutsattningar for ungdomar i utbildning och arbete. Genom ett genuint engagemang och en bred kunskapsbas har
MAGIC stora mojligheter att na framgang i sitt utvecklingsarbete.

Ambitionen &r att bygga en modell dér alla ungdomar skall kunna ldmna grundskolan med godkinda betyg.
Ungdomar skall kénna sig vilkomna pé alla de arenor dir MAGIC verkar och kunna bibehalla sin nyfikenhet och
kreativitet, vilket dr en forutséttningar for det livslanga larandet.

Socialtjanstforvaltningen har genomfort moten med mojliga intressenter samt flera workshops med de partner som
nu ingér 1 UP: Partners har varit delaktiga i ans6kningsprocessen dels genom att bidra med idéer kring
utvecklingsomraden baserade bade pa forskning och praktik, dels genom att bidra med underlag f6r ansokan.
Genom de kontaktpersoner som engagerat sig i forberedelserna till ansdkan har den ocksé forankrats i ledningarna
for respektive organisation, stadsdel, skola etc. Betydelsen av forankringsarbetet har tydliggjorts for samtliga
partners i forberedelserna infor ansdkan.

UP bygger delvis pa nétverk och partnerskap som tidigare samverkat framgangsrikt i olika utvecklingsprojekt bland
annat inom ramen for Europeiska Socialfonden. Partners representerar centrala och lokala forvaltningar samt skolor
i Stockholms stad, branschorganisationer, forskning samt konsultverksamheter. UP har genom sin sammanséttning
mojlighet att paverka de sociala, politiska och ekonomiska system som kan verka hindrande for ungdomar och
utveckla praktiska metoder for verksamheterna pa arenorna. Alla organisationer i UP har inte bara mdjlighet till
inflytande utan dven ansvar att agera proaktivt for att genomfora innehéllet i denna ansdkan.

Forutom de partners som skrivit pa ansokan (se nedan) forankras nu projektet hos Idrottsrorelsen via SISU
Idrottsutbildarna, Rands 4 H och Stockholms Idrottsforbund. I etableringsfasen kommer UP dven att sdka
samverkan med andra delar av foreningslivet samt Elevorganisationen. Som stodjande aktorer har UP redan sokt
samverkan med

e Kompetensfonden i Stockholm, som initierar olika former av utvecklingsprojekt som forbéattrar
verksamheten och stirker staden som arbetsgivare.

e Stockholm Matchning, som &r en arena for utveckling och experiment med bred kontakt med arbetsgivare
och utbildningar med utgangspunkt fran behoven pa arbetsmarknaden.

e ALMEGA, som ir en medlemsorganisation for 8 300 tjansteforetag i Sverige med totalt 340 000 anstillda.
Almega har pa ett aktivt sétt engagerat sig i arbetet for att utveckla samverkan skola-arbetsliv.

Genom deltagande av bland annat Lararhdgskolan tillférs UP kompetens inom jamstilldhetsomradet. UP kommer
4ven att soka samverkan med jimstilldhetsexperten vid Linsstyrelsen i Stockholm, JAMO, Ungdomsstyrelsen och
Myndigheten for skolutveckling for att fa del av kunskaper och erfarenheter inom omradet.

0.2 Partners

Ansokare 1 Socialtjanstforvaltningen i Stockholm Stad

Socialtjanstforvaltningen i Stockholm Stad; Europaforum (nitverk for europeiskt samarbete), kundorienterade
verksamheter som HVB Barn och Ungdom (arbetar med stdd och behandling fér ungdomar) och START
(Stockholms Arbetsmarknadstjénster), FoU- enheten samt Ekonomiavdelningen.
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e Europaforum kommer att fungera som nationell och transnationell koordinator, utarbeta introduktionspaket
till partners om EU:s strategier/NAP/LAP samt OMC (Open Method of Coordination) samt administration

e HVB Barn och Ungdom bidrar med pratisk kunskap om ungdomar som behdver stod och kommer att
arbeta med att utveckla relations- och forédldraskola.

e START bidrar med kunskaper om funktionsutredning, arbetstraning, arbets- och yrkespraktik, for
ungdomar med psykosocial och/eller psykiatrisk problematik och utan fullféljd skolutbildning samt
validering av yrkeskunskaper.

e FoU enheten kommer att fungera som en kunskapsresurs for UP.

e FEkonomiavdelningen

Genom Socialtjénstforvaltningen kommer UP att konkret kunna bidra till utvecklingsarbetet samt skapa

forutsattningar for att implementera gjorda erfarenheter inom ramen for bland annat den lokala handlingsplanen
mot fattigdom och social utestdngning.

Ansokare 2 Hantverksforeningen i1 Stockholm

Stockholms Hantverksférenings grundades redan 1847. Ménga gamla hantverksyrken finns inte ldngre, men nya
kommer till. Uppdraget &r att véirna om hantverks- och smaforetagen, att bedriva aktiv néringspolitisk verksamhet,
att frimja hantverket, yrkesutbildningen och yrkesskickligheten, att forvalta och vérda foreningens tillgdngar samt
att frimja samarbetet och umgéinget mellan medlemmar och branscher. Det finns 305 hantverksyrken som
sysselsétter ca 300 000 personer. Hantverksforeningen har varit mycket aktiv i att utveckla nya modeller for
larlingskap med stdd fran bland annat medel fran den Europeiska Socialfonden. Féreningen kan medverka till att ta
hand om ungdomar och placera ut dom som léarlingar samt att medverka vid validering och
arbetsmarknadsbedomningar inom de omraden som foreningen arbetar med.

Ansokare 3 Lirarh6gskolan i Stockholm

Lararhogskolan kommer att delta med forskare i UP och fungerar som den centrala knutpunkten for MAGICs
kontakter med forskarsamhaéllet. Hogskolan kan bidra med utveckling av exempelvis seminarier,
fortbildningskurser och kompetens inom jamstélldhetsomradet. Se dven avsnitt Q Kompetens.

Ansokare 4 Hokardngsskolan, Stockholm stad

Hokaréngsskolan dr en skola med knappt 600 elever vara 360 ungdomar i arskurs 7-9. Pa skolan finns ocksé ett
antal sirskoleklasser. Ca 18-20 % har svenska som andrasprak. Skolan har uppméirksammat olika
segregeringsmekanismer. Bland fordldrarna till barnen i Hokardngsskolan har mer dn 50 % hogst
grundskoleutbildning. Segregeringen handlar inte bara om att fordldrarna har en utlindsk bakgrund. De ungdomar
som har utldndsk bakgrund fullféljer i stor utstrackning sina studier pa skolan. Hokardngsskolan har prévat och
kommer att prova olika okonventionella metoder for att ungdomarna skall kunna fullf6lja sina studier. Bland annat
undervisning pa kvillar, helger, lov, i skolan och utanfor skolan, exempelvis pé fritidsgardarna och
hemundervisning for flickor. Skolan har ocksa etablerat samarbete med Polisen Basket och ser basket/idrott som ett
verktyg att jobba vidare med. Som partner kommer Hokardngsskolan att kunna fungera som en arena for
metodutveckling.

Ansokare 5 Fogelstromska gymnasiet, Stockholm stad

Fogelstromska gymnasiet dr en skola inom det individuella programmet med 780 elever per ar varav100 elever gar
pa Komvux. Till hosten 2004 startar skolan tredriga programinriktade kurser med stort inslag av praktik inom
omraden som hantverk, byggnad och omvéardnad. En stor del av ungdomarna som kommer till Fogelstromska har
inga betyg fran grundskolan. Bland de som gér pa skolan har 60-65 % utldndsk bakgrund och de har varit i Sverige
upp till 5 ar. Gymnasieskolan har en invandrarsluss vid Liljeholmen for nyanlidnda invandrare och flyktingar mellan
16-20ar. Skolan har ett ndra samarbete med socialtjdnsten, Maria Ungdom och Sédermalmspolisen for att kunna
arbeta proaktivt for att ungdomar inte skall 1amna skolan. Trots stora insatser fran skolan finns varje l4sér ett 40-tal
ungdomar som skrivits in och ut pé skolan for att efter en tid ldmna skolan helt. Skolan kommer att arbeta med att
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utveckla metoder for skrdddarsydda platser i arbetslivet. Som partner kommer Fogelstromska gymnasiet att kunna
bidra med en bred kunskap om olika metoder for att motverka ungdomars utanforskap genom insatser i skolan och
specifik kompetens kring métet med ungdomar som é&r flyktingar.

AnsoOkare 6 Hisselby-Villingby Stadsdelsforvaltning, Stockholm Stad

Hisselby-Villingby ér den barn- och ungdomsrikaste stadsdelen 1 Stockholm. (13-19 a&ringarna utgdr 8,7 % av
befolkningen, det vill sdga 5113 personer). I stadsdelen finns 13 grundskolor, varav 7 hogstadier. Bland unga
Hisselby- och Villingbybor (18-25 ar) finns en dverrepresentation av arbetslosa, personer som har ofullsténdiga
betyg, psykiska svarigheter och som ér aktuella inom kriminalvirden. Ungdomar behdver stdd langt tidigare, s att
de efterhand kan hitta sin vdg genom studier och vidare ut i arbetslivet. Manga unga Hésselby- och Villingbybor
faller "mellan stolarna”, gér ur grundskolan utan fullstdndiga betyg, borjar pa det individuella programmet
exempelvis pa Fogelstromska (se ovan) och kanske inte heller fullféljer sin gymnasieutbildning. Stadsdelen deltar i
MAGIC for att finna nya former for att bryta negativa utvecklingstendenser. Som partner kan stadsdelen bidra
bland annat med modeller for samarbetsformer kring den grupp ungdomar som faller mellan stolarna”. Den s&
kallade Manchester-modellen (som bland annat handlar om samverkan mellan elevvardsteamen pé skolorna och i
socialtjansten) har borjat tillimpas. Resultaten hittills &r positiva. Stadsdelen kommer att arbeta med utveckling av
kontakterna med det lokala néringslivet (arbetsplatser) och har dven etablerat kontakter med LO distriktet i
Stockholm for att informera om Equal ansdkan.

AnsoOkare 7 Spanga-Tensta stadsdelsforvaltning, Stockholm Stad

Spénga-Tensta dr en forhallandevis ung stadsdel och i stadsdelen bor cirka 3000 i &ldern 13-18. Inom stadsdelen
Tensta ar endast cirka 50 % av eleverna i arskurs 9 behoriga att soka till de nationella programmen inom
gymnasieskolan. Av de som paborjar gymnasiet slutfor cirka 30 % inte sina gymnasiestudier med avgéngsbetyg.
Stadsdelen vill arbeta bland annat med utékad PRAO under skoléren 7-9 och lata PRAOn bli en integrerad del av
skoltiden under hogstadiet. Avsikten &r att utveckla en metod med fordjupad samverkan med foretag och olika
kommunala verksamheter inom omradet. Detta skall ske i ndra samverkan med Lunda-Nova néaringslivscenter, som
ar ett samarbetsprojekt mellan foretagare i Lunda foretagsomréade, arbetsformedlingen och stadsdelsforvaltningen.
Vidareutveckling skall ske av metoder for mentorskap och coachning for ungdomar i riskzonen. Som partner
kommer olika verksamheter i stadsdelen att kunna fungera som arenor fér metodutveckling.

Ansokare 8 Kista Stadsdelsforvaltnings Kompetenscentrum, Stockholm Stad

Kista Kompetens Center (KKC) &r en verksamhet for stadsdelens langtidsarbetslosa ungdomar samt skolungdomar
som avbrutit eller aldrig paborjat gymnasiestudier. En liten enhet med stor personaltithet.

KKC har kommunalt ungdomsprogram (ca 15 platser) och individuellt gymnasieprogram (ca 20 platser).
Malgrupperna dr ungdomar som inte klarar malen i 8k 9 i kirndmnena, som inte antagits till sokt
gymnasieutbildning eller som avbryter padborjade gymnasiestudier och vill géra omval till annan utbildning. Har
ges ungdomarna majligheter att ldsa in betyg 1 kirndmnena svenska, matematik och engelska samt gymnasiekurser
i Digitalt skapande och Datorkunskap som tillvalsimnen. Dessutom ges livskunskap for att befrimja den
emotionella intelligensen. Som partner kan KKC bidra med kunskaper om olika metoder for att arbeta med
ungdomar som riskerar att Iimna skolan samt att sprida den modell som verksamheten bygger pa. KKC kommer att
arbeta med metoder for varaktigt och héllbart samarbete mellan skola och néringsliv samt verka for att knyta till sig
nyckelpersoner hos arbetsgivare, som har intresse att investera i ungdomarna.

Ansokare 9 Utbildningsforvaltningen i Stockholms Stad

Utbildningsforvaltningen i Stockholm Stad ansvarar for gymnasieskolor, vuxenenheterna inklusive
pabyggnadsutbildning och SFI. Avdelningen f6ljer upp och utvérderar verksamheten i enlighet med stadens modell
for kvalitetsredovisning. Inom forvaltningen finns en Avdelningen for elevstod, vilken ar ett komplement till
stadens grund- och gymnasieskolor for att ge elever 1 behov av sirskilt stod (elever med funktionshinder, med
inldrningshinder och/eller psykosocial problematik) den allra bésta skolgédngen. Avdelningen har medicinsk,
psykologisk och specialpedagogisk sakkunskap. Forvaltningen har ocksa en projektenhet med omvérldsbevakning
inom det pedagogiska omradet med fokus pa “morgondagens skola”. Genom Utbildningsférvaltningen far UP
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kunskaper om vad som sker inom framforallt gymnasieskolan, utviarderingssystem och pedagogiskt
utvecklingsarbete. Deltagandet framjar spridning och tillimpning av MAGICs resultat och erfarenheter inom de
stadsdelar, som inte finns med i utvecklingsarbetet.

Ansokare 10 Innotiimi AB

Innotiimi dr ett foretag som specialiserat sig pd fordndringsprocesser som framjar bade individ, grupp och
organisation. Foretaget arbetar med ledarskapsutveckling, meningsfulla moten, teambuilding, métningar av bland
annat utvecklingsbehov hos person och organisation, hur olika team fungerar och att méta och utveckla
innovationskraft. Innotiimi har utvecklat olika verktyg for kreativa, medskapande processer och moéten. Foretaget &r
engagerat i att utveckla partnerskap som redskap for hallbara fordndringar inom samhéillet samt att finna
utvarderingsmetoder som maéter “’rétt saker” och som skall kunna fungera som ett aktivt stod i verksamheter. Av
sdrskilt intresse dr utveckling av implementeringsprocesser av gjorda ldrdomar inom praktik och teori, nationellt
och transnationellt, samt ledarskapets och foretagskulturens roller i utvecklingsarbeten. Som partner kommer
Innotiimi att delta i koordinationsteamet, bidra med processtod i utvecklingsarbetet nationellt och transnationellt
samt metoder for social redovisning och uppféljningssystem.

0.3 Organisation

MAGIC organiseras med ett UP, koordinatorsteam, projektledare och en ekonomifunktion.

I UP har samtliga partners ett gemensamt ansvar for projektet i sin helhet. Varje partner ansvarar for att i den egna
organisationen se till att skapa ett forum for aterkoppling av MAGICs resultat och erfarenheter samt for
implementering i egna strukturer. Partners skall ocksa ge feedback fran sina egna organisationer till UPs 6vriga
aktorer. Partners bildar under etableringsfasen en beslutsgrupp och utvecklar under denna fas den slutliga modellen
for styrning under genomforandefasen. Under etableringsfasen triaffas UP vid minst 4 tillfallen for gemensamt
planeringsarbete. Dérefter triffas UP kontinuerligt for genomgang av projektliaget, uppfoljning och egenutvérdering
samt aterkoppling till och frén partners.

Koordinatorsteamet bestar av tre personer med olika kompetenser, som skall samordna aktiviteterna, f6lja upp
verksamheten och ansvara for egenutvarderingen, hélla i budgeten tillsammans med ekonomifunktionen och
sammanstélla delrapporter till UP samt finansiérer. Teamet koordinerar bade det nationella och det transnationella
utvecklingsarbetet. Teamet fungerar som en lénk till partners i UP och skall underlitta den interna
kommunikationen i MAGIC. Kompetensen i koordinatorsteamet se avsnitt Q.

Projektledare, sju personer pé deltid, kommer att anstéllas for att arbeta pA MAGICs olika arenor (skola,
arbetsliv/arbetsplats och idrott/féreningsliv) med experimentella verksamheter och metodutveckling i samspel med
UP som helhet och for respektive projekt engagerade partners. Rollerna for dessa projektledare ar ocksa att
samordna aktiviteterna pd och mellan de olika arenorna. UP kommer att verka for att engagera unga personer som
projektledare for att sdkerstélla att ungdomsperspektivet genomsyrar verksamheterna.

Ett antal Forandringsagenter, som representerar partners, kommer att utbildas pa varje arena for att sikerstélla
spridning och tillimpning av MAGICs resultat och erfarenheter samt for att kunna hantera det motstdnd som
experimentellt utvecklingsarbete av karaktéren i ett Equalprojekt ofta moter. De identifierar tillsammans hinder pa
individ, grupp och strukturell niva for att 4stadkomma ett framgangsrikt utvecklingsarbete. Forandringsagenterna
kommer att fylla en viktig funktion i arbetet for att kunna dstadkomma strukturpéverkan pa kort och lang sikt.

Ekonomifunktionen kommer att hanteras av Socialtjanstférvaltningen i Stockholm Stad, som ér slutlig
stodmottagare, och har stor erfarenhet av att administrera stdrre projekt som exempelvis EU- och Equalprojekt. |
ekonomifunktionen ingdr att tillsammans med koordinatorsteamet halla i budget, ekonomisk uppfoljning och
redovisning till partnerskapet och ESF-Rédet.

0.5. Arbetssatt
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UP ska vara inkluderande, dvs. oppet for alla oavsett, kon, etniskt bakgrund, alder, funktionshinder och position. I
sammansittning av olika grupperingar (UP, koordinatorsteam, projekt- och arbetsgrupper) skall MAGIC soka bred
representation som tar hénsyn till ett mangfaldsperspektiv. De arbetssatt och forhallningssétt som UP arbetar pa
skall vara sédant att alla har en mojlighet att paverka. Tillgédnglighetsperspektivet skall beaktas (se avsnitt P).

Ungdomars (unga kvinnors och unga méns) representation skall speciellt uppmarksammas i projekt- och
arbetsgrupper och att ungdomar med utlindsk bakgrund finns med i utvecklingsarbetet. Inte minst mot bakgrund av
att flera organisationer som deltar méter just manga ungdomar med denna bakgrund. Dialogen med ungdomar som
har olika funktionshinder exempelvis dyslexi dr ocksa viktig for att 6ka forstaelsen for vilka villkor som géller for
deras dvergang fran skola till arbetsliv.

Utgangspunkterna for UPs arbetssitt ar MAGICs arenor och motesplatser for dialoger mellan partners, mellan
malgrupperna och partners, mellan partners och intressenter. Resurserna skall fokuseras pa support till
utvecklingsarbete inom samt mellan MAGICs arenor (skola, arbetsliv/arbetsplatser, idrott/foreningsliv).

Dessa utgéngspunkter har varit tongivande i1 forberedelserna for ansdkan genom att bland annat gemensamma
workshops arrangerats. UP vill undvika att personer sitter-pa-moten” for att fa “’bra-att-ha-information” utan
istéllet skall samtliga medverkande engageras och involveras.

Erfarenheter visar att traditionella motesformer inte fungerar i ett innovationsarbete sa MAGIC vill finna och prova
nya sitt. Nagra metoder finns redan utvecklade inom tidigare Equal-projekt och dessa kommer att vidareutvecklas
inom ramen for UPs arbete. Ett kompetent koordinatorsteam, projektledare och fordndringsagenter ar
nyckelpersoner for att frimja interaktiva arbetssétt.

I etableringsfasen kommer UP att arbeta vidare med att faststélla eller snarare fordjupa bade arbetssitt och
forhallningssétt i MAGIC. Redan under etableringsfasen kommer representanter for UP att delta i NTG (Nationell
Tematisk Grupp) Partnerskap med syfte att forstd fenomenet “utvecklingspartnerskap” och medverka i de
seminarier som kommer att erbjudas nya utvecklingspartnerskap. NTG Partnerskap drivs av APEL — ett FoU-
centrum for arbetsplatsldrande - inom Arbetslivsinstitutet med flera utvecklingspartnerskap ingaende i en
referensgrupp.

| P. Tillgénglighet

Tillgdnglighet 4r ett centralt begrepp for MAGIC d& manga ungdomar méter hinder i skolan, arbetslivet och
idrotten/foreningslivet for att kunna delta pa lika villkor. Ungdomar med funktionshinder moter manga hinder for
att ga vidare fran skolvérlden till arbetsvarlden. Det kan gélla fysisk tillganglighet, men ocksa informativ och
kommunikativ tillgdanglighet och bemétande.

Manga ungdomar har ocksa ”osynliga” funktionshinder som kan begrinsa deras mdjligheter till delaktighet om
dessa inte uppméarksammas. En grupp ungdomar som moter pa hinder pa véigen i sin skolgang ar de med dyslexi.
Idag finns manga exempel pa hur man kan arbeta mycket effektivt med dyslexi ur ett tillgdnglighetsperspektiv.
Trots detta sprids inte exempel och metoder, och inte heller sker implementering bland annat pga. bristande
kompetens.

I UP finns specifik kompetens inom tillgédnglighetsomrédet d& Socialtjansten deltar i Equal projektet ALFA — Ett
tillgéngligt arbetsliv for alla. Inom ramen for detta arbete har ett sd kallat KCT —Kompetenscenter for tillgdnglighet
etablerats 1 Stockholm stad. For att sékerstilla att tillgdnglighet (fysisk, informativ och kommunikativ samt
bemotande) blir vl integrerat i MAGIC kommer UP att ett ndra samarbete med ALFA under etableringsfasen for
att analysera olika aspekter av tillgdnglighetsbegreppet och hur det paverkar projektarbetet samt villkoren for
ungdomar med funktionshinder. Konsultationer sker kring lokaler fér motesplatser, motesformer, organisering av
arbete, framtagande av material 1 punktskrift och tillgangliga webbplatser etc.

Kompetens inom tillgénglighetsomradet finns dven hos Specialpedagogiskt Forum dir Lararhdgskolan deltar (se
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avsnitt Q).

UP kommer inom ramen for MAGIC att ”granska” samtliga arenor (skola, idrott/féreningsliv,
arbetslivet/arbetsplatser) ur ett tillgédnglighetsperspektiv samt arbeta med ett integrerat tillgénglighetsperspektiv i
linje med begreppen innanfoérskap och inkludering. Mot bakgrund av den analys som skett av verksamhetsomradet
maste sirskild uppmérksamhet ges at att sdkerstilla att fler ungdomar kan ta del av insatser i form av exempelvis
praktik och studiebesok. (se avsnitt F).

Q. Kompetens

Q.1 Forskning

UP har sdkerstéllt direkta samverkansytor till forskning genom att Institutionen for individ, omvérld och ldrande
vid Lararhdgskolan ingar som partner. Vid institutionen bedrivs forskning och utbildning om bland annat
specialpedagogik, barn- och ungdomsvetenskap, genus och utbildningsvetenskap. Lararhdgskolan kommer i sin roll
som partner i att fanga upp angeldgna forskningsfragor ur UPs praktik, att fungera som kunskapsnod in i
forskarsamhillet och arrangera olika former av métesplatser for kunskapsutveckling (seminarier, workshops,
utveckling och genomforande av poidnggivande kurser etc.). Inom ramen for utvecklingsarbetet forvéntas ocksa
intresserade studenter fran Lararhogskolan att kunna engageras for att skriva uppsatser baserat pa MAGICs praktik.

For att sikerstélla den kontinuerliga kunskapsdverforingen mellan teori och praktik, och vice versa kommer Asa
Murray fran Lirarhdgskolan att aktivt delta i utvecklingsarbetet. Asa Murray bedriver forskning som direkt
anknyter till UPs verksamhetsomrade da hon bland annat forskar om ”Ungdomar med och utan en yrkesinriktad
gymnasieutbildning”.

Dessutom kommer FoU-enheten vid Stockholm stads Socialtjdnstférvaltning att pa olika sétt delta i MAGIC.
Enhetens uppgift ér att ta fram vetenskapligt baserad kunskap som kan bidra till langsiktig utveckling inom skolans
och socialtjdnstens omraden. Forskningen bedrivs i ndra samarbete med praktiska verksamheter.

Lararhdgskolan har ocksa tillsammans med forskare vid Mélardalens hogskola och Karolinska institutet skapat en
plattform for ett Specialpedagogiskt Forum, som bland annat arbetar for att forbéttra villkoren for ungdomar i
allménhet, men med sérskild inriktning pd dem som ar i behov av sérskilt stod, att mdjliggora preventivt och pro-
aktivt arbete samt tidig intervention och att utveckla forutsittningarna for inkluderande arbetssétt och en skola for
alla. Denna plattform ger UP ett brett nidtverk av kontakter med forskare inom olika discipliner och tillgang till for
MAGIC relevant forskning.

Det finns ocksa flera pagéende forskningsprojekt vid Lararhogskolan som &r av direkt intresse for UP. Ett bland
manga exempel ér ett samverkansprojekt mellan Lararhogskolan, hogskolan i Kristianstad och hogskolan for
Larande och Kommunikation i Jonkdping dir sambanden mellan ungdomars upplevelse av skolan, deras betyg och
deras sociala bakgrund undersoks. Projektet sdker fordjupa forstaelsen for de mekanismer som leder till att
ungdomar fran studieovana hem féar simre studieresultat, &ven fast de i ménga fall satsar pé skolarbetet.

Under etableringsfasen kommer UP med stdd fran Lararhdgskolan och FoU enheten vid Socialtjanstforvaltningen
att gora en omfattande kunskapsoversikt inom det aktuella verksamhetsomradet samt sdka kontakter med andra
forskningsmiljoer av intresse for MAGIC. Som exempel kan ndmnas Kunskapscentrum for skolutveckling (KUSK)
vid Karlstad universitet och hogskolan i Dalarna samt forskning kring Unga i arbetslivet vid Arbetslivsinstitutet.
Vid Arbetslivsinstitutet bedrivs ocksa forskning pa temat Arbetsliv i storstad dér nagra av kunskapsomradena ér
social inkludering och exkludering samt skola, utbildning och arbetsliv.

Q.2 Koordinatorsteam

Samtliga i koordinatorsteamet har bred erfarenhet av att arbeta med EU projekt och ett engagemang for det
utvecklingsomrade dir MAGIC verkar.
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Socialtjianstforvaltningen:; Arion Chryssafis, koordinator Europaforum

Arion, som ér statsvetare, har deltagit i Equal-projektet ResursUtbyte och arbetar dir med bland annat social
redovisning inom projektet. Han dr involverad i flera olika europeiska nitverk exempelvis Eurocities Sociala
Kommitté och Union of the Baltic Sea (barn och ungdomar i riskzon). Arion arbetar pa uppdrag av Stockholm stad
med att sammanstilla de mal som finns for barn och ungdomar inom ramen for EU:s strategi, den nationella
handlingsplanen mot social utestdngning och fattigdom och de lokala mélen. Han har ocksé uppdraget att utveckla
ett transnationellt utvecklingsarbete inom folkhdlsoomradet med barn och ungdomar som prioriterad malgrupp.
Arion har god insikt och breda nétverk inom politiska grupperingar genom ett eget politiskt engagemang.

Socialtjinstforvaltningen: Ulla-Britt Fingal, projektledare Europaforum

Ulla-Britt, som ér statistiker, har lang erfarenhet av att arbeta med arbetsmarknadsfragor samt stor erfarenhet av att
arbeta med utredningar, branschundersokningar, kartlaggningar och stora komplexa projekt. Hon har bland att
arbetat med omldggning av statistiksystem, statistiska bearbetningar, satsningar inom EU:s sysselséttningspakt
samt olika satsningar inom Stockholm Stad exempelvis Stockholm Matchning. Ulla-Britt har varit engagerad i alla
delar av processen fram till en fardig ansokan for MAGIC.

Innotiimi AB, Lena Rogeland, konsult

Lena, personalvetare med pedagogisk inriktning (PAO Personal, Arbete, Organisation), koordinerar idag Equal-
projektet ResursUtbyte dér dven Innotiimi deltar som partner. Hon har initierat, genomfort och f6ljt upp flera
Vixkraft Mal 3 projekt. Lena har och har haft konsultuppdrag for olika Equal-projekt, som processledning vid
transnationella moten och nétverksbygge, utbildning i processverktygen Innotiimi@OPERA och
Innotiimi@GRUPPEXPO samt utvirdering. Hon é&r utbildad i projektledning och levande verkstad
(ledarutbildning).
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[R. Budget for etableringsfasen

Lés anvisningarna och fyll i excel-mall ”Budgetmall f6r ansdkan till Equal ansdkningsomgang 2.

Se bifogade underlag
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| S. Budget och medfinansiering i genomférandefasen

Lis anvisningarna och fyll i excel-mall ”Budgetmall for ansokan till Equal ansdkningsomgang 2”.

Se bifogade underlag
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| T. Medfinansieringsintyg

Ingér en i etableringsfasen.

| U. Prioriteringar

UP kommer vid en eventuellt sénkt budget inte ta bort eller revidera négra av vara delmal, utan istillet kommer vi
att forkorta projektperioden. Detta paverkar sjélvklart tiden for de olika faserna, men UP fér i sé fall anpassa
aktiviteterna utifran detta. MAGIC bygger pa att partners skall arbeta 16sningsfokuserat!
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[V. Tidplan

V.1 Etableringsfasen November 2004 — april 2005

Etableringsfas november 04- april 05

Interaktiva seminarier om FoU, goda exempel och Future Search
[ [ [ [ [ [
Fornyad analys av partners / intressenter, vilka behdver vi?

[ [ [ [ [ [
Mobilisera partnerskapet och dess organisationer
Individ, grupp, organisation, system
[ [ [ [ [ [

Finna transnationella partners, skriva TCA

I [ I [ I [
Mal, handlingsplan, budget och finansiering

I [ I [ I [

Projektplan genomférande

ARBETS

SROLS PLATS IDROTT

1. Seminarier och Future Search/Sékkonferens
e Ett antal seminarier dér aktuella och relevanta forskningsrapporter och utredningar, liksom lyckosamma
projekt, arbetas igenom for att 6ka forstaelsen for metoder som fungerar.
e En sokkonferens genomfors i form av en Future Search for att definiera UPs och dess intressenters vision
om en Onskvérd framtid, utifrén nuldgesbeskrivning och forskning.

2. Fordjupad analys av partners/intressenter
e  Utifrén seminarier och sokkonferensen gors en férdjupad analys av vad vi som soker kan stadkomma och
vilka fler intressenter UP kan behova involvera.

3. Mobilisera partnerskapet och dess organisationer
e  Under etableringsfasen kommer UPs aktdrer att mobilisera sina respektive organisationer for att MAGIC
inte ska bli en “isolerad 6 utanfor ordinarie verksamhet. Varje medverkande partner skapar ett forum i sin
organisation for kontinuerlig aterforing av erfarenheter av projektet.

4. Finna transnationella partners
e UP kommer att sdka 2-3 transnationella partners med inriktning p& ungdomar och de arenor MAGIC

kommer att verka inom.

5. Mil, handlingsplan, budget, finansiering samt Projektplan
e Utifrén arbetet i etableringsfasen beslutas ovan.
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V.2 GENOMFORANDEFASEN

V.2.1 FAS I — Skapa en hallbar plattform; maj 2005 — december 2005

Genomforande FAS 1/3 — skapa en hallbar plattform

maj 2005 — december 2005

Plattform foér systematiskt utvecklingsarbete

I I I I I I

Spegla mot tidigare succéer & forskning
I [ I [ I [

Utveckla processer och métesplatser for samverkan mellan arenor

I I I I I I

Utveckla framjandeperspektiv
Vilka forhallningssatt stodjer den énskade framtiden

I I I I I I

Besluta om metodik och aktiviteter

I I I I I I

Samordna det nationella och det transnationella arbetet

ARBETS

SKOLA PLATS IDROTT

1. Plattform for systematiskt utvecklingsarbete
e Forankra den 6nskvérda framtiden som definierats i etableringsfasen i de deltagande organisationernas
forum och pa arenorna.
e Systematisera relevanta goda exempel och metoder.

2. Spegla mot gjorda erfarenheter och kunskaper
e Ar MAGICs plattform forankrad i bade praktik och teori?

3. Utveckla processer och motesplatser
e Hur skall samverkan mellan arenorna se ut, vilka processer behdvs och vilka motesplatser samt forum
behovs (skola, arbetsliv/arbetsplats, idrott/foreningsliv).

4. Utveckla fraimjandeperspektiv
e Genom dialog och reflektion skall UP arbeta med forhéllningssétt och konsekvenser

5. Beslut om metoder och aktiviteter
e Metoder och aktiviteter beslutas av UP efter analys av forvintat mervérde.

6. Samordna det nationella och det transnationella arbetet

e Det transnationella arbetet skall skapa mervirden i det dagliga arbetet och skall dirmed samordnas med det
nationella utvecklingsarbetet
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V.2.2 FAS II — Experiment och modell; januari 2006 — mars 2007

Genomforande FAS 2/3 — experiment och modeller
januari 2006 — mars 2007

1 1 1
Bygga och préva modeller
[ [ [ [ [ [
Utbilda agenter inom respektive arena

[ [ [ [ [ [
Nationella experiment
Utveckling av kurser, Lararhégskolan
[ [ [ [ [ [

Transnationella experiment
[ [ [ [ [ [
Seminarier for feedback och spridning
[ [ [ [ [ [
Kontinuerligt uppféljning

ARBETS

Sl PLATS IDROTT

1. Bygga modell
e Utifrén forsta fasens grundléggande analys och kreativa arbete tar UP fram de metoder och processer som
pa goda grunder har forutséttningar att stirka sambandet skola, arbetsliv och foreningsliv for ungdomar.

2. Utbilda projektledarna och forindringsagenter inom respektive arena
e  MAGIC i kommer att utbilda projektledare, unga och vuxna, samt férdndringsagenter inom respektive
arena som skall stodja de processer UP har beslutat skall genomforas.

3. Nationella experiment
e Metoderna prévas inom arenorna och i samverkan mellan arenorna
e Kurser och seminarier utvecklas pa Lararhogskolan.

4. Transnationella experiment
e Ungdomar planerar sitt ’projekt” - en 6nskvérd framtid ndgonstans i Europa.

5. Seminarier for feedback och spridning
e For att involvera fler kommer interaktiva seminarier att hallas for UP:s organisationer och forum, arenor,
forskare och externa intressenter.

6. Kontinuerlig uppfoljning

e Under fasen kommer uppf6ljning och utvérdering kontinuerligt att ske. Dels med stdd av
fordndringsagenter och koordinatorer, dels av extern utvirderare. Ett sjdlvutvarderingssystem utvecklas.
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V. 3 FAS III - Spridning och implementering; april 2007— december 2007

Genomférande FAS 3/3 — spridning & implementering

april 2007 - december 2007

[ 1] [ 1] [ 1]
Implementera framtagna metoder i respektive arena
l l l l l l

Sjalvutvarderingssystem prévas

l l l l l l

Transnationellt slutprojekt —
manifestera 6nskad framtid, ungdomar i Europa

[ [ [ ]

Summativ utvarderingsrapport

l l l l l l

Slutkonferenser, nationella och transnationella

ARBETS

SROLA PLATS IDROTT

1. Implementera framtagna metoder i respektive arena
e De metoder som utifrdn utvirdering visat pa storst potential implementeras och valideras.

2. Sjalvutvirderingssystem provas
e Den framtagna metoden for sjdlvutvardering kommer att provas inom arenorna.

3. Transnationellt slutprojekt
e Ungdomar manifesterar sin “0nskvéarda framtid” nédgonstans i Europa.

4. Summativ utvirderingsrapport
e Som underlag for beslut — politiska, organisatoriska, verksamhetsméssiga — produceras en summativ
utvarderingsrapport.

5. Slutkonferenser

e For att sprida vara erfarenheter kommer en storre slutkonferens genomforas av och fér UP, forskare,
praktiker och ungdomar.
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| X. Underskrifter av alla ansékare — namn, organisation och underskrift

Ansokare 1:

Dag Helin, Socialtjanstforvaltningen i Stockholms stad 2004-06-22

Stig Hanno, Socialtjanstforvaltningen i Stockholms stad 2004-06-22

Ansokare 2:

Lars Osterlind, Stockholms Hantverksforening  2004-06-23

Ansokare 3:

Therese Kindéker, Léararhdgskolan i Stockholm 2004-06-23

Ansokare 4:

Mats Huge, Hokardngsskolan, Stockholm stad 2004-06-23

Ansokare 5:

Siw Bergh, Fogelstromska Gymnasiet, Stockholm stad 2004-06-24

Ansokare 6:

Anders Meuller, Hésselby-Villingby stadsdelsforvaltning, Stockholm stad 2004-06-23

Ansokare 7:

Jack Kindberg, Spanga-Tensta stadsdelsforvaltning, Stockholm stad 2004-06-24

Ansokare 8:

Hélene Starkman, Kista stadsdelsforvaltnings Kompetenscentrum, Stockholm stad 2004-06-23



Ansokare 9:

Per Engback, Utbildningsforvaltningen i Stockholms stad 2004-06-24

Ansokare 10:

Lena Rogeland, Innotiimi AB  2004-06-22
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***

Equal

Svenska ESF-Radet

)/.-'Ic'i-f{."f V e Ldléer om
et .ff;,r?.’,nn,p?. g‘_;-"_f'j'_.-_f‘lrllﬂv

Liljeholmsvagen 28, Box 47141, 100 74 Stockholm
Telefon: 08-579 171 00
E-post: inger.sahlén@esf.se,

Foljande organisationer stodjer Equal-programmet i Sverige:

Arbetsmarknadsstyrelsen, Arbetsgivaralliansen, Arbetsgivarforbundet for
ideella organisationer, Arbetslivsinstitutet, Folkrorelseradet Hela Sverige
ska leva, Forskningsradet for arbetsliv och socialvetenskap, Forum for
Frivilligt Socialt Arbete, Féreningen Kooperativ utveckling i Sverige,
Forsakringskassornas forbund, Handikappforbundens samarbetsorgan,
Handikappombudsmannen, Integrationsverket, Internationella programkontoret
for utbildningsomradet, Jimstidlldhetsombudsmannen, Kooperationens
Forhandlingsorganisation, Landsradet for Sveriges ungdomsorganisationer,
Landstingsforbundet, Landsorganisationen, Migrationsverket, Ombudsmannen mot
diskriminering pa grund av sexuell ldggning, Ombudsmannen mot etnisk
diskriminering, Riksférbundet for sexuellt likaberittigande, Radet for
etnisk jamlikhet och integration, Svensk Flyktinghjalp SWERA, Sveriges
Akademikers Centralorganisation, Svenskt Naringsliv, Skolverket, Svenska
Kommunf6rbundet, Tjansteminnens Centralorganisation, Ungdomsstyrelsen,
Verket for néringslivsutveckling och Verket for innovationssystem
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