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Sammanfattning
Stadsledningskontorets forslag till fordndrad budgetordning i Stockholms stad
har remitterats till samtliga ndmnder for yttrande senast den 20 februari 2004.

Stadsledningskontoret konstaterar att med nuvarande budgetordning &r
flerarigheten mycket svag. For att 6ka langsiktigheten i stadens planerings—
och budgetbeslut foreslas att ett flerarigt strategiskt drende utarbetas och
beslutas av kommunfullméktige fore sommaren och for att forbéttra kvaliteten
pa beslutsunderlaget foreslds att kommunfullméktige beslutar om den
detaljerade budgeten pa hosten.

De samhillsekonomiska forutsittningarna bor tydligare kopplas till planerings-
och budgetbesluten och analysen av de samhéllsekonomiska forutséttningarna
bor utvecklas.

Vidare foreslas att kriterier till stod for mal- och prioriteringsformuleringar
utvecklas samt att budgetdokumentets tillganglighet bor 6kas.

Socialtjanstndmnden foreslas godkinna socialtjanstforvaltningens
tjdnsteutlatande som svar pa remissen.



Bakgrund

Stadsledningskontorets forslag till fordndrad budgetordning i Stockholms stad
har remitterats till samtliga ndmnder for yttrande senast den 20 februari 2004.
Tjansteutlatandet har utarbetats av ekonomiavdelningen i samrad med
forvaltningsledningen.

Facklig samverkan har genomforts 2004-02-06.

Sammanfattning av stadsledningskontorets forslag till fordndrad
budgetordning

En sammanfattande analys av nuvarande budgetordning visar att flerarigheten
ar mycket svag. Beslutsprocessen dr relativt vél utvecklad pa en 6vergripande
nivd men med svagare koppling till samhéllsekonomiska beddmningar och ett
helhetsperspektiv samt att kvaliteten pa beslutsunderlagen paverkas av
tidsavstandet till det verksamhetsar som avses och att varderingsmodeller for
investeringsobjekt saknas.

Stadsledningskontoret foreslér att ett nytt langsiktigt strategiskt drende
utarbetas till kommunfullméktige, kommunstyrelsen fore sommaren som
utgangspunkt for det detaljerade planerings- och budgetarbetet och att det
detaljerade budgetbeslutet flyttas till hosten.

Vidare foreslés att analysen av de samhéllsekonomiska forutsdttningarna
utvecklas och ska tydligare utgora en utgdngspunkt for budgetbesluten.
Staden ska ocksa verka for en dndring av det kommunala balanskravet sa att
overskott frin hogkonjunkturer kan anviindas d4 ekonomin &r svagare.

For att 6ka insynen, dverskadligheten samt mojligheten till jamforelser och
uppfoljning foreslas att kriterier till stod for mal- och prioritetsformuleringar
utvecklas. Vidare foreslés att en modell for systematisk analys och vérdering
av olika investeringsobjekt utarbetas samt att nyckeltal och resultatmatt ses
over.

I forslaget ingér dven att 6ka budgetdokumentets tillgénglighet samt utveckla
informationen om stadens interna resursfordelningsmodell.

Forvaltningens synpunkter

Stadsledningskontoret foreslar att kommunfullméktige faststiller ett strategiskt
drende med overgripande ekonomiska forutsittningar for nimndens arbete med
budget och verksamhetsplan fore sommaren, men forst senare under hosten
kommer detaljerade ekonomiska ramar att anges.

Fordelen med forslaget ar en 6kad prognossidkerhet vad avser bade
skatteintékter och kostnadsutveckling. Vidare uppnés en bittre koppling
mellan delarsbokslutet per 31 augusti och budget/verksamhetsplan. I likhet
med stadsledningskontoret anser forvaltningen att forandringen bor resultera i
battre kvalitet pd underlaget till kommunfullméktiges beslut om ekonomiska
forutsittningar for nimndernas arbete med budget och verksamhetsplan.



En nackdel som bor 6vervigas ér att verksamheterna far sina ekonomiska
forutsdttningar senare under aret, vilket kan resultera i att omstallningar till
foljd av sent beslutade besparingsatgirder inte far full effekt frén arsskiftet.

Med nuvarande budgetprocess ges socialtjinstndmndens verksamheter
planerings- och budgetforutsittningar fore sommaren. Varje enhet har ddrmed
god tid att upprétta budgetforslag samt ataganden som redovisas till
forvaltningsledningen i borjan av september. Under samma ménad utarbetar
forvaltningsledningen i dialog med enhetschefer och i facklig samverkan
ndstkommande ars budget och verksamhetsplan som faststills av ndimnden vid
manadsskiftet oktober/november. Eventuella fordndringar 1 verksamheten med
anledning av ndmndens beslut vidtas under november och december.
Forvaltningen kan konstatera att nuvarande tidsplan for budgetprocessen har
inneburit goda forutséttningar att anpassa verksamheten efter givna
ekonomiska ramar och ddrmed medfort att socialtjanstndmnden kunnat
redovisa en budget i balans.

Forvaltningen stodjer stadsledningskontorets uppfattning att kriterier for mal-
och prioritetsformuleringsarbetet bor tydliggoras samt att nuvarande nyckeltal
och prestationsmaétt bor ses over. Forvaltningen vill dock betona vikten av att
oversynen sker i samarbete med stadens forvaltningar for att fa en forankring
hos verksamhetsansvariga sa att nyckeltal och prestationsmatt upplevs som
meningsfulla och anvidndbara i verksamhetsstyrningen.

Stadens budgetdokument upplevs av manga som svart och otillgéngligt. Som
komplement foreslds olika typer av sé kallade populédrversioner av budgeten.
Forvaltningen ser positivt pa stadsledningskontorets forslag att utforma olika
typer av budgetdokument for att anpassa informationen till olika
intressegrupper.



