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Gatu- och fastighetsndmnden

Revisionsrapporten ” I nvesteringsprocessen i Stockholm stad”

FORSLAG TILL BESLUT

1. 1. Gatu- och fastighetsndmnden beslutar att som yttrande 6ver
rapporten, till ndmndens revisorer (revisorsgrupp 2), 6verlamna och
aberopa detta tjansteutl dtande.

2. Gatu- och fastighetsndmnden beslutar att omedelbart justera detta
beslut.

Goran Gahm
tf

Eva Olsson Bertil Strid
stf

SAMMANFATTNING

Revisionskontoret har med hjap av ett konsultféretag granskat hur staden
centralt styr och foljer upp investeringsprojekt som genomfors av stadens
namnder och bolag. | uppdraget har ocksaingétt att granska
beslutsprocessen avseende ombyggnadsprojektet ” Skatteskrapan”.

Gatu- och fastighetskontoret delar revisionskontoret asikt att de principer och
anvisningar som inforts 1999 har haft stor betydelsei arbetet med att fa en béttre
styrning i investeringsprocessen. Av stor vikt kommer &ven att vara det
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utvecklingsarbete som stadsledningskontoret startade hésten 2004 med hur
kostnadsintaktsanalyser ska utformas och vilka anvisningar och utbildningar som
behovs.

Revisionskontoret konstaterar att kvaliteten pa besl utsunderlagen &r ojamn.
Interngranskning har visat att Gatu- och fastighetskontorets kvalité pa
underlag for investeringsbeslut successivt forbéttrats.

Gatu- och fastighetskontorets uppdrag for Skatteskrapan var att genomféra
en bytesaffar mellan tva kontorsfastigheter. Revisionskontoret konstaterar
att gatu- och fastighetskontorets vardering av de bada fastigheterna bedoms
ha utforts pa ett professionel It satt.

UTLATANDE
Bakgrund

Revisorsgrupp 1 och 2 samt lekmannarevisorerna for Stockholm Stadshus
AB har remitterat &rendet till kommunstyrelsen, koncernstyrelsen och till
gatu- och fastighetsnamnden for yttrande senast den 1 april 2005. Forléngd
tid har begérts och erhdllits sa att &rendet ska hinna behandlas pa gatu- och
fastighetsnamndens mote den 6 april 2005.

Revisionskontoret har med hjép av ett konsultforetag granskat hur staden centralt
styr och foljer upp investeringsprojekt som genomfors av stadens namnder och
bolag. | uppdraget har ocksaingatt att granska besl utsprocessen avseende
ombyggnadsprojektet ” Skatteskrapan”.

Innehallet i revisionsrapporten kan i stora drag ssmmanfattas pa foljande sétt.

?  Styrdokument och riktlinjer f6r ndmndernas investeringsprocess har haft
stor betydelse.

? Kvaliteten pa beslutsunderlagen &r ojamn.

?  Kommunstyrelsen / stadsledningskontoret behtdver férdjupa sin
uppfdljning av storre investeringsprojekt.

? Det rader osakerhet om bolagens investeringsprojekt bor prévas av
kommunfullmaktige.

? Den centrala uppfoljningen av bolagens investeringar bor utokas.
? Erforderliga beslut om Skatteskrapan har fattats av berdrdainstanser.
Vérderingen av de bada fastigheterna bedoms ha utforts pa ett

professionel It sétt. Ett mer realekonomiskt resonemang borde haforts.

?  En struktur bor byggas for rapportering av hela
investeringsverksamheten i staden, inkl stadens bolag.



Gatu- och fastighetskontor ets for slag/synpunkter

Styrdokument och riktlinjer for ndmndernas investeringsprocess har haft stor
betydelse

Liksom revisionskontoret anser kontoret att de principer och anvisningar som
inforts 1999 har haft stor betydelse i arbetet med att fa en battre styrning i
investeringsprocessen. Av stor vikt kommer &ven att vara det utvecklingsarbete som
stadsl edningskontoret startade hdsten 2004 med hur kostnadsintaktsanalyser ska
utformas och vilka anvisningar och utbildningar som behovs. Déri ingar bl.a. arbete
med hur nuvardesberakningar ska géras och hur investeringskalkylerna
kvalitetssdkras.

| utvecklingsarbetet som genomfars tillsammans med representanter fran gatu- och
fastighetskontoret m.fl. investerande forvaltningar studeras aven hur stora
investeringar skall rapporteras, inklusive utformning av slutredovisningar,
prioritering av investeringar samt hur man kan fa en strategisk styrning av stadens
samlade investeringsverksamhet.

Kvaliteten pa beslutsunderlagen & oj&dmn

Interngranskning har visat att Gatu- och fastighetskontorets kvalité pa underlag for
investeringsbesl ut successivt forbéttrats. Det utvecklingsarbete som omnamnts ovan
beréknas ledatill forbéttrade metoder for kalkylering, prioritering av investeringar
mm.

Erforderliga beslut om Skatteskrapan har fattats av berérdainstanser. Véarderingen
av de béda fastigheterna bedoms ha utforts pa ett professionel It sétt. Ett mer
real ekonomiskt resonemang borde haforts.

Gatu- och fastighetskontorets uppdrag var att genomfora en bytesaffar
mellan tva kontorsfastigheter. Revisionskontoret konstaterar att gatu- och
fastighetskontorets vardering av de bada fastigheterna bedoms ha utforts pa
ett professionel It sétt.

En struktur bér byggas fér rapportering av hela investeringsverksamheten i

staden, inkl stadens bolag.

Med tanke pa att flerainvesteringsprojekt omfattar sdval namnder som bolag & det
naturligt att deras investeringar ingdr i en samordnad rapportering till
kommunfullmaktige.

SLUT
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