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SAMMANFATTNING
Tertiarapport 2 innehdler forutom prognos for arets utfall dven tertial-
bokslut per augusti.

| tertialrapport 2 ska namnderna bedoma uppfyllelsen av inriktningsma och
generella dtaganden for vart och ett av de fem mal som kommunfullméktige
antagit. Kontoret bedomer att ma och ataganden i huvudsak kommer att
uppfyllas inom givna ekonomiska ramar.

Forbattra valfarden och de kommunala verksamheterna

Atagandet ” FN:s barnkonvention ska genomsyra al verksamhet” kan inte
sagas ha uppfyllts da enhetsspecifika dtaganden annu inte har tagits fram,
vilket gor det svart att gora en bedéomning.

Arbetet med att forbéttra for de funktionshindrade framst genom tillgang-
lighetsprojektet fortsétter enligt plan.

En rad insatser for kompetensutveckling och ledarskap samt for att minska
sukfranvaron har genomforts eller pagar som planerat. Sjukfranvaron for
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perioden uppgér till 8,6 %. Detta att jamfora med sukfrénvaron i staden
totalt (9,5 %).

Bygga bostader och utveckla Stockholm

En ny markanvisningspolicy antogs av ndmnden i juni. Namnden medver-
kar till att malet om 20 000 lagenheter ska igangséttas under mandatperio-
den genom tilldelning av s.k. markanvisning. Under forsta halvaret har

2 972 lagenheter markanvisats varav 55 % med hyresrétt.

Arbetet med att underhélla och utveckla vagnétet pagar kontinuerligt. Revi-
deringar av drift- och underhdllsplaner berdknas vara klara under hosten.
For att 0ka kapaciteten i kollektivtrafiksystemet medverkar kontoret bl.a. i
arbetet med tvéarbanans forlangning och med Citybanan.

Forvaltning av stadens byggnader och lantegendomar pagar enligt plan.
Fastighetsunderhallet har kunnat uttkas p.g.a. forbéttrat ekonomiskt resul-
tat. Ombyggnad av ett antal 5jukhem har skapat fler vardplatser.

Gora Stockholm till en ekologisk hallbar storstad

En rad dtgarder inom olika omraden genomfdrs. Sanering av férorenade
markomraden genomfdrs fortlGpande. | host pabdrjas saneringen av Klara
S0. Arbetet enligt bullerprogrammet fortskrider. Milj6aspekten beaktas vid
upphandling och kontoret arbetar med att minska energiférbrukning och
avfalsmangder.

Bryta segregationen och fordjupa demokratin

| oktober ska GFK Forum (system for systematisk klagomal shantering) in-
vigas. Arbetet med ckad mangfald pagar som planerat enligt kontorets
mangfalds- och jamstalldhetsplan.

Taansvar for ekonomin

Verksamheten bedrivs inom budgetram med undantag av att forsaljningsbe-
tinget (575 mnkr) inte kommer att uppnas. | denna prognos beddms endast
90 mnkr kunna komma att avréknas mot betinget.

For forvaltningsnummer 181* bedoms driftverksamheten ge ett dverskott
om 8 mnkr. Jamfort med tertialrapport 1 har intkterna kat med 55 mnkr
framst beroende pa domar i avgéldsregleringsmdl. Samtidigt har kostnader-
na Okat med 47 mnkr framst beroende pa insatser mot eftersatt underhdll av
gator och belysning och aterbetalning med anledning av domar/forlikningar
i avgddsmal.

I nvesteringsplanens utgifter bedoms uppga till 1 668 mnkr. Detta att jamfo-
ramed budgeterat 2 025 mnkr. Forskjutningar har som vanligt intraffat for
exploateringsverksamhetens planeringsprojekt. Forskjutningarna beror pa
att beslut - bl.a. om detaljplaner - forsenats, forhandlingar pagar etc. In-
komsterna bedéms uppga till 121 mnkr, 44 mnkr hogre an budget.

L GFN exklusive fastighetsforvaltning vars forvaltningsnummer &r 182



Resultatet for for valtningsnummer 182 bedoms uppga till 21 mnkr vilket
ar en forbéttring jdmfort med tertialrapport 1 med ca 10 mnkr. Resultatfor-
béttringen beror bl.a. paforandringar i uthyrningssituationen.

Prognosen for investeringsutgifterna nedjusteras till 418 mnkr. Detta att
jamfora med budgeterat 680 mnkr. Avvikelsen beror i huvudsak pa forskjut-
ningar av planeringsprojekt och da framst barnstugeprojekt.

UTLATANDE

Bakgrund

Kommunstyrel sens uppfdljning av ndmndernas verksamheter kommer att
fokusera pa ekonomiskt utfall och pa uppfyllelse av kommunfullmaktiges
inriktningsma och prioriterade inrik tningar.

| tertialrapport 2 ska ndmnderna bedéma uppfyllelsen av sinainriktningsmal
och generella dtaganden i férhadlande till det ekonomiska utfallet. Bedom:
ningen ska grundas pa uppfyllelsen av de enhetsspecifika dtagandena under
respektive generellt &tagande.

Tertialrapport 2 ska d&ven innehdlla ett tertialbokslut per 31 augusti med pe-
riodiserat utfall.

Kvalitetsutveckling

Brukarunderstkningar & en del i kvalitetsutvecklingen. Kontoret vill har
hanvisatill den under aret publicerade undersokningen ” Situation och servi-
cei stadsdelen 2002 — Sa tycker brukarna, jamforelser med 1996 och 1999”
2 som USK genomfért pa uppdrag av gatu- och fastighetskontoret. Foljande
omréaden belystes; Gatu- och parkskotsel, trafikmiljo och resande, sakerhet
och ordning, framkomlighet och tillgénglighet, byggande och parker, lokal
och kommunal information samt annan lokal service.

Den forvaltningsdvergripande kvalitetsutvecklingen har varit inriktad pa att
tafram ett system for en systematisk hantering av klagomal och synpunkter.
Under hosten 2002 genomgick all personal en utbildning i betydelsen av en
systematisk klagomalshantering och forhallningssétt. Den tekniska | 6sning-
en - systemet GFK Forum - ska igangséttas i oktober. Se dven avsnitt " Bryt
segregationen och fordjupa demokratin”.

Ansvaret for genomforandet av det integrerade ledningssystemet och kvali-
tetsstrategin ligger i linjen, dvs. varje avdelning svarar for sitt utvecklings-
arbete.

| samband med budget bedomer avdel ningarna/byraerna vilka dtaganden
som kan stéllasi relation till tilldelade resurser. Detta efter diskussioner och
planering pa byramoten, arbetsplatstréffar etc. Vid ssmmanstalining av for-
dag till némndens hela budget gors en dutlig bedémning av forvaltnings-
ledningen. | kontorets ledningsgrupp fors en kontinuerlig dialog mellan och

2 Rapporten finns att 1asapa http://www.stockholm.se/files/46500-46599/file_46599.pdf
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om de olika verksamheternas arbete. | denna dialog ingar bedémningen av
ataganden som en naturlig del.

Faststalld budget aterrapporteras till avdelningarna som da kan behéva ju-
stera sin planerade verksamhet och sina dtaganden.

Pa motsvarande séitt foljs sedan verksamheten upp i arets tertialrapporter.
Atgarder som kan behéva vidtas med anledning av avvikelser tas forst fram
paavdelnings- /byraniva och faststélls sedan av forvaltnings edningen.

Som omnamndes i tertialrapport 1 har ett stort arbete med att gora en dver-
syn av befintliga &aganden genomforts. Avsikten ar att pa ett béttre satt
kunna técka in den samlade verksamheten och pa ett tydligare sétt ange vem
som ansvarar for vad, hur prioritering sker och vilken metod for uppfdljning
som ska anvandas. Den nya utformningen kommer att presenterasi verk-
samhetsplan 2004.

En samlad redovisning av uppfyllelse av ndmndens inriktningsmal och ge-
nerella &aganden 2003 och pa vilka grunder bedémningen gjorts lamnasi
bilaga 10. Sammanfattningsvis kan sigas att malen/atagandenai huvudsak
beddms uppfyllas inom givna ekonomiska ramar.

| féljande textavsnitt kommenteras dtagandena under respektive mal.

Forbéattra valfarden och de kommunala ver ksamheter na

GatL- och fastighetsnamnden generella dtagander

? FN:s barnkonvention skall genomsyra hela namndens verksamhet

? arligen tafram och genomfdra handlingsplaner for att oka tillganglighe-
ten for funktionshindrade

? stodja och utveckla kompetens och ledarskap, 6ka den etniska mangfal-

den och jamstalldheten samt aktivt arbeta for att minska sjukfranvaron

Bedomning av uppfyllelse av de generella dtagandena
Atagandena bedéms i huvudsak att uppfyllas.

FN:s barnkonvention

Atagandet kan inte sigas ha uppfyllts d& enhetsspecifika dtaganden inte har
tagits fram till 2003, dvs. svart att bedéma. En hel del gors dock. Vid plare-
ring av ny bostadsbebyggel se tillgodoses barns behov av en séker och sti-
mulerande utemiljo. Stadsbyggnadsnamnden har ansvaret for de detaljpla-
ner som styr utformningen av de nya bostadsomradena. Vid genomfdrande
bestammer kontoret utformning och innehdll av de allménna ytorna. Det
kan t.ex. vara parker, lekplatser och bollplaner.

Oka tillgangligheten for funktionshindrade

| samband med exploatering ser kontoret till att handlingsplaner for att 6ka
tillgangligheten for funktionshindrade genomfors. | exploateringsavtal for
detaljplaners genomforande stélls krav pa byggherren att stadens program



for tillganglighet i utemiljo skafoljas och i en sérskild paragraf att utemil-
jon ska vara tillganglig for funktionshindrade.

Arbetet med att ta fram ett férdag till basanpassning av tillgéangligheten for
personer med funktionshinder vid nyproduktion av bostdder och lokaler i
enlighet med kommunfullméktiges uppdrag till gatu- och fastighets
namnden och stadsbyggnadsnamnden har paborjats.

Inom ramen for tillganglighetsprojektet pagar uppréttande av tillganglig-
hetsplaner i de tre stadsdelar (Bromma, Vantor och Ostermalm) som inven
terades under 2002. Tillganglighetsplaner kommer under aret att uppréttas i
ytterligare fem stadsdelar som inventerades under sommaren.

Inom fastighetsforvaltning beaktas tillganglighet vid samtliga om, ny- och
tillbyggnader. Varje affarsomrade har tagit fram ca 50 fastigheter dar till-
ganglighetsfragan varit aktuell.

En utforlig redovisning av tillganglighetsprojektet ldmnas i bilaga 3. Insa-
ser for 100 mnkr bedoms kunna genomféras under aret.

Medarbetarna

| verksamhetsplanen redogjordes for en rad av insatser dels for att stodja
och utveckla kompetens och ledarskap, dels for att arbeta aktivt med att
minska sjukfranvaron. Dessa insatser har genomforts eller pagar.

Under hosten kommer ett atgardsprogram for att minska sjukfranvaron att
starta. Malet ar att §ukfranvaron totalt ska minska med 25 %. Korttidsfran-
varon ska minska med 10 %. Arbetet ska paga hela 2004 och programmet
ska utvarderas under 2005.

Sjukfranvaron for perioden uppgdr till 8,6 %. Sjukfranvaron i staden totalt
uppgar till (9,5 %). Sjukfranvaron, som har minskat med 0,7 % jamfort med
arets forsta tertial, kommenteras utforligare i bilaga 7. Rehabiliteringsatgar-
der redovisasi bilaga 8.

En enkét rorande personal Gverskott, rekryteringsbehov, inhyrd personal,
kostnader for personal dverskott och inhyrd personal samt personalrorlighet
redovisasi bilaga 9.

Omstrukturering

Arbetet med att |6sa Overtaligheten fortsétter. Totalt & 48 personer dvertali-
ga

F.d. resursgruppen:

76 personer har avforts fran gruppen sedan januari 2001 och uppgér nu till
28 personer. Bortser man fran fornminnesgruppen kvarstar 13 personer. Av
dessa & fem |angtidssjuka och fem har fétt placering i samarbete med stads-
ledningskontoret. Kvar finns tre personer dar arbetsprovning och/eller ut-
redningar pagar. | avvaktan pa utredning om fornminnesgruppens framtid
gors f.n. inga aktiva insatser for att minska gruppen.
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Ovrig 6vertalighet:

Overtalighet som uppkommit genom tidigare konkurrensutsittning av verk-
samheten — parkeringsverksamheten och forvaltningsservice - uppgar f.n.
till 20 personer.

Bygga bostader och utveckla Stockholm

GatL- och fastighetsnamnden generella dtagander

? medverkatill att det av kommunfullméktige angivna bostadsbygg-
nadsmalet nas bl a genom att anvisa mark for andamalet

? antaen ny markanvisningspolicy i enlighet med kommunfullmékti-
ges budgetbeslut

? underhalla och utveckla vagnatet samt effektivisera dess utnyttjan-
de

? verkafor okad kapacitet i kollektivtrafiksystemet

? forvalta och foradla stadens forvaltningsbyggnader, barnstugor,
sukhem, kulturlokaler, kommersiellalokaler samt lantegendomar

enligt intentionerna i kommunful Imaktiges budget.

Bedomning av uppfyllelse av de generella dtagandena
Atagandena bedéms i huvudsak att uppfyllas.

Markanvisningar och ny markanvisningspolicy

Kommunfullmaktiges mdl & att under perioden 2003-2006 tillskapa 20 000
nya bostader. FOr att mojliggora okat bostadsbyggande & markanvisning av
kommunalt &gd mark det instrument namnden forfogar Over. For att med-
verkatill att malet ska uppnas, kréavs markanvisningsbesiut pai genomsnitt
4 000 lagenheter per ar under perioden. Byggande pa privat agd mark bidrar
ocksatill att malet kan uppnas och uppskattas till ca 4 000 lagenheter under
perioden.

Under forsta halvaret har namnden markanvisat 2 972 |agenheter:

? 845 & belagnai innerstaden och 2 127 i ytterstaden.

? Av anvisningarna avser 1 622 (55 %) hyresrétt och 1 350 (45%) bo-
stadsréit.

? 692 (23%) har anvisats till kommunala bolag och 2 280 (77%) till priva
taforetag.

Som jamfoérelse kan ndmnas att under samma period 2002 hade 1 068 1&
genheter markanvisats, varav 650 (61 %) med hyresrétt och 418 (39 %) med
bostadsrétt.

En ny markanvisningspolicy for bostadsfastigheter och andra exploaterings-
fastigheter godkandes av némnden 2003-06-10.

Antalet pabdrjade lagenheter t. 0. m. juli uppgar till 733 lagenheter. Under
samma period 2002 paborjades 2 411 lagenheter och totalt 2 732 under aret.



Underhalla och utveckla vagnatet samt effektivisera dess utnyttjande

Kontoret bygger om, trafiksékrar och miljdanpassar vagar. Sammanhangan-
de cykelstrak utvecklas genom att komplettera felande lankar, t.ex. 1angs
Spangavagen. Kontoret utvecklar och provar nya metoder for trafiksakerhet
- Speed-Bumpers och Active Security Road - pa Sléttgardsvagen.

Revidering av underhdllsplan for broar beréknas vara klart hosten 2003.
Underhallsplaner for belysning och gator &r i princip klara

Atgéardande av fel pé& belysnings- och trafiksignalanléggningar som kan in-
nebédra fara for liv och egendom sker omedelbart efter att fel har upptackts
eller felanmalan inkommit.

Arbetet med att ta fram nyckeltal for att beskriva trafiksituationen pagar.
Framkomligheten ska forbéttras med hjdlp av fem definierade problem-

punkter i vagnétet. Detta ska ske med ny teknik. Genomgang av detta pagar.

Forebyggande trafiksakerhetsatgarder pagar i form av olika trafiksakerhets-
projekt. Arbete med att utreda miljokvalitetsnormerna pagar. Ett program
for mobility management (hdllbara transporter) &r under utarbetande.

7(17)
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Forvalta och foradla stadens byggnader och lantegendomar
Ombyggnad av ett antal sjukhem har skapat fler vardplatser. Arbetet med
underhdll och sanering av barnstugor fortsétter. Uppfyllelsen av dtagandet
grundar sig pa verksamhetskannedom genom det dagliga arbetet med fas-
tighetsforvaltning, vilket ocksa avspeglar sig i det ekonomiska utfallet déar
tillgangliga medel anvands for fastighetsunderhal i allt stérre omfattning.

Mark har avyttrats for bostadsbebyggelse, t.ex. till Smaa AB, fran stadens
markinnehav utanfér stadsgransen.

Gora Stockholm till en ekologisk hallbar storstad




Medverka till att minska avfallsmangderna

Kontoret arbetar med att skapa tekniska forutséttningar for att atervinna
bygg- och schaktmassor (asfalt, grus och betong) regelméassigt. Provverk-
samhet pagar bl.a. for varm- och kallatervinning av asfalt, grus och betong.

Stickprovskontroller av avfallshanteringen i samband med rivning och om-
byggnad inom fastighetsforvaltningens bestand ska genomforas under 2003.

Bevara den biologiska mangfalden
Arbetet bedrivs systematiskt enligt riktlinjernai det nya " Stockholms Park-

program”. Beaktasi alla parkprojekt med avseende pa tradval etc (t.ex.
Kronobergsparken).

Kontoret verkar aven for att fa stadens skogar att vara ett féredome for
stadsréra skogsskotsel.

Regeringen har givit lansstyrelsen i uppdrag att verka for att tatortsnara
marker skyddas, sasom exempelvis Stockholms grona kilar. Lansstyrelsens
programforslag har av kommunstyrelsen remitterats till bl.a. gatu och fas-
tighetsndmnden. Remissyttrandet behandlades av namnden i augusti.

Arbetet med att bilda Nackareservatet pagar. Under hosten kommer forslag
att redovisas och dérefter planeras en remissomgang.

Bryta segregationen och fordjupa demokratin

GatL- och fastighetsnamnden generella dtagander
? genom aktiva insatser verka for 6kad mangfald och ett okat brukarin-
flytande

Bedomning av uppfyllelse av det generella dtagandet
Atagandet bedoms uppfyllas.

Arbetet med 6kad mangfald bedrivs enligt kontorets mangfalds- och jam-
stélldhetsplan.

Inforandet av GFK Forum (funktion for systematisk klagomal shantering)
har forskjutits till oktober. Funktionen &r ett sétt att stérka brukarinflytandet.

Utbildningsinsatser pagar.

Arbetet med att genomfora e-strategin pagar enligt planering. Kontoret ser
tillsammans med I T-avdelningen pa SLK 6ver hur den tekniska infrastruktu-
ren ska se ut for att kunna hantera e-tjanster. Arbetet & en grund for att
kunna ga vidare med bl.a. enhetliga och driftskra e-tjanster.

Taansvar for ekonomin

GatL- och fastighetsnamnden generella dtagander

? @t bedriva verksamheten inom givna ekonomiska ramar. Genom fortsatt
utveckling av styr- och stédfunktioner samt uppfoljning av ekonomi,
kvalitet, upphandling och milj6 ge forutsdttningar for en effektiv resurs-
anvardning.

9(17)
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Bedomning av uppfyllelse av det generella dtagandet
Atagandet bedoms i huvudsak uppfyllas.

V erksamheten bedrivs inom givna ekonomiska ramar med undantag av att
forsaljningsbetinget inte kommer att nas.

Arbete med att utveckla kontorets styr- och stédfunktioner pagar kontinuer-
ligt. Detta sker bl.a. genom processtversyner och kontinuerligt arbete i oli-
ka arbetsgrupper som t.ex. i upphandlingsgruppen.

Budgetforutsattningar
Namndens korrigerade budget framgar av bilaga 4 och 6.

Tertialbokd ut

Utfall per den 31 augusti inklusive periodisering redovisasi bilagal e re-
spektive 5 e. Pagrund av den snava tidsramen kan tertialboksl utet inte
kommenteras i denna textdel. Kommentarer 1dmnas endast i namnda bila-
gor.

Forsaljningsbeting

Namndens beting (gemensamt for forv nr 181 och 182) har i juni utokats
med 75 mnkr till 575 mnkr. Betinget kommer inte att uppnds under aret. |
denna prognos har forsaljningsinkomster upptagits till 90 mnkr att avrakna
mot betinget. Férsaljningar® om 185 mnkr bedéms genomforas men p.g.a
att forsdjningen av Danmark 3 (95 mnkr) som kommunfullmaktige god-
kénde 2001* inte kommer att fullfoljas méste denna avraknas forsaljnings-
inkomsten. Risk finns for att fler fastighetsforsajningar som godkéants och
bokforts under tidigare & kan komma att inte fullfoljas.

Kontoret anser att betinget bor ses Gver en langre tidsperiod an ett enskilt
budgetér. Bara under &ren 2000 — 2002 har forsdjningar, exklusive smahus-
tomtrétter, till ett varde om 4,7 mdkr genomforts.

Prognos arsutfall forv nr 181

"Lasanvisning”; | bilaga 1 a lamnas en sammanstéllning dver prognosen. |
bilaga 1 ¢ &erfinns detaljerade avvikelsekommentarer avseende driftverk-
samheten. For att uppna budgetbal ans inarbetades kraftiga besparingar i
verksamhetsplan 2003. Av bilagan framgar dels de justeringar som gjordes
till verksamhetsplanen, dels de forandringar som har skett till denna rapport.

Stadens blanketter (bilaga 1 d) avseende investeringsuppféljning omfattar
dels projekt dver 20 mnkr som kommenteras utforligt, dels projekt understi-

% Nu kanda férsaljningar samt &rsprognos for forsaljning av smahustomt rétter. Inkomsten
fran forsaljningen av smdhustomtratter bedémstill 84 mnkr som genererar en realisations-
forlust pa ca 53 mnkr for staden. Prognosen for sméhus nedjusterad fran 130 mnkr i tertial-
rapport 1 och bygger pa bedomningen att 300 kommer att frikdpasi stallet for 500. Forv nr
182:sandel av den totala prognosen uppgér till 55 mnkr. Av dessa svarar AO Egendom for
40 mnkr.

# Forsaljningsinkomsten bokford 2001.



gande 20 mnkr. Lip-projekten® kommenterasi bilaga 2 och tillganglighets-
projektet i bilaga 3.

S

Mnkr KF-budget VP2003 Tertia /2003 Tertia 2/2003

Drift och underhall -867,2 -839,5 -857,5 -905,1
AvsKkrivningar -128,8 -128,8 -128,8 -128,8
[ nternréntor -11335 -11335 -11335 -11335
Summa kostnader -21295 -2101,8 -2119.8 -21674
I ntakter 20009 19732 19912 20464
Driftbudget — netto -128,6 -128,6 -128,6 -121,0
Investeringsplan — utgifter 1) -20252  -1877,2 -1934,0 -1668,5
Investeringsplan — inkomster 77,2 77,2 155,3 +121,0
Investeringsplan — netto -19480 -1 800,0 -1778,7 -15475

1) Budget justerad p.g.a. fastighetsférvérv (148 mnkr) KS 2003-05-27
Driftver ksamheten redovisas netto med overskott om 8 mnkr.

| jamforelse med tertialrapport 1 har intakterna 6kat med 55 mnkr. Detta
beror huvudsakligen pa ett antal forlikningar/domar har tréffats/meddel ats
under sommaren som medfér stora retroaktiva avgaldsintdkter. Bland dessa
kan namnas Skalholt 1, Racksta 1:10 och Putten 15. Vidare beror kningen
ocksartill en mindre del pa avgadsregleringar som medfér ckade intakter
franden 1juli.

Kostnaderna 6kar med 47 mnkr. Framfor allt beroende pa insatser mot ef-
tersatt underhdll av gator och belysning men dven p.g.a. ckade kostnader i
samband med att forlikningsavtal/domar har meddelats i avga dsregle-
ringsmd déar aterbetalning maste ske (13 mnkr), okad fastighetsskatt (3
mnkr) och kostnader for nya omraden (1 mnkr). Pa grund av foérsenad drift-
start av stadens nya ekonomisystem minskar kostnaderna for dettai & med
2 mnkr.

Osaker heter

? Intékterna fran parkerings- och upplatel severksamheterna &r alltid os&k-
ra. Parkeringsintékterna redovisas of randrade i denna rapport. Uppla
tel seintékterna beddms 6ka med 2 mnkr jamfort med tertialrapport 1

? Intakternakan komma att 6ka ytterligare om nagra domar/forlikningar
tréffas i avgddsregleringsma under hdsten som medfor retroaktivitet.
Vidare kommer formodligen ocksa avga dsregleringar per oktober med-
fora ett tillskott. Detta tillskott kommer dock inte vara av ndgonstérre
storlek da det endast paverkar arets intakter med ett kvartal. Det &r vik-
tigt att uppmarksamma att domar/férlikningar &ven kan medféra kost-
nadsokningar.

Investeringsplanens utgifter bedoms uppgatill 1 668 mnkr. Detta att jam-
fora budgeterade 2 025 mnkr. Avvikelsen beror pa

Forskjutningar +470 mnkr
Nya projekt -123 mnkr

® Lokalainvesteringsprogrammet.
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Fordyringar av vissa projekt -46 mnkr
Ovrigt +56 mnkr
Summa avvikelse +357 mnkr

Forskjutningarna avser huvudsakligen planeringsprojekt och da framst inom
exploateringsverksamheten. Av férskjutningarna kan ndmnas:

? Breddning av Akallavagen (18,5 mnkr). Avvaktan pa besut om ny de-
taljplan och lansstyrelsens stéllning till intréng i naturreservat forsenar
projektet. Svenska naturskyddsforeningen har overklagat till miljédom-
stolen

? Marksanering i kvarteret Lyftkranen (11 mnkr). Miljédomstolen medde-
lade dom i april 2003 och férberedelser for saneringen startar i septem-
ber i ar.

? Hammarby Géard (42 mnkr). Fordrojning p.g.a. forhandlingar med For-
tum.

? §Gstadsporten (40 mnkr). Detajplan klar fore sommaren. Beslut om
genomfdrande i kommunfullmaktige forvantas under hosten.

?  Gasverkstomten (30 mnkr). Avtal med Fortum g klart. Avtalet kan
komma att ge 6kad exploateringsniva

? Norra Bantorget (21 mnkr). Forsenad detaljplan angdende hotelldelen.

? Asbtorget (16 mnkr). Helt andrade forutsittningar med anledning av
planerna for Skatteskrapan.

Investeringsplanensinkomster bedoms uppga till 121 mnkr, vilket &r 44
mnkr hogre an budget. Pa grund av forskjutningar, ex marksanering i kvar-
teret Lyftkranen, beddms inkomsterna bli 18gre én vad som redovisades i
tertiarapport 1. I nvesteringsplanen netto bedoms darmed uppgatill 1 547
mnkr. Detta att jdmfora med budget, 1 948 mnkr.

| verksamhetsplanen 2003 lades delar av vissa projekt utanfér budgetra-
men. Detta beroende dels pa att miljodtgarder inom vissa projekt bedomdes
kunna kommai fraga att finansieras ur stadens miljéfond (den sk. miljomil-
jarden), dels pa avvaktan av kommunfullméaktiges beslut i tre projekt.
Sammantaget bedomdes utgifterna fér dessa projekt da uppgatill 121 mnkr.
Kontoret beddmer nu, p.g.a. tillkommande forskjutningar, medel sbehovet
till ca 25 mnkr (bilaga 1 d sid 49). Summan ingdr inte i tertialrapportens
prognos.

Prognos arsutfall forv nr 182

"Lasanvisning”; | bilaga 5 arespektive 5 b |amnas resultatprognosen dels
totalt, del's per affarsomréde. | den senare kommenteras de olika affarsom:
radena mer detaljerat och dai synnerhet afféarsomrade kommersiellt. | bilaga
5 ¢ aerfinns detaljerade avvikel seskommentarer. Dels framgdr de justeringar
som gjordes till verksamhetsplanen, dels de forandringar som har skett till
denna rapport. Uppfdljning av investeringsplanen inklusive samtliga proj ekt
lamnasi bilaga 5 d. Projekt dverstigande 20 mnkr kommenteras sarskilt.



S

Mnkr KF-budget VP2003 Tertia /2003 Tertia 2/2003
Verksamhetens intakter 1080,9 1 080,9 11223 11446
V erksamhetens kostnader -565,4 -565,4 -598,9 -619,6
V erksamhetens nettokostna- 5155 515,5 5234 525,0
der (Resultat 1)

Avskrivningar -186,2 -186,2 -184,7 -184,3
Nettorantekostnader -339,7 -339,7 -3374 -324,0
Resultat 2 -10,4 -10,4 13 16,7
Agartillskott/avkastningskrav 10,4 10,4 10,4 44
Avrets resultat (Resultat 3) 00 00 11,7 21,1
Investeringsplan — nettoutgif- -680,6 -633,3 -519,0 -416,0
ter

Resultatet prognostiserastill ett positivt resultat om drygt 21 mnkr. Prog-

nosens driftnetto, dvs. exklusive kapitalkostnader och &gartillskott/ avkast-
ningskrav, om 525 mnkr &r drygt 9 mnkr hdgre an budget. Det forbéttrade

resultatet beror framfor allt paforandringar i uthyrningssituationen, hyres-
nivaer, fastighetshestandet samt g budgeterade forsakringsersattningar.

K apitalkostnaderna beréknas uppga till 508 mnkr, vilket & en minskning i
forhdlande till budget pa ca 18 mnkr. Detta beror dels pa nagot lagre rarte-
kostnader®, dels ndgot |agre kostnader fér avskrivningar. Att kostnaderna for
avskrivningar & |agre beror pa fastighetsforsaljningar och pa forskjutningar
av investeringar.

Det finns en osékerhet betréffande forsakringsersattningarnas (framst
brandskador) storlek eftersom forhandlingar pagar. Erséttningar har liksom i
tertialrapport 1 tagits upp med 3 mnkr.

Prognosen for investeringsutgifterna nedjusteras ytterligare i denna rap-
port. Kontoret bedomer att utgifterna kan komma att uppga till 420 mnkr.
Detta & 260 mnkr |agre &@n investeringsramen (680 mnkr).

| planering och budgetering av investeringarna har hyresgasternas krav och
onskemal prioriterats. Kontoret visar i budget- och uppféljningssamman
hang den befintliga planeringen, bade for egen del och for hyresgasternas.
Det & naturligt att det intréffar avvikelser fran denna planering p.g.a. av de
manga osakerhetsfaktorerna.

Av avvikelsen stér forskjutningar och 6vriga forandringar av planeringspro-
jekt for den huvudsakliga delen. Jamfoért med budgeterade 300 mnkr for
dessa bedéms nu endast 56 mnkr att upparbetas under aret.

6 prognosen beraknas rantornatill 324 mnkr. | detta ingdr ett belopp om 28 mnkr f6r
kreditivréntor som fr o m 2003 inte ska aktiveras. De faktiska kreditivrantorna kan komma
att bli 1agre p.g.a. att investeringsutgifter blir [agre &n budgeterat men detta har inte kunnat
beaktasi prognosen eftersom osékerheten &r for stor. Kreditivrantornas storlek har dock
ingen paverkan paresultatet eftersom kompensation i form av &gartillskott ska utg&. Agar-
tillskottet &r i prognosen anpassat efter kreditivranteberakningen.
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De stérsta forandringarna totalt sett finns bland barnstugeprojekt (111
mnkr), projekt inom affarsomrade gukhem (76 mnkr) varav minskad om
byggnadskostnad foér Serafen (34 mnkr) som kan hanforas till férmanlig
upphandling samt 41 mnkr inom affarsomrade kultur. Detta kommenteras
ytterligare i bilaga5 b och 5 d.

Mar knadssituation och affarsrisker

Marknadssituationen och afférsrisker kommenteradesi tertialrapport 1. |
forsta hand handlar det om konjunkturlaget i forhdllande till efterfragan pa
lokaler. Vakansgraden, dvs. outhyrda lokalytor i forhallande till den totala
ytan, & relativt liten for fastighetsforvaltningen som helhet. Vid boks utet
for 2002 uppgick den till 1,8 % vilket & en |&g niva Da de flesta hyresgas-
terna & andra kommunala forvaltningar paverkar konjunktursvangningar
inte lika mycket som for den 6vriga marknaden. Undantag & AO Kommer-
siellt som & det affarsomrade som & mest utsatt for forandringar i mark-
nadssituationen. En 6kad vakansgrad har redan konstaterats.

Andra affarsrisker &r

? Entreprenadtvister i samband med investeringar

? Laganivaer paunderhallet kan dventyra fastigheternas vérde och bidra
till att det inte & majligt att ta ut hyror i 6nskvéard niva

? Brander, sarskilt inom bestandet av barnstugor, dar det hittillsi ar intraf-
fat tva totalskador, har okat

? Endags affarsrisk & de delvis ofinansierade investeringarna avseende
siukhemmen

Redovisningen kompletteras nu med kommentarer per affarsomrade i bilaga
5b.

Forbattra prognossaker heten

Som namndes i tertialrapport 1 kommer kontoret att gora en ytterligare upp-
foljning (utver ordinarie manadsprognoser) per oktober som kommer att
rapporteras till ndmnden.

Specidlt for fastighetsforvatningen &r att fr.o.m. 2003 ska ranteberdkning
goras pa ett koncernkonto déar samtliga tillgangar och skulder tas upp. Sta-
den har @annu inte ett fungerande system for ranteberakning varfér flodena
av in- och utbetalningar och dess paverkan pa rantekostnaden f.n. svéarligen
|dter sig beraknas. Majlighet till dtkomst till koncernkontot forelag forst
under juni.

| boksluten redovisas ofta stora avvikelser for investeringar inom exploate-
ring. Verksamheten & svarbedomd samtidigt som kontoret forsoker verka
for att stadens mal om fler bostader ska uppfyllas. En rad osakerhetsfaktorer
finns som att detaljplaner kan forsenas, att beslut om investering och mark-
anvisning forsenas och att projekt & komplexa/svarbedomda (med t.ex.
marksanering) som ger en osdkerhet i genomforandetakt. Till detta kommer
konjunkturutveckling och byggherrarnas vilja att ta ekonomiska risker for
att bygga.



Denna prognos grundas dels pa bokfort t.o.m. augusti, dels pa en uppskatt-
ning for resten av ret som delvis bygger pa erfarenheter fran tidigare a.
T.o.m. augusti & ca 38 % av budgeten for exploatering bokford. Detta kan
tyckas lagt. Vid jamforelse med aren 2000 — 2002 framkommer att ca 1/3 av
Investeringarna kommer under perioden januari — augusti och resterande 2/3
under september — december.

2000 2001 2002
Bokfért jan —aug i % av totalt utfall 44 32 33
Bokfort sep- deci % av totalt utfall 56 63 67

Aven forskjutningar av fastighetsforvaltningens investeringsprojekt fore-
kommer ofta. Investeringarna aktualiseras av hyresgéasterna, framst stadens
forvaltningar. Av olika skél finns stora osdkerheter.

Kontorets ambition & dock att prognoserna ska bli sékrare. Mojligheterna
till en béttre projektuppfoljning kommer ocksa férhoppningsvis att 6ka med
stadens nya ekonomisystem. Enligt planerna ska systemet tas i bruk pa ga
tu- och fastighetskontoret fr o m 2005. Arbetet med forberedelser for detta
har inletts.

I nternkontrollplan

Arets internkontrollplan har foljts upp och en redogorelse har i juni lamnats
till forvaltningschefen. De granskningar som har genomférts visar i huvud-
sak pa ett gott resultat.

Under &ret har arbetet fortsatt att fokuseras pa upphandlingar. Bl.a. har con-
trollergruppen i uppdrag att granska samtliga upphandlingar éver 3 mnkr.
Granskningen visar att brister fortfarande finns &ven om intrycket &r att re-
sultatet kontinuerligt forbéttras.

Forbéttringsarbetet fortsatter och bedrivsi stor utstréckning i kontorets upp-
handlingsgrupp dér flertalet avdelningar och controllergruppen &r represen
terade. Under &ret har fordag till atgéarder for att forbéttra upphandlings-
verksamheten tagits fram’.

Namnden har antagit egna regler fér hur besut om investeringar m.m. ska
fattas®. Ett for kontoret gemensamt informationsmaterial har tagits fram.
Genomgang med berord personal har genomforts.

Namnden har ocksa antagit principer for hur gemensamma projekt med id-
rottsnamnden ska beslutas, budgeteras och foljas upp®.

Lokalforsorjningsplan
Inga forandringar jamfort med tertialrapport 1 finns att redovisa.

Omedelbar justering

" GFN 2003-05-27 § 47
8 GFN 2003-01-21 § 11
® GFN 2003-06-10 § 29
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