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Kommentarer till tertialrapport 2/2006

Sarskilda redovisningar

Ndimndens arbete med dtaganden

Till verksamhetsplan 2006 utarbetades markndmndens mél for de olika verksamhetsomrade-
na. Enheternas ataganden faststélldes i samband med detta. Samtliga enheter har ataganden.
Sikerstillandet av dessa sker i samband med ordinarie budgetuppfljning. Atagandena for
2006 bedoms komma att uppfyllas.

Forbattra valfarden och de kommunala verksamheterna

En trygg och séker stad

Arbetet for att Stockholm ska upplevas som en trygg och siker stad ska utvecklas. I samband
med exploatering beaktas detta genom exempelvis att se till att trygghetskénslan frimjas av
belysning, planering av gangvégar och vegetation. Genom att anvéinda material av god kvali-
tet kan undvikas att anldggningar forstors och att omraden darmed inte forfulas.

Marknédmnden ar inte ansvarig for renhallning och klottersanering med vissa f4 undantag.

Medarbetare

Stadens ledarstrategi

I samband med att kontorets ledarutvecklingsprogram startar kommer stadens ledarstrategi
forankras hos kontorets chefer. Det utvecklingsprogram som ska tas fram kommer att ha sin
utgdngspunkt i stadens ledarstrategi s att cheferna stérks i sina roller och kan motsvara de
krav och forviantningar som staden har pa sina ledare. Programmet kommer att innehélla
block om bl.a. coachning, kommunikation, att arbeta som ledare i en politiskt styrd organisa-
tion, individutveckling, arbetsrétt, rekryteringsprocessen. En hel del av dessa block finns dven
med under "Tekniska Namndhusets Akademi”', dir en del potentiella chefer/ledare kommer
att delta.

Medarbetarforsorjning

Under 2006 fram till och med augusti har kontoret nyrekryterat 18 tillsvidareanstéllda som
inte tidigare har arbetat pd kontoret. 4 har rekryterats internt inom kontoret och 5 tidsbegrén-
sat anstéllda har rekryterats. Dessutom har 3 hogskolepraktikanter och 2 feriearbetare anstillts
under dret. 13 personer har slutat sin anstéllning pa kontoret, varav 7 gatt i pension,

2 gétt till andra forvaltningar och 4 till andra arbetsgivare externt.

Under éret har det inréttats befattningar som gruppchefer under avdelningscheferna pé ytter-
stadsavdelningen samt avdelningen for miljé och teknik. Dessa har forutom i ett fall tillsatts
med interna s6kanden. 50 % av dessa har tillsatts med kvinnor.

Fram t.o.m. ar 2010 beréknas 33 medarbetare ga i pension. En inventering av behov av kom-
petensoverforing har genomforts. I flertalet fall dér specialkompetens ska foras dver finns
redan mottagare utsedd och kompetensoverforing har paborjats. I andra fall ska plan f6r kom-
petensoverforing tas fram under hosten. Den storsta forandringen kommer att ske 1 kontorets
ledningsgrupp dér sex av étta dr 60 ar eller dldre. Nyrekrytering av avdelningschefer har pa-
borjats och inrédttandet av gruppchefer ar ett sitt att rusta medarbetare for nya uppgifter. Ett

! Kontoret har tillsammans med trafikkontoret arbetat fram en utbildning for yngre hogskoleutbildade medarbe-
tare med nagra ars erfarenhet fran staden.
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annat satt for att underlitta generationsvixlingen pa kontoret ar att overanstilla under en be-
gransad period sa att det verkligen finns tid till “avtankning”. Ett problem i detta sammanhang
ar bristen pa kontorslokaler.

Kontoret har utokat samarbetet med 6vriga tekniska forvaltningar inom staden i rekryterings-
och marknadsforingssituationer sdsom arbetsmarknadsdagar, annonsering i fackpress och
dagspress samt pa hemsidor riktade mot studenter. Markkontoret deltar tillsammans med nag-
ra andra forvaltningar i ett pilotprojekt om kompetensforsorjning lett av stadsledningskonto-
rets personalstrategiska avdelning.

Fler tekniska forvaltningar kommer att delta i den s.k. "Tekniska Ndmndhusets akademi”.
Syftet ér att fordjupa projektlednings- och ledarkunskaper, kunskap om staden, 6ka forstiel-
sen mellan forvaltningarna samt skapa nitverk. Utbildningen ska rulla kontinuerligt. Upp-
handling av konsultmedverkan kommer att pdga under hosten. Denna upphandling kommer
dven att medfora att kontorets ledarutvecklingsprogram kan starta.

I och med att kontoret har nyrekryterat en hel del medarbetare under 2005 och 2006 behover
en ordentlig introduktionsutbildning tas fram. En forsta introduktion har genomf6rts under
viren men en fordjupad introduktion behdver tas fram. Aven hir finns 6nskemél om samarbe-
te med de tekniska forvaltningarna i staden.

Lonekartldggning

Kontoret har inforskaffat I[oneanalysverktyg men behdver under hosten genomfora befatt-
ningsvérdering av samtliga tjanster for att till fullo kunna utnyttja systemet. Upphandling av
konsultmedverkan i virderingsarbetet planeras.

I den inledande 16nekartldggning som har gjorts framkommer inte nagra osakliga loneskillna-
der som beror pd kon. De skillnader som finns beror pa utbildning, erfarenhet och i vissa fall
marknadens paverkan vid nyanstillning. Det finns av tradition kvinnodominerade befattningar
inom kontoret som har en nagot ldgre l6neniva. Dessa befattningar virderas ocksa ldgre enligt
BAS. Det ar dock viktigt att 6ka kompetenskraven inom dessa befattningar for att stimulera
till kompetensutveckling, effektivisering, 6kat ansvar och dédrmed en hogre 16neniva.

Sjukfranvaron

Markkontorets sjukfranvaro per augusti uppgar till 2,9 % . Kontoret arbetar aktivt med reha-
bilitering i de fall kontoret och foretagshilsovarden kan bidra. Under varen har samtliga
medarbetare 40 ar och dldre erbjudits en uppskattad hédlsoundersokning med utdkad provtag-
ning. Det har medfort att en del medarbetare funderat dver sin livsstil, lagt om sin kost etc.

Overtalighet
Kontoret har ingen vertalighet.

Samverkan

Kontoret slot ett samverkansavtal med de fackliga organisationerna i februari. Férvaltnings-
gruppen har haft fyra sammantraden under aret. Samtliga avdelningar har kommit igdng med
arbetsplatstraffar och alla medarbetare har haft medarbetarsamtal under det senaste ret.

? Per 2006-06-30 uppgar franvaron till 3,5 %.
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Jamstdlldhet och mangfald

En méngfalds- och jamstilldhetsgrupp har bildats. Andelen kvinnliga chefer har 6kat frén
12,5 % vid markkontorets borjan till 33 % vid borjan av september.

Kompetensfonden

Markndmnden har med medel fran fonden genomfort ett mycket uppskattat samarbetsprojekt i
’projektutveckling” med trafikkontoret, miljéforvaltningen och idrottsforvaltningen — "Mo-
dell for samarbete i staden”. Malet har varit att utforma ett gemensamt arbetssétt for forvalt-
ningsovergripande projektarbete. En fortsdttning dvervags.

Bygga bostader och utveckla Stockholm

Bostadsbyggande
For att ge forutsittningar for paborjande av 20 000 ldgenheter under mandatperioden anvisa-
des under 2003-2005 ett stort antal ldgenheter (20 776)°.

For nérvarande prioriteras arbetet med att genomfora planeringen for de projekt som redan
markanvisats, sa att dessa kan byggstarta under 2006. Samtidigt har kontoret redan startat upp
arbetet med att vidmakthélla ett 1angsiktigt bostadsbyggande fram till 2030.

I verksamhetsplan 2006 bedomdes antalet markanvisade 14genheter uppga till 3 000 —

3 500. I och med fokuseringen pa genomforandet av redan beslutade projekt kan antalet
markanvisade ldgenheter komma att understiga tidigare bedomning. Till och med
ndmndsammantradet den 31 augusti, har 20 markanvisningar omfattande 1 323 ldgenheter
beslutats.

- 486 lagenheter (37 %) avser hyresritt och 837 lagenheter (63 %) bostadsritt).
- av de 20 markanvisningarna har 3 (15 %) tilldelats kommunala bolag omfattande
260 lagenheter (20 %).

Néamnderna fick vidare i uppdrag att ta fram ett forslag till bostadsforsorjningsprogram 2007-
2011. Kontoren kommer under 2006 att lamna forslag till nya riktlinjer for bostadsforsorj-
ningen.

For att mojliggora att projekten ska kunna paborjas senast under 2006 har sérskilt arbete lagts
ned for att effektivisera tidsplanerna. For ménga av projekten ar dessa mycket sndva. Det &r
déarfor nodvandigt att 1 det fortsatta arbetet kontinuerligt undanrdja hinder som riskerar att
fordroja arbetet. Risker som staden inte rader 6ver finns ocksa

Paborjade och firdigstillda bostdder

Under perioden januari — juni har 2 209 lagenheter pabdrjats i nyproduktion (exklusive om-
byggnader)*. Det dr fler 4n under motsvarande period 2005 (1 420 ligenheter). Under hela
20 000 projektet, dvs. januari 2003 — juni 2006 har 13 615 lagenheter (inklusive ombyggna-
der) paborjats. Om hédnsyn édven tas till projekt dir markarbeten har paborjats fram t.o.m. juni
2006 tillkommer ytterligare 3 040 lagenheter.

Antalet fardigstéllda lagenheter uppgick till 1 661 under januari — juni. Under motsvarande
period 2005 fardigstélldes 768 ldgenheter.

? I verksamhetsberittelse 2005 angavs antalet under 2003-2005 vara 20 464. Denna uppgift har nu korrigerats (ar
2003 - 5 535, ar 2004 — 10 349 och ar 2005 — 4 892).
* Definition; Byggstart riiknas fran den tidpunkt da killargolv eller bottenplatta har gjutits.
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TenstaBo06

Markkontoret har haft ansvaret for TenstaBo06, som genomfordes i augusti, en annorlunda
boutstédllning som enbart behandlar forortens fragestéllningar. Tidigare boutstidllningar har 1
huvudsak visat nyproduktion. Boutstillningen i Tensta skildrar Tensta som boplats och kul-
turarena. Det speglas genom bostadsprojekt, visningsldgenheter, seminarier och kulturarran-
gemang. Stockholms Byggmastarforening har anlitats som huvudarrangor for utstdllningen i
samarbete med kontoret, Spanga Tensta stadsdelsforvaltning och olika branschforetag.

Stadsutvecklingsomraden
I bilaga 3 kommenteras de storre projekten utforligt. Nedan kommenteras vissa av utveck-
lingsomradena.

Lindhagen — Nordvdstra Kungsholmen

P& nordvistra Kungsholmen pégar omvandlingen av en bortglomd del av Stockholms inner-
stad till en ny, spannande stadsdel; Lindhagen. Stadsdelen binds samman kring Lindhagensga-
tan, som omvandlas till en esplanad. Programmet for omradet ger mdjlighet att under en 10-
arsperiod bygga en ny stadsdel med bostader och lokaler, en ny stadsdelspark samt att bygga
om och rusta upp det befintliga gatunitet. Under 2006 fardigstills de forsta 400 ldgenheterna
for inflyttning samtidigt som Lindhagensgatans fOrsta etapp avslutas.

I stort sett all mark som ar avsedd for bebyggelse och som ér 1 stadens &go dr nu markanvisad.
Forhandlingar pagér med SL om fastigheterna Kristinebergs Slott 10 och 11 samtidigt som ett
programarbete avseende S:t Géransomradet genomfors tillsammans med Locum. Detta kan pé
sikt ge mojligheter till ytterligare markanvisningar.

Norra Station

Den nya stadsdel, som planeras kring Norra Station, &r ett betydelsefullt tillvaxtprojekt for
stockholmsregionen. Hir forenas stadens kvaliteter med vérldsledande forskning, foretagande
och boende. Projektet berdr tvd kommuner och flera stora intressenter. Stockholm stad och
Stockholms ldns landsting dr de stora fastighetsigarna.

Under 2005 togs ”Gemensamma planeringsforutsittningar” for omradet fram tillsammans
med Solna Stad. Inom Karolinskas omrade planerar Stockholms léns landsting (SLL) dels en
nybyggnad av sjukhuset, dels en exploatering, som avses ske samordnat med Stockholms ut-
byggnad av Norra Station. SLL har pébdrjat en formgivningstavling for sjukhuset, vilken blir
klar under augusti 2006.

Markkontoret genomfor i samarbete med stadsbyggnadskontoret fordjupade studier av fram-
for allt de tekniska och ekonomiska forutsittningarna for en 6verdackning av vig och spar.
Dessutom pagéar arbete med att uppritta en tidplan for exploateringen. Hari ingér att utreda
mojligheterna att starta med en tidig byggnadsetapp ndrmast Norra Stationsgatan samt att
klarldgga konsekvenserna av att bygga nigra "hoga hus”. Beslutsunderlag bedéms kunna pre-
senteras under hosten 2006. Tidiga bedomningar visar pa en mojlig byggritt om ca 600 000
kvm. Utifran antagandet att 2/3 av ytan skulle anvéndas for bostadséndamaél kan detta ge ut-
rymme for ca 4 000 ldgenheter.

Norra Djurgardsstaden och hamnomrddet

Hosten 2001 redovisades program for Hjorthagen— Viartahamnen — Frihamnen- Loudden, som
visade pa en mojlig utbyggnad med ca 10 000 ldgenheter och 30 000 arbetsplatser pa mark
som staden dger.
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For Hjorthagen pagér planarbete for de forsta 2 000 av totalt 5 000 lagenheter 1 Norra Djur-
gardsstaden. Forsta byggstart bedoms kunna ske kring arsskiftet 2006/2007. For att klargora
mojlig anvdndning av den dldre gasverksbebyggelsen har en programutredning paborjats.
Markanvisningar avseende de resterande 3 000 ldgenheterna kommer att foreslas framover.
Ambitionen dr att halla en jamn utbyggnadstakt och att fa till stdnd en blandad bebyggelse.

Parallellt med detta planeras for bebyggelse med blandad anvéndning i S6dra Vartahamnen.
Har skall klarldggas hur bostidder och hamn kan samutvecklas pa ett bra sitt.

Under hdsten 2005 presenterade Stockholms hamn sin ”Vision 2015 for utvecklingen av
Virtan — Frihamnen — Loudden och samtidigt har Stockholms stads forslag till hamnstrategi
remissbehandlats och ddrefter godkants av kommunfullmiktige fore sommaren i &r. Den del
av hamnvisionen som ligger forst i planeringen &r omradet vid Vértaterminalen dér piren och
hamnbassidngen foreslas fyllas ut med bergmassor fran Norra Lénken-bygget for att skapa nya
hamnytor.

Hammarby Sjostad

I Hammarby SjOstad har nu ca hélften av hittills planerade bostéder fardigstéllts, ca 4 000
lagenheter med ca 9 000 boende. Inom omradet pagar flera projekt och aktiviteten ar hog. I
Hammarby Gard och Lugnet pagér byggnation av ca 1 500 lagenheter. I host startar uppfo-
randet av drygt 600 ldgenheter 1 kv Redaren, Sjéfarten och Proppen.

Nasta etapp blir den del av Henriksdalshamnen med ca 950 ldgenheter, som inte &r beroende
av Danviks Losen. Dessa ldgenheter ar markanvisade och planarbete pagar. Dérefter aterstir
ca 1 200 lagenheter, som ar beroende av Danviks Losen, vilket innebér att det f n inte gar att
ange nir de kan komma att markanvisas.

Vidare har forslag vickts att omvandla vissa planerade kontor till bostdder. Utredningsarbete
harom pagér framst for kv Sjostadsporten och kv Fredriksdal, dér det tillsammans kan till-
komma ca 600 ligenheter, som ej ingér i tidigare planering. Aven frin fastighetséigare i an-
griansande arbetsomrade har anmélts intresse for viss omvandling i de kvarter som grénsar till
bostadsbebyggelsen. En 6versyn gors ocksa av omradet Martensdal - bortom Fryshuset och
Betongfabriken - for att se om man dir kan komprimera industriomradet och gora det mer
stadsmissigt. Detta skulle kunna mojliggora viss bostadskomplettering och skapa béttre sam-
band mellan Hammarby Sjostad och Gullmarsplan.

Kista

Pa sikt dr det mojligt att uppfora totalt 3 000 -3 500 ldgenheter norr om Kista foretagsomréde.
Av dessa dr ca 1 200 redan markanvisade. Bostadsutbyggnaden dr beroende av takten i vigut-
byggnaderna inom omradet. Byggstart for gatuarbetena beddms kunna ske kring arsskiftet
2006/2007. Programarbete for bostdder och skola pa det f.d. idrottsplatsomradet, dir proviso-
riska studentbostider idag finns uppstillda, kommer att paborjas under hosten 2006.

Vision Bdllstaviken
I det pagiende arbetet med programutredningar for omrédet ar en utgdngspunkt att ca 3 000
lagenheter kan byggas ldngs med vattnet vid Billstaviken (f.d. Prippstomten).

Planeringen utgar vidare frén att en attraktiv stadsdel med nirhet till Sundbybergs Centrum
skapas frdn Annedal 1 norr - med ca 1 500 nya ldgenheter - och s6derut langs med vattnet hela
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vagen ned till Huvudstabron. Dartill kommer att ytterligare 1 500 ligenheter berdknas kunna
uppforas 1 Mariehéll. Sammantaget skulle omradet ddrmed komma att rymma ca 6 000 nya
lagenheter.

Arstadal-Liljeholmstorget

Omradet genomgar en total omdaning under en period pa cirka femton ar med borjan 2001.
Totalt innehaller utbyggnadsomradet drygt 4 000 planerade lagenheter och ca 250 000 kvm
arbetsplatser. Hittills har ca 1 200 ldgenheter fardigstallts.

I den forsta etappen av Arstadalsutbyggnaden, benimnd Liljeholmskajen, anliiggs bl.a. en ny
kajpromenad. Léangs kajpromenaden kommer bl.a. fyra 21-vaningshus att byggas med start
2008. Utbyggnaden av infrastrukturen i de delar av omrédet som dgs av staden pabdrjades
2003 och omfattar bl.a. det nya Sjovikstorget vid Arstaviken och en ny tillfart till omrédet.
Aven delar av Sédertiljeviigen byggs om for att trafiken till och frin Arstadal ska fungera
tillfredsstédllande. En storre omdaning av Sodertéljevdagen genom centrala Liljeholmen dver-
vigs for att ssmmanlinka Arstadal med Liljeholmstorget. I sddra delen av omradet (Arsta-
berg) har en ny pendeltigstation byggts och dér kommer dven det nya bostadsomradet Sjo-
vikshdjden att byggas med start 2007.

Vid Liljeholmstorget byggs totalt ca 425 lagenheter och ett nytt kommersiellt centrum.

Slakthusomrddet / Gullmarsplan

Gullmarsplan-Globen-Slakthusomradet ar i Oversiktsplanen upptaget som ett stadsutveck-
lingsomrade. Ett forslag har nu utarbetats om att omvandla omrédet och kringliggande marker
till en ny attraktiv stadsdel - Evenemangsstaden. Den nya stadsdelen beddms kunna rymma

7 000 lagenheter, arbetsplatser, hotell, nya gator, torg och parker. Forslaget innebér dven en
mdjlighet att utveckla Globenomréidet. Det finns ocksé dverviganden om att uppfora en hog-
klassig multifunktionsarena med 50 000 sittplatser inom omradet.

Trafiksystem

Markndmnden ansvarar i alla exploateringsprojekten for trafikplaneringen med egen personal.
Detta innebar 6vergripande planering av gator, viagar och cykelvigar samt genomférande.
Trafiksékerhetsfragor dr hirvid ocksa en viktig del. I storre projekt ansvarar kontoret dven for
kollektivtrafikplanering i samarbete med SL Trafikkontoret granskar sdsom vighéllare projek-
ten innan genomforande.

I Hammarby Sjostad svarar markndmnden ocksé for farjeférbindelsen som trafikerar kanalen i
avvaktan pé eventuell framtida gdng- och cykelbro. Farjan har avgérande betydelse for Ham-
marby Sjostads funktion som en del i Stockholms Innerstad. Under hosten 2006 har markkon-
toret ocksa fatt i uppdrag att pa prov trafikera straickan Hammarby Sjdstad - Nybroplan under
ca 2 man for att ge underlag for planering av kommande sjobusstrafik.

Parker och gronomraden

Markndmnden ansvarar for investeringar i parker och gronomraden i samband med exploate-
ringar. Namnden har ett uppdrag i budget 2006 att utveckla metoderna for gronkompensation.
Kontoret har tillsammans med miljoforvaltningen och stadsbyggnadskontoret tagit fram en
rutin for handldggningen av gronmarkskompensation i samband med exploatering. Arendet
ligger for beslut i markndmnden.

Stadsdelsndmnderna har ett samlat ansvar for investeringar, drift och underhall av dvriga par-
ker och gronomréden forutom vissa kommuncentrala parker som trafikndmnden ansvarar for.
Markndamnden har dock en expertroll. Markkontoret bereder dven stadsdelsndmndernas och
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trafikkontorets dnskemal om parkinvesteringar &t stadsledningskontoret som underlag for det
fortsatta budgetbeslutet. Vid genomforande av stdrre parkinvesteringar ska markkontoret all-
tid svara for program/projektering, upphandling och anlédggning. Under 2006 arbetar kontoret
med ett drygt 30-tal projekt som finansieras via stadsdelsndmndernas budgetar.

Stockholms parkprogram antogs av kommunfullméktige i januari. Stadsdelsndmnderna ska 1
samarbete med marknidmnden utforma lokala parkplaner. Parkplaner for Vantor och Tensta-
Hjulsta ar 1 huvudsak klara. Planen for Norrmalm har pabdérjats och sju parkplaner (Kista,
Bromma, Enskede-Arsta, Skarpnick, Farsta, Alvsjd, Higersten) har upptagits i foreslag till
budget for 2007.

Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad
Néamndens insatser inom miljdomradet bedoms leda till en minskad miljobelastning.

Nir staden upplédter mark for exploatering traffar nimnden flera avtal med byggherren. I dessa
stélls krav pa byggherren nér det géller att folja stadens styrdokument rérande milj6. Det gill-
er t.ex. att folja de krav som stélls och att genomfora foreskrivna uppfoljningar i program for
miljéanpassat byggande och att f6lja riktlinjerna 1 stadens dagvattenstrategi. I samband med
exploatering pa stadens mark genomfor kontoret markundersokningar och vid behov efterbe-
handlingsatgarder 1 den omfattning som krdvs for att marken ska kunna anvéndas i1 enlighet
med detaljplanens bestimmelser.

I program for miljoanpassat byggande stélls krav och ges rad till byggherren rérande bl.a.
energihushallning, god innemilj6 och avfallshantering. I programmet ges instruktioner for hur
energiberdkning ska utforas pé ett likformigt sitt och metoder for métning for uppfoljning av
energianviandning beskrivs. Nya energikrav dr formulerade som med medveten planering och
projektering &r rimliga att uppnd. Kraven har anpassats till olika uppvarmningssystems pre-
standa och till energikéllornas miljopaverkan.

Tillimpning av programmet skrivs in som krav i de markanvisningsavtal och exploaterings-
avtal som upprittas mellan staden och berdrda byggherrar. Programmet {61js upp under ge-
nomforandeskedet i samband med stadsbyggnadskontorets handldggning av bygganméilan
enligt Plan- och bygglagen. Vid bostadsbyggande, efter inflyttning i 1dgenheterna, ska bygg-
herrarna gora en uppfoljning av byggnadens energianvandning och innemiljo. Markkontoret
har gett utrednings- och statistikkontoret, USK, 1 uppdrag att uppritta miljostatistik. Miljosta-
tistik redovisas pd www.stockholm.se/miljobygg.

Markndmnden har beviljats medel fran Miljomiljarden for att ta fram ett webbaserat verktyg
for miljoutvérdering av byggnadens energianvdndning, baserat pd en miljobelastningsprofil
som utvecklats i samband med Hammarby Sjostad. Profilen kommer att ingd som en del i
uppfoljning av en byggnads energianvindning och visar andelen fornybar energi samt dven
vixthuspéverkan, férsurning m.m.

Miljokrav pa arbetsmaskiner stills som en kvalificerande faktor vid upphandling av bygg- och
anlidggningsentreprenader. Ett samarbete pagar for att uppdatera och utvidga dessa antagna
miljokrav till att gemensamt gélla for Stockholm, Géteborg, Malmo, Vigverket och Banver-
ket.

Anliggningsarbeten genererar stora méngder restprodukter som utgdr en betydande potential
for ateranvéndning eller tervinning. Kontoret arbetar med att 6ka andelen dteranvdndning av
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restprodukter och har fatt medel beviljade ur den s.k. Miljomiljarden for ett projekt som syftar
till att utveckla verksamheten.

Hammarby Sjostad och Miljéinfocenter

Miljoarbetet inom Hammarby Sjostad drivs vidare pa alla omraden bl.a. enligt de 2005 uppda-
terade inriktningsmélen. Hammarby Sjostad har ca 10 000 besokare, varav en stor andel
utomnordiska, som kommer pa organiserade studiebesok arligen, for att se Hammarby Sjostad
som fatt ett starkt rykte i virlden som ett av de allra intressantaste exemplen pa modernt och
uthélligt stadsbyggande.

Miljoinfocentret, GlasHus Ett”, utgor en central punkt for studiebesoken, och fyller bl.a. hir-
igenom en stor funktion. ”GlasHus Ett” ér ett samarbetsprojekt mellan staden genom mark-
ndmnden och renhéllningsndmnden, Stockholm Vatten AB och Fortum. Staden dger byggna-
den men nér projektet dr avslutat ska den siljas till Stockholm Vatten for dé bokfort vérde.
Parterna delar kostnaderna om totalt ca 3,7 mnkr/ar lika. Nuvarande samarbetsavtal 16per ut
hosten 2007 men parterna dr Gverens om att soka forldnga detta ytterligare tre ar. I samband
hiarmed &r det lampligt att staden genom markkontoret behéller dgandet till byggnaden, som
nér projektet avslutas ska séljas till Stockholm Vatten.

Miljémiljarden
Néamnden har beviljats medel ur den s.k. Miljomiljarden for att genomfora totalt 18 miljopro-

jekt. Projekten omfattar bl.a. marksanering, restaurering av vattendrag och atgirder for bio-
logisk méngfald. En sammanstéllning av projekten ldmnas 1 bilaga 4.

Bryta segregationen och fordjupa demokratin

Stadsdelsfornyelsen

Totalt satsar staden 600 mnkr under perioden 2003-2006 for stadsdelsfornyelsen. Markndmn-
den driver inga egna projekt inom stadsdelsfornyelsen. Namndens roll dr att bitrada stadsdels-
ndmnderna i program- och projekteringsstadiet och dérefter genomfora entreprenaden for de
fysiska dtgirder som stadsdelsndmnderna har beslutat. Nédrmare tiotalet projekt kommer att
slutforas 2006.

Integration — hallbar utveckling

Genom den bebyggelse som genom seklerna successivt vuxit fram i Stockholm rymmer sta-
den nu ett stort antal omrdden med vitt skilda 16sningar vad géller bebyggelsestruktur, ga-
tunét, torg, lokaler for arbetsplatser och service, parker och gronstrak, samband med angrian-
sande omraden, kollektivtrafikforsorjning, upplitelseformer, férvaltningsstruktur m.m. Det
kan ndmnas, att det i 1999 ars oversiktsplan identifierats tolv sddana olika omradeskategorier
— stadsbyggnadskaraktirer - inom Stockholm®.

For att kunna ndrma sig malet om 6kad jdmlikhet, integration och mangfald krévs, enligt kon-
torets bedomning, en kad kunskap om vilka typer av insatser som &r de mest effektiva i de
olika omradena. For att forstirka sin kompetens i dessa frigor och for att f underlag till kon-
kreta dtgardsforslag kommer markkontoret nu bl.a. att medverka i tvé olika utvecklingspro-
jekt.

5 Ett projekt, Arsjon, har avbrutits.
6 Gamla Stan, stenstad, dldre forstad, villastad, tradgardsstad, stenstadens krans, smalhusstad, tunnelbanestad, nyare stadsenklav, nyare

kransstad, institutionspark och verksamhetsomrade.
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Projekt 1: Forvaltningsformer, trafikstruktur, handel och regelverk i efterkrigstidens storskaliga
bostadsomraden

KTH:s avdelning for Samhéllsbyggnad genomfor under 2006 forsta etappen i ett praktiskt
inriktat forskningsprogram i samarbete med kommuner och allminnyttiga bostadsbolag. Ett
inledande arbetsmote genomfordes i februari 2006 med foretradare for Eskilstuna, Orebro,
Link6ping och Stockholms kommuner, Malmé kommunala bostadsbolag MKB samt Sam-
héllsbyggnadsdepartementet. Nyligen har d&ven Nyndshamns kommun anmalt sitt intresse.

Projektet avser att analysera och diskutera mojliga forédndringar i omréddenas byggda och lega-
la forutséttningar. Dagens och morgondagens byggda milj6 kopplas till fragor om forvaltning
och former for fordandringar av stadsplan/bebyggelse/trafikstruktur. Aktuell akademisk forsk-
ning kombineras med lokala erfarenheter av dagsldget i sdrskilt utvalda omraden i ingdende
kommuner. Materialet sammanstélls till en idékatalog, dér illustrerade mojliga pilotprojekt
kombineras med kunskapsoversikter kring foljande fragor.

1) Forvaltningsformer — dar metoder for lokalt inflytande/ansvar/demokrati diskuteras.
2) Trafikstruktur — dir fordndringar av trafikfloden/offentlighet/moétesplatser provas.
3) Regelverk — dér legala forutséttningar och tilldmpning av detaljplaner star i fokus.
4) Handel och service — dar forbéttrade forutsdttningar for handel/service analyseras.

I en forsta fas gors en sammanstéllning av kunskapsunderlag, kartliggning, presentation av
pilotprojekt liksom mer grundldggande analyser av projektets fyra fragestillningar.

Detta avses ge underlag till den andra fasens mer detaljerade genomforandeanalyser, dir pro-
blem och mojligheter att praktiskt fordndra omradenas struktur kan belysas ur ett ekonomiskt,
miljomaissigt, juridiskt, tekniskt och demokratiskt perspektiv.

I en tredje fas av projektet — ddr kommuner/bostadsbolag dr huvudman — dr det mojligt att
folja och gemensamt utvéirdera genomforande av fullskaleprojekt — ombyggnad, tillbyggnad,
organisatoriska fordandringar etc.

Projekt 2: Urban Turntable

Markkontoret kommer vidare, att tillsammans med bl.a. stadsbyggnadskontoret delta i Férg-
fabrikens projekt Urban Turntable. Projektet genomfors under 2006 med stod av och i samar-
bete med Europeiska Socialfonden och ldnsstyrelsen 1 Stockholms lén. Projektets dvergripan-
de syfte dr att skapa kunskap om jamstilldhet, méngfald och tillgdnglighet i samhillsplane-
ringen genom att analysera, belysa samspel och samvariation kring dessa perspektiv i plane-
ringsprocesserna.

Inom ramen for projektet kommer markkontoret att under hosten 2006 genomfora en rad akti-
viteter i syfte att bygga upp en kunskapsbank och ta fram ett konkret atgérdsprogram.

Ta ansvar for ekonomin

Markndmndens verksamhetsplan upprittades inom den budgetram som kommunfullméktige
beslutat om i1 budget 2006. De justeringar avseende uppdragsverksamhet och éverforing av
vissa investeringsprojekt till andra ndmnder framgar av bilaga 6.

Delarsrapport
Utfall per den 31 augusti inklusive periodisering redovisas i1 bilaga 2 e. Bilagorna kommer att
utsidndas separat fore nimndsammantradet.
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Fastighetsforsaljning

Néamndens forsiljningsbeting &r 1 budget satt till 500 mnkr. I samband med exploateringsverk-
samheten sker manga fastighetsregleringar. Da bostadsbyggandet har 6kat under senare ar
Okar ocksa antalet fastighetsforsédljningar. Prognosen ar osdker beroende pa om nddvindiga
beslut hinner fattas fore arsskiftet men bedémningen ar att forsédljningarna kan komma att
uppga till inemot 1 miljard kr, varav forséljningar av sméhustomtratter bedoms uppga till ca
200 mnkr.

Fastighetsforsdljningar kommer att ge en realisationsvinst for staden. Hur mycket dr &nnu
oklart.

Prognos arsutfall

”Lasanvisning”; I bilaga 2 a 1dmnas en sammanstéllning ver prognosen. I 2 b visas progno-
sen for driftverksamheten per verksamhet. I bilaga 2 c dterfinns avvikelsekommentarer avse-
ende driftverksamheten. I bilaga 2 d ldmnas redovisning for internbudget.

Redovisningen avseende investeringar (bilaga 3) omfattar dels projekt dver 20 mnkr som
kommenteras utforligt, dels projekt understigande 20 mnkr. Redovisningen inleds med ett
sammandrag.

Driftverksamheten

MNKR VP Reviderad Tertial 1 Tertial 2 Avvikelse
2006 budget T2/budget
Drift och underhall -170,6 -170,6 -170,6 -177,3 -6,7
Avskrivningar -49,6 -49,6 -49.6 -57.,0 -7,4
Internrantor -1 144,1 -1 144,1 -1 1441 -1 100,0 +44,1
Summa kostnader -1364,3 -1364,3 -1 364,3 -13343 +30,0
Intikter 1697,5 1697,5 1712,5 1755,5 +58,0
Driftbudget — netto 3332 333,2 3482 +421,2 +88,0

Driftbudgeten netto redovisas med en positiv avvikelse jamfort med budget om 88 mnkr. Av-
vikelsen bestar huvudsakligen i 6kade intikter fran tomtrittsavgilder. Ovriga forindringar
beror pd kostnader for aterbetalningar med anledning av domar i avgéldsmal, hyresintdkter
och kostnader for Sjostadshallen samt for Miljdinfocenter. Kapitalkostnaderna bedéms mins-
ka. Avvikelserna framgar i bilaga 2 c.

Tomtrdttsavgdlder

Jamfort med tertialrapport 1/2006 bedoms intdkterna 6ka med 35 mnkr, dvs. en positiv avvi-
kelse jamfort med budget med 50 mnkr. Samtidigt uppgér kostnaderna for aterbetalning av
tomtrattsavgilder 1 samband med domar om sidnkt avgild till 3,5 mnkr. De 6kade avgéldsin-
takterna beror bl.a. nyupplételser och pa ett antal forlikningar i kommersiella avgéldsmal.
Vidare far staden in hogre avgilder @n berdknats vid bostadsregleringarna sa lange fullmékti-
ges beslut frdn 2004 om bostadsavgilderna inte vunnit laga kraft. Nér detta drende slutligt
avgjorts kommer dock staden att {4 aterbetala en del av dessa avgélder.

Kapitalkostnader (stadens internréinta och avskrivningar)

Kostnaderna baseras dels pa tidigare rs bas av bokforda markvérden och fardigstéllda inve-
steringar, dels pé tillkommande investeringsprojekt som slutfors och dér kostnaden for rantor
och avskrivningar ddrmed ska pabdrjas, s.k. aktivering. Det sistnimnda ar svrbedomt, dvs.
att 1 forvag prognostisera nir detta kommer att ske.
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Ett antal projekt har aktiverats under varen. Detta har medfort att kostnaderna for avskriv-
ningar okar. Prognosen uppgér till 57 mnkr, vilket dr drygt 7 mnkr mer &n budget. Kostnader-
na for interrdntor bedoms & andra sidan minska bl.a. beroende pé fastighetsforsdljningar. Pro-
gnosen uppgér till 1 100 mnkr, vilket dr 44 mnkr ldgre dn budget.

Uppdragsverksamhet - omslutningsfordndring

Den expertkompetens som ndmnden tillhandahéller trafik- och stadsdelsndmnderna ger kost-
nader med motsvarande intikter i storleksordningen 60 mnkr, vilket 6verensstimmer med
budget. En viss osdkerhet finns i prognosen da den beror pé i1 vilken omfattning andra ndmn-
der kommer att bestélla uppdrag.

Investeringsplan

MNKR VP 2006 | Reviderad Tertial 1 Tertial 2 | Avvikelse

budget T2/budget
Investeringsplan — utgifter -2 136,7 -2 073,8 -2 1824 -2 1312 -57,4
Investeringsplan — inkomster| 236.6 173,7 2823 231,1 57,4
Investeringsplan — netto -1900,1 -1 900,1 -1900,1 -1900,1 0,0

Prognosen for de enskilda projekten visar pé ett underskott om ca 80 mnkr. Kontoret beddmer
dock att forskjutningar av projekt kommer att uppsté, varfor investeringsplanens nettoutgifter
prognostiseras, liksom i verksamhetsplanen, till budgeterade 1 900 mnkr. For mer detaljerade
avvikelser se bilaga 3.

I tertialrapport 1/2006 aviserade kontoret om att prognosen for 2007 1ag ca 300 mnkr Sver
“Namndens underlag till planering 2007 och inriktning 2008 och 2009”’. Denna bedémning
kvarstér. For 2008 redovisas prognosen i éverensstimmelse med ndmndens underlag. Det dr
dock troligt att prognosen maste revideras i samband med kommande underlag till planering
for 2008 och inriktning 2009 och 2010°* med anledning av att ett antal stdrre projekt d& bor
vara igang.

Ovrigt
Intern kontrollplan
Den plan som faststilldes 1 verksamhetsplan 2006 omfattade tre omraden:

- Kalkylering och kopplande av beslutsunderlag till ekonomisystemet
I och med anforandet av stadens nya ekonomisystem — AGRESSO — ges mojlighet till
kalkylering och kopplande av beslutsunderlag i systemets projektmodul. Detta dr ett nytt
arbetssdtt. Slutsatsen av genomford granskning ér att en stor andel av den totala invester-
ingsvolymen beddms vara vél uppdaterad och att kalkylerna for de stérre investeringspro-
jekten har uppdaterats i Agresso. Vad géller kopplande av beslutsunderlag till ekonomisy-
stemet pagar komplettering.

- Fakturahanteringen
Overgangen till AGRESSO samt effekter av omorganisationen 2005 har medfort att per-
sonalen inom ekonomifunktionen varit hart belastad. Detta ledde ocksa till att fakturabe-
talningar blev forsenade 1 alltfor stor omfattning. Under forsta halvaret 2006 har en rad at-

" Marknamnden 2006-03-09 § 6.
¥ Redovisas preliminirt till marknimnden i mars 2007
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gérder vidtagits. Bland annat har en 6versyn av ekonomiadministrativa rutiner inom
markkontoret gjorts med hjélp av konsult. En 6versyn har ocksa gjorts av den med trafik-
kontoret gemensamma ekonomiservicen som infordes pa prov i samband med omorgani-
sationen. Den har av olika skil inte fungerat tillfredsstillande varfor detta samarbete av-
bryts fr.o.m. september 2006.

Under forsta halvéret har antalet fakturor som inte betalats i tid varit for hogt. Trenden vi-
sar dock att en forbattring har skett. Granskning har skett av samtliga utanordningar. I
samband med detta har efterlevnaden av attestinstruktionen ocksa foljts. Det har dd kunnat
konstateras att attesterna fungerar val.

- Upphandling
Stickprovskontroll av direktupphandlingar planeras till hosten. Upphandlingsfragor hante-
ras kontinuerligt i den med trafikkontoret gemensamma upphandlingsgruppen. Beslut om
organisation for upphandlingsfragor pd markkontoret har under véren fattats.

Konjunktur

Byggkonjunkturen i Sverige dr den bésta pa flera ar. Orderingéngen har fortsatt att 6ka och
savil byggande som sysselsittning har stigit. Byggforetagen rapporterar dessutom 6kade pro-
blem med att hitta ldmplig arbetskraft foretrddesvis i de mest expansiva regionerna, t.ex.
stockholmsregionen som har ett stort utbud av anldggningsarbeten. Detta leder till en Gver-
hettning som medfor att priserna for anldggningsarbeten stiger betydligt mer &n konsument-
prisindex. Under de senaste tre aren har index (végt) for anldggningsarbeten stigit med ca 15
procent jaimfort med konsumentprisindex som har 6kat med nérmare 3 procent. Kostnadsut-
vecklingen for anldggningsarbeten medfor kraftigt 6kade kostnader for kontorets anldgg-
ningsarbeten.

Den goda konjunkturen kar dven medfort att forseningar uppstatt vid mindre arbeten i flera
parkprojekt d& entreprendrerna uppgett att man p.g.a. resursbrist maste skjuta pa arbetena.

Uppfoéljning av gatu- och fastighetskontorets organisation

Kommunfullméktige beslot den 23 maj 2005 att faststilla budget for perioden maj — december
2005 for de nybildade trafikndmnden och markndmnden. Fullmiktige uppdrog samtidigt at
dessa namnder att under hosten 2005 dterkomma till kommunstyrelsen med rapportering om
det fortgdende arbetet med omorganisationen. Nagot motsvarande uppdrag ldmnades inte till
fastighets- och saluhallsndmnden, som bildades vid arsskiftet 2004/2005 och da dvertog an-
svaret for gatu- och fastighetsndmndens fastighetsforvaltning.

En utvérdering med stdd av konsult gjordes senhdsten 2005 och redovisades till trafikndmn-
den den 13 december och till marknimnden den 15 december. Namnderna beslot att godkan-
na redovisningen och att anmila drendet till kommunstyrelsen.

Kommunfullméktige beslét den 13 juni 2006 att godkénna uppfdljningen av gatu- och fastig-
hetsnimndens omorganisation i enlighet med sitt tidigare uppdrag men uppmanade samtidigt
trafikndmnden och markndmnden att aterkomma senast i tertialrapport 2 for 2006 med kom-
pletterande redovisningar.

Den uppf6ljning som nyligen varit foremal for kommunstyrelsens och kommunfullméktiges
provning kom framst att inrikta sig pa huruvida omorganisationen utforts i enlighet med ratio-
naliseringsuppdraget, samt hur personalen upplevt situationen. Uppfoljningarna visade att
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rationaliseringen uppgick till 18 procent, vilket motsvarar en minskning med 150 personer
jamfort med antalet anstillda vid gatu- och fastighetskontoret. Medarbetarna hade efter omor-
ganisationen funnit sig vél till ritta, &ven om sjdlva processen infor beslutet varit 1ang och
pafrestande.

Mark- och trafikkontoren hade vid tidpunkten for uppf6ljningen varit verksamma i sex mana-
der. Det faller sig naturligt att det vid denna, av kommunfullmiktige faststéllda tidpunkt inte
kunde dras nagra langtgdende slutsatser vad avser effektiviseringar, samverkan och gréns-
dragningar. En sddan mer grundliaggande utvirdering ar knappast mojlig att genomfora forrén
efter 2-3 ar.

Den konsult (Solving Bohlin & Stromberg) som anlitades for utvirderingen var densamme
som gjorde den ursprungliga organisationsutredningen. Enligt markkontorets uppfattning var
valet av konsult det enda méjliga med de forutséttningar som géllde vid denna tidpunkt. Kon-
sultens uppdrag var att klarldgga om trafikndmnden och markndmnden genomfort omorgani-
sationen i enlighet med kommunfullméktiges beslut och intentioner samt hur personalfrdgorna
hanterats i samband didrmed.

Under véren 2006 har markkontorets anstéllda givits tillfélle att besvara stadens medarbetar-
enkat. Svarsfrekvensen var hog, ca 95 %. Generellt sett dr resultatet lika bra eller battre &dn
genomsnittet i staden ndr det géller vasentliga fragor som trivsel i arbetet, meningsfulla ar-
betsuppgifter, fortroende for ndrmaste chef, tillgang till information och eventuell férekomst
av krankande behandling. Daremot dr resultatet samre i frigor som ror tillrdcklig tid for att
klara arbetsuppgifterna och ”back up” vid franvaro. Svarsresultatet 1 dessa delar dr likartat
inom t.ex. stadsbyggnadskontoret och torde kunna forklaras av projektet 20 000 nya bostéder.

Konsultkostnaderna inom programmet Bostidder och arbetsplatser har under forsta tertialet
2006 minskat med storleksordningen 35 % jimfort med samma period och verksamhet 2005.
Detta trots att investeringsvolymen enligt budget for 2006 dr 25 % storre dn under foregdende
ar. En forklaring till detta dr sannolikt att manga bostadsprojekt under 2005 fortfarande var pé
planeringsstadiet, medan insatserna i ar mera har fokus pé det fysiska genomférandet. Kon-
sultkostnaderna som &r hanforliga till driftverksamheten ligger pa ungefar samma niva som
2005. En analys av orsakerna till fordndringar i konsultkostnaderna kriaver emellertid betyd-
ligt mera tid och utredningsarbete och det dr ocksa nddvéndigt att fordndringarna ses éver en
langre period én fyra ménader.

Markkontoret och trafikkontoret har under det &r som gatt sedan omorganisationen arbetat
aktivt med att finna l[dmpliga samarbetsformer. Som exempel kan ndmnas att den upphand-
lingsgrupp som tidigare var verksam inom gatu- och fastighetskontoret, numer ar gemensam
for bada forvaltningarna. Den dértill horande upphandlingshandboken ar ocksé fortsdttnings-
vis avsedd for bdda kontoren. Detsamma kan sidgas om teknisk handbok, som ér till stor nytta
for sdvil markkontoret, trafikkontoret, stadsdelsforvaltningarna som for vara entreprenorer
m.fl.

Pa det administrativa omrédet finns ocksa en handbok, gemensam for markkontoret och tra-
fikkontoret, och en langtgaende samverkan. Inom omradena véxel, tryckeri, post/vaktmasteri,
bilpool, registratur, arkiv, nimndadministration, ekonomiadministration/fakturor, lokalfra-
gor/lokalservice, 1oneadministration och IT samverkar flera tekniska forvaltningar 1 olika kon-
stellationer. Markkontoret for sin del koper 1 stort sett all administrativ service frdn andra for-
valtningar.
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Griénssnitten mellan nimnderna har bl.a. utretts inom den s.k. Kyndelgruppen, 1 vilket ingér
foretradare for berorda forvaltningar och SLK. Arbetet har resulterat i den s.k. grianssnittslis-
tan, som reglerar ansvarsfordelningen mellan olika ndmnder i fragor som géller forvaltning av
kommunal mark och kommunala anldggningar inom stadens granser. I dagsldget kvarstér ett
par enstaka fragor, dir forslag enligt granssnittslistan dnnu inte fatt genomslag 1 budget.

SLUT



Bilaga 1 (15)

Bilagor

2a Uppf6ljning av budget 2006

2b Uppfdljning av driftbudget per verksamhet
2¢ Avvikelser mot nimndens driftbudget 2006
2d Uppf6ljning av internbudget 2006

2¢ Delarsbokslut per 2006-04-30

3 Uppf6ljning av investeringsplan

4: Uppf6ljning av Miljomiljarden

5: Uppfo6ljning av kompetensfonden

6: Av KF/KS beslutade budgetjusteringar

7: Néamndens redovisning av sjukfrdnvaro



