INNEHALL

Marknéimnden 1
Forbiittra vilfirden och de kommunala verksamheterna 1
Beakta FN:s barnkonvention 1
Omsorg av personer med funktionshinder 1
En trygg och siker stad 1
Medarbetarna 2
Bygg bostider och utveckla Stockholm 2
Bostadsutbyggnad 2
Markforvaltning 9
Fungerande niiringsliv och arbetsmarknad 9
Slussen 10
Parker och gronomraden 10
Gor Stockholm till en ekologiskt hdllbar storstad 11
Strategiskt miljoarbete 11
Bryt segregationen och fordjupa demokratin 12
Integration — hillbar utveckling 12
Medborgarnas inflytande — brukarinflytande m m 12
Ta ansvar for ekonomin 13
Forutsattningar 13
Underlag till budget for marknidmnden 13

BILAGOR

Bilaga 1a  Némndens underlag till budget 2007 och plan 2008 och 2009

Bilaga 1 b  Specifikation av visentliga fordndringar i driftverksamheten jaimfort med
kommunfullméktiges plan 2007 — 2009

Bilaga 2 Investeringsplan — sammanfattning av investeringsplan och investerings-
utgifter per projekt med kommentarer om stora projekt
Bilaga 3 Nettoinvesteringsutgifter i ett tiodrsperspektiv, Stockholms kommuns in-

vesterande namnder



Marknamnden

Néamnden inrédttades den 1 maj 2005. Ansvaret for verksamheten 1g tidigare hos den
numera nedlagda gatu- och fastighetsndmnden.

Néamnden ansvarar for markforvaltning och markexploatering och har hand om projekt-
ledning, fragor om forvérv, dverlatelse eller upplételse av fastigheter, tomtrétter och
andra nyttjanderdtter. Markndmnden har dven till uppgift att genomfora géllande detalj-
planer i den mén det ankommer pa staden. Det ingar i markndmndens ansvar att tillhan-
dahalla intdktsfinansierad expertkompetens till stadsdelsndmnderna och trafikndmnden
avseende drift och investeringar i parker och gronomrdden. Ndmnden har éven till upp-
gift att samverka i arbetet med att utveckla planeringen for stadens framtida bostadsfor-
sorjning och utveckling av foretagsomraden tillsammans med stadsbyggnadsnamnden
och kommunstyrelsen. Ndmnden ansvarar vidare for myndighetsutdvning gillande
hamnfragor.

Forbattra vilfarden och de kommunala verksamheterna

Beakta FN:s barnkonvention

For markndmnden géller det framst att ta hdnsyn till barnperspektivet i planeringen av
nya bostadsomraden. Inom ndmndens uppdragsverksamhet avseende drift och invester-
ing 1 parker géller motsvarande.

For markndmnden géller rutinen att i tjansteutlatande redovisa om édrendet berér barn
och om sa ar fallet ska en barnkonsekvensbeskrivning ldmnas.

Omsorg av personer med funktionshinder
Staden har som mal att vara vérldens mest tillgéngliga huvudstad ar 2010.

I avtal om exploatering tillser ndmnden att tillgéngligheten i utemiljon beaktas av bygg-
herren genom att denna forbinder sig att folja program “’Stockholm en stad for alla —
Riktlinjer for att skapa en tillgdnglig och anvéndbar utemiljo”.

For att funktionshindrade ska kunna finna ett fungerande boende i det reguljira bo-
stadsbestandet har kommunfullméktige 1 samband med budget 2003 beslutat att krav pa
basanpassning (mer preciserade krav pa tillgédngliga bostéder) ska inforas i nyproduk-
tion. Remissforslag till basanpassning har fardigstillts under 2005". I forslaget har revi-
deringen av riktlinjer for den yttre miljon "Stockholm - en stad for alla" lagts ihop med
basprogrammet for den inre miljon till gemensamma riktlinjer for tillgdngligheten.

En trygg och siker stad

Arbetet for att Stockholm ska upplevas som en trygg och séker stad ska utvecklas. I
samband med exploatering beaktas detta genom exempelvis att tillse att trygghetskéns-
lan frdmjas av belysning, planering av gdngvigar och vegetation. Genom att anvinda
material av god kvalitet kan undvikas att anldggningar forstors och att omraden darmed
inte forfulas.

' Forslaget ska behandlas av stadsbyggnadskontoret, kommunala bostadsbolagen m.fl. innan det gér vida-
re till mark-, trafik- och stadsbyggnadsnamnden for beslut.
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Medarbetarna

Attraktiv arbetsplats

For att kontoret ska vara en attraktiv arbetsplats kravs att medarbetarna far mojlighet till
utveckling och delaktighet. Avtal for samverkan finns fran och med 2006.

Kompetensforsorjning

Under aren 2008 och 2009 kommer pensionsavgangarna inom kontoret att kulminera
med ett tiotal medarbetare per ar, vilket motsvarar ca 14 % av de tillsvidareanstillda
under dessa tva ar. Kontoret maste dka sin beredskap for att ersétta en betydande del av
personalen med nya medarbetare. Kontorets medelalder dr idag 48 &r, 46 &r f6r kvinnor
och 50 ar for mén. Ledarutvecklingsprogram kommer att paborjas under 2006 och
stracka sig in 1 2007 for att skapa underlag for framtida chefsforsorjning.

For att sikra rekryteringen framdver kommer kontoret fortsétta att ha platser for prakti-
kanter fran tekniska hogskolor och ge erbjudanden om att gora sitt examensarbete pa
kontoret m.m. Kontoret deltar ocksé pd arbetsmarknadsdagar for studenter och annonse-
rar 1 studentguider.

De senaste aren har investeringsverksamhetens omfattning dkat dramatiskt vilket staller
krav pd medarbetarna att arbeta pa ett mer effektivt sitt. I samarbete med dvriga teknis-
ka forvaltningar i Tekniska Namndhuset startas under 2006 en TN Akademi for yngre
hogutbildade medarbetare for att skapa nitverk och dka det professionella och afférs-
missiga tinkandet samt ge kunskap om ledarskap och projektledning. Aven inom en-
staka utbildningar och seminarier kommer samarbete att ske med andra forvaltningar
inom tekniska nimndhuset.

Sjukfirdanvaro

Kontoret kommer att fortsétta arbetet att halla sjukfrdnvaron pa en 1ag niva. Mélet &r att
frdnvaron inte ska Overstiga dagens niva (3,5 %). Vikten av snabb aterkoppling vid
sjukdom och tidig rehabilitering tas upp i olika sammanhang med chefer och medarbe-
tare.

Osakliga loneskillnader

Arbetet med I6nekartliggning kommer att fortsétta. Under 2007 ska kontoret ha hunnit
ta fram en fungerande och réttvis modell med riktig befattningsvérdering som grund.

Jimstilldhets- och mdangfaldsplan

Mangfald och jamstélldhet 1 arbetslivet dr en viktig del av kontorets personalpolitik som
ska kdnnetecknas av att medarbetarna behandlas lika, oavsett kon, élder, sexuell ligg-
ning eller etnisk bakgrund. Mélet ar att skapa en 6ppen attityd mot alla anstédllda och att
oka professionalismen i rekryteringsarbetet. Kontoret ska genom kunskap och paverkan
utveckla metoder for rekrytering och anstillning som leder till méngfald och 6kad kul-
turell kompetens bland vér personal.

Bygg bostider och utveckla Stockholm

Bostadsutbyggnad

Kommunfullméktige har som ett dvergripande mél att under innevarande mandatperiod
skapa forutsittningar for att 20 000 lagenheter kan péborjas, dvs. ett tillskott pa 5 000
lagenheter per ar i genomsnitt. Efter 2006 dr ambitionen en fortsatt hdg och jamn takt i
bostadsbyggandet.



I stadens framtidsutredning fran 2005 slés fast att Stockholm vill och kommer att véxa.
En storre befolkningsmédngd behdvs for att stirka den internationella konkurrenskraften
och den ekonomiska tillvaxten. I stadens befolkningsprognos fram till &r 2030 pekas pa
byggandets betydelse for tillvaxt. I huvudalternativet - med ett genomsnittligt konstant
vilstand och dér boendetitheten ligger kvar pa dagens niva - ér scenariot 3 300 nya la-
genheter per ar. Befolkningen kommer da att vixa med ndstan 180 000 personer, till
945 000 invanare ar 2030.

Alternativet med ett hogre bostadsbyggande, 4 000 lagenheter per ar, forutsitter ett gott
ekonomiskt l4ge och att invanarna har rad att bo glesare dn idag. Lagalternativet med

1 650 lagenheter per ar avser en genomsnittligt simre ekonomisk utveckling dér inva-
narna tringer ihop sig och boendetétheten blir hogre &n i1 de dvriga alternativen.

Det faktiska byggandet kommer till stor del att avgoras av efterfragan frén bostadskon-
sumenter och byggherrar. Den ideala situationen &r att bostadsbyggandet dr jimnt och
hogt under en lédngre period, men bostadsbyggandet dr kinsligt for bl.a. konjunktur-
sviangningar och erfarenheten har visat pa betydande érliga variationer.

De stora anstrangningar att nyproducera bostdder som gjorts de senaste aren, inte bara i
Stockholm utan dven 1 minga av kommunerna i regionen, kan ségas innebéra en kom-
pensation for det laga byggandet under 1990-talet. Nar detta byggande resulterat i en
mer balanserad marknad i regionen kan véntas en avmattning av bostadsefterfragan. En
forhallandevis hogre efterfragan kommer dock alltid att riktas mot regionens mer cen-
trala delar.

En fortsatt hog niva pd nyproduktionen till boendekostnader som bostadskonsumenterna
kan och vill betala kommer att bli en alltmer svérlost uppgift. Bostadsprojekten blir allt
dyrare i takt med att de forhdllandevis lattillgdngliga projekten toms ut och olika miljo-
krav tenderar att skdrpas. For kommande bostadsprojekt kommer evakuering och
markldsen, daliga grundforhallanden, behov av marksanering o s v att ge allt storre
overkostnader. Staden vidtar dock en rad dtgérder for att motverka kostnadsokningen.

Efter pagéende satsning pa 20 000 nya bostdder kan det vara rimligt att anta att takten i
bostadsbyggandet blir ndgot lagre. Kontorets bedomning sammantaget dr att staden pa
sikt bor ha beredskap avseende planldggning och markfragor som ger intresserade bygg-
herrar mojlighet att sitta igang 2 500 - 3 500 nya ldgenheter per ar.

Bostadsforsorjningsprogram

Enligt lagen (2000:1383) om kommunernas bostadsforsorjningsansvar ska varje
kommun ”planera bostadsforsorjningen i syfte att skapa forutséttningar for alla 1
kommunen att leva i goda bostéder och for att frimja att &andaméalsenliga atgérder for
bostadsforsorjningen forbereds och genomfors”. Vid planeringen av
bostadsforsorjningen ska kommunen, om det behdvs, samrada med andra kommuner
som berors av planeringen. Riktlinjer for bostadsforsorjningen ska antas av
kommunfullméktige under varje mandatperiod.

Nér kommunfullméktige i mars 2005 antog den av stadsbyggnadsndmnden och gatu-
och fastighetsndmnden utarbetade genomférandeplanen for byggande av 20 000 nya
lagenheter under perioden 2003 - 2006 antogs d&ven kommunstyrelsens utldtande
2005:50 som bostadsforsorjningsprogram for mandatperioden 2002 — 2006.



I budgeten for 2006 har stadsbyggnadsnamnden fatt i uppdrag att fortsitta planeringen
for stadens framtida bostadsforsorjning och ha huvudansvaret {for att ta fram ett forslag
till bostadsforsorjningsprogram for 2007 — 2011 i samrdd med markndmnden och
kommunstyrelsen. Stadsbyggnadskontoret och markkontoret kommer att limna forslag
till upplaggning av arbetet med att ta fram nya riktlinjer for bostadsforsorjningen under
2006.

Markanvisningar

Markanvisning av den kommunalt 4gda marken &r det instrument nimnden forfogar
over for att mojliggora dkat bostadsbyggande. Markanvisningsbeslut innebér att ndmn-
den fordelar mark till olika intressenter infor planeringen av ny bebyggelse.

Antalet markanvisningar har okat kraftigt de senaste dren. Under 2003 — 2005 besluta-
des om markanvisningar omfattande ca 21 000 ldgenheter. For att tillgodose efterfragan
pa mark for nya bostéder ar det viktigt att markanvisning dven fortséttningsvis sker 1
tillracklig omfattning. De ekonomiska forutsittningarna for bostadsbyggandet méste
folja denna utveckling. Ett 6kat bostadsbyggande kraver dessutom utbyggd service och
infrastruktur, vilket maste planeras och genomf6ras parallellt.

Byggande pa privatdgd mark dr ocksé en forutséttning for att kommunfullméktiges mal
ska kunna uppnés. Projekt som pagér idag 4r till exempel Arstadal, Langbro Park och
Luxomradet pa Lilla Essingen. Andra projekt d&r Beckomberga sjukhusomréde, Lilje-
holmskajen i Arstadal, Kojan (delvis privatigd) vid Hornsbergs strand, Géngaren p
Kungsholmen och Lissabon pd Gérdet. I Hammarby Sjostad planeras ca 500 bostidder pa
privat mark i Hammarby Gérd. Under perioden kan ocksé planarbete for ca 400 bosti-
der samt kommersiella lokaler komma att pabdrjas 1 Fredriksdal.

Boendekostnader

Kommunfullmédktige har gett berérda nimnder 1 uppdrag att arbeta for att sinka boen-
dekostnaderna. En rad olika faktorer paverkar kostnaderna; konkurrenssituationen, kon-
junkturen, avgifter, krav pé byggherren, graden av kommersiellt byggande, produk-
tionsmetoder etc.

Produktionskostnaderna har sedan ett flertal ar tillbaka 6kat kraftigt. Analyser har visat
att det framforallt 4&r markkostnader, l6ner och materialpriser som 6kat. Samtidigt har en
mycket stor del av nyproduktionen utgjorts av projekt med hoga kvaliteter avseende
lage, byggmaterial och utformning vilket ocksa har 6kat produktionskostnaderna.

Néamnden har fattat beslut om markanvisningar till byggherrar som profilerat sin verk-
samhet mot lagre boendekostnader. Kontoret foljer utvecklingen och kommer, dar méj-
lighet finns, prioritera byggherrar som aktivt arbetar for att séinka boendekostnaden.
Namnden har ocksé beslutat om markanvisningar till nya aktorer pa marknaden for att
pa sa sitt 6ka konkurrensen.

Under perioden kommer tva markanvisningstévlingar, dir boendekostnaderna ska vara
utslagsgivande, att genomforas i Kirrtorp och pa Arstalinken. I Hammarby Sjostad
genomfor f.n. tre olika byggherrar fem projekt med ca 600 lagenheter med ca 15 %
lagre hyror 4n 1 tidigare projekt 1 Sjostaden. I kommande etapper med byggstart
2007-2008 planeras ca 500 ldgenheter ytterligare med samma inriktning fordelat pa fyra
olika privata byggherrar. Utgangspunkt for detta har varit en markanvisningstivling
under 2005.



Med anledning av en utredning som gjorts av Stockholm Stadshus AB om hur nypro-
duktionskostnader kan minska har kommunfullméktige beslutat att stadens bostadsbolag
och berérda ndmnder genomfor ett gemensamt utvecklingsprojekt inom de mest kost-
samma omradena.

Kommunfullméktige har beslutat om nya tomtréttsavgilder for bostdder som innebar att
kostnaden for mark inte ska utgdra ett hinder for att bygga bostider. For den som byg-
ger hyresritter dr tomtrittsavgélden sérskilt formanlig. Beslutet dr 6verklagat.

Mangfald och tillginglighet

Minniskors behov varierar kraftigt 6ver livscykeln. Staden planerar for ett brett utbud
av olika typer av bostidder och upplatelseformer; prisvirda hyresritter, bostadsritter for
hushéll med normala inkomster, seniorbostdder, markbostider, studentbostdder, ung-
domsbostéder etc. och som tillsammans skapar den 6nskvirda blandningen av bostads-
typer och upplételseformer. Hyresritten bor sarskilt prioriteras i innerstaden for att sdkra
ett blandat besténd.

Forutsiittningar for bostadsutbyggnad
Flera faktorer paverkar mojlig takt i bostadsbyggandet.

Byggbar mark

Inventering av byggbar mark maste fortsétta for att underldtta markforsérjning. Vid val
av mark for byggnation ska samtliga samhéllsbehov végas in. Det kan vara bostéder,
arbetsplatser, minskad segregation, sysselsittning, infrastruktur, kollektivtrafik, rekrea-
tion, biologisk méngfald etc.

Ombyggnadsprogrammet

Némnden fullfljer det s.k. ombyggnadsprogrammet som inventerar kontors- och indu-
strilokaler som kan vara ldmpliga att bygga om till bostdder. Omvandlingen till bostader
kréver en avviagning mellan godtagbar boendemiljo, néringslivets utvecklingsmdjlighe-
ter, behovet av bostidder och ekonomiska forutséttningar. Ombyggnad och fortétningar
genomfors dir sa dr mojligt.

Nybyggnation

Nybyggnation ska i forsta hand ske pa redan exploaterad mark. For att frigéra sddan
mark krivs forberedelsearbete som marksanering, evakuering, rivning, planering for
service och kommunikationer. Exempel pa sddana &r Hammarby Sjostad, nordvistra
Kungsholmen, gasverkstomten i Hjorthagen, Liljeholmen/Arstadal och mark 6vertagen
frén Stockholm Hamn AB.

Ett annat mojligt sétt 4r omlaggning eller utbyggnad av végnatet. Dessa typer av dtgér-
der &r ofta mycket komplicerade och innebér stora kostnader bade for staden och for
byggherrarna. Detta medfor ocksa en osdkerhet i genomforandetakt. Exempel dr om-
laggning av Kristinebergsmotet samt dverdackning av Essingeleden som planeras i
samband med utbyggnaden av nordvéstra Kungsholmen. Vidare planeras éverdidckning
av Norra Stationsomridet samt nedgravning av kraftledning i tunnel mellan Skanstull
och Solberga for att frigora mark for bostdder och arbetsplatser. Fler exempel pé kost-
samma atgirder dr utbyggt gatunit i Kista och Arstadal.

For att fortsétta att hdlla en hog och jadmn takt i bostadsbyggandet framdver kommer
kontoret att fortsdtta med att soka nya omraden som dr mdjliga for bostadsexploatering.



En forutsittning for att stadens invanare dven pa langre sikt ska kunna erbjudas bostider
till rimliga kostnader &r att dessa omraden viljs sé att de inte &r kostnadsdrivande.

Bostadsprojekt under perioden i innerstaden

Inom innerstaden pagér en fornyelse och omdaning av citykdrnan. Férnyelsen sker i
samarbete med de berdrda fastighetsdgarna och omfattar kvalitetsforbattringar i gatu-
och trafikmiljon. Detta gors i samband med ett stort antal om- och tillbyggnadsprojekt.
Processen att omvandla f.d. Klara Postterminal till hotell-, konferens- och kontorsan-
laggning pagar och studier att i senare skede fortsétta med dverddckning av sparomradet
kommer att starta upp. Invid Norra Bantorget pagér arbetet med att ersétta den trista och
skrapiga miljon ldngs med jairnvdgen med nya bostdder, kontor och hotell.

Hjorthagen och hamnomrddet

Hosten 2001 redovisades program for Hjorthagen — Virtahamnen — Frihamnen- Loud-
den som visade pa en mgjlig utbyggnad med ca 10 000 bostidder och 30 000 arbetsplat-
ser pa mark som staden 4ger.

I Hjorthagen pagér planarbete for de forsta 2 000 ldgenheterna, av totalt 5 000 i Norra
Djurgérdsstaden. I anslutning till detta planeras for kommunal service. Parallellt med
detta planeras for bebyggelse 1 S6dra Vartahamnen med blandad anvidndning dér den
stora fragan &r hur bostdder och hamn kan samutvecklas. De forsta faktiska gatuarbete-
na bedoms i Sodra Virtahamnen paborjas andra kvartalet 2006.

Under hosten 2005 presenterade Stockholms hamn sin ”Vision 2015 {or utvecklingen
av Virtan — Frihamnen — Loudden och samtidigt har Stockholms stads forslag till
hamnstrategi remissbehandlats. Dessa utvecklingsscenarier i kombination med AB For-
tums planer pa omfattande fordndringar av branslehanteringen till anldggningen i Virtan
samt ett nytt virmekraftverk gor att det dr viktigt att ta ett samlat grepp om hamnutveck-
lingen samt marknyttjande for energidindamal. Den del av hamnvisionen som ligger
forst 1 planeringen dr omradet vid Virtaterminalen dér piren och hamnbasséngen fore-
slas fyllas ut med bergmassor fran Norra Linken-bygget for att skapa flera kajplatser,
flexiblare terminallosning och storre rangeringsytor. Detta arbete ligger helt 1 linje med
mark- och stadsbyggnadskontorets syn pa utvecklingen av omradet.

Lindhagen — Nordvdstra Kungsholmen

Projekt Lindhagen péd nordvistra Kungsholmen fortskrider 1 huvudsak planenligt. Pro-
grammet for omradet ger mojlighet att under en 10-arsperiod bygga en ny stadsdel med
bostdder och lokaler, en ny stadsdelspark samt att bygga om och rusta upp det befintliga
gatundtet. Under 2006 fardigstélls de forsta 350 lagenheterna for inflyttning och Lind-
hagensgatan forsta etapp avslutas. Nar omradet ar fullt utbyggt ingar 4 500 nya ldgenhe-
ter och 185 000 m” lokaler.

All mark avsedd for bebyggelse i stadens dgo &r nu i princip markanvisad. Forhandling-
ar pagar med SL om fastigheterna Kristinebergs Slott 10 och 11 och med Locum om
fastigheten Géngaren 12 och kvarteret Glaven vilka pd sikt kan ge mdjligheter till ytter-
ligare anvisningar.

Kommunal service sdsom daghem, skolor mm planeras i ndra samarbete med Kungs-
holmens stadsdelsforvaltning och dven idrottsfrigan ar viktig i omrddet dir nya idrotts-
och tennishallar byggs mellan Essingeleden och kommande bostdder i1 Kristinebergs-
hojden.



Tidplanen och dirmed utgifternas och inkomsternas utfall dver tiden ar i stora delar
beroende pé framtagandet av detaljplaner for bebyggelsen.

Norra Station

Under 2005 har staden kopt Jernhusens fastighet pd Norra Station och dger ddrmed all
mark pd stockholmssidan. Under 2005 togs ocksa ”"Gemensamma planeringsforutsétt-
ningar” fram tillsammans med Solna Stad, ddr Stockholms ldns landsting (SLL) inom
Karolinskas omrade planerar dels en nybyggnad av sjukhuset dels en exploatering, som
avses ske 1 samband med Stockholms utbyggnad av Norra Station.

SLL har paborjat en formgivningstivling for sjukhuset, vilken ska bdrja utvéarderas un-
der april 2006. Markkontoret avser att i samarbete med stadsbyggnadskontoret gora
fordjupade studier av framfor allt de tekniska och ekonomiska forutséttningarna for en
overddckning av vdg och spar samt tidplan for exploateringen. I detta arbete ingar att
utreda mojligheterna att starta med en tidig byggnadsetapp ndrmast Norra Stationsgatan
samt konsekvenserna av att bygga nagra hoga hus”. Beslutsunderlag beddms kunna
presenteras under hosten 2006. Inneborden skulle kunna bli att planarbete for en mindre
del av omrddet kan starta redan vid arsskiftet 2006/2007.

Hammarby Sjéstad

I Hammarby Sjostad fortsatter utbyggnaden under perioden. Av projekten med genom-
forandebeslut kan ndimnas Kdlnan, Hammarby Gard och Lugnet 2. Inom planeringspro-
jekten planeras under perioden storre insatser for Henriksdalshamnen 1, Danvikslosen
och reningsverket, Henriksdal.

Bostadsprojekt under perioden i ytterstaden

I ytterstaden pagar ett stort antal bostadsprojekt som befinner sig i olika planerings- och
genomforandefaser. Exempel i ytterstaden ar ett flertal storre och mindre projekt inom t.
ex. stadsdelarna Hisselby, Villingby, R4cksta, Tensta, Arsta, Kirrtorp, Skarpnick, Far-
sta, Skondal, Vantor, Langbro, Fruidngen, Sitra, Skdrholmen och Vistertorp. Av de stor-
re projekten kan t.ex. nimnas Lovsta allé, Kista, Annedal, Beckomberga, Liljeholmen-
Arstadal, Astorp, Agesta Brovig, Langbro Park, Alvsjd Centrum, Gyllen Ratten, Axels-
berg-Ornsberg, och Telefonplan.

Genom Kistavisionen, Vision for Sdderort, och Ulvsundavisionen samverkar och sam-
ordnas olika resurser for att nd en kraftfull utveckling 1 de berorda stadsdelarna. Vision
for Soderort omfattar hela soderort men fokuserar pa tre geografiska omraden; norra

soderort/Telefonplan-Globen, Alvsjé-Vantor-Farsta samt Skiirholmen-Kungens Kurva.

Lovsta alle

Pé béda sidor om Lovstavégen planeras for nytt bostadsomrade, Lovsta Allé med totalt
ca 700-800 lagenheter. I projekten ingar en upprustning av Lovstaviagen med alléplan-
tering. Bostadsbyggandet pagir och kommer att fortgér under perioden.

Kista Science City

I omradena kring Kista idrottsplats och Kista Gard pagér planeringen for byggande av
ca 3 000 nya bostéder och ca 300 000 kvm kontor. En viktig del i planeringen &r att
bostads- och foretagsomradet binds samman for att skapa 6kad integration mellan
boende, néringsliv och skola. I omrédet kring Kista Gard planeras for ca 800 ldgenheter.
Kontoret for diskussioner med sex byggherrar om en utbyggnad péa Kistah6jden med ca
300-400 bostadslidgenheter. For att mdjliggora bostadsutbyggnaden och det framtida
Kista Science City kommer utbyggnaden av ett nytt gatunédt, som bl.a. innebdr en ny
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vagforbindelse mellan Kista och Akalla, att paborjas under 2006 och fortsitta under
perioden.

Annedal

Annedal ar en ny stadsdel som omfattar ca 1 400 lagenheter med service som t.ex. for-
skolor, skolor m.m. Omradet ingér i det stora utvecklingsomrdde som den nordvéstra
regiondelen utgdr med bl.a. Ulvsundavisionen. Arbetena inleds med markrening under
2006 och en forsta byggstart for bostider ca ett halvar senare. Produktionen kommer att
paga till ca 2012 vilket motsvarar en takt av ca 250-300 bostédder per ér. Inriktningen ar
att skapa en tit och modern stadsmiljo 1 tiden dér sdrskild vikt laggs vid barnvéinlighet
for en trygg, spdnnande och rolig uppvéxtmiljo.

Beckomberga

Beckomberga omfattar ca 800 ldgenheter i tre planomraden dir den forsta etappen ut-
gors av den norra delen. Etappen omfattar bostadsbebyggelse 1 form av radhus/parhus
samt punkthus, utdkad skolverksamhet samt sékerstdllande av fornlimningar, samt park
och naturomréden.

Arstadal

I stadsutvecklingsomradet Arstadal i Liljeholmen pagar under perioden en total om-
vandling fran industriomréde till en attraktiv plats for boende och arbete. Den nya
stadsdelen omfattar ca 3 500 bostéder och ca 250 000 kvm arbetsplatser. Stora
investeringar i form av nytt gatusystem krévs for att den nya stadsdelen ska fungera.

/fstorp

Inom kv Astorp samt séder om Sofielundsvigen planeras for ca 630 ligenheter. Bygg-
start planeras till 2006 och kommer att paga fram till 2012, med ca 100 ldgenheter far-
digstéllda per ar. Inom omrédet uppfors barnstuga. I projektet ingar gatuutbyggander
och en ombyggnad av Sofielundsvigen till en ca 30 m bred stadsgata med breda trottoa-
rer och trddalléer pa bada sidor. Gatuombyggnaden kriver betydande flyttning av led-
ningar.

Arstastriket — Arstalinken

I den sddra delen av Arsta finns program och planer for ca 2 200 nya ligenheter under
den ndrmaste 8-10-arsperioden. Dels planeras det for bostdder pa den gamla kérbanan
pa Arstalinken intill Arstafiltet och dels frigdrs mark nér ca 10 km kraftledningar mel-
lan Solberga och Gullmarsplan respektive Orby och Gullmarsplan har forlagts i tunnel
vid slutet av ar 2010. Enligt programmet for Arstastriket, beriknas minst 1 700 ligen-
heter kunna byggas i och 1 anslutning till den frilagda kraftledningsgatan samt pé del av
den idag 6verdimensionerade Johanneshovsvigen. Arbetet med de forsta detaljplanerna,
som kommer att forutsitta omfattande om- och nybyggnad av infrastruktur, pdborjas
hésten 2006. P4 Arstalinken pagér planarbete for ca 450 ligenheter och en forskola.

Agesta Broviig

Vid Agesta Brovig i Farsta planeras for ca 700 ligenheter. Bostadsbyggandet sker i tva
etapper. Den fOrsta etappen omfattar ca 440 ldgenheter. Inom ramen for projektet byggs
Agesta Broviig om och standarden och trafiksékerheten forbittras.

Alvsjo Centrum

I Alvsjd Centrum planeras for ca 700 ldgenheter, en ny torgbildning med service och ett
resecentrum. Oversiktsplanen redovisar Alvsjo centrum som ett av stadens tolv stadsut-
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vecklingsomriden och Alvsjo ingr dven i ”Vision for Sdderort”. Alvsjd som &r en av
landets fem mest trafikerade stationer kan bli en framtida knutpunkt f6r bade regional-
tag, tvarsparvig till Flemingsberg, tunnelbana fran Hagsétra och bussar. Enbart Méssan
har 700 000 besdkare som kommer via tag.

Gyllene Ratten

I Fruidngen pa f.d. extensivt utnyttjad industrimark och vid det gamla motellet Gyllene
Ratten planeras for ca 1 100 lagenheter och en Lidl-butik. I projektet ingdr upprustning
av VantOrsvagen.

Axelsberg

I Axelsberg, pé 6verddckningar av t-banan och pa den avstingda Hégerstensvégen pla-
neras for ca 700 ldgenheter. Gatu- och parkmiljoer rustas upp. Staden finansierar ver-
déckningskostnaderna bl.a. genom markforsiljningar.

Vistertorp

I Véstertorp planeras for ca 500 lagenheter, framst i centrala ldgen vid t-banan i Vister-
torps C och ldngs Personnevégen.

Telefonplan

Vid Telefonplan planeras for ca 2 000 bostdader och ca 70 000 kvm arbetsplatser. I pla-
neringen ingar ocksa ett nytt centrum for design. Ambitionen &r att komplettera Mid-
sommarkransen med en ny arsring av sammanhéngande stadsmiljo som knyter an till de
dldre delarnas struktur med nya gator, parker, torg och bebyggelse, samtidigt som en del
dldre bebyggelse sparas. Den nya gatustrukturen ska integrera omradet och bryta upp de
tidigare tillslutna stora kvarteren. Genomforandet kommer att pagér under perioden.

Andra projekt dr t.ex. om- och tillbyggnaden av Villingby Centrum som berdknas slut-
foras under perioden. Projektet innehaller ca 150 nya bostéder.

Markforvaltning

Stadens markinnehav &r en strategisk tillgdng och dgandet ar ett viktigt komplement till
det planmonopol kommunen innehar. Mark ska anvindas och forvaltas pa ett sitt som
ar langsiktigt och till gagn for stadens verksamhet. Detta krdver en ldngsiktig strategisk
forvaltning.

Antalet fastigheter med tomtritt uppgér f.n. till ca 13 800, varav ca 2 300 &r beldgna i
andra kommuner, huvudsakligen 1 Botkyrka och Salems kommuner. Narmare 12 000
fastigheter ar upplatna for bostadsdndamal och ca 1 000 fastigheter for kommersiella
andamaél.

Fungerande naringsliv och arbetsmarknad

For sysselséttningen och for utvecklingen i staden ar ett livskraftigt ndringsliv en forut-
sdttning. Inom nimndens ansvarsomraden dr det darfor viktigt att gynnsamma forutséatt-
ningar ges bl.a. genom att tillhandahélla byggbar mark till foretag som vill etablera sig
eller utvecklas och att dess behov av en god infrastruktur tillgodoses.

Néamnden har en nyckelroll genom att tillhandahalla mark till féretag som vill etablera
sig och utvecklas. En kraftfull utveckling pagér. Nya arbetsplatser véixer framforallt
fram 1 Kista och 1 Hjorthagen - Vartan. Av arbetsplatsprojekten ar utbyggnaden av Kista
och ombyggnaden av Villingby Centrum de storsta



Néamnden har i uppdrag att i samarbete med 6vriga berérda ndamnder utarbeta en lang-
siktig strategi for stadens foretagsomriden. En viktig del i arbetet dr de forvaltningso-
vergripande kontakter som redan i dag sker rorande nyetableringar i staden. Harutover
avses en arlig revidering goras av katalogen dver mark och planprojekt for arbetsplatser
i Stockholms stad i samarbete med Stockholms néringslivskontor och stadsbyggnads-
kontoret.

Utbyggnad av hotell

Kommunstyrelsen tillsatte 1997 en sérskild genomforandegrupp for hotellfragan. Ho-
tellgruppen — med representanter for kontoret, stadsbyggnadskontoret och Stockholm
Visitors Board, triffas regelbundet for avstimning av de hotellprojekt, som aktualiserats
hos staden av olika intressenter (finansidrer, byggherrar och hotelloperatorer). Gruppens
ambition &r att sa langt som mojligt underlitta projektens planering och genomf6rande
genom olika insatser nér det géller bl.a. mark- och planfragor. Inom gruppen behandlas
ocksd mdjliga lagen for ytterligare hotelletableringar.

2005 blev ett bra ar for Stockholms hotellmarknad. Under perioden jan — nov 6kade
antalet géster med 5 % (motsvarande ca 140 000 géstnitter) jimfort med samma period
2004. Samtidigt noterades en 6kning av beldggningen fran drygt 64 % till drygt 67 %.

Kontoret kan ocksa konstatera att intresset for att etablera nya hotell i Stockholm 6kat
under det senaste aret. Ca 15 projekt 1 olika planerings- och genomforandefaser &r nu
aktuella.

Slussen

Dagens Slussen har allvarliga brister 1 funktioner, sdkerhet och trevnad. Anlidggningarna
ar uttjinta och maste till storre delen rivas och staden behover nu starta de formella pro-
cesser som leder fram till beslut om den framtida utformningen. Drift och underhall och
investeringar i befintlig trafiklosning ligger pa trafiknimnden medan projektet for den
nya l6sningen som kombinerat trafik- och exploateringsprojekt ligger pd markkontoret.

Framtiden stiller nya krav pa en vilfungerande kollektivtrafik och ett trivsamt stadsliv
och dven formagan att reglera Mélarens vattenniva behover forbéttras. Genomforandet
av Slussen kommer att krdva provning enligt miljobalkens regler utdver planliggning
enlig plan- och bygglagen. I kraven for sddana processer ingér att alternativa 16sningar
ska redovisas och tva vil genomarbetade alternativ foreligger nu och dirmed finns goda
forutséttningar att starta de formella processerna.

Avsikten ér att viktiga programfrdgor och slutsatser om t.ex. kollektivtrafiken ska kunna
formuleras under vintern 2005-2006 och att dessa ska inarbetas i de bada nu foreliggan-
de forslagen innan dessa blir foreméal for programsamrad. Ny redovisning for berdrda
ndamnder planeras innan planerat programsamrad sommaren 2006 och slutligt val av
16sning dérefter under hdsten 2006.

Parker och gronomraden

Stadsdelsndmnderna har fr.o.m. 2006 ett samlat ansvar for investeringar, reinvesteringar
samt drift och underhéll av parker forutom nér det géller exploateringsomréden - dér
markndmnden ansvarar for alla investeringar - och vissa kommuncentrala parker, dar
ansvaret ligger pa trafikndmnden. Markndmnden svarar dven for investeringar i och
forvaltning av Jarva friomrdde med undantag av vintervdghéllning.
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Markndmnden tillhandahéller intéktsfinansierad expertkompetens till stadsdelarna och
trafikkontoret inom omradet investering och drift av parker och gronomréden. I expert-
rollen ingér att sta for samordning, helhetssyn och utveckling av stadens grona fragor
och svara for 6vergripande parkplanering, policy, riktlinjer, ekologisk kompetens mm.
Stadsdelsndmnderna ar adlagda att nyttja markndmndens expertkompetens vid storre in-
vesteringar i park- och grénomriden.

Markkontoret medverkan i parkinvesteringarna inleds med att kontoret bereder stads-
delsndmndernas och trafikkontorets 6nskemal om storre parkprojekt. Markkontorets
forslag Gverldmnas till stadsledningskontoret som underlag for den fortsatta budgetbe-
redningen. Som underlag for bedomningen ligger Stockholms parkprogram och de loka-
la parkplaner som dr under utarbetande och sociotopkartan, som visar sociala, biologis-
ka och kulturella virden. Vidare tas hansyn till hur parkerna anvénds, underhalls- och
skotselstatus, skonhetsviarden och eventuella synergieffekter av exploatering, stora led-
ningsomliggningar eller gatuutbyggnad i narheten.

Gor Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad

Strategiskt miljoarbete

Flera av kontorets miljofragor dr av strategisk karaktér och kriaver langsiktig planering.
Inventering och atgirdande av fororenade markomréaden ar ett av de langsiktiga miljoa-
tagandena som kriver savil omfattande resurser som god planering. Arbetet med att
utveckla uppfo6ljningen av programmet for miljoanpassat/ekologiskt byggande ar andra
viktiga omraden for kommande &r. Harutover har bl.a. stadens miljoprogram och hand-
lingsprogram mot vaxthusgaser en styrande funktion och ska pa olika sitt genomsyra
verksamheten.

Fororenade markomraden

Fororenad mark ér ett av de storsta problemen for bostadsbebyggelse i staden bl.a. ge-
nom att det saknas anldggningar som kan behandla eller omhénderta fororenad jord.
Kontoret arbetar malmedvetet for att utoka behandlingskapaciteten men ocksa for att
stimulera introduktion av ny teknik pa omrédet.

De mycket strikta riktvirdena for haltnivaer i mark innebér problem for bostadsbyggan-
det. Kontoret striavar efter att gora béttre analyser av miljonytta, hilsorisker och kostna-
der och arbetar med att ta fram en ny strategi for hantering av markfororeningar vid
exploatering. Syftet dr att effektivisera arbetet med fororenad mark, dka ateranvéand-
ningen av schaktmassor inom projektverksamheten och ddrmed minska anvindningen
av jungfruligt material samt att minska kostnaderna for efterbehandling av fororenad
mark.

Miljoanpassat byggande

Milj6anpassat byggande, vilket dr en omarbetning av program for ekologiskt byggande,
antogs av fullmédktige 1 oktober 2005. I beslutet gavs markndmnden i uppdrag att upp-
ratta miljostatistik. Allt bostadsbyggande i staden ska tillimpa miljéanpassat byggande i
byggprocessen och detta regleras i exploateringsavtal. Programmet ar foremal for 16-
pande revidering. Under de ndrmaste &ren avser kontoret arbeta med att utveckla syste-
met for uppfoljning av programmet bl.a. med miljostatistik.

Bevara den biologiska mdngfalden
Oversiktsplanen och Stockholms grénkarta r redskap for arbetet med att klara den bio-
logiska méngfalden. Stockholms gréna infrastruktur med sina gronkilar, stora samman-
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hiangande gronomraden och vatten, utgér grunden for stadens biologiska méangfald. Till
detta kommer den lokala gronstrukturen med parker och naturomraden i bebyggelsen
och mellan stadsdelarna. I dessa omraden finns ocksé viktiga livsmiljder.

Bryt segregationen och fordjupa demokratin

Integration — hallbar utveckling

Inom markndmndens ansvarsomrade handlar integrationsarbetet i grunden om tillgdng
till arbetsplatser, bra bostdder med blandade upplatelseformer som alla kan efterfraga i
hela staden.

I ndmndens verksamhet pagér ett omfattande arbete inom de malomraden som ar formu-
lerade for bostadsbyggandet. Detta méste ses som ett av de storsta och mest langsiktiga
utvecklingsprojekten for ytterstaden, da det dr hir det stora flertalet nya bostéder till-
kommer.

Medborgarnas inflytande — brukarinflytande m m

Samrdad

Kontoret har i samarbete med stadsbyggnadskontoret padbdrjat en utveckling av former-
na for samrad kring nya detaljplaner. Bland annat har s.k. 6ppet hus-samrad provats
med Overvigande positivt utfall. Vidare har olika former {for inbjudan till samradsméten
provats, bl.a. genom halvsidesannonser i lokalpressen och genom kuverterade inbjud-
ningar som skickas till samtliga kringboende som berdrs av en viss plan. I ett flertal
projekt har allmdnheten dessutom informerats om pagaende planarbete genom informa-
tionstavlor i anslutning till den tilltdnkta byggplatsen. Informationen kring pagiende
planer/projekt pa Internet samordnas med stadsbyggnadskontoret.

Nimndhandlingar

Enligt stadens e-strategi ska informationstekniken stodja medborgarnas ritt till insyn.
Stadens information ska vara tillginglig for alla berorda. Som ett led i detta arbete finns
foredragningslistor, tjdnsteutlatanden och protokoll frin nimndens sammantrdden alltid
aktuella pé internet och fr.o.m. 2006 publiceras ocksd markkontorets diarium pa inter-
net.

Jimstdilldhet och mangfald m m

Arligen faststills i samband med verksamhetsplan en mangfalds- och jimstilldhetsplan.
Arbetet med att 6ka medvetenheten om mangfalds- och jimstélldhetsfrigorna och om
de lagar som styr verksamheten pagér kontinuerligt. Den av staden beslutade antidis-
krimineringsklausulen tillimpas vid upphandlingar av konsulter, entreprenader och va-
TOr.

I sina verksamhetsplaner redovisar nimnden hur man bidrar till stadens integrationsar-
bete genom att det etableras nya arbetsplatser och att det byggs bostider i framfor allt
ytterstaden. Arbetet med att fa fram billiga hyresrétter och blandade boendeformer pé-
gir.
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Ta ansvar for ekonomin

Forutsittningar

Utgéngspunkt for nimndernas arbete med underlagen &r beslutad plan f6r 2007 1 anslut-
ning till kommunfullméktiges budget for &r 2006 med inriktning for &ren 2007 och
2008. Storre avvikelser eller fordndringar jamfort med planen vad avser aren 2007-2008
ska analyseras och kommenteras. Nimnderna ska inte begédra medel i underlagen. Un-
derlagen ska for driftverksamheten inrymmas 1 beslutade planeringsnivéer for 2007-
2008.

I kommunfullmiktiges beslut om budget beaktas endast kostnader for ndmndens egna
verksamheter. Omslutningsforandringar till f6ljd av kop och forsédljning av tjanster mel-
lan olika ndmnder ska inte inga i underlagen.

Némnderna ska dédrutdver i1 drendet redovisa den planerade investeringsvolymen som
intraffar utanfor planperioden for ar 2010-2015 och dess konsekvenser pé drifts- och
kapitalkostnader.

Underlag till budget for marknimnden

Underlaget for bade drift- och investeringsverksamheten grundar sig pé plan 2007 och
2008 1 budget 2006. Kénda fordndringar har inarbetats i forslaget. Behov av invester-
ingsmedel avviker fran plan beroende pa nimndens medverkan i arbetet med bostads-
byggandet.

Investeringarna pdverkar stadens kapitalkostnader pa ldng sikt. Bedomda investerings-
utgifter i ett tiodrsperspektiv med tillkommande kapitalkostnader redovisas som ett un-
derlag infor det s.k. strategiska drendet som kommunfullméktige enligt budgetordningen
ska ta stdllning till.

Beslutad plan 2007 och 2008 i budget 2006

I budget 2006 har fullméktige justerat nimndens driftbudget 2007 — 2008 for 6kade
kapitalkostnader. Anlagsnivan &r i dvrigt oférdndrad jamfort med 2006 ars budget.

Jamfort med 2006 okar investeringsplanen 2007 med drygt 50 mnkr netto till 1 958
mnkr (2007) for att ddrefter minska till 1 653 mnkr (2008). Forsdljningsbetinget ar satt
till 500 mnkr arligen’.

I kommande tabellsammanstillningar under rubrik ”Driftbudget” respektive “Invester-
ingsplan” redovisas av fullméktige beslutad plan i budget 2006 samt kontorets forslag
till justering.

Driftbudget
Mnkr Budget | Plan Foérslag | Plan Forslag | Forslag |
2006 2007 2007 2008 2008 2009
Driftverksamhet
Kostnader (-) -1304,3| -1401,9|-1404,6 | -1499,4| -1502,6 | -1 568,6
Drift och underhall -110,6 -110,6 -113,6 -110,6 -113,6 -113,6
Avskrivningar -49,6 -60,9 -75,0 -721 -100,0 -141,0

* De realisationsvinster eller —forluster som forsiljningarna medfor redovisas centralt i staden och paver-
kar saledes inte markndmndens resultat.
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Internrantor -11441| -1230,4|-1216,0 | -1316,7|-1289,0 | -1314,0
Intakter 1637,5| 1637,5| 1687,5| 16375 1710,5| 17325
Netto 333,2 235,6 282,9 138,1 207,9 163,9

Driftkostnaderna exklusive kapitalkostnader redovisas oférandrat 2007 — 2009 1 jam{fo-
relse med plan med undantag av att huvudmannaskapet for stadens geoarkiv foreslés
Overforas fran stadsbyggnadsndmnden till markndmnden (3 mnkr arligen). Noteras kan
att markndmndens driftbudget till storsta del bestar av fasta kostnader i form av forvalt-
ning enligt avtal med Stockholms Hamn AB, 6vrig markforvaltning inklusive fastig-
hetsskatt m.m.

Kapitalkostnaderna redovisas pa plan. Kostnaderna, i form av stadens internrénta och
avskrivningar, dr osdkra beroende pa vilka forskjutningar inom projekt och vilka fastig-
hetsforsiljningar som kommer att ske.

Intdkterna 2007 bedoms uppga till 1 687 mnkr. Tomtréttsavgélder, arrenden och intékter
fran s.k. forvaltningsuppdrag svarar for huvuddelen (1 653 mnkr). I bedomningen ingér
tillkommande intdkter for nyupplételser och regleringar med nidrmare 51 mnkr. Hir bor
ocksa péapekas att domar kan foranleda 6kade kostnader i form av dterbetalning av av-
géld. Under perioden forvéntas intdkterna oka ytterligare. Ett antal domar forvéntas
komma under perioden som bor ge stora regleringsintékter. Da det &r mycket osédkert
nér dessa kan forvintas komma ingér de inte i berédkningen.

Kommunfullmédktige beslot 2004 om nya avgilder for flerbostadshus och sméahus. Be-
slutet har 6verklagats vad géller differentieringen av avgilden for hyresratter respektive
bostadsritter. Arendet ér for nirvarande foremal for kammarrittens bedémning. Utslag
forvantas under forsta halvaret 2006. Under tiden tillimpas ldnsrittens dom sé att nya
avgilder tecknas pd samma niva, namligen den som géller for bostadsrétter. Samtidigt
lamnas en forbindelse att avgilden ska aterstéllas till den lagre nivan for hyresrattstomt-
ritterna om kammarrétten dndrar pa ldnsrattens beslut, eller om fullmédktige fattar annat
beslut 1 fraigan med hinsyn till utfallet av den réttsliga provningen.

Dé omslutningsforandringar for kop av verksamhet mellan nimnder inte ska inga i un-
derlag till budget redovisas hir inte nimndens uppdragsverksamhet mot trafikndmnden
och stadsdelsndmnderna.

Néamnderna ska lamna forslag pad genomforbara effektiviseringar som leder till minska-
de nettokostnader utan att kvaliteten i verksamheterna forsdmras. Att efter den genom-
forda omorganisationen under 2005 ytterligare effektivisera dr mycket svart om malet
om bostadsbyggandet ska uppnas.

Investeringsplan
Mnkr Budget | Plan Férslag | Plan Férslag | Férslag |
2006 2007 * 2007 | 2008 * 2008 2009
Investeringsplan
Utgifter (-) -2063,8| -2040,4|-2173,5 | -16653|-20354 | -2115,6
Inkomster 137,5 82,7 174,0 12,2 61,6 127.,6
Netto -1926,3| -1957,7| -1999,5| -1653,1|-1973,8 | -1988,0

* I plan ingér utgifter for Norra ldinken med 63,5 mnkr (2007) och 120,2 mnkr (2008) som fore-

slas Overforas till trafikndmnden.
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Foreslagen investeringsvolym under perioden uppgér till nairmare 2 mdkr for respektive
ar. Investeringsplanen i kontorets forslag till flerdrsprogram omfattar sédvil padgaende

20 000-projekt som projekt som ér i ett tidigt planeringsstadium. De ingdende projekten
1 planen omfattar sammanlagt ca 60 000 ldgenheter. Drygt tva tredjedelar av dessa ér
s.k. planeringsprojekt, dvs. projekt dar genomforandebeslut annu inte ar fattade. Ett re-
lativt stort antal av dessa projekt kommer fortfarande under den senare delen av tredrs-
perioden att vara pa utredningsstadiet. Eventuell byggstart sker siledes forst 2010 och
senare. Man kan samtidigt anta att ett antal projekt blir forsenade av olika skil. Kontoret
har gjort en analys av projektens risk for forskjutningar och kommit fram till att ndrma-
re 8 av 10 planeringsprojekt 16per stor eller medelstor risk att inte kunna pabdrjas enligt
den tidplan som kontoret har att utgs ifrén idag’.

I kontorets “’investeringsportfolj” finns for &ren 2007 och 2008 planeringsunderlag for
projekt till sammantaget 3 mdkr/ar. Detta dverstiger fullmdktiges planeringsnivaer med
storleksordningen 1 mdkr per ar. For att anpassa flerarsunderlaget till ramarna och sam-
tidigt vdga in den risk for forsening som redovisats ovan har kontoret i detta underlag
gjort nedrundning av investeringsbehovet 2007 och 2008. Nedrundningen ska fordelas
pa de projekt som ésatts en beddmning om stor risk for forskjutningar och har fordelats
pé respektive avdelning®. Behovet av investeringsmedel det sista aret i planeringsperio-
den har i motsvarande grad justerats uppat for att motsvara de bedomda forskjutningar-
na i projekten. For att kunna genomfora planerna om 60 000 bostidder kommer kontoret
ha behov av den redovisade investeringsvolymen och dven ett visst tillskott for nu ej
kinda projekt som kommer att tillkomma. Investeringsvolymen for respektive ar be-
doms dock kunna justeras utifran en mojlig investeringstakt.

Differenserna mellan planeringsniva och beddmt behov av investeringsmedel motiverar
enligt kontorets uppfattning att det i den fortsatta budgetprocessen gors en oversyn av
planeringsnivéerna. A ena sidan krivs sannolikt en utdkning av investeringsramen for
de nirmaste aren om stadens ambitioner betrdffande nya stadsutvecklingsomraden som
Hjorthagen/Virtan, Norra Stationsgatan m.fl. ska kunna realiseras. A andra sidan bor
utbyggnadstakten anpassas till efterfragan pa bostéder samt till vilka resurser som sta-
den och byggarbetsmarknaden forfogar over.

Investeringarna ger kostnader for andra ndmnder

Forutom kapitalkostnader genererar exploateringsverksamheten dven stindigt 6kande
verksamhetskostnader for staden. Kostnaderna for drift och underhall for trafikndmnden
och for stadsdelsndmnderna okar. Detta méste beaktas vid budgetbeslut.

For att kunna uppskatta drift- och underhéllskostnaderna inom de hérda” verksamhe-
terna i ett tidigt skede av ett projekt, da underlag for médngdberdkningar inte finns, har
kontoret tagit fram en schablonkostnad, 1 100 kr/ldgenhet for trafikndmnden och stads-
delsndmnd. Inom trafiknimndens ansvarsomrade (drift och underhéll av gatuytor, gang-
banor, trafiksignaler, belysning m.m.) bedoms kostnaderna att 6ka med ca 4,5 mnkr
arligen. Kontoret tar dven fram detaljberdkningar och schablonkostnadsbedomningar for
stadsdelsndmnderna. I dessa ingar barmarksrenhallning, vintervighéllning och park-
skotsel. Kostnads6kningen for stadsdelsnimnderna bedéms ocksa uppga till ca 4,5 mnkr
arligen under perioden.

3 I bilaga 2 redovisas projekten dels med antalet ligenheter, dels med en beddmning om risk for forsening
dér 1 star for liten risk och 3 for stor risk.
* Nedrundning har skett med 30 % for projekt med risk 2 och med 60 % for projekt med risk 3.
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Prognos 2010 - 2015
I bilaga 3 ldamnas en prognos for ndmndens investeringar t.o.m. ar 2015.

P& grund av beslutet om att tillskapa 20 000 lagenheter under mandatperioden har inve-
steringsvolymen under senare ar dkat vdsentligt. Av ndmnda “investeringsportfol;”
uppgér for 2007 — 2008 andelen 20 000-projekt till drygt 60 % av volymen for plane-
ringsprojekten.

Investeringar 2003-2015
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Som tidigare ndmnts innehaller detta underlag projekt i olika genomforande- och plane-
ringsfaser om sammantaget ca 60 000 ldgenhet. Snittkostnaden uppgér till 333 tkr. Kon-
toret har bedomt att efter den inledande tredrsperioden 2007-2009, dr en projektvolym
om 3 000 ldgenheter arligen en rimlig niva for markndmnden. Detta skulle innebéra att
investeringsvolymen bor sittas till 1 mdkr/ar. Ska ambitionen sittas till en ldgre niva,
exempelvis 2 500 lagenheter/ar medfor det en ldgre investeringsvolym, 830 mnkr.

Av bilagan framgar att i prognos 2010-2015 inkluderas inte ett antal stora projekt bero-
ende pa osdkerhet vilket &r de kommer att falla ut. Detta beror pa komplicerade férhand-
lingar, avtal eller annu mycket osdkra kalkyler p.g.a. osdkerhet 1 tekniska forutsattningar
och finansiering. De projekt som redovisas hér dr Norra Station, Slussen, Danviksldsen,
Slussen och Hamnomradet. Investeringsvolymen for dessa kan bedomas till ca 10 mdkr
t.o.m. 2015. Budgetkonsekvenser fir beaktas vartefter nddvindiga beslut inklusive fi-
nansiering kan fattas. Om dessa projekt kommer att sittas i gang under denna tidsperiod
sa behover investeringsplanen utdkas till en niva om ca 2 mdkr/ar. Detta dr i nivd med
2006 — 2009 vilket diagrammet ovan visar.
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