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Sammanfattande analys av naimndens verksamhet och
ekonomiska utfall

Néamnden inrdttades den 1 maj 2005. Ansvaret f6r verksamheten 14g tidigare hos den
numera nedlagda gatu- och fastighetsndmnden. Verksamhetsplan for maj — december
2005 byggde i tillampliga delar pa gatu- och fastighetsnimndens verksamhetsplan for
2005. I planen redovisades mal och dtaganden i mén av att de var tilldmpliga f6r mark-
niamnden. Kontoret bedomer att mal och ataganden 1 huvudsak har uppfyllts.

Forbittra valfirden och de kommunala verksamheterna

For att tydliggora barnperspektivet ska en barnkonsekvensbeskrivning l&dmnas 1 de fall
arenden beror barn. I avtal om exploatering tillser ndmnden att tillgéngligheten i utemil-
jon beaktas av byggherren genom att denna forbinder sig att f6lja program ”Stockholm
en stad for alla — Riktlinjer for att skapa en tillganglig och anvéndbar utemiljo”.

Trots en hog medelalder (48 ar) ar sjukfranvaron 1ag, 3,5 %.

Bygga bostider och utveckla Stockholm

Kommunfullméktige har som ett dvergripande méal beslutat att skapa forutséttningar for
att 20 000 bostider kan pabdrjas under perioden 2003 - 2006. Arbetet sker i projekt-
form, det s.k. 20 000-projektet, i samarbete med stadsledningskontoret, stadsbyggnads-
kontoret och miljoforvaltningen.

Under aret har markanvisningar omfattande 4 892 lagenheter beslutats av nimnden.
Under hela perioden 2003 — 2005 har mark anvisats till 20 872 ldgenheter.

Planeringsarbetet s att byggstart &r mdjlig under 2006 har prioriterats. For att tillgodose
ett 1angsiktigt behov av mark for bostéder ar det dock viktigt att antalet markanvisningar
dven 1 fortsittningen sker 1 tillrdcklig omfattning.

Arbetet med bostadsprojekten har pagéatt for fullt Under aret pdborjades byggandet av
3 637 lagenheter i nyproduktion. Detta ar jamforbart med 2004, da 3 598 ldgenheter
paborjades. Antalet fardigstéllda ldgenheter uppgick till 1 693. Detta att jamfora med
2004 da 1 684 lagenheter fardigstilldes.

Néamnden har tillhandahallit intaktsfinansierad expertkompetens till stadsdelsndimnderna
och trafikndmnden inom omradet investering och drift av parker och grénomriden.

Gora Stockholm till en ekologiskt hillbar storstad

Miljoprogrammets sex mal har varit vigledande vid utformningen av ndmndens atagan-
den, vilka redovisades i1 verksamhetsplanen. Medel ur den s.k. miljomiljarden har i juni
2005 beviljats markndmnden for ytterligare ett antal angeldgna miljoprojekt. Projekten
omfattar bl.a. marksanering, restaurering av vattendrag, atgérder for biologisk méngfald
samt utveckling av en miljobelastningsprofil.

Marknédmnden har i uppdrag att uppratta miljostatistik baserat pa programmet for miljo-
anpassat byggande. Byggbolag ska enligt programmet genomf6ra uppfoljning av bygg-
nadens innemiljo och energianvdndning. Markkontoret har under aret 6kat bevakningen
av programmets tillimpning. Av de bostadsprojekt som genomfort programmet och dér
inflyttning skett 1996 — 2003 har till 25 % uppfoljning skett.



Bryta segregationen och fordjupa demokratin

Inom markndmndens ansvarsomrade handlar integrationsarbetet i grunden om tillgang
till arbetsplatser, bra bostdder med blandade upplatelseformer som alla kan efterfraga. I
ndmndens verksamhet pigar ett omfattande arbete inom de mélomrédden som &r formu-
lerade for stadsdelsfornyelsen. Malet att tillskapa 20 000 nya bostdder méste ses som ett
av de storsta och mest langsiktiga utvecklingsprojekten for staden

Ta ansvar for ekonomin

Det ekonomiska utfallet visar pa ett 6verskott inom driftbudgeten pa 37 mnkr, som i
huvudsak beror pd minskade kapitalkostnader och 6kade avgildsintikter. Nettoinvester-
ingarna uppgér till drygt 1,4 mdkr. Som prognostiserat under aret innebar tidigareldgg-
ningen av utgifterna enligt stadens ramavtal med AB Fortum om bostadsutbyggnad i
Hjorthagen att investeringsplanen overskreds med drygt 200 mnkr. Fastighetsforsilj-
ningar for 943 mnkr har genomforts. Forsiljningsbetinget om 500 mnkr har med rage
uppnétts. Realisationsvinsten av dessa forsdljningar har finansierat stadsdelsfornyelsen.

Stadens mal
Kommunfullméktige har faststéllt fem Gvergripande inriktningsmal.

- Forbaéttra vilfarden och de kommunala verksamheterna
- Bygga bostidder och utveckla Stockholm

- Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad

- Bryta segregationen och fordjupa demokratin

- Ta ansvar for ekonomin.

Marknamnden

Néamnden ansvarar for markforvaltning och markexploatering och har hand om projekt-
ledning, fragor om forvirv, dverlatelse eller upplatelse av fastigheter, tomtritter och
andra nyttjanderétter. Markndmnden har dven till uppgift att genomfora géllande detalj-
planer i den man det ankommer pé staden. Det ingér i marknimndens ansvar att tillhan-
dahalla intiktsfinansierad expertkompetens till stadsdelsndmnderna och trafikndmnden
avseende drift och investeringar 1 parker och gronomraden. Namnden har dven till upp-
gift att samverka i arbetet med att utveckla planeringen for stadens framtida bostadsfor-
sOrjning och utveckling av foretagsomrdden tillsammans med stadsbyggnadsndmnden
och kommunstyrelsen. Ndmnden ansvarar vidare for myndighetsutovning géillande
hamnfrégor.

Mal och dtaganden

Utifrén de mal som kommunfullmiktige beslutat har nimnden faststéllt foljande inrikt-
ningsmal;

— Beakta FN:s barnkonvention och stadens handlingsprogram i sin verksamhet, {or-
bittra funktionshindrades livssituation genom att forbéattra tillgdngligheten 1 den fy-
siska miljon. Vara en modern och attraktiv arbetsplats.

— Skapa forutsdttningar for ett 6kat bostadsbyggande, bidra till stadens arbete med att
hélla ner boendekostnaderna i nyproducerade bostdder samt verka for goda forut-
sdttningar for naringslivet.

— Bidra till en hallbar tillvixt genom att tillskapa en god livsmiljo priglad av ekono-
misk, socialt och ekologiskt uthéllig utveckling.

— I sin verksamhet frdmja integration och stirka inflytandet for brukarna.
— Bedriva verksamheten pa ett effektivt sdtt inom givna budgetramar.



Kommunfullméktige preciserar mélen for det ndrmast kommande aret i s.k. prioriterade
inriktningar. De ska fortydligas i nimndernas generella dtaganden. Till verksamhetspla-
nen 2005 presenterades mal, prioriterade inriktningar och ataganden till nimnden i en
separat del. Dessa byggde pé de av gatu- och fastighetsndmndens faststdllda mal och
ataganden for 2005. Kontoret bedomer att mal och dtaganden 1 huvudsak har uppfyllts.
En sammanstéllning av mal och ataganden 1dmnas i bilaga 9.

Niamndens arbete under aret

Markndmnden har under verksamhetsperioden 1 maj - 31 december 2005 haft f6ljande

sammansattning:
Fortroendevalda
Ledamoter

Leif Ronngren (s), ordfoérande
Sten Nordin (m), vice ordforande
Hasan Doélek (s)

Ulf Frideback (fp)

Berthold Gustavsson (m)

Karin Hanqvist (s)

Martina Lind (fp)

Lennart Mikaelsson (kd), fr o m 6 september
Johanna Nilsson (s)

Asa Romson (mp)

Gunnar Sandell (s), fr o m 14 juni
Malte Sigemalm (s), t o m 13 juni
Kajsa Stenfelt (v)

Anna Werséll (m)

Personalforetrddare
Ordinarie

Bert Eriksson, SKTF

Marknamnden har 2005 haft nio sammantraden.

Erséattare

Marianne Ahlgren (fp)
Barry Andersson (s), t o m 21 november
Helena Bonnier (m)

Bo Ekvall (s), fr o m 22 november
Maurice Forslund (kd)

Per Hallerby (fp)

Gunilla Hansson (s), fr o m 14 juni
Olivia Hasahya (s)

Kenneth Nilsson (s)

Ewa Schenstrém (m)

Ann-Marie Stromberg (v)

Jan Tigerstrom (m)

Charlotte Unger (mp)

Ornina Younan (s)

Ersattare

Bjorn Bergebo, SKTF

Namnden har deltagit i olika konferenser, bl.a. Nordisk Byggdag i Reykjavik den 18-20
september, IFHP:s Word Congress i Rom den 2-5 oktober och Byggkostnadsforums

konferens den 9 november 1 Stockholm.

Bland de fragor som ndmnden behandlat kan nimnas:

- Overenskommelse med Sollen-
tuna kommun om markbyte och
fastighetsreglering av omrade
mellan Kista foretagsomrade
och E4 — Kista Science City.

- Hotellsituationen i Stockholm.

- Effektivare nord-sydliga forbin-
delser i Stockholmsomrédet.

- Planerad bostadsutstillning
Tensta Bo 2006.

- Huvudstaledens strickning.

- Saltsjobanan/Tvarbanan mellan
Danvikskanalen och Slussen.



- Del av Danvikslosens infrastruk- - Arenaprojekt vid Globenomra-

tur. det.

- Planldggning och miljoprovning - Arstaskogen — Arsta Holmar
av Slussen. som naturreservat.

- Inrdttande av Igelbickens kul- - Sodra Inre Tvirleden.
turreservat. - Ny bostadsfinansiering.

Vidare kan ndmnas ett stort antal markanvisningar for bostidder och andra &ndamal, re-
misser av detaljplaner, utredningar och motioner.

Handikapprddet vid marknidmnden, fastighets- och saluhallsnimnden, trafiknimn-
den och Stockholms Stads Parkerings AB

Rédet har under verksamhetsperioden maj — december 2005 haft foljande sammansétt-
ning:

Foértroendevalda

Ken Gammelgard (DHR) ordférande
Lasse Gustafsson (NHR) vice ordférande
Elisabeth Bergvall (R)

Asa Jansson (RBU)

Marie Ryberg (RTP)

Hjordis Stolt (Astma och allergi)
Monicka Zachari (SRF)

Handikappradet har héllit sex sammantriaden och en planeringsdag. Radet har ocksa
deltagit i seminarier anordnade av barnombudsmannen, handikapporganisationerna,
miljoforvaltningen och stadsledningskontoret. Fragor har tagits upp pa seminarierna om
barn med funktionshinder, stadens tillgénglighet, atgiarder for att forbattra luftkvalitén
och Hammarby Sjdstads tillganglighet.

Rédet har pé sina sammantréden bl.a. behandlat det handikappolitiska programmet, sta-
dens riktlinjer for tillgénglighet och anviandbarhet, ett flertal detaljplaner, kampanj rik-
tad till ndringslivet, atgérder for att oka trafiksdkerheten och barns medverkan i plane-
ring och utformning av lekplatser. Trafikndmndens tillgdnglighetsprojekts arbete med
att gora Stockholm mer tillgdngligt har {6ljts av radet.

I staden verkar handikappforeningar som representerar olika funktionshinder. Genom
radet kanaliseras vardefull kunskap och erfarenhet fran dessa foreningar till stadens
verksamhet. Handikappréadet har haft representanter for astma/allergi, rorelsehinder och
synskador. Fordlder till barn med funktionshinder har ocksa ingatt i radet.

For markkontoret har Inger Aberg deltagit i ridets arbete och varit kontaktperson for
kontoret och ndmnden.

Forbiéttra valfarden och de kommunala verksamheterna

Beakta FN:s barnkonvention

For att tydliggora barnperspektivet ska en barnkonsekvensbeskrivning l&dmnas i de fall
ndmndens drenden berdr barn.



Inom nimndens verksamhetsomraden géller det exempelvis att ta hdnsyn till barnper-
spektivet 1 exploatering av nya bostadsomraden, att se dver park- och gatumarken ur
barns synvinkel och att beakta trafiksdkerheten for barn.

Néamnderna skulle i verksamhetsplan 2005 redovisa en plan och atgéirdslista for att kon-
ventionens intentioner ska forverkligas. Kontoret har inte hunnit med att ta fram forslag
till plan och atgérdslista.

Forbittra funktionshindrades livssituation
Staden har som mal att vara vérldens mest tillgédngliga huvudstad ar 2010.

I avtal om exploatering tillser ndimnden att tillgéngligheten 1 utemiljon beaktas av bygg-
herren genom att denna forbinder sig att folja program ’Stockholm en stad for alla —
Riktlinjer for att skapa en tillgénglig och anvindbar utemil;jo™.

For att funktionshindrade ska kunna finna ett fungerande boende i det reguljira bo-
stadsbestandet har kommunfullméktige i samband med budget 2003 beslutat att krav pa
basanpassning (mer preciserade krav pa tillgangliga bostdder) ska inforas i nyproduk-
tion. Remissforslag till basanpassning har firdigstillts under 2005". I forslaget har revi-
deringen av riktlinjer for den yttre miljon "Stockholm - en stad for alla" lagts ihop med
basprogrammet for den inre miljon till gemensamma riktlinjer for tillgédngligheten.

Markkontoret inhdmtar nimndens handikapprads synpunkter infor olika forslag till be-
slut. I staden verkar ett 30-tal handikappforeningar som representerar olika funktions-
hinder. Genom réadet kanaliseras vérdefull kunskap till nimnden och kontoret.

Medarbetare

Kontoret koper huvuddelen av sin personal- och loneadministration frin trafikkontoret.
De egna resurserna bestar av en personalstrateg som dven ansvarar for [T-
samordningen.

Stodja och utveckla kompetens och ledarskap

Under aret har kontoret prioriterat att fi den nya organisationen att fungera. Detta har
medfort att utvecklingsarbete har fatt st tillbaka. Omorganisationen har ocksd medfort
en hogre personalomséttning, varfor mycket resurser fétt laggas pa dverforing av ar-
betsuppgifter frdn avgdende medarbetare och rekrytering och introduktion av nya
medarbetare.

P& gatu- och fastighetskontoret startades ett kompetensforsorjningsprojekt. Arbetet med
befattningsvardering enligt BAS-metoden har édndrats efter omorganisationen och en
anpassning till den nya organisationen har paborjats. Detta genomfors i samarbete med
trafikkontoret och fastighets- och saluhallskontoret. I samband med detta har de tre kon-
toren paborjat utbildning infor inforandet av ett 16neanalysverktyg under 2006, Lone-
Anna. Detta system ska 1 framtiden vara ett stod till cheferna vid 16neséttning.

Infér omorganisationen genomfordes utbildning av alla chefer i fordndringskunskap och
fordndringsberedskap. En psykologjour upprittades dit medarbetare kunde ringa dygnet
runt under tillsdttningsfasen och fram till mitten pa ma;.

' Forslaget ska behandlas av stadsbyggnadskontoret, kommunala bostadsbolagen m.fl. innan det gér vida-
re till mark-, trafik- och stadsbyggnadsnamnden for beslut.
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Material for medarbetarplaner och medarbetarsamtal har tagits fram for att fa rutiner for
den kort- och langsiktiga verksamhetsplaneringen pa individniva. I detta ingar uppfolj-
ning av verksamheten, kunskapsgap, hilsosituation m.m. Materialet har dnnu inte till-
lampats pa markkontoret.

Personalenkéten, Pusslet, har reviderats, men dnnu inte anvints pa kontoret. Under 2006
kommer kontorets medarbetare att delta i stadens medarbetarenkit. Enkédten kommer att
fa utokade fragor.

Planering har startat for ett ledarutvecklingsprogram som ér ténkt att paborjas under
andra kvartalet 2006.

Under aret har kontoret haft fyra praktikanter fran teknisk hogskola. Kontoret har delta-
git pa Armadan och arbetsmarknadsdagar pd KTH.

Minska sjukfiranvaron

Kontoret har en lag sjukfranvaro, 3,2 % vid tertial 2 och 3,5 % vid arets slut. Detta trots
en hog medelalder (48 &r). Médnnens medelalder dr 50 &r. Kvinnorna har en medelédlder
pa 46 ar. Se dven bilaga 4.

Under aret har det genomforts ett fatal rehabutredningar och arbetstrédning har genom-
forts 1 ett fall. Fem medarbetare har varit 1angsjuka pd heltid, tvd av dessa har borjat
arbeta heltid och en pa deltid, tva kvarstar i heltidssjukskrivning. Samarbetet med fore-
tagshilsovarden, Previa, har fungerat bra och insatserna har gillt rehab, arbetsrelaterad
vérd, vaccinationer och telefonradgivning.

Friskvdrd och hdlsoutveckling

Kontoret har tillimpat en timme friskvérd i veckan pa betald arbetstid. Alla medarbetare
har erbjudits att ta del av utbudet i Klamparhallen, med motionsgymnastik, quigong,
badminton, innebandy, stavgang m.m.

Arbetsmiljo

Delegering av arbetsmiljo har skett till ansvarig chef i den nya organisationen. De som
fatt detta i1 sin nya roll har anmélts till arbetsmiljéutbildningar. Ndgon métning av ar-
betsmiljon har inte gjorts under hosten utan detta far ske i februari 2006 i tidigare ndmn-
da medarbetarenkit.

Omstrukturering

Personalstrategiska avdelningen pa stadsledningskontoret tog fran 1 maj dver ansvaret
for de dvertaliga innan de placerades pa olika forvaltningar. En 6vertalig placerades pé
markkontoret.

Samverkan
Ett nytt samverkansavtal har tagits fram som borjar gilla fran och med 2006.

Lonekostnader och personalstatistik

Vid érets slut uppgick antalet tillsvidareanstdllda till 142 och tidsbegrénsade anstéllda
till 13, dvs. totalt 155. Lénekostnaden uppgick till 37,4 mnkr’. Arets 16nerdrelse gav ett
utfall pa 2,27 %, varav 2,25 % for min och 2,30 % for kvinnor.

2 Inklusive arvoden



Antal anstéllda per avdelning och kon, dldersfordelning, pensionsavgangar, tidsanvand-
ning och personalrorlighet redovisas 1 bilaga 7.2.

Bygg bostiader och utveckla Stockholm
Bostider som alla kan efterfriga

Okat bostadsbyggande - 20 000 nya bostiider ska tillskapas

Nya bostédder dr en forutsittning for en gynnsam tillvaxt i staden och i hela regionen.
Bostadsbyggandet utgor ddrmed en av stadens framsta prioriteringar. Efterfragan pa
bostédder dr mycket hog 1 Stockholm. Enligt "Regional utvecklingsplan for stockholms-
regionen” berdknas ytterligare 80 000 bostdder behovas fram till &r 2030.

Kommunfullméktige har som ett dvergripande méal beslutat att skapa forutséttningar for
att 20 000 bostider kan pabdrjas under perioden 2003 - 2006. Hilften av dessa ska vara
hyresritter varav de kommunala bolagens andel uppgar till 8 000 lagenheter. Det ar
ocksa prioriterat att bygga bostdder som alla har rad att efterfraga. Efter 2006 ar ambi-
tionen att fortsitta att halla en hog och jamn takt i bostadsbyggandet.

Under 2003 - 2006 sker arbetet i projektform, det s.k. 20 000-projektet, i samarbete med
stadsledningskontoret, stadsbyggnadskontoret och miljoforvaltningen. Projektet pabor-
jades 1 januari 2003.

20 000-projektets planeringsfas avslutades i mitten av 2004. Malsattningen var dé att
det skulle finnas projekt omfattande sammanlagt minst 20 000 ligenheter som bedom-
des som mdjliga att pabdrja plus en viss sidkerhetsmarginal. En genomférandeplan for
byggande av 20 000 ldgenheter godkédndes av kommunfullmaktige i mars 2005. For
nirvarande finns projekt om sammanlagt ca 22 500 ldgenheter som beddms som mojli-
ga att paborja senast 2006.

Nu pégar arbetet med bostadsprojekten for fullt. Projekten ska utformas och en rad ge-
nomforandefragor, avseende teknik, juridik och ekonomi, maste 16sas. Projekteringsar-
betet paborjas ofta tidigt vilket kan resultera i forgidvesprojektering. Tidsplanerna ar i
manga fall knappa och for att minska riskerna for att projekten férsenas kommer upp-
foljningen av projekten att intensifieras. De pressade tidsplanerna star delvis i motsats-
forhéllande till basta ekonomiska och tekniska losningar i de enskilda projekten. Arbetet
med bostidderna inom ramen for 20 000-projektet prioriteras dérfor.

Markanvisningar

Marknédmnden ansvarar for att stadens mark utvecklas och forddlas sa effektivt som
mojligt. Namndens ansvar och medverkan vid framtagande av nya bostads- och arbets-
platsplaner och deltagande vid utbyggnad av projekten &r av storsta vikt for genomfo-
randet och for stadens ekonomiska &taganden.

Antalet markanvisningar har kat kraftigt de senaste dren. For att tillgodose efterfragan
pa mark for nya bostéder ér det viktigt att antalet markanvisningar dven fortsittningsvis
sker 1 tillricklig omfattning. P4 samma sétt maste de ekonomiska forutsittningarna och
medelstilldelningen for bostadsbyggandet f6lja denna utveckling. Ett 6kat bostadsbyg-
gande kraver dessutom utbyggd service och infrastruktur, vilket maste planeras och
genomforas parallellt med en omfattande bostadsutbyggnad.



Byggande pa privatdgd mark ér ocksé en forutséttning for att kommunfullméaktiges mal
ska kunna uppnas. Projekt som pagér #r t.ex. Arstadal, Langbro Park och Luxomradet
pa Lilla Essingen. Exempel pa projekt som planeras dr Beckomberga sjukhusomrade,
Liljeholmskajen i Arstadal, Kojan (delvis privatigd) vid Hornsbergs strand, Gangaren
pa Kungsholmen och Lissabon pa Gérdet.

Aren 2000 - 2002 tilldelades markanvisningar omfattande drygt 10 000 ligenheter. Ar
2003 — 2004 markanvisades 15 572 ldgenheter. Under 2005 har 77 markanvisningar
beslutats av nimnden omfattande 4 892 lagenheter:

- Av dessair 10 beldgna i1 innerstaden omfattande 844 (17 %) ldgenheter och 67 i
ytterstaden omfattande 4 048 (83%) ldgenheter.

- Av markanvisningarna avses 1 484 (30%) lagenheter upplatas med bostadsritt (var-
av 50 dr villor/radhus) och 2 426 (50%) med hyresritt, varav 360 studentbostider.
For 982 (20%) &r upplatelseformen ej bestdmd.

- Av de 77 markanvisningarna har 18 (23 %) tilldelats kommunala bolag omfattande
1 845 (38 %) lagenheter.

Markanvis ade ligenheter 2000-2005
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Séinka boendekostnaderna

Kommunfullméktige har givit berérda nimnder i uppdrag att arbeta for att sinka boen-
dekostnaderna. En rad olika faktorer paverkar kostnaderna; konkurrenssituationen, kon-
junkturen, avgifter, krav pa byggherren, graden av kommersiellt byggande, produk-
tionsmetoder etc.

Arbetet for att uppnd detta sker pé olika sitt, bl.a. genomfors entreprenadtévlingar, for-
sOksprojekt med billigare bostadsrétter och hyresritter samt markanvisningstavlingar
dér boendekostnaden dr utslagsgivande. Erfarenhetsaterforing fran dessa projekt ér vik-
tigt 1 det fortsatta arbetet med att sénka boendekostnaden. Flera aktdrer som har provat
olika metoder for att pressa produktionskostnader och som inte tidigare varit represente-
rade inom staden har anvisats mark. Pa sikt handlar det om att paverka stockholms-
marknaden si att byggforetagen stiller om sina produktionsmetoder for att sinka boen-
dekostnaderna. Under 2005 har ca 260 bostdder markanvisats till bostadsforetag med
lagprisprofil. I takt med att resultat erhdlls frdn pagdende pilotprojekt har staden mdjlig-
het att framover prioritera markanvisningar till byggherrar som sérskilt lyckas halla laga
hyror i nyproduktionen. Inom Hammarby Sjostad har provats att limna markanvisning
till dem som i anbud har kunnat utlova de ldgsta hyresnivéerna. Inom Kérrtorp och pa



Arstalinken har arbetet for markanvisningstivlingar dir boendekostnaden ska vara ut-
slagsgivande paborjats. Tavlingarna kommer att genomforas under 2006.

Kommunfullméktige har vidare beslutat att stadens bostadsbolag, markndmnden och
stadsbyggnadsndmnden genomfor ett gemensamt utvecklingsprojekt inom de mest
kostnadsdrivande omradena; utveckling av planprocessen i samverkan, utveckla bygg-
processens tidiga skeden, utveckla styrning och kompetens i projekteringsfasen, stimu-
lera det industriella byggandet och 6ka insyn och pressa priserna i de underliggande
leden. Det gemensamma utvecklingsprojektet bedrivs inom ramen for 20 000-projektet.
Resultatet och slutsatserna frén projektet far pavisa hur erfarenheterna kan tas till vara i
kommande projekt.

Fullmaktige har d4ven beslutat om nya tomtréttsavgilder for bostdder som innebér att
kostnaden for mark inte ska utgdra ett hinder for att bygga bostidder. Fér den som byg-
ger hyresritter ar tomtrittsavgélden sérskilt formanlig.

Mangfald och tillginglighet

Minniskors behov varierar kraftigt ver livscykeln. Under 2005 har staden fortsatt att
planera for ett brett utbud av olika typer av bostdder och upplatelseformer; prisvirda
hyresritter, bostadsrétter for hushall med normala inkomster, seniorbostéder, markbo-
stader, studentbostidder och ungdomsbostider for att skapa den 6nskvérda blandningen
av bostadstyper och upplatelseformer. Kontorets malséttning har bl.a. varit att minst
hilften av alla nybyggda ska upplatas som hyresritter. Hyresrétten bor sirskilt priorite-
ras 1 innerstaden fOr att sikra ett blandat bestand.

Nybyggnation — pibérjat’
Under aret paborjades byggandet av 3 637 ldgenheter i nyproduktion, varav 1 292 dr

beldgna 1 innerstaden och 2 345 1 ytterstaden. Detta dr jimforbart med 2004, d& 3 598
lagenheter paborjades.

Fastighet Stadsdel Byggherre Antal Igh
Innerstaden

Vattenpasset 15 Sodermalm Stockholmshem 47
Gangaren 16 Kungsholmen Skanska 79
Gangaren 16 Kungsholmen Skanska 82
Barnéngen 7 Sédermalm Sparbdssan Fastighets AB 20
Fartygstrafiken 1 Hammarby Sjdstad Bygg Vesta Bo 71
Konvojen 2 Hammarby Sjostad Riksbyggen 55
Kolnan 15 Hammarby Sjostad SSSB 260
Koksflakten 7 Lilla Essingen M 53
Konvojen 1 Hammarby Sjdstad PEAB 124
Soédersjukhuset 10 Sodermalm Svenska Bostidder 128
Koksflakten 5 Lilla Essingen M 100
Kryssningen 1 Hammarby Sjo6stad Svenska Bostider 84
Kryssningen 2 Hammarby Sjo6stad Stockholmshem 71
Svea Artilleri 15 Ladugérdsgérdet Probitas AB 118
Summa innerstaden 1292
varav Hammarby Sjostad 665

3 Verksamhetsberittelsen innehaller en méingd projekt som befinner sig i olika planerings- eller genomfo-
randefaser. I bilaga 2:2 kommenteras samtliga projekt storre &n 20 mnkr. Av redovisningen framgar sta-
dens investeringsutgifter, en allmén presentation av projektet och i vilket skede projektet befinner sig i.
Projekt mindre &n 20 mnkr redovisas var for sig i siffertabellerna i nimnda bilaga.
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Ytterstaden
Jamlikheten 2
Flygmekanikern
Brénninge 8
Valloxen 1
Béverdalen 1
Tapetrabatten 3
Bogsiitra 1
Attegrenen 3
Sjostoveln 4
Vinodlaren 1
Pylonen 1
Tornet 1
Arstaberg 3
Tungstenen 5
Wienerbrodet 3
Grasholmen 1
Hedvig 21
Svedejfallet 1
Harholmen 7
Attegrenen 5
Gummisvampen 2
Koreanen 1
Italienaren 2
Klisterburken 1
Hjdlmsétra 4
Minken 13
Perstorp 4 och 5
Klisterburken 2
Hedvig 16
Kanslisilket 7
Tapetrabatten 5
Trycksvértan 9
Sockenstdmman 4
Klisterburken 3
Konvolvulus
Uto 2
Masugnen 8
Jéringe 2
Neonet 1
Kolargossen 1
Putsbruket 3
Spontviaggen 1
Styckebyggda smahus

Summa ytterstaden
Summa totalt

Bagarmossen
Skarpnick
Tensta

Arsta

Ragsved
Hasselby Gard
Sétra

Arsta
Solberga
Arstadal
Johanneshov
Johanneshov
Arstadal
Grimsta
Skondal
Skérholmen
Bromsten
Hagsétra
Skérholmen
Arsta
Villingby
Blackeberg
Blackeberg
Villingby
Sétra

Sundby
Farsta
Villingby
Bromsten
Villingby
Hisselby Gérd
Midsommarkransen
Svedmyra
Villingby
Midsommarkransen
Farsta
Mariehill
Tensta
Hisselby-Villingby
Hagsitra
Hogdalen
Hogdalen

FSN, gruppboende
HSB

Svenska Bostidder
M
Stockholmshem
Skanska
Stockholmshem
M

M

M

Stena

Stena

M

Svenska Bostdder
HSB

HSB
Familjebostiader/JM
Jarntorget
Stockholmshem
M

Folkhem

M

Svenska Bostidder
Besqab
Stockholmshem
Jarntorget
JM/Boritt
Besqab

M

Svenska Bostidder
Bfr Tapetrabatten
Borohus AB
Familjebostéder
Besqab

Besqab

Svenska Bostidder
Veidekke
Bostaden
Svenska Bostidder
Riksbyggen
Familjebostider
Familjebostider

Antal paborjade
lagenheter i 4000

Arligt bostadsbyggande 1995-2005

nyproduktion
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Antalet fardigstillda lagenheter under aret uppgar till 1 693. Detta att jimfora med 2004
da 1 684 lagenheter fardigstalldes.

Studentbostdider

Kommunstyrelsen beslutade i oktober 2004 att inrdtta en genomférandegrupp for stu-
dentbostidder inom 20 000-projektet. I gruppen ingér representanter fran tekniska ndmn-
der, AB Svenska Bostéder samt frén studentorganisationerna.

Under de senaste fyra aren har drygt 1 500 studentbostidder byggts, framforallt i Kista
och Hammarby Sjostad. Det storsta projektet 4r ombyggnaden av den s.k. Skatteskrapan
pa Sodermalm med ca 400 bostdder. Under 2005 har ca 700 studentldgenheter byggstar-
tats och under 2006 planeras for byggstart for ytterligare 800 studentligenheter (varav
innerstaden ar ca 300)

Tensta boutstillning

Under aret har kontoret inom ramen for huvudmannaskapet for boutstéllning i Tensta
2006 arbetat med att skapa forutsittningar for projektets genomforande.

Tillvaxt och utveckling i Stockholms innerstad

Inom innerstaden pagér en fornyelse och omdaning av citykdrnan (framst kring Sergels
Torg samt i omrddet mellan Sveavigen, Kungsgatan, Norrlandsgatan, Hamngatan och
Kungstriadgarden). Fornyelsen sker i samarbete med de berdrda fastighetségarna och
omfattar kvalitetsforbattringar 1 gatu- och trafikmiljon. Detta gbrs i samband med om-
och tillbyggnadsprojekt.

I innerstaden kommer huvuddelen av bostadstillskottet de ndrmaste aren utover Ham-
marby Sjostad ske inom de tvd stora stadsutvecklingsomradena nordvéstra Kungshol-
men och Hjorthagen - Virtan. Projekten omfattar forddling av mark som tidigare an-
vants for hamn, industri och trafikleder. Sammanlagt omfattar projekten ca 10 000 14-
genheter, varav ca hilften kommer att pdborjas under den ndrmaste tiodrsperioden.

Flera projekt pagar som huvudsakligen utgor komplettering av befintlig bebyggelse ge-
nom utnyttjande av exempelvis parkeringsytor, busshéllplatser och garage. Bland dessa
kan ndmnas Persikan pd S6dermalm och Smedsbacken pa Gérdet.

Hammarby Sjostad

Sedan 1998 pégar utbyggnaden av en ny innerstadsdel i Hammarby Sjostads sddra del
med ca 18 000 boende och upp emot 10 000 arbetsplatser. Drygt 3 500 bostéder har
hittills fardigstillts och ca 3 500 planeras ytterligare att byggas t.o.m. 2010. Déarefter
aterstar ca 1 500 bostéder som &r beroende av Danvikslosen. Hammarby Sjostad préglas
av miljomadssig héllbarhet. I sjostaden finns bl.a. ekskogen pé Sickla Udde och Luma-
parken. De tekniska losningarna i omradet héller hog miljomaissig standard. Tvarbanan
gar genom omradet och anslutningar till S6dra Lanken har skett. En bilpool f6r de bo-
ende har tagits i bruk och kommer att utvidgas.

Omdaningen av Danviks- och Henriksdalsomradet kommer att innebédra genomgripande
infrastruktursatsningar. En principdverenskommelse har tréffats med Nacka kommun
och landstinget om att genomfora det s.k. Danviksldsenprojektet. Projektet innebér att
en tunnel byggs genom Henriksdalsberget och att Tvédrbanan ansluts till Saltsjobanan.
Dérmed far Tvérbanan en forbindelse in till Slussen. Samtidigt frigdrs mark for en om-
fattande nybyggnad av bostidder. Finansieringsfrdgan ar dnnu inte 16st med landstinget
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varfor tidplanen dr osédker. En stor del av Henriksdalshamnen med ca 900 ldgenheter
kan dock byggas tidigare och planarbetet pabdrjades hosten 2005.

Sjostadshallen, en idrottshall kombinerad med friskvardslokaler och parkeringsgarage,
har fardigstillts och tagits i bruk hosten 2005. Forutsittningarna for en forséljning av
garagedelen och vilken ndmnd resterande del av byggnaden ska dverforas till utreds.
Rivning av kvarteret Mejeristen i Arsta firdigstilldes vid slutet av aret, vilket mojliggdr
evakuering av Sodermalms Tré frdn Henriksdalshamnen. Utbyggnad av bostdder inom
detaljplancomriddena Kolnan, Vagskvalpet och Sjostadsporten har fortsatt. Under 2005
har kaj och hamnbasséng fardigstéllts i Hammarby Gérd och forsta spadtag tagits av
Stockholmshem, ByggVesta, PEAB och Riksbyggen. Efter saneringsarbeten i Lugnet
dér 650 ldgenheter planeras har byggstart skett av Wallenstam och Boritt. Flytt av stu-
dentbostider och sanering inom kvarteret Proppen har pabdrjats liksom utbyggnad av
Hammarbybacken.

Sjostadsparterren 1 Hammarby Sjostad har tilldelats 2005 ars Kasper Salinpris i arkitek-
tur for Sveriges vackraste kvarter och stadsrum.

Hjorthagen och hamnomrddet

Hosten 2001 redovisades program for Hjorthagen — Virtahamnen — Frihamnen- Loud-
den i gatu- och fastighetsndmnden och stadsbyggnadsndmnden som visade pé en mojlig
utbyggnad med ca 10 000 bostdder och 30 000 arbetsplatser pa mark som staden dger.

For Hjorthagen pagér, med programmet som grund, planarbete for de forsta 2 000 1a-
genheterna, av totalt 5 000 1 Norra Djurgérdsstaden. I anslutning till detta planeras for
kommunal service. Samtidigt pdgar forberedande arbeten pé plats avseende dagvatten
och flytt av energianldggningar i nira samarbete med berorda parter. Parallellt med det-
ta planeras for bebyggelse 1 Sodra Vartahamnen med blandad anvindning dir den stora
frdgan &dr hur bostdder och hamn kan samutvecklas.

Under hosten 2005 presenterade Stockholms hamn sin ”Vision 2015 f6r utvecklingen
av Virtan — Frihamnen — Loudden och samtidigt har Stockholms stads forslag till
hamnstrategi remissbehandlats. Dessa utvecklingsscenarier i kombination med AB For-
tums planer pa omfattande fordndringar av brinslehanteringen till anldggningen i Virtan
samt ett nytt virmekraftverk gor att det dr viktigt att ta ett samlat grepp om hamnutveck-
lingen samt marknyttjande for energidndamal. Den del av hamnvisionen som ligger
forst 1 planeringen dr omradet vid Virtaterminalen ddr piren och hamnbassidngen fore-
slds fyllas ut med bergmassor fran Norra Lanken-bygget for att skapa flera kajplatser,
flexiblare terminalldsning och storre rangeringsytor. Detta arbete ligger helt 1 linje med
mark- och stadsbyggnadskontorets syn pd utvecklingen av omrédet.

Lindhagen — Nordviistra Kungsholmen

Projekt Lindhagen pé nordvéstra Kungsholmen har fortskridit i huvudsak planenligt.
Programmet for omradet ger mojlighet att under en 10-arsperiod bygga en ny stadsdel
med bostidder och lokaler, en ny stadsdelspark samt att bygga om och rusta upp det be-
fintliga gatunitet. Under 2006 fardigstills de forsta 350 ldgenheterna for inflyttning och
Lindhagensgatan forsta etapp avslutas. Nar omréddet ér fullt utbyggt innebér det 4 500
nya lagenheter och 185 000 m” lokaler.

All mark avsedd for bebyggelse i1 stadens d4go ar nu 1 princip markanvisad. Forhandling-
ar har pagétt med SL om fastigheterna Kristinebergs Slott 10 och 11 och med Locum
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om fastigheten Gangaren 12 och kvarteret Glaven vilka pé sikt kan ge mojligheter till
ytterligare anvisningar.

Kommunal service sdsom daghem, skolor mm planeras i ndra samarbete med Kungs-
holmens stadsdelsforvaltning och dven idrottsfragan ar viktig i omradet dir nya idrotts-
och tennishallar byggs mellan Essingeleden och kommande bostéder i Kristinebergs-
hojden. Kontoret samarbetar med 6vriga kommunala forvaltningar och sévil med fas-
tighetsdgare som foretagare 1 omradet

Tidplanen och ddrmed utgifternas och inkomsternas utfall 6ver tiden &r i stora delar
beroende pé framtagandet av detaljplaner for bebyggelsen.

Norra Station

Under ar 2005 har staden kopt Jernhusens fastighet pd Norra Station och dger ddrmed
all mark pa stockholmssidan. Under aret har ocksa framtagits s.k. ”Gemensamma plane-
ringsforutséttningar” tillsammans med Solna Stad, dir Stockholm lidns landsting (SLL)
inom Karolinskas omréde planerar dels en nybyggnad av sjukhuset dels en exploatering,
som avses ske 1 samband med Stockholms utbyggnad av Norra Station. I arbetet har
ingéatt att oversiktligt studera strukturer for bebyggelsen och de tekniska forutsattningar-
na.

SLL har paborjat en formgivningstivling for sjukhuset, vilken ska bdrja utvérderas un-
der april 2006. Markkontoret har i samarbete med stadsbyggnadskontoret paborjat for-
djupade studier av framfor allt de tekniska och ekonomiska forutsdttningarna for en
overdickning av vdg och spar samt tidplan m.m. for exploateringen. I detta arbete ingar
att utreda mojligheterna att starta med en tidig byggnadsetapp ndrmast Norra Stations-
gatan samt konsekvenserna av att bygga nagra "hoga hus”. Inneborden skulle kunna bli
att planarbete for en mindre del av omradet kan starta redan vid arsskiftet 2006/2007.

Slussen

Dagens Slussen har allvarliga brister 1 funktioner, sdkerhet och trevnad. Anldggningarna
ar uttjdnta och maste till storre delen rivas. Staden har under hosten 2005 tvingats till
omldggning av den tunga trafiken av bérighets- och sékerhetsskél. Drift och underhall
och investeringar 1 befintlig trafiklosning ligger pa trafikndmnden, medan projektet for
den nya l6sningen som kombinerat trafik- och exploateringsprojekt ligger pa markkon-
toret.

Utredningsarbetet har under 2005 dominerats av uppdraget att presentera ett “referensal-
ternativ baserat pa kloverbladsformerna”. Forslaget, som fatt namnet “Nybyggt beva-
rande” har utarbetats i samrdd med stadsmuséets byggnadsantikvarier. Representanter
for lansstyrelsen och skonhetsradet har foljt arbetet. Under sista kvartalet har utvirde-
ringen av "Nybyggt bevarande” och ”Nya Slussen” varit foremél for behandling i be-
rorda nimnder, kommunstyrelsen och kommunfullmiktige. Fullméktige uppdrog i de-
cember at berdrda ndmnder att starta de formella processer som enligt plan- och byggla-
gen respektive miljobalken krivs infor beslut om den framtida utformningen av Slusse-
nomradet 1 S6derstrom.

Framtiden stiller nya krav pa en vilfungerande kollektivtrafik och ett trivsamt stadsliv.
Dessutom behdver formégan att reglera Mélarens vattenniva forbttras.

Avsikten ér att viktiga programfrdgor och slutsatser om t.ex. kollektivtrafiken ska kunna
formuleras 1 bérjan av 2006 och att dessa ska inarbetas 1 de bada nu foreliggande forsla-
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gen innan dessa blir foremal for programsamrad. Forslaget "Nya Slussen”, som dr minst
last 1 formerna, dr den 16sning som har storst mdjlighet att svara upp till de fragestéll-
ningar och nya krav som uppkommit under det fortsatta programarbetet. Ny redovisning
for beroérda namnder planeras innan planerat programsamrad sommaren 2006 och slutlig
16sning kan dérefter beslutas i slutet av 2006.

Tillvixt och utveckling i Stockholms ytterstad

Vision for soderort

Kommunfullmédktige godkénde 2002 ”Vision for Soderort”. Syftet med visionen r att
lyfta fram de kvalitéer och mojligheter Stockholms s6dra omraden har och ge forslag till
hur dessa kan utvecklas. Soderort har ocksé en stor utvecklingspotential som kan tas
tillvara genom olika atgéarder som stérkta tvarforbindelser, nya bostéder, tillvixtprogram
for néringslivet och forbéttrad service.

Bostéder, arbetsplatser, infrastruktur, fritid och rekreation dr de omréden 1 visionen som
berdr nimnden narmast.

I visionen ingar mélet att bygga 18 000 nya bostidder inom en tioarsperiod. Hilften av
de ldgenheter som planeras inom 20 000-projektet ligger i séderort och det pagér plane-
ringsarbete for ménga fler. Exempel ér Liljeholmstorget, Arstadal och Léngbro Park.
Det pagar ocksa ett Gvergripande arbete, i enlighet med intentionerna i visionen, 1 ett
flertal stadsdelar, t.ex. Kérrtorp, Hokardngen och Skirholmen. I visionen ingér vidare
att oka tillvaxttakten i ndringslivet och skapa 20 000 nya arbetsplatser 1 soderort inom
en tioarsperiod.

Flera naturreservat ar under bildande, strandpromenader nyanléggs och omvandlingen
av Arstafiltet till en ekologisk och kulturhistorisk landskapspark péagar.

En forbéttrad infrastruktur dr viktig for att hoja sdderorts attraktionskraft for boende och
foretag och ingar som en del av visionen. I visionen presenteras ocksd ett flertal idéer
om hur tillgdngen pa idrott, rekreation, natur och service kan forbattras.

Vision for Soderort omfattar hela séderort men fokuserar pa tre geografiska omraden;
Norra Séderort (Telefonplan-Globen), Alvsjo-Vantor-Farsta och Skirholmen-Kungens
Kurva;

- Inorra sdderort pagar arbete med att utveckla omradet mot en titare stadsmiljé sam-
tidigt som rekreationsomradena forstarks. Telefonplan utvecklas till ett centrum for
design och i Arsta uppstir mojligheter att bygga nya bostider nir Sédra Linken
Oppnat och kraftledningen forlagts i tunnel.

- Staden samarbetar med andra aktorer rorande straket Alvsjd — Vantdr — Farsta. Hir
studeras mdjligheter till ny bostadsbebyggelse, utveckling av naturomraden samt ut-
veckling av Alvsjo centrum med mésscentra, bostider och utdkad knutpunkt for kol-
lektivtrafik.

- Ett samarbete med Huddinge kommun, fastighetsdgare och naringsidkare, pagar for
att utveckla Skirholmen — Kungens kurva. Visionens mél dr en gemensam stadsmil-
jO som ér lattillgdnglig, attraktiv och rymmer en bred mangfald av bostéder, foretag
och handel.
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Kistavisionen

Kommunfullmédktige godkénde 2001 forslaget till framtidsbild for Kista Science City.
Inriktningen &r att utveckla Kista till vérldens frimsta Science City med universitet,
varldsledande foretag, bostdder, service, kultur, sport och rekreation.

Framtidsbilden mojliggor bl.a. byggande av nya bostéder inklusive student- och fors-
karbostider. I framtidsbilden kommer bostads- och foretagsomraden att bindas samman
for att skapa okad integration mellan boende, niringsliv och skola.

For att mojliggora det framtida Kista Science City och den expansion som kravs for att
mota det nya IT-universitetets och ndringslivets framtida behov av nya lokaler pagér,
trots de senaste arens konjunkturavmattning inom IT-sektorn, ett omfattande arbete.

Kommunfullméktige godkénde i september 2003 ett inriktningsbeslut om ett nytt ga-
tunét som mojliggor en utbyggnad av 3 000 - 4 000 nya bostidder i omradet kring Kista
Gard och f.d. idrottsplatsen norr om Kista Foretagsomrade. Detaljprojektering av ga-
tunétet har utforts under 2005 med en planerad byggstart sommaren 2006. Totalkostna-
den for gatuutbyggnaden, som bl.a. innebdr en ny vigforbindelse mellan Kista och
Akalla foretagsomrdden, berdknas totalt uppga till ca 450 mnkr.

Totalt har ca 900 lagenheter anvisats vid Kista Gérd, varav 200 under 2005. Kontoret
har vidare under 2005 fort diskussioner med Byggmaéstarforeningen och sex anslutna
fastighetsbolag om utbyggnad av bostidder (300-400 lagenheter) pd “Kistah6jden™ - ber-
get i omradets norra del.

Under 2005 tréffade Stockholm en dverenskommelse med Sollentuna om forvérv av
markomradet mellan foretagsomradet och E4 for 45 mnkr. Omradet utmed E4 ar 1 struk-
turplanen for Kista Science City avsatt som kontorsbebyggelse som ska fungera som
bullerskdrm mot de intilliggande bostdderna. En forutsittning for kontorsutbyggnaden
ar dock att det befintliga hogspénningsstraket genom omradet kabelforldggs eller helt
tas bort. Beslut om flyttning av hogspanningsstraket kan goras forst da ledningsédgaren
Svenska Kraftndt, som pa regeringens uppdrag utreder Stockholms framtida energifor-
sOrjning, blivit klar med sin rapport.

Markforvaltning

Stadens markinnehav ir en strategisk tillgdng och dgandet &r ett viktigt komplement till
planmonopolet. Mark och fastigheter skall anvindas och forvaltas pa ett sétt som ar
langsiktigt och till gagn for stadens verksamhet. Detta kréver en langsiktig strategisk
forvaltning.

Antalet tomtritter uppgick vid arsskiftet 2005/2006 till 13 951, varav 2 287 &r beldgna i
andra kommuner, huvudsakligen i Botkyrka och Salem. 11 483 dr upplétna for bostads-
andamal. Dérav utgor sméhusen 7 753 och flerbostadshusen 3 730. Under éret har 555
sméhustomtratter frikopts enligt kommunfullmiktiges beslut. 463 tomtritter har till-
kommit huvudsakligen genom 6verforing av daghem/forskolor till SISAB och sjukhem
m.m. till Micasa Fastigheter i Stockholm AB (tidigare FB Servicehus AB) och genom
overforing fran fastighets- och saluhallsndimnden av kommersiella tomtritter i Arsta
partihallsomrdde och slakthusomrédet i Johanneshov samt nyupplételse av framforallt
ett antal flerbostadshus.
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Tomtritter
9 000
8000
7000
6 000
5000
4 000
3000
2 000
1 000 | |

Antal

Flerfamiljshus Sméhus Kommersiella Ovriga

Fungerande néringsliv och arbetsmarknad

For sysselséttningen och for utvecklingen i staden &r ett livskraftigt niringsliv en forut-
sattning. Det ar darfor viktigt att gynnsamma forutsittningar ges bl.a. genom att tillhan-
dahalla byggbar mark till foretag som vill etablera sig eller utvecklas och att dess behov
av en god infrastruktur tillgodoses.

En kraftfull utveckling pagar. Nya arbetsplatser vixer framforallt fram i Kista och i
Hjorthagen - Virtan. Av dessa dr Kista Science City den storsta. Ett annat exempel ar
ombyggnaden av Villingby Centrum.

Némnden har i uppdrag att i samarbete med 6vriga berérda ndamnder utarbeta en lang-

siktig strategi for stadens foretagsomraden. Berorda forvaltningar har under hosten ge-
nomfort ett omfattande inventerings- och intervjuarbete som underlag for upprittande

av denna strategi.

Hotellutbyggnad

Kommunstyrelsen tillsatte 1997 en sirskild genomfSrandegrupp for hotellfragor”.
Gruppens ambition &r att sa 1dngt som mdjligt underlitta projektens planering och ge-
nomforande genom olika insatser nir det géller bl.a. mark- och planfragor.

Under de senaste sju aren har antalet hotellrum i staden 6kat med netto ca 2 800 eller ca
27 %. Vid arsskiftet 2005/2006 fanns det ca 13 300 hotellrum 1 Stockholm och tillgang-
en pa rum ar i nuldget tillfredsstéllande.

Efterfragan pa hotellboende i Stockholm har sedan borjan av 90-talet 6kat med i ge-
nomsnitt drygt 3 % per ir. Om efterfradgan fortsatter att 6ka i takt med den allménna
prisutvecklingen i landet, vilket den gjort under de senaste tjugo aren, bedoms ytterliga-
re 1 100 — 1 600 hotellrum komma att behdvas 1 Stockholm till &r 2010. Efterfragan kan
komma att 0ka ytterligare till f6ljd av en 6kad miss- och kongressverksamhet i Stock-
holm under aren 2006 — 2010.

Mot den bakgrunden har kommunstyrelsen givit hotellgruppen fortsatt uppdrag att folja
utvecklingen pa hotellmarknaden samt att vid behov verka for fler hotelletableringar.

* Hotellgruppen — med representanter for kontoret, stadsbyggnadskontoret och Stockholm Visitors Board,
traffas regelbundet for avstimning av de hotellprojekt, som aktualiserats hos staden av olika intressenter
(finansiérer, byggherrar och hotelloperatorer).
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Lagprisbutiker for dagligvaror

Kommunfullméktige angav i budget 2003, att nya lagprisbutiker ska kunna anldggas i
olika delar av staden. Lagprisbutikerna ska etableras i ndra anslutning till bostadsomra-
den och med god kollektiv trafikforsorjning.

En sdrskild samordningsgrupp bildades med representanter for gatu- och fastighetskon-
toret, stadsbyggnadskontoret och néringslivskontoret. Gruppen har dérefter haft indivi-
duella 6verlaggningar med atta dagligvaruforetag for att utréna om och hur de avser att
medverka till ligre matpriser 1 Stockholm och vilka platser for nya butiksetableringar de
prioriterar.

Vid overlidggningarna presenterade foretagen totalt ca 120 forslag till 1dgen for nya bu-
tiker. Flera av foretagen har aterkommit till staden med intresseanmélningar, ansok-
ningar om bygglov, plandndringar m.m. for butiksetableringar. Dessutom har ytterligare
forslag till etableringsldgen aktualiserats av foretagen och fortlopande granskats av sta-
den genom samordningsgruppens forsorg.

Vid utgangen av 2005 hade 14 nya lagprisbutiker etablerats inom staden och ytterligare
ett antal butiker berdknas tillkomma under de ndrmaste aren. Sammantaget gor gruppen
beddmningen, att inemot ett 50-tal butiksldgen bor vara mdjliga att realisera pa sikt.

Parker och gronomréaden

Kommunfullméktige har under &ret fattat beslut om ny organisation for stadens arbete
med parker och gronomréaden, Stadsdelsndamnderna ges fran och med 2006 ett helhets-
ansvar for huvuddelen av stadens parker och gronomraden. Trafik- respektive mark-
ndmnden ges ett helhetsansvar for vissa kommuncentrala parker och gronomraden med
stor regional betydelse. Under 2005 har trafikndmnden haft budgetansvaret for invester-
ingar i parker utom nér det géller exploatering ddr markndmnden ansvarat for alla inve-
steringar. Stadsdelsndmnderna har haft ansvaret for drift och underhall av parker.

Markndamnden har en expertroll, i vilken ingar att std for samordning, helhetssyn och
utveckling av stadens grona fragor och svara for Overgripande parkplanering, policy,
riktlinjer, ekologisk kompetens mm. Ndmnden har tillhandahallit intéktstinansierad ex-
pertkompetens till stadsdelsndmnderna och trafikndmnden inom omradet investering
och drift av parker och gronomraden. For storre parkinvesteringar ska markkontoret
alltid svara for program, projektering, upphandling och genomftrande.

Under 2005 har lekparker upprustats, bl.a. Lugnet i Véstertorp, Trissan i Bredidng och
Hagdalen i Hagsétra, program for ett antal parker frimst 1 innerstaden har upprittats och
upprustningen av Orby slottspark har i huvudsak genomforts.

Parkplaner

Kommunstyrelsen har i december 6verldmnat Stockholms parkprogram for antagande
av fullméktige. Programmet ska fordjupas med lokala parkplaner, vilka stadsdelarna
alagts att upprétta under 2006-2007 i samarbete med markkontoret. Parkpro-
gram/parkplaner dr, jimte markkontorets egen expertkompetens, dvergripande bedom-
ningsunderlag for prioritering av stadsdelsnimndernas och trafikkontorets 6nskemél om
parkinvesteringar. Markkontoret bereder drendet at stadsledningskontoret som underlag
for den fortsatta budgetberedningen. Ytterligare underlag for bedomningen ér sociotop-
kartan, som visar sociala, biologiska och kulturella virden. Vidare tas hénsyn till hur
parkerna anvénds, underhélls- och skotselstatus, skonhetsviarden och eventuella syner-
gieffekter av exploatering, stora ledningsomldggningar eller gatuutbyggnad i nérheten.
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Riddersvik

Riddersviks tradskola har till uppgift att forse staden med trad. For att ge trdden s& bra
utvecklingsmojligheter som mdjligt 4r det viktigt att klimatanpassat vixtmaterial an-
viands. Ménga av stadens trdd planterades vid sekelskiftet 1800-1900, vilket innebér att
en generationsvaxling star for dorren. Efter hot om avveckling beslutade gatu- och fas-
tighetsndmnden 2002 att verksamheten skulle fortsétta. Tradskolan har effektiviserats
och moderniserats. Moderna maskiner har inférskaffats, automatbevattning (med mélar-
vatten) installerats och ny energisnal odlingsteknik inforts. Omslutningen har 6kat och
uppgér nu till 3,6 mnkr.

Gor Stockholm till en ekologiskt hillbar storstad

Miljoarbetets inriktning

Miljoarbetet utgér fran markndmndens inriktningsmal, vilket innebdr en samman-
vigning av ekonomiska, sociala och ekologiska faktorer for att skapa en héllbar tillvéxt.
I det praktiska arbetet har milj6lagstiftningen en klart styrande roll tillsammans med
nationella, regionala och lokala miljomal.

Stockholms miljoprogram genomsyrar verksamheten pa manga olika sétt. De sex mil-
jomaélen 1 miljoprogrammet ar:

— Miljoeffektiva transporter — Ekologisk planering och skotsel
— Sékra varor — Miljoeffektiv avfallshantering
— Haéllbar energianvindning — Sund inomhusmiljo.

Milj6arbetet styrs och redovisas dels pa ett Gvergripande sétt 1 stadens integrerade led-
ningssystem, dvs. i budget och uppfoljning, dels i enskilda dokument inom kontoret.

Kontorets atgédrder for att leva upp till stadens miljoprogram och forbéttra miljon, inne-
bar ett strategiskt och praktiskt miljoarbete maste tillimpas pa bade kort och lang sikt.

Miljoarbete inom exploateringsprocessen

Nir staden upplétit mark for exploatering har ndmnden tréaffat flera avtal med byggher-
ren. [ dessa avtal har ndmnden stéllt krav pa byggherren att f6lja stadens styrdokument
rorande miljo. Det géller t.ex. att folja de krav som stills och genomfora foreskrivna
uppfoljningar 1 program for miljdanpassat byggande samt att folja riktlinjerna i1 stadens
dagvattenstrategi. I samband med exploatering pa stadens mark har kontoret ocksé ge-
nomfort markundersokningar och vid behov efterbehandlingsatgérder i den omfattning
som krévs for att marken ska kunna anvéndas i enlighet med detaljplanens bestimmel-
ser.

Program for miljoanpassat byggande

Kommunfullméktige godkénde 1 huvudsak i oktober 2005 ”Program for miljéanpassat
byggande” som dr omarbetningar av tidigare bendmnt ”Program for ekologiskt byggan-
de”. Syftet med omarbetningen var bl.a. att géra det mer strukturerat och vil anpassat
till byggprocessen samt att forenkla uppfoljningsrutiner och uppdatera faktainnehéllet.

Program for miljoanpassat byggande anger riktlinjer vid nybyggnad och avsikten ar att

programmet ska utveckla och mana till stindiga forbéttringar av byggbranschens milj6-
arbete. Malet ar att astadkomma langsiktigt hallbar bebyggelse i Stockholm.
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Markndmnden har av kommunfullméktige fatt i uppdrag att upprétta miljostatistik base-
rat pa programmet. I exploateringsavtal skrivs in att programmet ska tilldmpas samt att
programmet ska foljas upp vid nybyggnad av bostadshus. Byggbolaget ska enligt pro-
grammet genomfora uppfoljning av byggnadens innemiljo och energianvindning vilket
sker andra uppvarmningssdsongen nér byggnaden tagits i bruk. Handlingarna ska enligt
programmet ldmnas till stadsbyggnadskontoret. Markkontoret har under aret 6kat be-
vakningen av programmets tillimpning och har borjat samla in datauppgifter systema-
tiskt baserat pa uppfoljningen.

Antalet bostadsprojekt som genomfort programmet och dér inflyttning skett 1996 —
2003 ar 134 stycken. Av dessa har 25 % genomfort programmets uppfoljning. Inlimna-
de datauppgifter angdende energianvindning och enkédtundersokning av innemiljon
kommer att vara underlag till miljostatistiken.

Miljokrav vid upphandling

Milj6- och trafiksdkerhetskrav pa entreprenader och tjénster dar arbetsmaskiner och
fordon ingér tillimpas. I och med detta stélls miljokrav pa arbetsmaskiner som en kvali-
ficerande faktor vid upphandling av bygg- och anldggningsentreprenader.

Ett arbete pagar for att uppdatera och utvidga antagna miljokrav till att gemensamt gélla
for Stockholm, Géteborg, Malmé och Vigverket. Samarbetet planeras bli klart under
2006.

En modell dér miljocertifierade foretag ges fordel vid upphandling ar under inforande.
En Oversyn av dvriga miljostyrmedel som kan bli aktuella, t.ex. miljoplaner och riskana-
lyser, dr ocksa under planering.

Energiforbrukning

I programmet for miljdanpassat byggande ges instruktioner for hur energiberékning ska
utforas pa ett likformigt sétt. Vidare beskrivs metoder for métning for uppfoljning av
energianviandning. Nya energikrav har formulerats som med medveten planering och
projektering dr rimliga att uppna. Kraven har anpassats till olika uppvarmningssystems
prestanda och till energikdllornas miljopaverkan.

Miljomiljarden

Medel ur den s.k. miljomiljarden har beviljats till totalt 18 projekt inom markndmndens
ansvarsomrade. Projekten avser marksanering, vattendtgirder, atgarder for biologisk
mangfald, metodutveckling f6r marksanering samt utvecklande av ett webbaserat verk-
tyg for miljoutvérdering av byggnaders energianvindning. En sammanstéllning av pro-
jekten ldmnas i bilaga 2:3.

Minska trafikens miljostorningar
Stockholms dagvattenstrategi och vattenprogram f6ljs for att minska miljobelastningen

pa stadens sjoar och vattendrag.

Stadens mal &r att ndmnderna 1 forsta hand ska vélja miljobil ndr nya fordon inforskaf-
fas. 60 % av forvaltningarnas fordon ska vara miljobilar i slutet av 2006.
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Markkontoret har inga egna personfordon utan nyttjar fastighets- och saluhallskontorets
bilpool dir samtliga personfordon &r miljébilar’. Kontoret har f.n. inte heller nigra avtal
med medarbetarna om egen bil i tjinsten.

Medverka till att minska avfallsmingderna

Anldggningsarbeten genererar stora méngder restprodukter som utgor en betydande
potential for ateranvindning eller atervinning. Detta har dock hittills skett i begridnsad
omfattning och den helt 6vervigande delen gar pa deponi. Det finns ett flertal orsaker
till detta, bl.a. en komplicerad miljo- och avfallslagstiftning dér det saknas enhetliga
normer for hur restprodukterna kan hanteras. Kontoret har arbetat vidare med att etable-
ra en anlidggning i Lovsta for att 6ka atervinningen av bygg- och schaktmassor.

Fororenade markomraden

Arbetet med att utveckla strategier for hantering av markfororeningar vid exploatering
har fortsatt. Kontoret har ocksa arbetat med att sa l1dngt mojligt ateranvinda schaktmas-
sor inom projekten for att minska avfallsmdngderna och minimera anvandningen av
jungfruligt material.

Bevara den biologiska mangfalden
Oversiktsplanen och Stockholms gronkarta dr redskap for arbetet med att klara den bio-
logiska mangfalden.

Stockholms grona infrastruktur med sina gronkilar, stora sammanhidngande gronomra-

den och vatten, utgdér grunden for stadens biologiska mingtfald. Till detta kommer den

lokala gronstrukturen med parker och naturomraden i bebyggelsen och mellan stadsde-
larna. I dessa omraden finns ocksa viktiga livsmiljder.

Kontoret har arbetat aktivt med frigan om hur man pa olika sétt kan minska och kom-
pensera forlusten av biologisk mangfald i samband med att gron mark tas i ansprak for
exploatering. Gronytekompensation tillimpas for att balansera mellan behovet av nya
bostéder och behovet av tillgdng pé park- och naturmark.

For att bevara karnomraden for biologisk mangfald och inte minst for stockholmarnas
framtida rekreationsbehov har kontoret, tillsammans med stadsbyggnadskontoret, utrett
frigan om skydd av natur- och friluftsomriden enligt fullmiktigebeslut (OP-99). Utred-
ningsarbetet for framtida skydd har under 2005 fokuserats pa fem gronomraden; Stock-
holms del av Nackareservatet, Igelbéickens kulturreservat, Arstaskogen med Arsta Hol-
mar, Sitraskogen och Régsveds friomrade - Fagersjoskogen. De tre forstndmnda har
varit pd remiss under aret.

Utdver att sakerstdlla omraden som natur- och kulturreservat har kontoret arbetat inten-
sivt med att i det tidiga markanvisningsskedet forsoka se till att virdefulla naturomraden
¢j tas 1 ansprak for bebyggelse.

For markndmndens del har inriktningen for utredningsarbetet legat pd markfragor och
skotsel. Under 2005 har nimnden ocksa arbetat med genomforande av Grimsta naturre-
servat vilket innebér inmétning, utmérkning och information. D4 drendet om Flatens
naturreservat har 6verklagats har nimnden avvaktat med utmérkning och uppséttning av
framtagna informationstavlor, medan restaureringsarbetet av vatmarker och kulturmar-

3 Inom kontoret finns avtal om tva forménsbilar.
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ker har fortskridit. P4 Jarvafiltet har bete paborjats pd ytor som inte odlas. Den biolo-
giska mangfalden 6kar genom att de betesgynnade Orterna fér en rendssans.

Bryt segregationen och fordjupa demokratin

Okad integration — hallbar utveckling

Inom markndmndens ansvarsomrade handlar integrationsarbetet i grunden om tillgang
till arbetsplatser, bra bostdder med blandade upplatelseformer som alla kan efterfraga i
hela staden.

I ndmndens verksamhet pagér ett omfattande arbete inom de malomraden som ar formu-
lerade for stadsdelsfornyelsen. Malet att tillskapa 20 000 nya bostdder méste ses som ett
av de storsta och mest langsiktiga utvecklingsprojekten for ytterstaden, dé det &r hér det
stora flertalet nya bostdder kommer att tillkomma.

Stadsdelsfornyelsen

Inom ramen for stadsdelsfornyelsen pagér langsiktigt syftande lokala utvecklingspro-
cesser i nio stadsdelsndmnder i ytterstaden®. Ansvaret for utformningen av det lokala
utvecklingsarbetet vilar frimst pd stadsdelsforvaltningarna. Gatu- och fastighetsndmn-
den medverkade aktivt i genomforandet av de fysiska atgirderna. Efter omorganisatio-
nen har markndmnden 6vertagit huvuddelen av de aktuella projekten. Trafikndmnden
har dvertagit genomforandet av projekt som ror torg och gatuplanteringar.

Markndmnden driver inga egna projekt inom stadsdelsfornyelsen. Kontorets roll &r att
delta aktivt i arbetet med att bitrdda stadsdelsforvaltningarna i idé-/programstadiet och
dérefter med att upprétta program/ projektering/ kalkylering samt att genomfora entre-
prenaden for de fysiska atgérder som stadsdelsndmnderna har beslutat.

Ett tiotal projekt har pagétt 2005. Skateparken i Kista har slutforts. Ovriga projekt som
upprustning av parklekarna Odlardngen i Farsta och Kulan 1 Sitra, upprustning av den
yttre miljon vid Hauptvigen och Hokardngsskolan 1 Farsta och upprustning av Skér-
holmens strandstig kommer att slutforas 2006, vilket dr projektets sista ar.

Medborgarnas inflytande — brukarinflytande m m

Samrdad

Kontoret har i samarbete med stadsbyggnadskontoret pabdrjat en utveckling av former-
na for samrad kring nya detaljplaner. Bland annat har s.k. 6ppet hus-samrad provats
med Overvigande positivt utfall. Vidare har olika former for inbjudan till samradsméten
provats, bl.a. genom halvsidesannonser i lokalpressen och genom kuverterade inbjud-
ningar som skickas till samtliga kringboende som berdrs av en viss plan. I ett flertal
projekt har allmdnheten dessutom informerats om pagéaende planarbete genom informa-
tionstavlor i anslutning till den tilltdnkta byggplatsen. Informationen kring pagiende
planer/projekt pa internet samordnas med stadsbyggnadskontoret.

Nimndhandlingar

Foredragningslistor, tjansteutldtanden och protokoll frdn ndmndens sammantridden finns
alltid aktuella pa internet under www.stockholm.se.

6 Kista, Rinkeby, Spanga-Tensta, Hisselby-Villingby, Enskede-Arsta, Skarpnick, Farsta, Vantér och
Skéarholmen.
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Jiamstilldhets- och méingfaldsplan

Jamstélldhetslagens andamal &r att framja kvinnors och méns lika rétt i frdga om 16n,
arbete, anstéllnings- och andra arbetsvillkor samt utveckling i arbetet.

Jamstélldhet och mangfald i arbetslivet dr en viktig del av vér personalpolitik som ska
kénnetecknas av att medarbetarna behandlas lika, oavsett kon, alder, sexuell liggning
eller etnisk bakgrund. Mélet dr att skapa en Gppen attityd mot alla anstéllda och att 6ka
professionalismen i rekryteringsarbetet.

Jamstélldhets- och mangfaldsarbetet skulle 2005 redovisas dels internt i forhallande till
de anstdllda, dels externt i férhallande till medborgarna. Nagon extern plan har inte ut-
arbetats. Namndens insatser riktar sig inte direkt till/mot enskilda individer utan verk-
samheten bestér i stort av utformning av den fysiska miljon.

Uppf6ljning av planen ldmnas i bilaga 6.
Ta ansvar for ekonomin

De ekonomiska forutsittningarna

Kommunfullméktige faststidllde den 23 maj 2005 mark- respektive trafiknimndens bud-
get for maj — december 2005. De nya nimndernas budget inrymdes inom gatu- och fas-
tighetsndmndens budgetram for 2005.

DRIFT MNKR BUDGET BUDGET 2005 BUDGET BUDGET
2005 JAN - APR 2005 2005
GFN GFN MAJ - DEC MAIJ - DEC
TN MN
Drift och underhall -852,5 -287,4 -503,7 -64,7
Avskrivningar -170,0 -56,7 -87,8 -25,5
Internrantor -1215,0 -405,0 -110,6 -699,4
Summa kostnader -2237,5 -749,1 -702,1 -789,6
Intékter 2236,5 748,8 450,4 10783
Netto -1,0 -0,3 -251,7 288.7
INVESTERINGSPLAN
MNKR
Utgifter -1997,0 -299,5 -626,2 -1071,3
Inkomster 69,3 10,4 6.4 52,5
Netto -1927,7 -289,2 -619,8 -1018,8
Forséljningsbeting 500,0 166,7 - 333,3

Utgangspunkten for gjord uppdelning av 2005 ars budget till mark- respektive trafik-
ndamnden har varit gatu- och fastighetskontorets indelning av budgeten per verksamhet.
Budgeten for 2005 justerades med 6kade intékter fran tomtrattsavgilder med 56,6 mnkr,
pa grund av dverforingar av tomtrétter bl.a. fran fastighets- och saluhallsndmnden och
en uppjustering av prognosen i enlighet med gatu- och fastighetsndmndens verksam-
hetsplan f6r 2005.

For att konvertera budget 2005 fran helarsbasis till delarsbasis antogs for driftbudgeten
att 33,33% upparbetas under januari-april. For investeringar antogs att 15% upparbetas
under samma period. Dessa antaganden byggde pd empiriska erfarenheter fran gatu- och
fastighetskontoret.
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Av investeringsplanen tillfoll projekt relaterade till programmet bostéder och arbetsplat-
ser marknimnden. Resterande del av gatu- och fastighetsndimndens investeringsplan
overgick till trafikndmnden. Gatu- och fastighetsndmndens forsiljningsbeting om 500
mnkr dlades markndmnden, justerat till deldrsbasis.

I markndmndens verksamhetsplan aviserades om att revidering av mark- respektive tra-
fikndmndens budget troligen skulle bli n6dvindig. Detta bl.a. beroende pa att budgeten
byggde pé en schablonméssig berdkning. I tertialrapport 2 redovisades behov av juster-
ing mellan ndmnderna enligt foljande.

- Inom driftbudgeten; Overford verksamhet (parkplanering) frin trafiknimnden, -6,9
mnkr samt budgeterade kostnader hos markndmnden f6r verksamhet (skadere-
glering) som hor till trafikndmnden, +0,7 mnkr

- Inom investeringsplan; Overforing fran trafiknimnden av projekten Slussen, Jirva-
faltet samt atgdrder enligt dagvattenavtalet med Stockholm Vatten. Trafikndmnden
lamnar motsvarande 6verskott (-36,9 mnkr).

Enligt underhandskontakt med stadsledningskontoret framkom att budgeten 2005 inte
skulle justeras. Forandringarna skulle endast rapporteras.

I tertialrapport 2 redovisades dven dkade kostnader/intédkter med 100 mnkr (s.k. omslut-
ningsfordndring) avseende uppdragsverksamhet mot andra ndimnder. Beslutade budget-
justeringar framgar av bilaga 1:2.

Det ekonomiska utfallet

For driftbudgeten redovisas markndmndens utfall jimfort med beslutad budget for peri-
oden maj- december for markndmnden. Utfallet inom investeringsplanen, inklusive fas-
tighetsforsdljningar, redovisas for hela éret, dvs. inklusive utfallet 1 bokslut for gatu- och
fastighetsndmnden januari — april 2005. Anledningen &r att uppfoljningen avser projek-
tens forbrukning som skett savél under gatu- och fastighetsndmnden som markndmnden.

Driftbudget
MNKR BUDGET BOKSLUT AVVIKELSE
MAJ - DE- MAIJ - DE- BUDGET/
CEMBER 2005 * CEMBER 2005 BOKSLUT
Drift och underhill -164,7 -148.,4 +16,3
Avskrivningar -25.5 -19,5 +6,0
Internréntor -699.,4 -691,3 +8,1
Summa kostnader -889.6 -859,2 +30,4
Intikter 11783 1185,2 +6,9
Netto drift 288,7 326,0 +37,3

* Budget inklusive beslutade budgetjusteringar

I bokslutet redovisas ett nettodverskott jamfort med budget om 37 mnkr. Kapitalkostna-
der, dvs. avskrivningar och stadens internrantor, svarar for 14 mnkr av 6verskottet. Res-
terande del beror 1 huvudsak pé 6kade tomtréttsavgilder m.m.

I budget ovan ingar uppdragsverksamhet till andra ndmnder som beddmdes uppga 100
mnkr i 0kade kostnader/intikter. Utfallet uppgick till 68 mnkr i kostnader och 67,3
mnkr i intikter’.

7 Namnden erhaller inte full tickning for sina kostnader med anledning av faststilld prisséttning vid insat-
ser for stadsdelsfornyelsen.
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Sammanstillning av driftbudgeten framgér av bilaga 1:1:1 respektive 1:1:2. Avvikelse-
kommentarer ges i bilaga 1:3.

Tomtrdttsavgdlder

Den totala intdkten fran tomtréttsavgilder uppgick till 1 022 mnkr. Detta dverstiger

budgeten med 32 mnkr. Overskottet beror pa ett antal domar meddelats i framforallt
innerstaden under aret som medfort retroaktiva intékter och rantor. Bland dessa kan
ndmnas Histen 27, Spektern 13 och Jakob Storre 18 inom stadsdelen Norrmalm.

Kommunfullméktige beslot den 7 juni 2004 om nya avgélder for flerbostadshus och
smahus. Beslutet har 6verklagats vad géller differentieringen av avgéilden for hyresritter
respektive bostadsritter. Arendet #r for nirvarande foremal for kammarrittens bedom-
ning. Utslag forvéntas under forsta halvdret 2006. Under tiden tilldimpas, enligt beslut 1
gatu- och fastighetsnimnden den 8 mars 2005, lansréttens dom sa att nya avgélder teck-
nas pa samma niva, nimligen den som géller for bostadsrétter. Samtidigt ldmnas en for-
bindelse att avgilden ska éterstéllas till den l4gre nivan for hyresrittstomtratterna om
kammarrétten dndrar pd lansrittens beslut, eller om kommunfullméktige fattar annat
beslut i fragan med hénsyn till utfallet av den rittsliga provningen.

Uppdragsverksamhet

Avdelningen Milj6 och Teknik arbetar som expertfunktion pd uppdrag. Dels internt med
bostads- och arbetsplatsexploateringar men dven at andra nimnder. Under budgetérets
atta manader har uppdrag for 316 mnkr genomf6rts, varav narmare 30 % géllt uppdrag
4t andra ndmnder®. Som f6ljd av budgetbeslutet under aret har genomfdrandet av storre
parkinvesteringar utforts pa medel fran trafikndmnden.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnader, dvs. avskrivningar och stadens internréntor, ska belasta nimnden for
sina anldgggningstillgdngar. Kostnader uppstér nér en anlédggning tas i bruk eller nédr en
fastighet med tomtrétt uppldts. Nar detta sker ska tillgadngen s.k. aktiveras”.

Utfallet visar pa ett overskott om 14 mnkr. Farre tillgdngar an bedomt har “aktiverats”
under aret. Till detta kommer att kapitalkostnaderna blir ldgre med anledning av de fas-
tighetsforséljningar som genomforts under ret.

Investeringsplan

INVESTERINGSPLAN BUDGET | BOKSLUT | BUDGET | BOK- AVVIKEL-

- MNKR MN MAJ - | MN MAJ - HELAR SLUT SE
DECEM- DECEM- 2005 HELAR BUDGET

BER BER 2005 HELAR/
BOKSLUT

Utgifter -10713 | -11754] -1260,3| -1518,5 -258,2

Inkomster 52,5 91,9 61,8 104,3 +42,5

Netto -10188 | -1083,3| -1198,5 14142 -215,7

I tabellen ovan redovisas dels markndmndens investeringsplan for maj — december, dels
hela érets budget for de projekt som dverforts till markndmnden och som under éret
dven pégatt pd gatu- och fastighetsndmnden.

8 Forskjutningar for parkprojekt som bestéllts av trafikndmnden och dér stadsdelsndmnderna har budgeten 2006
uppgar till 2,0 mnkr. Det giller dels Trissan, Breddng, Skdrholmen med 0,1 mnkr och Gléntan, Kista med 1,9 mnkr.
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Sammanstillning dver planen pa en overgripande niva ldmnas i bilaga 2.1. I 6vrigt hédn-
visas till bilaga 2.2 dér samtliga projekt redovisas. Projekt 6ver 20 mnkr kommenteras
nirmare. Slutredovisningar av avslutade projekt finns 1 bilaga 2.3.

Den totala investeringsutgiften for aret uppgick till 1 518 mnkr, vilket dr 258 mnkr dn
budget. Netto uppvisar utfallet ett underskott om 216 mnkr som beror pa foljande:

- Omdisponering i gatu- och fastighetsndmndens verksamhetsplan 2005 fran trafik-
projekt till forman for bostadsprojekt (- 42,0 mnkr). Trafikndimnden ldmnar motsva-
rande dverskott i bokslut 2005.

- Overforing fran trafikniimnden av Slussen, Jirvafiltet samt atgirder enligt dagvat-
tenavtalet med Stockholm Vatten. Trafikndmnden ldmnar motsvarande dverskott
(-36,9 mnkr).

- I verksamhetsplan 2005 redovisad avvikelse beroende péd avtal med AB Fortum om
kraftledningstunnel (-250 mnkr)

- Forskjutningar m.m. inom en rad projekt (+113 mnkr)

De tva forsta posterna ovan dr endast en omfordelning av investeringsplanen mellan
trafik- respektive marknimnden. D4 trafiknimnden ldmnar motsvarande dverskott avvi-
ker detta inte frin stadens beslutade investeringsplan for 2005.

Avvikelsen om 250 mnkr aviserades redan i gatu- och fastighetsndmndens verksam-
hetsplan 2005. Stadens ramavtal med AB Fortum om utbyggnad av 5 000 ldgenheter i
Hjorthagen som godkéndes i kommunfullmiktige i juni 2004 innebar en tidigareldgg-
ning av utgifterna jamfort med tidigare planering. Under &ret har nimnden aviserat att
de utgifter som avtalets betalningsplan fér 2005 omfattar inte kan inrymmas inom bud-
getram. Det har inte varit mojligt att omprioritera planeringsprojekt i den omfattningen
da detta skulle ha inneburit att planeringsarbete for ca 19 000 ldgenheter skulle ha sena-
relagts.

Forskjutningar av olika slag intréffar alltid inom investeringsplanen. Av de stdrre kan
ndmnas Kojan (+103 mnkr) p.g.a. forseningar i detaljplanearbetet.

Investeringsinkomsterna uppgar till 104 mnkr. Jimfort med budget dr det en 6kning
med 42 mnkr som sammanhinger med inkomster fran stadens projekt Miljomiljarden.

Fastighetsforviiry

Marknidmnden har genomfort fastighetsforvirv for 48,6 mnkr’. Utgiften utgdrs huvud-
sakligen av ett markbyte med Sollentuna kommun om 44,8 mnkr for ett omrade mellan
Kista foretagsomrdde och E4 — Kista Science City som godkéndes av kommunfullmék-
tige 2005-09-19. Se dven bilaga 2.5.2

Fastighetsforsdljningar

Enligt budgeten uppgér forsiljningsbetinget for hela aret till 500 mnkr. Markndmndens
andel av betinget efter omorganisationen faststilldes till 333,3 mnkr. Vidare skall for-
sdljningarna generera 75 mnkr i realisationsvinster, vilka ska anvéndas till finansiering
av stadsdelsfornyelsen.

Betinget har uppnatts. [ nedanstdende tabell redovisas hela rets forséljningar.

? Under gatu- och fastighetsnimnden genomfordes fastighetsforviry om 7,3 mnkr.
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Forséljningar exklusive smahustomtritter MN 579,3
Forsdljningar smahustomtriatter MN 125,3
Summa markndmnd (MN) 704,6
Forsdljningar gatu- och fastighetsndmnden jan — april 2005 238,5
Summa forséljningar jan — dec 2005 (MN och GFN) 943,1

En sammanstillning av fastighetsforsdljningarna ldmnas 1 bilaga 2:5. Av forsiljningarna
kan ndmnas Mejeristen 1 inom stadsdelen Enskedefiltet och Gamen 9 pa Sédermalm
och frikdpet av tomtritterna i Skdrholmens Centrum (kvarteret Masholmen), vilka sam-
manlagt inbringade 500 mnkr och en realisationsvinst pa 300 mnkr.

Genomforda forséljningar (inklusive smahustomtritter) genererar totalt en realisations-
vinst, dvs. forsiljningspris minus bokfort virde, om 385 mnkr'’. Frikopet i Skarhol-
mens Centrum och andra forsaljningar under 2005 av tomtréttsnark innebar minskade
tomtrattsintikter arligen framdver om drygt 18 mnkr.

Frikép av smahustomtridtter

Totalt har under &ren 1999 - 2005 nérmare 18 000 frikop genomforts, varav 555 under
2005""

FORSALDA SMAHUS- 1999 2000 2001 2002 | 2003 | 2004 2005 TO-

TOMTRATTER TALT
Antal 842 8 404 5870 | 1475 | 248 520 555 | 17914
Ko&peskilling — mnkr 171,2 | 13094 | 10304 | 272,7 [ 754 182,4 1252 | 32153

Forséljningar av smahustomtrétter ger en realisationsforlust da faststéllt forséljningspris
understiger bokfort virde. Arets forsiljningar gav en forlust om 68,2 mnkr, varav mark-
ndamndens andel uppgar till 48,4 mnkr.

Prognoser under dret

I nedanstdende tabeller redovisas prognoserna i drets tertialrapport samt till nimnden
lamnad s.k. férdjupad ménadsrapport per september. Utdver dessa lamnar kontoret ock-
sa manatligen rapporter till nimnden och till stadsledningskontoret.

DRIFT - MNKR VP 2005 T 2/2005 MANADS BOKSLUT
MAJ-DECEMBER RAPPORT 09 2005
Drift och underhall -64,7 -181,1 -181,1 -148.4
Avskrivningar -25,5 -25,5 -25,5 -19,5
Internréntor -699.4 -719,4 -719.4 -691,3
Summa kostnader -789,6 -926,0 -926,0 -859,2
Intékter 1078,3 1188,5 1213,5 1185,2
Netto 288,7 262,5 287.5 326,0
INVESTERINGSPLAN — VP 2005 T 2/2005 MANADS BOKSLUT
MNKR JAN - DEC " RAPPORT 09 2005
Utgifter -1 678,5 -1 666,2 -1520,3 -1 518,5
Inkomster 188,1 132,7 129,9 104,3

' Gatu- och fastighetsnamndens bokslut for januari — april 2005 redovisas en realisationsvinst om

58,8 mnkr och markndmndens bokslut en realisationsvinst om 326,2.

1125 sméhustomtritter till ett pris om 48,6 mnkr (GFN) respektive 402 till ett pris om 125,2 mnkr (MN)
127 Observera att for investeringsplanen ingér prognos for januari — december 2005 i tabell ovan. I ko-
lumn bokslut ingér utfall i gatu- och fastighetsndmndens bokslut for januari — april 2005.
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Netto -1490,4 -1 5274 -1390,4 -1414,2

Med tanke pa omorganisationen kunde befaras att prognossikerheten skulle kunna
drabbas. Arets utfall visar dock att prognossikerheten maste betraktas som god och
inom investeringsplanen som exceptionellt god.

Intdkterna och kostnaderna pé driftbudgeten avviker med -28 mnkr respektive +33 mnkr
jamfort med ménadsrapport per september. Avvikelsen bestar huvudsakligen av mins-
kad omsittning inom uppdragsverksamheten. Uppdragsverksamheten som riktat sig
huvudsakligen till trafiknimnden och som &r en ny funktion i staden bedomdes 1 tertial-
rapport 2 att uppga till +/- 100 mnkr. Till grund 1&g en med trafikkontoret gemensam
beddmning avseende omfattningen. I manadsrapport per september konstaterades att
prognosen justerades till ca +/- 90 — 100 mnkr. Utfallet blev +/- 68 mnkr'>. Prognosen
avseende tomtrittsavgilder har successivt anmadlts i tertialrapport 2 och 1 manadsrappor-
ter 1 takt med att domar i1 avgéldsmal meddelats.

Kostnaderna for avskrivningar och stadens internrénta visar en avvikelse om ca 34 mnkr
jamfort med ménadsrapporten per september. Prognosen byggde pa den beddomning som
gjordes 1 gatu- och fastighetsndmndens verksamhetsplan f6r 2005. I markndgmndens
verksamhetsplan och i tertialrapport 2 uppgav kontoret att uppgiften var oséker, I ma-
nadsrapport per november till nimnden justerades prognosen ned med 20 mnkr till bud-
get.

Inom investeringsplanen visar utfallet netto jamfért med manadsrapporten per septem-
ber en avvikelse pa 1,5 %. Avvikelsen bestar av frimst av att minskade inkomster inte
kom att rapporteras beroende pa interna missforstand. Tas hidnsyn endast till utgifterna
uppgar avvikelsen endast till 0,1 %.

Jiamforelse utfall med 2004

En rittvisande jaimforelse med driftverksamheten foregéende ar &r svar att géra beroen-
de dels p4 omorganisationen, dels pa att budgeten 2005 endast avser 8§ manader. Det-
samma géller jamforelse av balansrikningen (bilaga 3).

Ovriga redovisningar

Verksamheten handlas upp i konkurrens

Den storre delen av markndmndens verksamhet handlas upp 1 konkurrens. Det giller
anldggnings- och byggnadsarbeten samt huvuddelen av programarbete, i princip all pro-
jektering och stora delar av byggledning och kontroll inom verksamhetsomradena an-
laggningar och landskap. Kontoret har inga egna resurser for denna typ av arbeten.

Kontoret har i samarbete med trafikkontoret genomfort en ramavtalsupphandling {for
teknikkonsulter inom 15 delomraden. Béde stérre och mindre foretag har kontrakterats.
Markkontoret har dven fortsatt ett samarbete med trafikkontoret i 6vergripande upp-
handlingsfragor genom den gemensamma upphandlingsgruppen for erfarenhetsutbyte.

Den av staden beslutade antidiskrimineringsklausulen tillimpas vid kontorets upphand-
ling av konsulter, entreprenader och varor.

13 Utover utfallet pa resultatrikningen finns ytterligare 3,8 mnkr upparbetade som bokfors som “pagiende
arbete” i bokslutet.
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IT
IT-verksamheten kops fran trafiknimnden. Markkontoret har inga egna IT-resurser.

Utover forberedelserna for inforandet av stadens nya ekonomisystem AGRESSO, som
har varit det stora IT-projektet inom kontoret, har ett pilotprojekt paborjats géllande
anpassning av ett upphandlat dokument- och ritningshanteringssystem. Systemet kom-
mer att borja tas i drift under 2006. Det &r ett samarbetsprojekt med trafikkontoret och
alla verksamheter inom kontoret kommer successivt att bli beroérda. Inledningsvis berors
de projektstyrda verksamheterna och externa projektplatser pd nitet. Ett annat projekt
som har pagatt har varit att koppla tidsredovisningssystemet till 16nesystemet. Detta
kommer att tas i drift fr.o.m. februari 2006.

Lokaler

I samband med omorganisationen har en 6versyn av lokalanvindningen gjorts och om-
flyttning har genomforts i Tekniska ndmndhuset.

Lokalytan per anstilld for markkontoret i Tekniska ndmndhuset uppgér till 20 kvm,
vilket dr en minskning med 3,5 kvm jaimfort med f.d. gatu- och fastighetskontoret. Pla-
nen ldmnas i bilaga 8.

Intern kontroll

Den internkontrollplan som markndmnden godkénde i sin verksamhetsplan byggde pa
den plan som beslutades for gatu- och fastighetsndmnden.

Omorganisationen har medfort att genomforandet av 2005 érs internkontrollplan har fatt
sta tillbaka for arbetet med att utveckla stodfunktioner och ta fram olika rutiner. Konto-
ret har prioriterat dessa fragor tillsammans med forberedelserna for inférandet av
AGRESSO. Internkontrollplanen har darfor inte kunnat genomforas som planerat. Upp-
handlingsverksamheten har emellertid haft hog prioritet och stérre upphandlingar (>3
mnkr) har granskats. En intern kontrollplan for markndmnden faststélldes i verksam-
hetsplan 2006.

Leasing

I samband med budget 2005 fattades beslut om fordndring av stadens regler for ekono-
misk forvaltning avseende leasing. Fran och med bokslut 2005 ska ndmnderna redovisa
ingangna leasingavtal. En sammanstéllning ldmnas i bilaga 10.

Uppdrag

Redovisning av de uppdrag kommunfullmiktige har 1dmnat till markndmnden och det
uppdrag som gavs till gatu- och fastighetsndmnden och som nu avser marknimndens
ansvarsomrade ldmnas i bilaga 11.
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