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SAMMANFATTNING

Gatu- och fastighetsnamndens remisstid gar ut 2004-08-17. Finansroteln har
begart omedelbar justering.

Stockholms Naringslivskontor AB har pa kommunfullmaktiges uppdrag
utarbetat ett fordag till nytt naringspolitiskt program for Stockholm 2004-
2006. Malet for stadens naringspolitik &ar att Stockholm ska utvecklas till
Norra Europas ledande tillvéxtregion.

| programmet foredas mal och strategier for omrédena service,
transportsystem, utbildning och forskning, informationsteknik, bostéader och
livsmilj®, ndtverk och marknadsforing.

Bolagets styrelse foreslar att kommunfullmaktige godkanner programmet
och uppdrar till samtliga némnder och anmodar Stockholms Stadshus AB att
genomfora det. Vidare fores 8s att Stockholms Néaringslivskontor AB ska
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gesi uppdrag att stédja och folja upp genomférandet av programmet.

Gatu och fastighetskontoret ser positivt pa att staden preciserar sina
naringspolitiska mal och arbetar vidare med att finna och genomfdra
andamal senliga atgarder for att nadem. Vi kan ocksa stélla oss bakom
mycket av det som foredas i Néringslivskontorets programforsl ag.

Innan vi gar narmare in pa enskildheternai programforslaget vill vi berora
vilken roll det bor gesi staden.

Vi har i flera sammanhang varit tveksammattill olika sektorprogram. Aven
betraffande det naringspolitiska programmet ser vi helst att det inte ges
rollen av ytterligare ett av fullmaktige beslutat program med nyama och
strategier om transportsystem, bostéder mm och med uppdrag & samtliga
namnder att genomfdra det. Programfordaget och utfallet av
remissbehandlingen bor i stéllet tas till vara och palampligt sétt utmynnai
av fullmaktige preciserade 6vergripande inriktningsma och prioriterade
inriktningar nér kommande budgetar utarbetas och/eller av namnderna
nyanserade verksamhetsspecifika inriktningsmal, generella dtaganden och
enhetsspecifika dtaganden nar nya verksamhetsprogram utarbetas. Budgeten
och verksamhetsprogrammen & enligt var uppfattning de rétta forumen for
stadens avvéagningar och prioriteringar mellan olika ma och atgarder
avseende t ex specifika néringslivssatsningar, bostadsbyggande, trafik, miljo
och ekonomi.

Om stadens mal for néringslivets utveckling aven fortséttningsvis bedutas i
budgetsammanhang bor ocksa uppfoljningen ske pa sedvanligt sétt av
stadens centrala organ.

Programmets 6vergripande mél

Vi bedomer att programforsagets langsiktiga mal att Stockholm ska vara
Sveriges och Norra Europas ledande tillvaxtregion & hogt, men att det icke
desto mindre kan vara vart att stréva efter palang sikt och i den takt som
stadens resurser mm medger.

Programmets detaljméa och strategier

Programforslaget innehdller i kapitel sex mal och strategier for omrédena
service, transportsystem, utbildning och forskning, informationsteknik,
bostader och livsmiljo, natverk och marknadsféring. Vi har tamligen
oversiktligt kommenterat de forsag som mer patagligt ror vara
verksamheter. Vi & positivatill flera férdag.

Frégan &r dock vilken dignitet dessa grupper av ma och strategier avses fai
forhdlande till mal- och dtagandestrukturen i staders integrerade
ledningssystem.



REMISSEN

Kommunstyrelsen har remitterat programfoérdaget till, férutom gatu och
fastighetsnamnden, miljé- och hél soskyddsnamnden, utbildningsnédmnden,
stadsbyggnadsnamnden, stadsdel snamnderna Spanga- Tensta, Maria-Gamla
Stan, Alvsjo, stadsledningskontoret, Foretagarnas Riksorganisation i
Stockholm, Stockholms handelskammare, Svenskt N&ringsliv i Stockholm
och Stockholms hantverksférening for yttrande senast 2004-06-18.

Remissen till gatu och fastighetsndmnden inkom till gatu och
fastighetskontoret 2004-05-18. Efter kontakt med finansroteln har gatu- och
fastighetsndamndens remisstid utstréckts till 2004-08-17 med omedelbar
justering.

PROGRAMFORSLAGET
Styrelsen for Stockholms Néringslivskontor AB besl 6t 2004-03-16

att I huvudsak godkanna fordaget till nytt néringdlivspolitiskt
program for Stockholm 2004 — 2006.

att darutover tillféra programmet foljande.

Det ar vasentligt att alla medborgares kregtivitet tas tillvara
och staden ska stimulera &en kvinnors foretagarde. Det &
ocksa vasentligt att vi tillvaratar mojligheterna med tillvaxten
som finns i vara 6stliga grannlander. Vi ska astadkomma
samverkan och kraftsamling i Ostersj6regionen (sbdra
Finland, S:t Petersburg och Baltikum).

att foresla kommunfullméktige att godkanna forsaget till nytt
naringslivspolitiskt program och att uppdratill samtliga
ndmnder och anmoda Stockholms Stadshus AB att
genomfora programmet.

att foresla kommunfullmaktige att uppdratill Stockholms
Néaringslivskontor AB att stodja och folja upp genomférandet
av programmet.

Reservationer anmédes av (m), (fp) och (kd).
VD:s tjansteutl dtande 2004-02- 18 & av i huvudsak foljande lydelse.
Bakgrund

Pa Kommunful Imaktiges uppdrag har Stockholms Néringslivskontor
AB utarbetat ett fordag till nytt néringspolitiskt program for
Stockholm 2004-2006. Programmet syftar framfor allt till att lagga
fast mal och strategier for hur staden kan forbéttra forutséttningarna
for foretagande i Stockholm.
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Fordag till naringspolitiskt program

Fordaget till naringspolitiskt program inleds med att
utgangspunkterna for stadens néringspolitik presenteras och med en
nul&gesbeskrivning av Stockholmregionen som féretagsplats.

Malet for stadens naringspolitik ar att Stockholm ska utvecklas till
Norra Europas ledande tillvaxtregion. For att kunna uppna malet
maste Stockholm kunna erbjuda goda férutsattningar for att:

? drivaoch utveckla féretag

? lokaliseraforetag

? dartaforetag.

Ambitionen &r att utveckla Stockholm till norra Europas mest
spannande och attraktiva region.

| program fastslas vidare stadens roll och uppgifter i néaringspolitiken.
Stadens néaringspolitiska uppgifter foresas utgoras av att:

? tillhandahdllaen serviceinriktad kommunal organisation

? tillhandahdlla véfungerande infrastruktur

? utveckla ochforstérka nétverk

? marknadsfora Stockholm.

Med infrastruktur avses transportsystem, hogre utbildning och
forskning, informationsteknik samt bostader och livsmiljo. Utifran
stadens naringspolitiska uppgifter foreslds mal och strategier for
omradena; service, transportsystem, utbildning och forskning,
informationsteknik, bostader och livamiljo, nétverk och
marknadsforing.

Programférslaget avslutas med en beskrivning av stadens
naringspolitiska organisation. Budskapet &r att ndringspolitik inte
endast & en fraga for Stockholms Néaringslivskontor AB, utan for ala
namnder och bolag som har kontakter med néringdlivet.

Néaringslivskontor ets synpunkter

Stockholms Naringslivskontor AB foredar att styrelsen godkanner
fordaget till néringspolitiskt program och dérefter féreslar
kommunfullmaktige att godkanna programmet och uppdra il
namnder och bolag att genomfdra programmet. Kontoret foreslar
ocksa att Stockholms Néringslivskontor ska gesi uppdrag att stodja
och fdlja upp genomfdrandet av programmet.

GATU- OCH FASTIGHETSKONTORETS SYNPUNKTER

| stadens budget &r det ett tydligt mal att bygga bostader och utveckla
Stockholm. Kommunfullmaktiges prioriterade inriktningar harvidlag ar
foljande.



- Nyabostader som alla kan efterfréga skall byggas.

- Staden skall verka for en va fungerande arbetsmarknad, goda
forutséttningar for ndringdivet, utveckling av trafiksystemen samt att
regionens betydel se stérks.

Inom staden pagar en rad aktiviteter for att na dessa Gvergripande mdl. |
enlighet med gdlande kommuncentrala direktiv redovisas i respektive
namnds verksamhetsplan inriktningsmdl, generella dtaganden mm.

Gatu och fastighetsnamnden har i beslutet! om sinainriktningsméa och
generella dtaganden i VP 2004 framst prioriterat fullmaktiges bostadsmal
och skotsel och utveckling av stadens trafiksystem.

Gatu och fastighetsnamndens verksamhetsspecifika inriktningsmal ar
foljande.

- Skapa forutsattningar for ett okat bostadsbyggande, bidratill stadens
arbete med att hdlla ner boendekostnaderna i nyproducerade bostéder
samt bidratill en god framkomlighet i en ren och trygg stad.

- Tillhandahalla andamélsenliga lokaler for stadens verksamheter samt
forvalta och forédla de fastigheter som staden ager.

Namndens generella dtaganden &r att

- medverkatill att de av kommunfullméktige angivna bostadsmalen nas

- svarafor drift, underhdll, nyanlaggning/ombyggnad och utveckling av
stadens trafiksystem pa ett sddant sétt att framkomligheten,
tillgéngligheten, trafiksakerheten och trafikmiljon forbéttras samt att
bidratill 6kad trygghet

- forvalta och foradla stadens forvaltningsbyggnader, barnstugor, sjukhem,
kulturlokaler, kommersiellalokaer samt lantegendomar enligt
intentionerna i kommunfullmaktiges budget.

Under rubriken Fungerande néringsliv och arbetsmarknad angesi
verksamhetsprogrammet bl a foljande.

For sysselsditningen och for utvecklingen i staden &r ett livskraftigt
naringdiv en forutsittning. Inom namndens ansvarsomraden &r det darfor
viktigt att gynnsamma forutsittningar ges bl.a. genom att tillhandahalla
byggbar mark till foretag som vill etablera sig eller utvecklas och att dess
behov av en god infrastruktur tillgodoses.

Namnden har en nyckelroll genom att tillhandahalla mark till foretag som
vill etablerasig och utvecklas. En kraftfull utveckling pagar trots
konjunkturavmattning. Nya arbetsplatser vaxer framférallt fram i Kistaoch i
Hjorthagen - Vértan.

Namnden har fétt i uppdrag att i samarbete med 6vriga berérda namnder
utarbeta en langsiktig strategi for stadens foretagsomraden. En viktig del i
detta arbete & de forvaltningsovergripande kontakter som redan i dag sker
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rorande nyetableringar i staden. Harutover sker en &rlig revidering av
katalogen 6ver mark och planprojekt for arbetsplatser i Stockholms stad |
samarbete med néringdivskontoret och stadsbyggnadskontoret.

| bilaga 3 redovisas samtliga arbetsplatsprojekt. Av dessa &r utbyggnaden av

Kista det stérsta med delprojekten Kista Science City, Kista Science Tower
och Kista Centrum.

Harutover finns ett antal enhetsspecifika taganden preciserade i
verksamhetsprogrammet.

Det néringspolitiska programmets roll

Néaringslivskontorets nu remitterade fordag till nytt néringspolitiskt program
innehdller som namnts ma och strategier for omradena service,
transportsystem, utbildning och forskning, informationsteknik, bostéder och
livsmilj®, ndtverk och marknadsforing.

Gatu och fastighetskontoret ser positivt pa att staden preciserar sina
naringspolitiska mal och arbetar vidare med att finna och genomféra
andamdl senliga &tgérder for att nd dem. Vi kan ocksa stélla oss bakom
mycket av det som foreslds i Néringslivskontorets programford ag.

Innan vi g&r narmare in pa enskildheternai programforslaget vill vi berdra
vilken roll det bor gesi staden.

Vi vill i sammanhanget erinra om att styrelsen fér Stockholms
Néringslivskontor AB nyligen &ven presenterat ett tillvaxtdokument fran
sméforetagsdel egationen. Som framgick av vart yttrande? dver detta
dokument &r avsikten att kommunfullmaktige skata stélining till de gu
atgardspunkternai dokumentet, efter avvagning mot andra angel agna
samhéllsmal, och att sedan néringslivsbolaget ska folja upp genomforandet
av de bedlutade dtgérderna. Dvs ungefar samma forfarande som nu foreslés
betréffande det nya néringspolitiska programmet.

Vi framhdll i vart yttrande 6ver tillvaxtdokumentet att avvagningar mot
andra angel &gna samhéllsmd hoér hemmai ett annat beslutssammanhang —
namligen i stadens budget. | budgetsammanhang kan staden géra alla
generella avvagningar och prioriteringar mellan olika mal avseendet ex
naringslivssatsningar, bostadsbyggande, miljé och ekonomi.

Vi klargjorde att vi aven i andra sammanhang varit tveksammartill olika
sektorprogram. Vi har t ex begért att forslagen till miljo- och
vaxthusgasprogram skulle genomga omfattande bearbetningar och
anpassningar till stadens integrerade ledningssystem ILS. Stadens ndmnder
ska inte arbeta under flera olika och sinsemellan mer eller mindre
motstridiga styrsystem. Liknande synpunkter framfordes Over senaste
fordaget till avfallsplan.

2 GFK tjut 2004-04-15
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Nar vi nyligen granskade fordaget till lokal strategi for hallbar utveckling i
Stockholms stad, konstaterade vi att systemet med en mangd separat
beslutade program och strategier — med eller utan sérskilda omnamnanden i
budgeten/IL S — ger begransad 6verblick/helhetssyn och inte sarskilt stor
vagledning da olika programkrav och ekonomiska realiteter star mot
varandra

Ocksa den nyligen remissbehandlade SPO-utredningen forordar att
budgetens stdlning som styrdokument starks och att floran av planer,
riktlinjer och policys som inte har direkt koppling till ma och uppdrag i
budget minskas. Vidare forordar SPO-utredningen att ansvaret for att
kommunovergripande riktlinjer och program utarbetas ska ligga pa
stadsledningskontoret, att program och riktlinjer utarbetas i néra samverkan
med berérda namnder och att de ska innehalla kostnadsberakningar samt att
stadens integrerade lednings- och styrsystem férenklas och vidareutvecklas.

Fordaget till nytt néringspolitiskt program synes, liksom

Smaf dretagsdel egationens tillvaxtdokument, inte uppfylla alla dessa
ledningsprinciper; det har t ex inte uppréttats i ndra samverkan med berérda
ndmnder och saknar kostnadsberakningar.

Vad gdler tillvaxtdokumentet forordade vi att det i stéllet for att bilda
underlag for ett sarskilt fullmaktigebesut, bor ges rollen som idékatalog och
ingpiration for stadens namnder och styrelser i deras fortsatta arbete med att
forbattra néringslivsforutsattningarnai staden. Aven de centrala organen
kan ta upp idéer ur dokumentet och t ex inom ramen for det integrerade
ledningssystemet ge anvisningar om lampliga kommunala
néringdivssatsningar.

Betréffande hallbar utveckling — som enligt regeringen handlar om tillvaxt
och vafard — férordade vi att om ett separat dokument anses nodvandigt att
upprétta bor detta endast avse strategiska fragor och forsag till eventuella
Overgripande mal. Denna strategi foreslogs i sa fall ges status som ett av
stadens underlag ndr budgeten med fullméktiges Gvergripande
inriktningsmal och prioriterade inriktningar uppréttas. Strategin ska alltsa
inte rikta sig direkt till namnderna. Nagot s k handlingsprogram med
ofinansierade atgarder som stadens namnder forutsatts genomfora bor inte
upprattas.

Aven betraffande det naringspolitiska programmet ser vi helst att det inte
ges rollenav ytterligare ett av fullméaktige beslutat program med nya mal
och strategier om transportsystem, bostéder mm och med uppdrag at
samtliga néamnder att genomfora det. Om fullméaktige pa foreslaget sétt
godkanner programmet och uppdrar & samtliga namnder att genomfora det
blir i safall fragan vilken dignitet programmets évergripande ma och de
sex grupperna av deimal och strategier avses f detta framgar inte av
fordaget. Hur ska de sesi forhdlande till fullmaktiges 6vergripande
inriktningsma och prioriterade inriktningar? Och vilken roll ska
programmet hai relation till némndernas verksamhetsspecifika
inriktningsmal, generella dtaganden och enhetsspecifika dtaganden?
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Vi anser att programforslaget och utfallet av remissbehandlingen i stéllet
bor tas till vara och palampligt sétt utmynnai av fullméktige preciserade
overgripande inriktningsmd och prioriterade inriktningar nér kommande
budgetar utarbetas och/eller av ndmnderna nyanserade
verksamhetsspecifika inriktningsmal, generella &aganden och
enhetsspecifika dtaganden nar nya verksamhetsprogram utarbetas. Budgeten
och verksamhetsprogrammen &r enligt var uppfattning de rétta forumen for
stadens avvégningar och prioriteringar mellan olika ma och atgarder
avseendet ex specifika néringslivssatsningar, bostadsbyggande, trafik, milj6
och ekonomi.

Det & visserligen korrekt som sdgsi programforslaget att
naringdlivsperspektivet maste genomsyra all stadens verksamhet. Men vi ser
det inte lika galvklart att Stockholms Naringslivskontor AB, som foreslas,
ska ges till uppgift att folja upp stadens dvriga namnders och bolags arbete
hérmed.

Om stadens mal for naringslivets utveckling dven fortséttningsvis bedutas i
budgetsammanhang bor ocksa uppfoljningen ske pa sedvanligt sétt av
stadens centrala organ.

| sammanhanget kan némnas att stadsedningskontoret just nu genomfér en
inventering hos stadens fackforvaltningar och bolag av stadens
kommundvergripande styrdokument. Malet &r att budgeten for 2005 ska
innehdlla tydlig information om vilka sadana styrdokument som galler
utover budget.

Dessutom pagar ett arbete under stads edningskontorets ledning for att
forenkla stadens md- och atagandestruktur. Detta kan fa betydelse for med
vilken detaljeringsgrad och med vilket tidsperspektiv mal pa olika nivaer
framgent ska formuleras. Detta arbete synes [ampligt att avvaktainnan bl a
fordaget till nytt naringspolitiskt program inforlivas i stadens integrerade
ledningssystem.

Programmets 6vergripande méal

| programférslaget anges bl afdljande i kapitlen tre och fem.

Det langsiktiga malet for stadens né@ringspolitik & att Stockholm ska
vara Sveriges och Norra Europas ledande tillvéxtregion. Stockholm
maste for att uppna detta ma kunna erbjuda goda forutséttningar for
att:

- Driva och utveckla foretag

- Etableraforetag

- Starta foretag

Stadens néringspolitiska dtaganden &r att:

- Tillhandahalla en serviceinriktad kommunal organisation



- Tillhandahalla en vafungerande infrastruktur
- Utveckla och forstarka nétverk
- Marknadsféra Stockholm

Gatu och fastighetskontoret bedomer att det langsiktiga malforslaget &
hogt och innebér en ambitionsokning i forhallande till kommunfullmaktiges
overgripande inriktningsma och de prioriterade inriktningarnai arets
budget, men att det icke desto mindre kan vara vart att strava efter palang
sikt och i den takt som stadens resurser mm medger.

Programmets detaljmal och strategier

Programforslaget innehdller i kapitel sex mal och strategier for omrédena
service, transportsystem, utbildning och forskning, informationsteknik,
bost&der och livsmiljo, ndtverk och marknadsforing. Gatu- och
fastighetsnamnden & mer eller mindre bertrd av flera av dessa. Vi har valt
att tamligen 6versiktligt kommentera de forslag som mer pétagligt ror vara
verksamheter. Darutéver hanvisas till vad vi nyligen anforde angaende
sméf oretagsdel egati onens tillvaxtdokument.

Frégan & som namnts vilken dignitet dessa grupper av mal och strategier
avses fai forhdlande till ma- och dtagandestrukturen i stadens integrerade
ledningssystem.

1. Service

Foljande md foreslés.

Stockholm ska erbjuda foretag Europas bésta néringdivsservice. Stadens
service ska kénnetecknas av rattsaker, snabb och enkel handlaggning samt
av god tillganglighet och gott bemétande. Det ska vara enkelt att kommai
kontakt med staden och med rétt instans inom staden. Stadens bemétande
ska utmérkas av ppenhet, tillmotesgaende och dialog.

Aven delmélet om Europas biasta néringslivsservice framstar som hogt.

Sjalvklart ar det rimligt att strava efter en handlaggning som &r réttsaker,
snabb och enkel, men att uppfylla ala dessa krav samtidigt kan ibland méta
praktiska problem. Vissa &enden & naturligen mer komplicerade dn andra
och kan darfor inte minst av réttssékerhetsskal krava fler handlaggningssteg
och langre tid.

KVALITETSGARANTIER

| programmet s&gs att staden inom ramen for ett integrerat system for
ledning och uppfdljning av stadens verksamheter bedriver ett omfattande
kvalitetsarbete. Malet med arbetet anges vara att samtliga verksamheter ska
infora kvalitetsgarantier, som innebér att brukare av stadens service ges ett
tydligt besked om stadens dtagande och om hur réttel se ska ske om
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atagandet inte fullgors. Som strategi anges att staden ska gora en
uppfdljning och sammanstalining av néamndernas och bolagens
kvalitetsgarantier, som riktar sig till féretagare.

Nagra kvalitetsgarantier har inte angetts for gatu- och fastighetskontoret.
Kontoret har inom ramen for arbetet med stadens integrerade
ledningssystem (ILS) sett 6ver inom vilkadelar av verksamheten
kvalitetsgarantier kan stéllas ut. Kontorets verksamhet &r till stor del av den
arten att det &r svart att identifiera enskilda kunder/brukare. Inom
programomrade fastighetsforvaltning finns ataganden som riktar sig direkt
till enskilda hyresgaster/arrendatorer. Dessa kan utgora en grund for
garantier. Innan garantier stélls ut kravs dock noggranna
verksamhetsmassiga och juridiska 6vervaganden.

ATAGANDEN

Arbetet med att utforma dtaganden sigs ocksa ha medfort att némnder och
bolagsstyrelser sett Gver sinarutiner och arbetssétt. Som strategi anges att
det sténdiga forbéttringsarbetet ska fortsdtta i syfte att forenkla och
paskynda stadens handl&ggning av arenden.

Det direkta ansvaret for kontorets verksamhetsutveckling ligger i linjen,
d.v.s. varje avdelning svarar inom sitt ansvarsomréde for utvecklingsarbetet.
Huvuddelen av verksamhetsutvecklingen har de senaste aren koncentrerats
till att ga igenom, dokumentera och utveckla kontorets huvud- och
stodprocesser. | processerna finns tydligt beskrivna arbetssétt och de utgor
darmed viktiga led i sakrandet av dtaganden och ett effektivt
resursutnyttjande. Arbetet med att utveckla kontorets processer/arbetssétt ar
ett kontinuerligt pagaende arbete.

KONSEKVENSANALY SER FOR NARINGSLIVET

Bland strategierna anges ocksa att staden ska medverkatill att ka
forstéel sen genom att infor viktiga beslut géra analyser av beslutsforslags
konsekvenser for ndringslivet och redovisa resultatet i beslutsunderlaget.
Det s&gs samtidigt vara viktigt att handlaggningstiderna inte forlangs.

Vi framhdll i yttrandet dver smaforetagsdel egationens tillvaxtdokument att
vi inte har nagot emot delegationens forslag att en mall for
konsekvensanalyser for naringslivet i detaljplaner tas fram. For att sadana
analyser inte ska komplicera planproceduren och bli altfor resurskréavande
bor ambitionsnivan anpassas till behovet i det enskilda fallet.

WEBB-LOTS

Ytterligare en strategi & att Stockholms Néringslivskontor AB tillsammans
med stadsbyggnadsnamnden och gatu- och fastighetsnamnden ska
vidareutveckla sin lotsfunktion for foretagare som soker kontakt med staden
till en "webb-lots’.

Detta fordag ligger i linje med var stravan om utvecklade | T-tjanster.



TRANSPORTSY STEM

Foljande md foreslas.

Stockholms transportsystem ska kdnnetecknas av god framkomlighet, god
internationell tillganglighet och god dtkomlighet och arbetsmiljo for
nyttotrafiken. Varor och tjanster ska kunna transporteras utan onddiga
tidsforluster pa gator och vagar. Det ska finnas goda majligheter att lasta
och lossa varor for distributorer och att parkera for kunder. Det ska vara
enkelt att transportera personer och varor till och frén regionen.

Forsta meningen i malet & helt godtagbar. | en andra mening bor man
konstatera att med nyttotrafik avses bade person och godstrafik.

Resten av malet for transportsystemet synes avse endast godstransporterna.
Man bor darfor laggartill ett nytt stycke i malet med ungeféar foljande
innehall:

Aven personer — kunder och anstallda— maste kunna ta sig pa ett
smidigt satt mellan olika ma punkter i regionen. En stor del av
personresorna maste ske med kollektiva trafikmedel, sarskilt de resor
som har start- och/eller malpunkt i innerstaden. Detta stéller stora
krav pa ett bekvamt och va fungerade kollektivtrafiksystem.

Frégan ar, som tidigare antytts, vilken dignitet och vilket tidsperspektiv
malet avses fa. Malet & dock relativt allmant utformat, och ndgon konkret
uppfoljning av vilken maluppfyllelse som erhdls framover torde inte kunna
genomforas.

STADENSINFRASTRUKTURPLANERING

Bland strategierna anges bl a att det & nédvandigt att staten reviderar och
kompletterar de nationella investeringsplanernai enlighet med
Stockholmsberedningens fordag.

| host 6ppnas Sodra lanken for trafik, och Norra lanken bor kunna starta om
drygt ett ar. Pendeltagstunneln under centrala Stockholm — Citybanan —
kommer att starta sa snart planeringen har fardigstéllts, vilket innebér en
byggstart i borjan av 2006. Vidare kommer vég E18 forbi Tensta och
Rinkeby ocksa att kunna paborjas under 2006, forutsatt att regeringen
beviljar tilldtlighet genom beslut under hosten i &r.

Det som darefter saknas i stadens infrastruktur & framfoér alt en yttre
forbifart, Forbifart E4 Stockholm. Denna forbifart & nodvandig om
regionen aven fortsattningsvis ska kunna fungera som en gemensam arbets-
och bostadsmarknad, vilket i sin tur & nodvandigt for att bibehalla en god
tillvaxt och véalfard.

Vagverket hdller pa att fardigstalla en vagutredning for en sadan forbifart.

Det innebér att byggstart skulle kunna ske omkring & 2008 med ett
fardigstallande till & 2015. Problemet & dock att projektet ar ofinansierat,
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eftersom det inte finns ndgra mede till projektet i vagverkets
investeringsplan for den kommande tolvarsperioden 2004-2015. Staden bor
darfor som foredas i programmet ta upp 6verlaggningar med Végverket och
regeringen for att fa en finansiering av forbifarten till stand.

LAGANDRINGAR

Vidare anges i programmet att man for att underlétta och paskynda
planeringen av viktiga infrastrukturprojekt i Stockholmsregionen maste
goraen dversyn av plan och bygglagen, miljobalken och lagen om
byggande av jarnvag. Staden fores s ta fram fordag till mojliga
forbattringar av aktuella lagstiftningar och éverlamnatill regeringen.

Vi kan konstatera att planlaggningen av storre infrastrukturprojekt tar
orimligt lang tid. En 6versyn av aktuell lagstiftning pagar avseende olika
delar och fragor, men en 6vergripande 6versyn har inte aktualiserats. Enligt
var uppfattning skulle mycket vinnas om handlaggningstiderna for drendena
forkortas, och detta galler inte mingt till &tlighetsarenden och besvarsarenden
i regeringskandliet. Det kan delvis vara en fraga om resurstillgang, men det
politiska intresset for respektive drende &r ocksa av avgorande betydel se.
Det finns exempel pa att en tillatlighetsprovning av ett vagprojekt inte tar
mer an fyra afem manader om det finns ett "tryck” pa att fa fram ett beslut.

TRAFIK- OCH GATUMILJOPLANERNA

Inom ramen for stadens arbete med att revidera trafik- och
gatumiljoplanerna sags att mojligheterna undersoks att Gppna avstéangda
gator och enkelriktade gator for dubbelriktad trafik. | arbetet ingdr ocksa att
tillskapa nya parkeringsanlaggningar for att ka framkomligheten pa
stadens gator. Det & ocksa viktigt for att Oka dtkomligheten for
nyttotrafiken. Som strategi anges att staden ska varna om de zoner som
finns for lastning och lossning av varor och 6ka de mdgjligheter som finns
for besoks- och kundparkering.

Den 6versyn over trafik- och gatumiljoplanerna for innerstaden som pagar
innebér bl a att planerna blir mer langsiktiga. For att undvika felsatsningar
kommer planerna dven att avvakta flera forestdende 6vergripande
trafikférandringar som vantas andra forutsattningarna for den lokala
trafikplaneringen tamligen dramatiskt. Vi tanker bl a pa fardigstéllandet av
Sodra och Norra lanken, inférandet av trangsel skatten och tillkomsten av
Maéartunneln.

Vad géller lastning och lossning &r detta fragor som |6pande ses 6ver nér
behov uppkommer.

VAGINFORMATIK
Ytterligare en strategi foresl&s vara att utveckla trafikinformatiken vidare

och att staden i samarbete med 6vriga intressenter ska driva pa denna
utveckling.



S

Vi ser positivt pa detta och vill framhdlla att anvandningen av
informationsteknik inom transportomradet (vaginformatik) kan bidratill att
effektivisera utnyttjandet av trafiksystemet genom att trafikanten kan
planera sitt resande béttre. Tvaexempel & " Trafik Stockholm” som &r
stadens och Véagverkets gemensamma vagtrafikledningscentral for det
Overgripande vagnétet och www.trafiken.nu som visar aktuell
trafikinformation etc.

3. Informationsteknik

Foljande mal foredas.

Stockholm ska vara vérldsledande pa bredbandsuppkoppling och tradlos
kommunikation och vara en intressant testmarknad for avancerad
informationsteknik.

UTVECKLADE IT-TJANSTER

Bland strategierna anges att staden i samarbete med andra offentliga aktorer
och naringslivet ska medverka till att I'T-tjanster utvecklas som forbéttrar
och effektiviserar det kommunala service- och tjansteutbudet och bidrar till
en 6kad anvandning av avancerad IT.

Gatu och fastighetskontorets e-strategi Overensstammer i huvudsak med
detta. Vart arbete lutar sig mot stadens Gvergripande e-strategi och dess
genomforandeplaner.

Nér det galler webbtjanster tillgangliga for medborgare och foretagare ar vi
padrivande for att fa dagens informationsportal till att bli mer av en
tjansteportal (stockholm.se) med nyttiga och anvandbara digitala tjanster.

Huvudinriktningen &r ett "utifran- och inperspektiv" dar behovet for boende,
bestkare och foretagare & styrande. Behoven for dessa malgrupper far aven
genomslag internt da organisation och metoder ses 6ver for att hoja kvalitén
| dessa kontakter.

Vi stravar kontinuerligt for att bli en 24-timmarsmyndighet, genom bl a att

- identifiera omréden dar elektroniska tjanster har en stor nyttopotential

- préva nya végar for forbéttrad tillganglighet

- initiera samverkansprojekt med 6vriga verksamheter i staden och forsbka
utnyttja kombinerade servicekanal er

- provavilkatyper av elektroniska tjanster som kan vara lampliga att
anvanda for olika kommunikationsplattformar.

KISTA SCIENCE CITY
En strategi foreslas vara att staden ska fortsétta samarbetet med néringslivet
och IT-universitet for att stérka Kistas stallning som varldsledande 1 T-

kluster. Under de nérmaste aren sags att Kista ska satsa pa att utveckla tre
tillvaxtomraden — tradl 6sa system, bredbandssystem och anvéndaranpassade
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mobila tjanster. Staden ska medverka aktivt i utvecklingen av Kista Science
City - en levande och vaxande vetenskapsstad med foretag, universitet och
hogskolor pa hog internationell niva och ett attraktivt och brett utbud av
bostader, kultur, service och rekreation som attraherar kompetenta

manni skor.

Vi ser positivt pa detta.
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Som gatu- och fastighetskontoret uppfattar det innebar malet " god tillgang
pa bostader” en ambitionssankning i forhdlande till fullmaktiges
prioriterade inriktning " nya bostader som alla kan efterfraga skall byggas’.

Vi ser ingen anledning till detta.
BOSTADSBY GGANDET

Bland strategierna anges att staden har tillsatt en forvaltningsovergripande
styrgrupp och projektledare, som har till uppgift att folja upp
genomfoérandet av bostadsplanernai staden. Det anges aven att staden har
tillsatt en byggherregrupp, som bl a har till uppgift att minska
boendekostnaderna i nyproducerade 18genheter.

Vi ser positivt pa att dessa grupper fortsétter.

Det s&gs ocksa finnas ett antal atgarder utanfor stadens radighet, som
statsmakterna maste vidta for att underlatta bostadsbyggande. Det anges
framfor allt galla forandringar i skatteutjamningssystemet. Det géller ocksa
investeringar i transportsystemet, férenkling av plan- och bygglagen (PBL),
miljobalken och riktvardena for buller. Staden ska enligt férdaget uppvakta
regeringen i dessa viktiga fragor.

Vi har i en rad sammanhang pekat pa vikten av att paverka statsmakterna
for att eliminera de manga och val kanda hinder mot ett okat
bostadsbyggande som ligger i statsmakternas hander att 16sa. Harvidlag har
vi aven forordat en kraftfull och samordnad satsning mellan landstinget,
lansstyrel sen och lanets kommuner och att stadsledningskontoret bor kunna
ha en mer aktiv roll.

Gatu- och fastighetsnamnden har rekommenderat att staden anyo
uppmarksammar statsmakterna pa bristernai de statliga
bostadsstodsystemen. Bl a kvarstar risken for att investeringsstéden p g a
bruksvardessystemets funktion blir kontraproduktiva, d v s leder till farre
nya hyres&genheter i stéllet for fler.

Vi har ocksa varnat for risken att den 6kning av bostadsbyggandet som nu
stér for dorren i sig driver upp priserna pa entreprenader mm. De
kommande aren planeras aven flera stora infrastrukturprojekt paborjas.
Allmant stigande produktionskostnader kan dessutom ledatill att
bostadsprojekt utestangs fran mojligheten att fa statligt investeringsbidrag.

Kombinationen av en investeringsbidragsvolym som bara racker till en
begransad andel av hyresprojekten (vilka sétter ett bruksvardeshyrestak)
och stigande produktionskostnader (som kraver hyror som overstiger
Investeringsbidragets hyrestak), skulle mycket effektivt kunna stoppa
fortsatt nyproduktion.

For att undvika detta krévs, som vi senast patalade i yttrandet ver
koncernstyrel sens utredning om minskade nyproduktionskostnader, inte
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bara mer statliga pengar s att fler husbyggare kan fa investeringsbidrag,
utan aven en hojning av investeringsbidragets hyrestak.

MARK- OCH LOKALFRAGORNA

Det sigs ibland vara svart att forena bostadsbehoven med vissa delar av
foretagsamhetens behov av mark och lokaer. Det maste enligt programmet
finnas tillrackligt med mark och lokaler och i dvrigt goda mgjligheter for
utveckling av alladelar av néringslivet i regionen. Stadens planering som
berér néringslivet bor darfor utvecklas i dialog med motsvarande regionala
planering. Som strategi anges att staden skatainitiativ till att i samarbete
med 6vriga kommuner kartldgga etableringsforutsattningarnai regionen.

Vi kan bekréfta att markreserven for industrigndamal i staden &r starkt
begransad. Denna brist utgor, som vi framhdllit i olika sammanhang, ett
betydande problem vid evakuering av foretag fran de omraden som planeras
for bostadsandamal. Davarande SML och néringslivskontoret har redan
pabdrjat viss inventering av marktillgangen aven utanfor Stockholm. Harvid
har framkommit att &ven industrimarksreservernai grannkommunerna
borjat tryta. Detta kan leda till att det framgent blir an svarare att genomfora
bostadsexploateringar i Stockholms aldre industriomraden. Forslaget om
fortsatt och mer systematisk kartldggning av etableringsforutsattningarna i
regionen i naringslivskontorets regi tillstyrks.

Samtidigt som utnyttjandegraden och efterfrégan paindustrilokaler for
narvarande & hog i Stockholm, &r det gott om lediga kontorslokaler for
uthyrning. Men kontorsmarknaden &r ryckig. Tidigare erfarenhet visar att ett
Overskott ganska snabbt kan vandas till en brist. Kontorsarealen per anstélld
har dock minskat under senare tid varfér en dkad efterfragan pa
kontorsarbetsplatser inte ger lika stor lokalefterfragan som forr. Staden
borde med beaktande av dagens komprimerade kontor ha en langsiktig
inriktning p& hur mycket kontor som ska byggas per &.

Just nu prioriterar vi bostadsbyggandet och det finns bara begransade
resurser personalmassigt att gora planer eller upplatelser for lokaler.

Vi vill sérskilt vad géller Hammarby Sj6stad informera om att det kommer
att vara en stor utmaning att fylla alla kontor med hyresgéaster och
genomfora nya projekt. Kontorsprojekten i Sjostaden & av stor omfattning
aven jamfort med v etablerade omréden som Globen och Marievik, men
aven Kista dér staden gjort storainsatser for att etablera Kista som kontors-,
utbildnings- och utvecklingsomréde. Det finns goda skal for staden att lyfta
fram Hammarby Sjostad som ett av de viktigaste omradena for nya
etableringar av verksamheter.

HOTELLRUM OCH KONFERENSANLAGGNINGAR
En strategi foreslas vara att staden ska underldtta genomforande av de

hotell- och konferensanl&ggningsprojekt som & under planering och
identifiera nya lagen for ytterligare hotelletableringar.



Vi leder den forvaltningsovergripande arbetsgrupp som sedan lange har
denna uppgift och ser positivt pa att den fortsétter.

INVESTERINGSPROGRAM FOR STADSMILJON

Staden maste enligt fordaget skota, underhdlla, forbéttra och utveckla
stadsmiljon i samarbete med de privata fastighetségarna. Det handlar bl a
om stédning, upprustning av utemiljo, forbéttrad belysning och
tillganglighet samt forbéttrad beléggning av gator. Som strategi foreslas att
staden ska utarbeta ett langsiktigt investeringsprogram i samarbete med de
privata fastighetsagarna for att skapa forutséttningar for en 6kad trivsel och
tryggare miljo i Stockholm. Malséttningen &r att Stockholm ska vara
Europas renaste stad.
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