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SAMMANFATTNING

- Remissen

Kommunstyrelsen har till bl agatu och fastighetsndmnden remitterat en av
konsultfirman Solving Bohlin & Stromberg - pa stadsdirektorens uppdrag -
genomford Oversyn av gatu- och fastighetskontorets organisation for
yttrande senast 2004-08-27. | kommunstyrelsens direktiv for Gversynen
anges bl a, att utredningen metodiskt bor analysera och beakta méjligheter
till rationaliseringar, 6kad transparens och effektivisering i verksamheten.

Konsulterna har i sin 6versyn av kontoret i huvudsak analyserat fyra
alternativa organisationsstrukturer. Den |6sning som konsulterna férordar
(at C) innebér i korthet, att tva forvatningar bildas; en inriktad pa
trafikfragor (Trafikkontoret) och en pa exploatering/byggande/markfragor
(Exploateringskontoret). Forvaltningarna foreslas sortera under en
gemensam namnd; Trafik- och exploateringsnamnden.

En i rapporten redovisad, alternativ organisationslésning (alt D) beddéms av
konsulterna ha ungefér sasmma kvaliteter. Har & ansvarsfordelningen

Bilaga: Solving Bohlin & Strémbergs utredningsrapport “ Organisationsoversyn
gatu och fastighetskontoret” 1(18)



densamma som i at C men uppgifterna & samladei en gemensam
forvatning. Strukturen & aven i det har alternativet tydligt inriktad mot de
bada kérnomradena "trafik” och " exploatering”.

| rapporten foreslas vidare, att ansvarsférdelningen gentemot stadsdelarna
forandras sa att Trafikkontoret far det totala ansvaret fér drift och underhdl
av gator, torg och allméanna platser. Det innebér, att det ansvar som
stadsdelarna idag har for vintervaghdlning och barmarksrenhalning
overforstill Trafikkontoret. Samtidigt fores s, att stadsdelarna fér ett utokat
ansvar for huvuddelen av parkverksamheten, d v s inte enbart ansvaret for
drift och underhall som idag utan &ven for reinvesteringar och investeringar.
Investeringsansvaret for parker som har direkt samband med
exploateringsprojekt foreslas emellertid ligga kvar pa Exploaterings-
kontoret. Likasa foreslds hela ansvaret for vissa stérre, ” stadsgemensamma’
parker ligga kvar pa Trafikkontoret.

For Fastighetsforvaltningen fored s, att den pagaende forandringen med
Overforing av specialiserade fastigheter till andra enheter/bolag fullfdljs och
att 6vrigadelar av avdelningen - exkl Affarsomrade Egendom - slés
samman med Saluhalsforvaltningen. Affarsomrade Egendom foresldsingai
Exploateringskontoret.

For Parkeringsavdel ningen foresas, att den operativa parkerings-
Overvakningen genom upphandling 6verférs till Stockholm Parkering AB.
Ovrigadelar av Parkeringsavdel ningen foreslas bli en ”myndighetsdel” i
Trafikkontoret. Trafiktjansten féreslas bli helt intaktsfinansierad
("intraprenad”) som férberedel se for en senare, eventuell konkurrens-
utséttning av hela eller delar av verksamheten.

- Kontor ets synpunkter

Gatu och fastighetskontoret bildades 1993 efter sammanléggning av
davarande gatukontoret, fastighetskontoret och fritidsforvaltningens
parkverksamhet. Organisationsféréndringen genomfordes for att anpassa
namndernas verksamhet och omfattning till vad som da var acceptabelt for
stadens ekonomi och for att undvika dubbelarbete inom och mellan
forvaltningarna. | samband med 6vergangen till den nya organisationen
minskades bemanningen med ca 1 000 heltidsanstdlIningar.

Nér det galler exploaterings- resp. trafik- och stadsmiljéverksamheterna®
har, enligt kontorets bedémning, den nuvarande integrerade

organisationsl sningen klara fordelar fran saval verksamhets- som
effektivitetssynpunkt i jamforelse med den tidigare uppsplittringen pa flera
forvaltningar. Vi uteduter emellertid inte att det kan finnas skal for att
organisatoriskt nu separera ansvaret fér dessa huvuduppgifter och férdela
dem patvaolika enheter. En val genomford sddan omorganisation kan bli

1 Med stadsmilj6 avses i detta sammanhang:

- gatornas och torgensfunktion: d v s dels formagan att tillgodose kraven patillganglighet, trafiksakerhet och
framkomlighet for alatrafikantgrupper, dels formagan att tillgodose krav for att handel och féretagsamhet ska
kunna utvecklas, dels upplevel serikedomen och skdnhetsvéardenai gatumiljon.

- parkernas funktion For parkernadr det pa motsvarande sétt deras formaga att tillgodose behoven av rekreation
och aktivitet (spontanidrott, lek, teater, mm) och att tillféraandratyper av skénhetsvérden i den bebyggda
miljon.




vitaliserande, forbéttra tydlighet, insyn och uppféljning samt 6ppna for
effektivisering och besparingar pa lite sikt. For att inte hamnai en situation
déar tempot i genomférandet av hogt prioriterade up pgifter, t ex 20K och
utbyggnaden av angelagen infrastruktur i form av trafikleder m m, paverkas
negativt av en omorganisation kravs ett omfattande och noggrant

forberedel searbete.

Om den kommande politiska prévningen leder fram till beslut om att
ansvaret for exploaterings- respektive trafik- och stadsmiljofragorna
organisatoriskt skall separeras anser vi att verksamheterna skall organiseras
| separata avdelningar i en gemensam forvaltning under en namnd.

En exploateringsenhet bor bildas och fatill huvuduppgift att
genomfora 20K - programmet samt att planera for fortsatt bostads-
och arbetsplatsforsorjning. Enheten bor ges mojlighet att bemanna
projekten med véa fungerande projektorganisationer. Enheten bor
fungera som markégare for kvartersmark och icke planlagd mark.

Vi delar inte konsulternas uppfattning om att Affarsomrade
Egendom bor skiljas ut fran Fastighetsforvaltningen och temporért
placeras inom Exploateringsenheten. Erfarenheten visar att det & fa
exploateringsfragor som ror Affarsomréde Egendoms verksamhet.
Sedan en tid pagar ocksa - pa uppdrag av gatu- och
fastighetsndmnden - en studie av forutséttningarna for att overfora
stora delar av egendomsbestandet till en stiftelse. Detta arbete &
innei ett avgdrande skede och négon tillfallig forandring av
enhetens organisatoriska inplacering kan inte anses forsvarbar -
varken personalpolitiskt eller ekonomiskt - innan bedut fattats i
stiftelsefragan.

En enhet tillskapas for trafik- och stadsmiljofragor. Forutom
sedvanliga resurser for hantering av trafikverksamheten maste
enheten ha erforderlig kompetens for att kunna utveckla stadsmiljon.

| enheten bor ocksa inga en myndighetsfunktion for lokala
trafikforeskrifter for sdva rorlig som stillastéende trafik. Till
enheten bor dessutom knytas resurser for strategisk trafikplanering,
for hantering av de stora interregionala trafikfragorna och for att
stérka stadens roll i samarbetet med stat och landsting kring dessa.

Nér det galler konsulternas forsdag om andrade granssnitt gentemot
stadsdel snamnderna anser kontoret att ett samlat ansvar for alla
vaghdlIningsuppgifter & den mest effektiva och tydliga lGsningen.
Upphandlingarna kan da planeras béttre i tiden och forutsattningarna
for en breddning av den idag begransade marknaden forbéttras.
Sambandet mellan investeringarnas utformning och kommande
driftkostnader blir tydligare och den idag oklara rollfordel ningen
mellan fackndmnden och stadsdel sndmnderna vad géller
utvecklingsfragor, gemensamma informationsinsatser samt politisk
styrning och uppfoljning elimineras.



Vi anser att dessa resonemang ager sin giltighet dven nar det galler
parkskotseln. Har & sambandet mellan investeringarnas utformning
och drifttekniska fragor och méjligheten till kostnadsbesparingar
lika stort som pa vagsidan. Konsultforslaget att fordela
parkinvesteringarna pa 18 stadsdel snamnder och en facknamnd
skulle innebéra svarigheter att fordela resurserna pa ett optimalt sétt
och att bedriva en kostnadseffektiv verksamhet.

Vi inser dock, att det kan finnas motiv &ven for andra lGsningar som
béttre bedoms kunna 6ka néarheten till medborgarna och tka den
|okala demokratin.

- | férvaltningsorganisationen bor ocksa inga gemensamma teknik-
och specialistkompetenser, som kan betjana sava exploaterings-
som trafik- och stadsmiljoenheten. Har avses resurser for
upphandling, fastighetsvardering m m, smalare tekniska omraden
dar kontoret maste ha bestédllarkompetens, miljostrategiska fragor,
m m. Vidare behovs resurser for gemensam administrativ service,
IT, mm.

- Vi avstyrker konsulternas fordag om att 1égga ut
parkeringsovervakningen pa entreprenad. Beslut har - senast i
budgeten for 2004 — fattats om att en va fungerande
parkeringsovervakning ska dterskapas i kommunal regi.
Parkeringsovervakningen bor inrymmas i den nya foérvaltningen och
fungera som utfOrarenhet.

- Trafiktjansten ar en viktig strategisk resurs, som bor ingai den nya
forvaltningen som en helt intaktsfinansierad utforarenhet.
Konsulternas férslag om att i ett senare skede konkurrensutsétta
verksamheten avstyrks med hanvisning till att staden harigenom
skulle riskera att bli beroende av ett monopol pa leveranttrssidan.

- Konsulterna foreslar att vissa av kontorets arbetsuppgifter skall fa
l&gre prioritet utan att ga in pa vilka uppgifter som avses och vad en
lagre ambitionsniva inom dessa skulle innebéra. Detta behtver
klargdras innan bedut tas om detaljorgani sation och bemanning.

Vi anser inte att konsulternas analyser och rekommendationer & savé
underbyggda, att de kan liggatill grund for ett besut om den nya
forvatningens dimensionering. Vi forordar istéllet att kommunstyrelsen —
sedan dutligt bedut fattats i strukturfragan — uppdrar & gatu- och
fastighetsnamnden att utifran en fordjupad studie fatta beslut om saval
detaljorganisation som bemanning. En eventuell bantning av organisationen
bor genomforas stegvis under exempelvis 2-3 ar i takt med kommande
pensionsavgangar och naturlig omséttning.

Kontoret gor beddmningen att den 1 maj 2005 & en mgjlig tidpunkt for
genomférande av en ny organisation. Tidpunkten &r sa vald att den bedoms
mojliggora nbdvandiga forberedelser | form av faststéllande av
detaljorganisation, bemanning, rumsplaceringar, inférandet av stadens nya



ekonomisystem, m m. For att underl&tta omstallningsprocessen bor
kontorets personal salangt majligt direktinplaceras pa befattningarnai den
nya organi sationen.

Nér det gdler Fastighetsférvaltningentillstyrker vi konsulternas forslag om
att skilja ut den frén gatu och fastighetskontoret. Vi foredar att detta
genomfors vid arsskiftet 2004/2005. En eventuell sammanléggning med
Saluhallsforvaltningen bor dock anstatill dess erforderliga forberedel ser ar
avklarade (utredning om detaljorganisation, bemanning, forberedel ser for
inférande av stadens nya ekonomisystem, markdverenskommelser, m m). Vi
foredar att kommunstyrelsen samordnar detta arbete.

REMISSEN

Kommunstyrelsen har till gatu- och fastighetsndmnden remitterat en av
konsultfirman Solving Bohlin & Strémberg - pa stadsdirektorens uppdrag -
genomford dversyn av gatu och fastighetskontorets organisation for
yttrande senast 2004-08-27. Konsultrapporten har for yttrande &ven
remitterats till stadsledningskontoret, stadsbyggnadsndamnden,
saluhallsstyrelsen, miljé- och hélsoskyddsnamnden, samtliga

stadsdel snamnder, styrelsen for Stockholms Stadshus AB, SKTF, SACO och
Kommunal.

BAKGRUND

Kommunfullméktige angav i budgeten for ar 2003, att kommunstyrelsen
skall leda en dversyn av gatu- och fastighetsnamnden i syfte att skapa
forutsattningar for att oka effektiviteten i hela verksamheten.

Kommunstyrelsen har dérefter — under varen i & - uppdragit &t
stadsdirektoren att skyndsamt genomfdra en sddan 6versyn samt att
aterkomma med forslag i god tid fore sommaren. | direktiven for Gversynen
anges vidare bl a, att utredningen metodiskt bor analysera och beakta
maojligheter till rationaliseringar, 6kad transparens och effektivisering i
verksamheten. Utredningen skall goras pa bred basis, vilket innefattar att se
Over reglementet och granssnitten mot andra ndmnder som

stadsdel sndmnderna och stadsbyggnadsndmnden. Utredningen skall
analysera hur samordningen med andra ndmnder kan struktureras och
utvecklas. Utredningen skall understka om en mer andamdlsenlig
organisering av verksamheten kan vara en indelning av nédmnden och/eller
forvaltningen i en gatudel och en fastighetsdel, eller om det finns andra
dternativaldsningar. Analyser skall gbras som belyser konsekvenserna av
att exempelvis dterféra den strategiska trafikplaneringen till
stadsbyggnadsnamnden. Utredningen skall utmynnai fordag i riktning mot
en Okad effektivitet i organisationen och som forstérker forutsattningarnatill
ett utbkat sektorsdvergripande arbetssétt. Utredningsledaren skall rapportera
till en politisk referensgrupp, dar bl.a. finansborgarrédet och gatu- och
fastighetsborgarradet ingar. Till utredningen knyts &ven en referensgrupp
bestadende av tjansteman. Det praktiska utredningsarbetet skall genomféras
med externt konsultstod.

S



Solving Bohlin & Strémberg har engagerats som konsultstod till
stadsdirektoren.

KONSULTRAPPORTEN | SAMMANDRAG

Konsulterna har i sin organisationsoversyn av kontoret analyserat i
huvudsak fyra aternativa organisationsstrukturer, enligt foljande.

AltA
Motsvarar dagens struktur.

Alt B

Innebar att tva forvaltningar bildas; en med inriktning pa trafikfragor
(Trafikkontoret) och en med inriktning pa
exploatering/byggande/markfragor (Exploateringskontoret).
Forvaltningarna fored s i forsta hand laggas under en gemensam namnd ;
Trafik- och exploateringsnamnden. Forslaget innebér vidare, att
fastighetsforvaltningens pagaende forandring med dverforing av
speciaiserade fastigheter till andra enheter/bolag fullfoljs och att dvriga
delar av avdelningen sl&s samman med n&gon annan forvaltning.

Alt C

Innebar —i likhet med dt B - att tva forvaltningar bildas; en med inriktning
patrafikfragor och en med inriktning pa exploatering/byggande/markfragor.
De tva forvaltningarna foresl&s sortera under en gemensam namnd. Forslag
framférs vidare om att ansvarsférdelningen gentemot stadsdelarna forandras
A att Trafikkontoret far det totala ansvaret for drift och underhal av gator,
torg och allménna platser. Detta innebér att det ansvar som stadsdelarna
idag har for vintervaghalning och barmarksrenhallning atergar till
fackforvaltningen (Trafikkontoret). Samtidigt foreslas, att stadsdelarna far
ett utokat ansvar for huvuddelen av parkverksamheten och da inte enbart
ansvaret for drift och underhdll - somidag - utan aven for reinvesteringar
och investeringar. Investeringsansvaret for parker som har direkt samband
med exploateringsprojekt foreslas dock ligga kvar pa fackforvaltningen
(Exploateringskontoret). Likasa foredas hela ansvaret for vissa storre,

" stadsgemensamma’ parker ligga kvar pa fackforvaltningen
(Trafikkontoret).

For Fastighetsforvaltningen foreslas, att den pagaende forandringen med
overforing av specialiserade fastigheter till andra enheter/bolag fullfdljs och
att dvriga delar - exkl Affarsomrade Egendom - slas samman med
Saluhallsforvaltningen under en namnd. Affarsomrade Egendom foredlas
inga i Exploateringskontoret.

Vidare foreslas, att den operativa parkeringsdvervakningen genom
upphandling dverfors till Stockholm Parkering AB. Overféringen maste ske
genom en upphandling (LOU), vilket kan medféra att det blir annan/andra
entreprendrer som vid en sddan upphandling far ansvaret att skéta
parkeringsovervakningen. Ovriga delar av nuvarande

Parkeringsavdel ningen foresas bli en "myndighetsdel” i Trafikkontoret.



Trafiktjansten foresas bli helt intaktsfinansierad ("intraprenad”) som en
forberedelse for en senare, eventuell konkurrensutséttning av hela eller
delar av verksamheten.

Alt D

| det hér aternativet & ansvarsférdelningen densamma som i alt C, men hér
ar uppgifterna samlade i en gemensam forvaltning. Strukturen &r fortfarande
tydligt inriktad mot de bada kérnomradena "trafik” respektive

" exploatering/byggande”. En sarskild planerings- och samordningsfunktion

foredas inforas.

Konsulternas rekommendation

De fyra strukturalternativen har av konsulterna jamforts med avseende pa
framst hur val de uppfyller 6nskemdlen om en tydlig koppling till
huvuduppgifterna, om de underléttar den politiska uppféljningen och om de
innebér att verksamheten kan drivas rationellt och kostnadseffektivt. |
utredningsrapporten konstateras sasmmanfattningsvis, att alt C och D
uppfyller kriterierna vasentligt béttre an dagens struktur (alt A), men ocksa
klart béttre &n alt B.

Jamforelsernamellan alt C och D uppges visa mera skillnader i nyanser &n
reella olikheter. Mot bakgrund av att alt C beddéms ge béttre mgjligheter for
den politiska uppfoljningen - sava vad géller resursférbrukning som
mauppfyllnad - & utredningens huvudforslag att en struktur enligt
principernai alt C véljs. | utredningsrapporten redovisas ocksa fordag till
detaljorganisation for de tva nya forvaltningarna samt olika
rationaliseringsmajligheter i den nya organisationen.

Konsulternas utredningsrapport bifogas (bilaga).
GATU- OCH FASTIGHETSKONTORETS SYNPUNKTER

Verksamhet och organisation

Inledning
Gatu och fastighetskontoret bildades den 1 januari 1993 genom

sammanlaggning av davarande gatukontoret, fastighetskontoret och
fritidsforvaltningens parkverksamhet. Organisationsforandringen
genomfordes for att anpassa namndernas verksamhet och omfattning till vad
som dé ans3gs vara acceptabelt for stadens ekonomi och for att undvika
dubbelarbete inom och mellan forvaltningarna. | samband med Gvergangen
till den nya organisationen minskades bemanningen med ca 1 000
heltidsanstélIningar.

Exploatering samt trafik- och stadsmiljoverksamhet

Hur exploaterings- samt trafik- och stadsmiljéverksamheterna organiseras
ar en mycket viktig fraga. Nar man bygger nya bostader kréavs regelmassigt
investeringar ocksa i infrastrukturen och nér man gor forandringar i
infrastrukturen foranleder det oftainsatser i befintliga bebyggel seomréden.




Enligt kontorets beddmning har den nuvarande, integrerade

organisations 6sningen inneburit forbéttringar fran sava verksamhets som
effektivitetssynpunkt i jamforelse med den tidigare uppsplittringen pa flera
forvaltningar.

Det dubbelarbete som tidigare férekom har till stor del kunnat undvikas
inom den nuvarande organisationen. Det har t ex successivt visat sig att det
finns tydliga informationssamband mellan huvudverksamheterna
exploatering och trafik/stadsmiljo. Kontorets I T-strategi har under senare ar
darfor varit inriktad pa att utveckla system och hjadlpmedel som stoder bada
processerna.

Vi utesluter emellertid inte att det kan finnas ska for att nu ga vidare och
organisatoriskt separera och lagga ansvaret for kontorets tva huvuduppgifter
pa tva funktionella enheter istédllet for att som idag ha dem integrerade och
uppdel ade pa tva geografiska enheter (regioner). En val genomford sadan
omorganisation kan bli vitaliserande, forbéttra tydlighet, insyn och
uppfoljning samt dppna for effektivisering och besparingar palite sikt. Om
den kommande politiska provningen leder fram till beslut om att ansvaret
for exploaterings- respektive trafik-/stadsmiljofragorna organisatoriskt skall
separeras forordar vi att verksamheterna hdlls samman i en forvaltning.

Att under perioden 2003-2006 pabdrja byggandet av 20 000 nya lagenheter
& ett prioriterat och hogt satt mal, som forutsétter att flera av stadens
forvatningar samverkar pa ett andamalsenligt och effektivt sétt. Det &r
rimligt att en enhet inom det foreslagna trafik- och exploateringskontoret far
mojlighet att helt koncentrera sig pa denna uppgift. Vi vill har ocksa erinra
om att stadens omfattande markinnehav innebér ett stort indag av
markforvaltande uppgifter, sdsom upplétel se eller omférhandling av
arrenden och tomtrétter. Denna hantering - som i konsultrapporten klassats
som administration - genererar arliga driftintakter om cirka 1,7 miljarder
kronor. Eftersom exploatering ofta sker pa eller i narheten av mark som
staden &ger & det viktigt att exploaterings- och markférvaltningsfragor
tillhdr samma organisatoriska enhet. Vi anser dock, att
Fastighetsforvaltningens affarsomrade Egendom inte bor inordnas temporart
I Exploateringsenheten. Har bor forst ett beslut om en eventuell

stiftel sebildning avvaktas.

Stadens trafik- och stadsmiljoplanering behdver fokusera pa bl aféljande
omraden. Dels behovs en renodling av vaghdllaruppgiften. Denna uppgift
maste skotas med stor hansyn till de dkade krav pa lokalt politiskt
inflytande, som institutionaliserats genom stadsdel snamndsreformen. Vidare
gdller det att fa den interregionala trafiken att fungera. Har samarbetar
staden med Banverket, Vagverket m.fl. kring de stora infrastrukturfrégorna
sasom bl a Médartunneln, Tvéarbanans forlangning, Sodra Lanken, Norra
Lanken, en Ostlig forbindel se samt miljGavgifterna. Har maste staden bli en
annu starkare aktor for att havda betydelsen av en vélfungerande och
attraktiv huvudstadsregion. Samtidigt maste den strategiska
trafikplaneringen vidareutvecklas.



Vid uppbyggnaden av ett ssmmanhallet exploaterings- och trafik-
/stadsmiljokontor bor, enligt var bedémning, bl a féljande beaktas.

En exploateringsenhet bor bildas och fatill huvuduppgift att genomfora
20K -programmet samt att planera for fortsatt bostads och
arbetsplatsforsorjning. Enheten bor ges egna resurser att bemanna
projekten med va fungerande projektorganisationer. Enheten bor
fungera som markagare for kvartersmark och icke planlagd mark.

Vi delar inte konsulternas uppfattning om att Affarsomréde Egendom
bor skiljas ut fran Fastighetsforvaltningen och temporért placeras inom
Exploateringsenheten. Erfarenheten visar att det &r fa
exploateringsfragor som ror Affarsomrade Egendoms verksamhet.
Sedan en tid pagér ocksa - pa uppdrag av gatu- och fastighetsnamnden -
en studie av forutséttningarna for att éverféra stora delar av
egendomsbestandet till en stiftelse. Detta arbete & innei ett avgorande
skede och nagon tillfalig forandring av Affarsomrade Egendoms
tillhorighet i avvaktan pa ett bedut i stiftelsefragan kan inte anses
forsvarbart, varken personalpolitiskt eller ekonomiskt.

En enhet tillskapas for trafik- och stadsmiljcfragor. Forutom sedvanliga
resurser for hantering av trafikverksamheten maste enheten ha
erforderlig kompetens for att kunna utveckla stadsmiljon.

| enheten bor ocksa inga en myndighetsfunktion for lokala
trafikforeskrifter for sdvéal rorlig som stillastdende trafik. Till enheten
bor dessutom knytas resurser for strategisk trafikplanering, for hantering
av de stora interregionala trafikfragorna och for att stérka stadensroll i
samarbetet med stat och landsting kring dessa.

Nér det galler konsulternas forsdlag om andrade granssnitt gentemot
stadsdel snamnderna anser kontoret att ett samlat ansvar for alla
vaghallningsuppgifter & den mest effektiva och tydliga |Gsningen.
Upphandlingarna kan da planeras béttre i tiden och forutsattningarna for
en breddning av den idag begransade marknaden férbéttras. Sambandet
mellan investeringarnas utformning och kommande driftkostnader blir
tydligare och den idag oklara rollférdelningen mellan facknamnden och
stadsdel snamnderna vad galler utvecklingsfragor, gemensamma
informationsinsatser samt politisk styrning och uppfdljning elimineras,

Vi anser att dessa resonemang ager sin giltighet &ven nar det géller
parkskotseln. Har & sambandet mellan investeringarnas utformning och
drifttekniska fragor och méjligheten till kostnadsbesparingar lika stort
som pa vagsidan. Konsultfordaget att fordela parkinvesteringarna pa 18
stadsdelsnamnder och en facknamnd skulle innebéra svarigheter att
fordela resurserna pa ett optimalt sétt och att bedriva en kostnadseffektiv
verksamhet.

Vi inser dock, att det kan finnas motiv &ven for andra [Gsningar som
béttre beddms kunna 6ka nérheten till medborgarna och 6ka den lokala
demokratin.



- | forvaltningsorganisationen bor ocksa inga gemensamma teknik- och
specialistkompetenser, som kan betjana sava exploaterings- som trafik-
och stadsmiljéenheten. Har avses resurser for upphandling,
fastighetsvardering m m, smalare tekniska omraden dar kontoret maste
ha bestéllarkompetens, miljostrategiska fragor, m m. Vidare behdvs
resurser for gemensam administrativ service, IT, mm.

- Vi avstyrker konsulternas fordag om att lagga ut parkerings-
Gvervakningen pa entreprenad. Beslut har - senast i budgeten for 2004 —
fattats om att en val fungerande parkeringsovervakning ska dterskapas i
kommunal regi. Parkeringsdvervakningen bér inrymmas i den nya
forvaltningen och fungera som utférarenhet.

- Ocksa Trafiktjansten & en viktig strategisk resurs, som bor ingai den
nya forvaltningen som en helt intaktsfinansierad utforarenhet.
Konsulternas férslag om att i ett senare skede konkurrensutsétta
verksamheten avstyrks med hanvisning till att staden hérigenom skulle
riskera att bli beroende av ett monopol paleverantorssidan.

Nér det galler mgjligheternatill forbéttrad insyn i och styrning av
verksamheterna vill vi ocksa erinra om att gatu- och fastighetskontoret
givits en langtgdende delegation. Beslut som hos oss tas pa en relativt 1&g
niva a som regel forbehdlina némndernai andra verksamheter. Det har
dock skett relativt sma forandringar i vara befogenheter sedan 1993.
Beloppsgranserna vid upphandling - exempelvis - &r of éréndrade (hogst fem
mnkr). Pa upphandlingssidanar den enda férandring som inforts att
forvatningschefen kan besluta om upphandling till hdgre belopp i de fall
namnden fattat ett genomférandebesut avseende ett visst projekt. Det bor
erinras om att namnden nar som helst har majlighet att aterkalla eller andrai
delegerade befogenheter. Om ndmnden vill gora detta och samtidigt
undvika en altfor diger foredragningsista sa finns mojlighet for ndmnden
att inrétta fler utskott for specifika fragor.

Insyn och styrning underléttas ocksa av att rapporter i form av

tjansteutl atanden, verksamhetsplaner, bokslut, m m & tydliga och
overskadliga och ger en korrekt bild av verksamheten och hur den
utvecklas. Hur den nya organisationen ska hantera information och
kommunikation kring verksamheten berors forvanande nog inte als i
konsultrapporten, trots att en val genomtankt kommunikationstrategi torde
vara av avgorande betydelse for att en organisation ska nd sina uppsatta
mal.

Fastighetsforvaltningen

| konsultrapporten forordas att Fastighetsforvaltningen avskiljs fran gatu
och fastighetskontoret och laggs samman med Saluhallsforvaltningen till en
forvatning under en ndmnd. Den del av Fastighetsforvaltningen som utgors
av Affarsomrade Egendom foresl as dock temporart placeras inom
Exploateringsenheten i avvaktan pa ett eventuellt beslut om att dverfora
delar av verksamheten till en nybildad stiftelse. Vidare foredas, att savéa
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Fastighetsforvaltningens som Saluhallsforvaltningens markinnehav éverfors
till exploateringsenheten.

Vi delar konsulternas beddmning, att en sammanléggning av kontorets
fastighetsférvaltning med t ex Saluhallsférvaltningen skulle kunna erbjuda
majligheter till effektivisering. Att koncentrera verksamheten till en
forvaltning och en namnd bor ocksa kunna medverkatill att starka
kompetensen i olika fastighetsfragor hos sdval forvaltningens personal som
bland bertrda fortroendeman. Att sammanfora de aktuella
forvaltningsbestanden till en forvaltning under en namnd bor ocksa innebéra
Okad tydlighet och darmed forbattrade maojligheter till politisk styrning och
uppfoljning. Atgérden bor samtidigt underlétta den paborjade renodlingen
av stadens fastighetsbestand.

Som framgatt delar vi daremot inte konsulternas uppfattning om att
Affarsomrade Egendom nu bor skiljas ut fran Fastighetsforvaltningen och
temporart placeras inom Exploateringsenheten. Erfarenheten visar att det ar
fa exploateringsfrégor som ror Fastighetsforvaltningens verksamhet. Vi
erinrar ocksa om att det sedan en tid pa uppdrag av gatu- och
fastighetsnamnden pagéar en studie av forutsittningarna for att Gverfora stora
delar av egendomsbestandet till en tiftelse. Detta arbete & inneii ett
avgorande skede och nagon tillfalig forandring av Affarsomréde Egendoms
tillhorighet i avvaktan paett bedut i stiftelsefragan kan inte anses
forsvarbart, varken personalpolitiskt eller ekonomiskt.

Vi foredar, att ett avskiljande av Fastighetsforvatningen fran gatu- och
fastighetskontoret genomfors vid arsskiftet 2004/2005. En eventuell
sammanlaggning med Saluhallsforvaltningen bor dock ansté till dess
erforderliga forberedelser &r avklarade (utredning om detaljorgani sation,
bemanning, forberedelser for inférande av stadens nya ekonomisystem,
markoverenskommelser, m m). Vi foresar att kommunstyrel sen samordnar
detta arbete.

Dimensionering

- Administrationen

Konsulterna har delat in kontorets personal i olika kategorier. Man uppger
bl a att det i januari 2004 fanns ca 240 anstdlda inom det administrativa
omradet (varav ca 40 vid Fastighetsforvatningen), vilket motsvarar 22% av
det totala antalet anstéllda. Konsulternas beddmning &r att en

personal reduktion inom det administrativa omradet med ca 30% inte borde
vara orimlig. Besparingspotentialen anses framst liggainom " 6vrig
administration”. Till den kategorin hanfor konsulterna drygt 140
anstallningar, vilket motsvarar 60% av det totala antalet administrattrer.
Resterande administration anges finnas inom féljande kategorier:

- Ekonomiadministration48 st (20%)

- Controllers 6 st (3%)

- IT-personal 15 st (6%)

- Loneadministratorer 7 st (3%)

- Personaladministration 19 st (8%)

1



Kontoret konstaterar utifran den personalforteckning som anvants att aven
kund- och kontorsservice inom fastighetsforvaltningen (reception, véxel,
tryckeri, m m) med ca 30 anstéllda betecknats som administrativ personal.
Dennatyp av tjanster skulle lika va kunna kopas och det kan erinras om att
det under férra mandatperioden gjordes forberedelser for att
konkurrensutsétta kontorsservice, aternativt samla detta slag av resurser
tillsammans med |6neadministration, viss fakturahantering m mi en fér
staden gemensam organisation (” shared services’).

Valet att kategorisera denna personal som administratorer i kontorets
organisation kan ifragasittas, ocksa av det skélet att kund- och
kontorsservice betjanar en rad andra forvaltningar och dainte bara de som
finnsi Tekniska namndhuset. Telefonvaxeln har exempelvis 1 800
anknytningar. Som ocksa framgar av konsultrapporten skéter kontoret
|6neadministrationen for ett par andra forvatningar med sasmmantaget ca
500 anstéllda och fortroendevalda

Samma invandning kan riktas mot valet att r8kna in kontorets driftcentral i
underlaget. Dér arbetar 14 personer (enligt forteckningen), vilka har som en
av sina huvuduppgifter att formedla felanmélningar och klagomal fran
medborgarna till 18 stadsdelsférvaltningar och deras entreprendrer.
Driftcentralen & bemannad dygnet runt. Antalet inkommande samtal uppgar
till Gver 120 000 per &.

Slutligen finns i gruppen " 6vrig administration” ett antal tidsbegransat
sjukpensionerade, som sannolikt aldrig dterkommer i tjanst samt ett antal
tjanstlediga och langtidssjuka och i nagra fall dessutom dessas vikarier. Det
finns ocksa - utéver Resursgruppen och Fornminnesgruppen - en relativt
stor grupp (30-40 personer), som &r eller tidigare varit vertalighets-
forklarade och som idag aterfinns patillfaliga, administrativa befattningar,
vilka successivt dras in vid vakans. Nagra av dessa har blivit dvertaliga
under senare tid i samband med organisationsforandringar pa
parkeringsavdel ningen och fastighetsférvaltningen. Andrablev dvertaliga
redan 1993, men fordes ut i linjeorganisationen nér Jobb-poolen och
Resursgruppen efter politiska beslut och stark facklig kritik avvecklades
under senare delen av 1990-talet.

Om man véljer att bortse fran de stodfunktioner, som har stor del av sin
"kundkrets’ utanfor gatu- och fastighetskontoret och personer som fatt sin
placering i organisationen av sarskilda skal, reduceras gruppen
administrativ personal till storleksordningen 15% av det totala antal et
anstéllda, en andel som inte framstar som anmarkningsvart hog for en
bestallarorganisation.

Dettainnebar inte att kontoret ifragasétter att det finns en
rationaliseringspotential inom administrationen. Kontoret har bl ai en intern
utredning hosten 2003 konstaterat att personal administrationen kan
minskas. Det finns inom framst ekonomiomradet en stor besparingspotential
panagra ars sikt nar stadens nya ekonomisystem Agresso & infort och
kontoret till&ts paborja scanning av fakturor. Kontoret har ocksa redan
paborjat en rationalisering inom dokumenthantering (registratur och arkiv),



som pa sikt berdknas kunna minska bemanningsbehovet med 15-20%. | host
paborjas inom kontoret forsok med s k 16nekoppling
(tidsregistreringssystem och |6nesystem kopplas samman), vilket pa sikt
leder till minskat behov av |6neadministratorer.

Betr&ffande administrationen vill kontoret slutligen infoga reflexionen, att
det mot bakgrund av pastadda rationaliseringsmajligheter & nagot
forvanande att konsulterna valjer att som huvudalternativ foresla en delning
av kontoret i tva forvaltningar. En sadan atgérd skulle innebara en
dubblering av olika administrativa funktioner, sasom ekonomi, IT,
personaladministration, etc.

Sammantaget ifragasétter kontoret starkt de exakta bemanningsfordag for
administrativa funktioner, som aterfinns i konsultrapporten. De framstar
tyvérr inte som sakligt underbyggda.

- Exploaterings- samt trafik- och stadsmiljéverksamhet

| konsultrapporten gors - genom olika jamforelser och analyser - gélande,
att det finns betydande mgjligheter att rationaliserai en ny organisation. For
exploaterings- samt trafik- och stadsmiljéverksamheterna foreslas
rationaliseringar med 20-30 procent. Konsulterna har har anvant nyckeltals-
och funktionsanalyser, jdmforelser med Goteborg och Malmo samt hanvisat
till effekter av en ny struktur som underlag for sinafordag till
dimensionering. Det & dock oklart om man hér tagit hansyn till
Gatubolagets speciellaroll i Géteborg och att Stockholm i mycket stérre
utstrackning agerar som aktiv markégare och bygger i mer komplex miljo
jamfért med Malmo.

Kontoret ifragasatter inte, att det finns en rationaliseringspotential inom
karnverksamheterna, men vi ifragasitter starkt de exakta bemanningsforsiag
som aterfinns i konsultrapporten. Personalneddragningar av de slag som
aktualiseras av konsulterna leder visserligen till vissa minskningar av de
direkta personalkostnaderna. | flerafall —t ex nér det géller
varderingsverksamheten — skulle de dock samtidigt komma att leda till ett
mangdubbelt storre bortfall av intakter. Ofrandrade kvalitets- och
verksamhetskrav leder till 6kad inhyrning av konsulter, vilket i sin tur
medfor 50 — 100 % hogre timkostnader. Samtidigt kan vi konstatera, att en
beddmning av omstruktureringskostnaderna saknas i rapporten.

Enligt var beddmning & majligheten till rationaiseringar framforallt
kopplad till arbetssétt, ambitionsniva samt personal ens kompetens och
erfarenhet. Konsultutredningen ger inte mycket vagledning i denna fraga.
Det man konstaterar &r att den nuvarande strukturen &r resurskrdvande med
bl a en omfattande motesverksamhet (” specialistbevakning”) och
administrativa resurser pa flera nivéer. Aven samverkan med stadsdelarna
diskuteras. Konsultrapporten lyfter fram mgjligheter till rationaliseringar
med utgangspunkt fran nyckeltal, som uppges vara framtagna som
jamforelsetal fran likvardig verksamhet. Nyckeltalen dterspeglar emellertid
verksamheten utifran referensernas ” minsta gemensamma namnare” och tar
inte hansyn till Stockholms komplexitet. Utifran ett sddant generellt
perspektiv ar det, enligt var bedémning, inte meningsfullt att komma med



ett sddant forsag till detaljdimensionering som presenteras i
konsultrapporten. Det & enligt var uppfattning viktigt att
rationaliseringseffekter inte ses som fasta varden, utan som ett riktmérke i
strévan att astadkomma effektiviseringar.

Eftersom huvuddelen av budgeten for trafik- och stadsmiljéenheten och
exploateringsenheten kommer att avse kostnader for entreprenader géller
det bl aatt hava utarbetade forfragningsunderlag och god kontroll under
bygg- och driftprocesserna. Detta arbete skdts lampligen med en avvagd
blandning av egen personal och konsulter. Med farre anstéllda fér att leda
projektering och hantera entreprenadarbeten minskar man férméagan till
styrning och kontroll av den storsta kostnadsmassan. Redan en blygsam
procentuell 6kning av entreprenadkostnaderna (enstaka procent) éer upp de
minskade personalkostnaderna. Reducerar man déarutover de stodjande
konsultinsatserna har man snart franhant sig inflytandet 6ver sina kostnader.

Kontorets andel egna resurser & redan mycket 1ag (5 %) i forhallande till

kopta tjanster inom trafik- och exploateringsverksamheterna, som
nedanstdende tabell for & 2003 visar.

Utgifter/kostnader Egna Konsulter Andel egna Anmérkning

(Mnkr) resurser = Entreprenader resurser
Ovrigt kopt (procent)
Regionerna 174 1828 9
- varav 78 1360 5 Investeringsin-
[nvesteringar/bygg komster:
Gator- och 109
vaghallning, torg
och allm. plats
Parkverksamhet
Mark/exploatering
- varav 41 440 8 Intékter: 1 673

Forvaltning /drift
och underhall
Gatu och
vaghdIning inkl
torg och alm. plats
Mark/exploatering

Man bor inte heller grunda en dimensionering pa en égonblicksbild av ar
2003, vilket belyses med foljande tabell, som visar antalet markanvisningar
(lagenheter) aren 2001-2004 :

2001 2002 2003 2004
(prognos)
3899 2660 4726 10000

Antalet markanvisningar gar nu starkt uppat och for med sig ett 6kat behov
av resurser for planering, utredningar och avtal de narmaste &ren. Med
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nagot ars fordréjning ckar ocksa behoven av resurser for projektering och
byggande. Stadsbyggnadsfilosofin ”bygg staden indt” ger ocksa hogre
kostnader fOr planering an vid exploatering av mer perifer naturmark. Att
bygga pa fororenad industrimark och att ta hand om de ma konflikter som
uppstar nar narmiljon for redan boende i omradet paverkas tar bade mycket
tid och resurser i ansprék. Det & viktigt att hansyn tastill faktorer av detta
dag vid berékningar av och beslut om dimensionering av en ny
organisation.

| konsultrapporten framhalls vidare, att gaturoch fastighetskontoret har ett
mycket brett ansvarsomrade och att det finns starka skal for att fokusera
insatserna pa nagra omraden som har stor betydelse fér Stockholms
utveckling; bostadsbyggandet och trafiksystemets funktion. Utredningen
foreslar ocksa att vissa omraden bor ges |&gre prioritet an i dag utan att
narmare gain pa vilka omraden som ska |&gprioriteras och vad det i
praktiken kommer att innebéra for dessa verksamhetsomraden.

Vi kan instdmmavi att kontoret - som huvudman fér allman plats och
forvatare av ett omfattande markinnehav - har ett brett ansvarsomrade:

- markforvaltning

- markexploatering

- véghdIning/stadsmiljoutveckling

- parkeringsreglering och parkeringsovervakning

- dtrategisk trafikplanering for alla fardmedel

- parkfragor/naturfragor

- renodlat genomférandeansvar for de planer som ror den fysiska

miljon
- myndighetsutovning for hamnfragor samt
- délar av stadens upplatel sefragor.

Det bor samtidigt erinras om att det sedan kontoret bildades 1993 har skett
en viss forskjutning i synen pa hur projekt ska bedrivas. Tidigare 1ag fokus
mer uttalat pa att fa fram en bra slutprodukt till 13gt pris. Patrafiksidan
prioriterades framst de stora trafikantgrupperna; gaende samt bil- och
bussresendrer. Underhand har planerings- och genomfdrandeprocessen
blivit tyngre med fler saval formella som informella samrad bade med
almanheten och internt inom staden. Samtidigt har vi fatt en héjd
ambitionsniva vad géller dialogen med medborgarna (GFK Forum, m m),
en hojd ambitionsniva vad galler strikt tillampning av uttkade regelverk
kring offentlig upphandling, arbetsmiljé m m samtidigt som mer hansyn
numeratas till svagare grupper i trafiken, sdsom cyklister och
funktionshindrade.

Vidare har ett omfattande arbete lagts ned pa att anpassa kontorets
organisation, verksamhet och samarbetsrutiner till

stadsdel snamndsreformen. Detta har inneburit att samradet med

stadsdel sforvaltningarna vid planering och genomférande av projekt och i
samband med uppréttande av tredrsprogram och verksamhetsplaner numera
ar va utvecklat. | samband med alla stérre park- och gatuinvesteringar och
uppréttande av lokala park- och trafikplaner arrangerar vi numera
samradsmaten i stadsdelarna i samarbete med berdrda



stadsdel sforvaltningar. Alla dessa férandringar har tillkommit efter politiska
policybedut eller till f6ljd av revisionssynpunkter och helt naturligt et till
krav pa 6kade arbetsinsatser i och kring projekten.

Om kontoret — sasom foredlds i konsultrapporten — skall fokusera pa nagra
fa karnomraden, bibehalla gallande regelverk och samtidigt banta
organisationen kraftigt maste ambitionsnivan sankas inom vissa omraden.
Detta behtver klargbras innan beslut tas om detaljorganisation och
bemanning.

Utredningen havdar vidare att kontoret skulle vara chefstétt. Kontorets tva
regioner har flera stora enheter med upp till 45 personer direkt under en
chef. Flera av cheferna har hdr &en en handléggande roll i hégre grad &n
vad som & normalt for en chefsbefattning. Eftersom sa stora enheter visat
sig ohanterliga , framst vad géller personal- och arbetsmiljéfragor, har pa
senare tid i ndgra fall undergruppindelningar gjorts och en ny chefsniva
tillskapats.

- Fastighetsforvaltning

| konsultrapporten girs bedémningen, att de dtgérder som aktualiseras for
Fastighetsforvaltningen — sammanl dggning med Saluhallsférvaltningen, m
m— beddms kunna ge en samlad rationaliseringsvinst om ca 20%. Vi
foredar, att mojligheternatill effektiviseringar och rationaliseringar studeras
narmare inom ramen for den utredning om detaljorganisation och
bemanning, som enligt var uppfattning bér samordnas av kommunstyrelsen.

- Kontorets samlade bedémning

Vi anser inte att konsulternas analyser och rekommendationer & savél
underbyggda, att de kan liggatill grund for ett besut om den nya
forvaltningens dimensionering. Det &r en brist att det i Gversynsrapporten
inte har belysts hur de féreslagna rationaliseringarna — vilka anges till netto
75 -125 miljoner kronor - kommer att paverka forvaltningens samlade
produktion (ca 5,7 miljarder kronor).

Vi forordar dérfor att kommunstyrel sen — sedan bedut fattats i
strukturfrégan — uppdrar & gatu- och fastighetsnamnden att utifran en
fordjupad studie fatta beslut om sava detaljorganisation som bemanning.
Aven namnfrégan bor hanteras av gatu- och fastighetsnamnden. De i
konsultrapporten foreslagna forvaltnings- och enhetsnamnen &r - enligt var
bedémning - mindre val valda och bor bli foremdl for ytterligare
Overvaganden.

| konsultrapporten foreslas att den Gvertalighet som kan uppkomma inte ska
belasta den nya organisationen. Kontoret har forstéelse for denna
uppfattning. Erfarenheterna fran kontorets arbete med Jobb-poolen och
Resursgruppen under de senaste elva aren &r att det & administrativt
betungande och att det &ven innebér en viss belastning pa
karnverksamheten.

Samtidigt kan konstateras att hantering av 6vertaligai pooler inte & nagon
bralésning, varken for arbetsgivaren eller de anstéllda. Den Jobb-pool som
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bildades 1993 som ett resultat av de tekniska férvaltningarnas
omstrukturering fick ocksa avvecklas efter nagra ar, bl a efter stark facklig
Kritik.

Kontoret foredar i stéllet, att en eventuell bantning av organisationen
genomfors stegvis under exempelvis 2-3 & i takt med kommande
pensionsavgangar och naturlig omséttning. Under senare & har
personalomsattningen legat pai genomsnitt 70 personer - pensionsavgangar,
slutat pa egen begéran, etc - en siffra som forvantas stiga betydligt de
narmaste aren i takt med att fyrtiotalisterna gar i pension. Med hansyn till
att &tskilliga befattningar maste aterbeséttas blir det anda med sakerhet
nodvandigt att komplettera med nagon form av "verktygdada’ i form av
erbjudanden om avgangsvederlag, sarskild dderspension, m m.

Genomfdrande

Trafik- och exploateringsverksamhet

For trafikfragorna kan en omorganisation under 2005 ses som en relativt bra
tidpunkt. For det kanske hgst prioriterade malet - att ge forutséttningar for
att 20 000 lagenheter kan boérja byggas under mandatperioden — kan det
finnas tveksamheter om tidpunkten &r val vald. For att inte hamnai en
Situation dér tempot i genomférandet av hogt prioriterade uppgifter
paverkas negativt av en omorganisation kréavs ett omfattande och noggrant
forberedel searbete.

Hansyn maste hér ocksa tas till inférandet av Agresso - stadens nya
ekonomisystem. Kontoret |agger for nérvarande ned ett mycket omfattande
arbete pa att forbereda inférandet av det nya ekonomisystemet. Enligt den
tidplan som lagts fast centralt i staden skall kontoret varainne i systemet vid
arsskiftet 2004/2005. Projektet kan betraktas som avslutat en manad senare
nar man konstaterat att de nya rutinerna fungerar pa ett tillfredsstallande
sétt. Enligt kontorets beddmning &r det inte mojligt att slutfora Agresso-
projektet enligt géllande tidplan och samtidigt anpassa detta till en ny
organisationsstruktur, som tidigast kan vara bestamd ndgon gang under
senhosten 2004. Dels saknas erforderliga resurser, dels skulle en sadan
tidplan - om den vore praktiskt mjjlig - innebara betydande risker med
hansyn till de stora varden som ekonomisystem och forsystem skall
hantera.

Det bor understrykas att kontoret gav inte kan bestémma tidplanen for det
nya ekonomissystemet, utan detta & en fraga for den centrala
projektledningen hos stadsledningskontoret. SIk har avsatt och planerat in
stora egna och inhyrda resurser for att hjé pa forvatningarna att
implementera Agresso och det &r naturligtvis forenat med logistikproblem
och kostnader att andrai forutséttningarna. Totalt & det ca 40 personer fran
gk, Tieto Enator och Agresso som & inbokade for att hja pa kontoret med
inférandet av det nya ekonomisystemet. Till detta kommer ett antal
konsulter fran gfk’s leveranttrer av forsystem som &r inbokade vissa
perioder fOr att gora erforderliga anpassningar till Agresso. Totalt & det ca
500 medarbetare pa kontoret som ska genomga olika slag av uthildning i det
nya systemet. Planeringen & ganska langt gangen; lokaler och larare
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inbokade osv. Delar av utbildningen sker i v@ra egna lokaler och med egen
personal, men en stor del kommer att genomféras av representanter for
Agresso respektive dk i externa lokaler.

Teoretiskt skulle det vara mgjligt att infora en ny organisation vid arsskiftet
2004/2005, gora en provisorisk 16sning i det gamla ekonomisystemet Edit
och senarel&gga Agressointroduktionen. Detta skulle dock innebara mycket
och kostsamt dubbelarbete. Agresso och en ny organisation bér genomféras
samtidigt.

Kontoret gor bedémningen att den 1 maj 2005 & en majlig tidpunkt for
genomforande av en ny organisation. Tidpunkten & savald att den dels
beddms majliggora nddvandiga forberedel ser i form av faststéllande av
detaljorganisation, bemanning, rumsplaceringar, m m, dels att den
sammanfaller med tertialrapport 1, vilket & en fordel eftersom en
budgetavrakning anda maste goras per 30 april.

For att underl&tta omstallningsprocessen bor kontorets personal sa langt
mojligt direktinplaceras pa befattningarnai den nya organisationen.

Fastighetsforvaltning

Som framgétt foreslar vi att Fastighetsforvaltningen skiljs ut fran gatu- och
fastighetskontoret redan vid arsskiftet 2004/2005, men att en eventuell
sammanlaggning med Saluhallsforvaltningen far ansta till dess nodvandiga
forberedelser & avklarade (utredning om detaljorganisation, bemanning,
forberedel ser for inférande av stadens nya ekonomisystem, m m). Vi
foredar att kommunstyrelsen samordnar detta arbete.

SLUT
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