Utl&tande 2003: RVI (Dnr 339-1179/2003, 300-2385/2002)
Riktlinjer for satsningen pa Stadsdelsférnyelse — for ckad delaktighet och
en langsiktigt positiv utveckling i Stockholms ytter stad

Ytterstadens fornyelse
Framstéllan fran integrationsnamnden

Kommunstyrelsen foresdr kommunfullméktige besluta féljande
1. Satsningen pa Stadsdelsfornyelse omfattar stadsdelsnamnderna Enskede-Arsta,

Farsta, Hasselby-Valingby, Kista, Rinkeby, Skarpnéack, Skarholmen, Spanga-

Tensta och Vantdr, gatu- och fastighetsnamnden, idrottsnamnden,

integrationsndmnden,  kulturndmnden, milj6- och  hdsoskyddsndmnden,

naringdivsndamnden, stadsbyggnadsnamnden, stadsmusei némnden och
utbildningsnamnden samt de kommunala bolagen AB Svenska Bostader, AB

Familjebostéder, AB Stockholmshem, Centrum Kompaniet i Stockholm AB,

Skolfastigheter i Stockholm AB och Stockholms Stadsteater AB. Dessa medverkar

i Stadsdelsfornyelse i enlighet med de uppdrag som anges i riktlinjerna och i

ovrigt i enlighet med utldtandet.

Riktlinjer for Stadsdelsfornyelse faststéllsi enlighet med bilaga 5 i utldtandet.

3. Stadens andd av Stadsdelsfornyelse, totalt 300 mnkr under perioden 2003-2006,
finansieras av  beréknade redisationsvinster vid  forsdining  av
anléggningstillgangar. Gatu- och fastighetsnamndens forsajningsbeting utokas
med 75 mnkr for & 2003.

4. Berorda stadsdelsnamnder ges ekonomiskt planeringsutrymme avseende stadens
del av Stadsdelsfornyelsei enlighet med bilaga 6 i utldtandet.

N

5. Styrelsen for Stockholms Stadshus AB uppmanas att med utgangspunkt fran
riktinjerna beduta hur bolagssektorns andel  av  finansieringen  av
Stadsdel sfornyel se ska férdelas mellan de fastighetsforvaltande bolagen. Styrelsen
anmodas darutover uppmana respektive styrelse i de fastighetsforvaltande bolagen
att med utgangspunkt fran riktlinjerna besluta hur respektive bolags andel av
satsningen ska fdrdelas mellan de stadsdelsndmndsomraden som ingdr i
Stadsdelsfarnyel se.

6. Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med styrelsen for Stockholms
Stadshus AB utreda frégan om en vidareutveckling av de kommunala bolagens
medverkan i Stadsdelsfornyelse och i arbetet med ytterstadens fornyelse. |
samband med detta beaktas de fragestéllningar kring vissa gransdragningar,
nedskrivningsbehov och avkastningskrav som tas upp i detta utlatande.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del — under forutsattning av kommunfullmaktiges
bed ut ovan — fdljande
Framstallan frén integrationsnamnden avseende " Y tterstadens fornyelse” anses
besvarad med vad som anforsi detta utldtande.




Foredragande borgarradet Teres L indber g anfor foljande.
Bakgrund

| budget 2003 for Stockholms stad anges att en satsning ska goras pa Stadsdelsfornyelse i ytterstaden.
Satsningen omfattar totalt 600 mnkr under mandatperioden. Staden och de kommunala
fastighetshol agen tillsammans svarar enligt budgetbeslutet for en arlig insats om 75 mnkr vardera.

Kommunstyrelsen har fatt i uppdrag att foreariktlinjer och struktur for Stadsdelsfornyelsen. Som
ett led i arbetet att ta fram ett fordag har arbetsmarknads- och integrationsroteln fort diskussioner med
ett stort antal medborgare, tjansteman och politiker som pa olika sitt har deltagit i den tidigare
Y tterstadssatsningen.

Enskilda medborgare, byalag, utvecklingsrad, évrigt foreningsliv och andra sammanslutningar i de
atta stadsdel snamndsomraden som omfattades av Y tterstadssatsningen har inbjudits till Gppna moten.
Minnesanteckningar fran dessa méten redovisas i bilaga 2. Diskussioner har ocksa forts med lokala
projektsamordnare, stadsdelsnamndsordforande, stadsdelsdirektorer samt representanter for de
fackforvatningar och bolag som ddtagit i Ytterstadssatsningen. Till grund for férdaget ligger
dessutom arsrapporter och utvarderingar av Y tterstadssatsningen, rapporter fran ett par sokkonferenser
for projektsamordnarna och den centrala styrgruppen for Storstads- och Y tterstadssatsningen samt
utvarderingar och erfarenheter fran den nationella Storstadssatsningen.

| detta utldtande redovisas &aven &endet Ytterstadens fornyelse (dnr 300-2385/02), dér
integrationsnamnden redovisar det uppdrag man fick av kommunfullmaktige & 2002 att genomforaen
oversyn av mal och processer for ytterstadens fornyelse. Uppdraget gavs mot bakgrund av de brister
och den kritik som framkommit i utvarderingarna av Y tterstadssatsningen. Aven detta drende har
anvants som underlag for fordaget till riktlinjer for Stadsdelsfornyelsen. Arendet redovisas i detta
utlédtande efter sammanstalIningen av remissvaren.

Remisser

Fordaget till riktlinjer (bilaga 3 remitterades i dutet av mars till stadens samtliga stadsdel snamnder,
gatu- och fastighetsndmnden, idrottsnamnden, integrationsndmnden, kulturndmnden, miljo- och
hal soskyddsndmnden, naringdivsnamnden, stadsbyggnadsndmnden, stadsmusei ndmnden,
utbildningsndmnden och stadsdedningskontoret samt till Stockholms Stadshus AB, AB Svenska
Bostéder, AB Familjebostader, AB Stockholmshem, Skolfastigheter i Stockholm AB, Centrum
Kompaniet i Stockholm AB och Stockholms Stadsteater AB.

Remisgtiden faststélldes till tva manader for att ge stadsdelsnamnderna tid att &ven inhamta
synpunkter fran allménheten. Den ansvariga roteln har under processens gang strévat efter en rimlig
balans mellan medborgares 6nskemd att hinna lamna synpunkter pa forsaget och de forvantningar
som samtidigt uttryckts vid de 6ppna métena nér det géller att shabbt inleda géva satsningen. De
synpunkter som inlémnats av enskilda medborgare och olika sasmmanstiutningar redovisasi bilaga4.

Saddedningskontoret & i huvudsak positivt, bl a till att satsningen utgar fran tillvaxt och
langsiktighet. Dialog och samverkan bor ske med externa aktorer nér némnder och bolag tar fram
lokala handlingsplaner. Aven namnder och bolag méste ha en sammanhéllen idé om vilka resultat man
vill &stadkomma. Fullméaktige bor ge facknamnderna i uppdrag att inom den ordinarie verksamheten
ingd i Stadsdelsfornyelsen. Trygghetsaspekten bor vidareutvecklas till annat &n enbart fysiska
investeringar. Fortydligande krévs betréffande stadsdelsnamndernas samordningsansvar, ndgot som
stéller krav bade pa beslutsprocesser och pa hur insatser nom respektive namnd och bolagen ska
korrespondera. Det & viktigt att utveckla kontrollinstrument for att sikra verkligt brukarinflytande.
Samtidigt ska insatserna utga fran behov och inte fran vad engagerade medborgare tycker & intressant.
Formerna for den centrala styrningen och uppféljningen behtver utredas vidare. Av handlingsplanerna
bor framga hur erfarenheter fran projektinsatser ska omvandlas till ordinarie struktur.



Sadsdel sndmnderna

Bromma stadsdelsnamnd & positiv och framhaller behovet av en satsning i Blackeberg dér det finns
ett stort engagemang for fornyelse och demokratiarbete.

Enskede-Arsta stadsdelsnamnd anser att fokus pa medborgarnas engagemang och
stadsdel snamndernas tydliga ansvar &r en god grund for ett framgangsrikt arbetet. Det &r viktigt att de
lokala réden deltar, men man bor ocksd hitta andra métesfora. Ostberga och Dalen foresés inga.
Malformuleringarna & altfér allmant hallna och de formella ramarna, t ex att insatserna ska vara av
engangskaraktar, begransar mgjligheten att nd malen. Insatser bor kunna gorasi skolan.

Farsta stadsdelsnamnd instammer i alt vasentligt och anser att samma anraden som ingick i
Y tterstadssatsningen samt Farsta Strand ska ingd. Man betonar vikten av att inte dverge de omraden
som omfattats av Y tterstadssatsningen och dér det |okala engagemanget har varit vitaliserande och nu
kan inspirera i nya omraden. Samverkan mellan Stadsdelsfornyelsen, Vision Sderort och andra
insatser ar bra. Aven lokala foretagare ska kunna lamna fordag till insatser. Namnden bor fa
bed utanderétt dver alla medel, ocksa den del som de kommunala bolagen bidrar med.

Héagerstens stadsdelsnamnd anser att det & positivt att fokusera pa tillgangar och majligheter och
har ingenting att erinra.

Hassalby-Valingby stadsdelsndmnd &r i huvudsak positiv och redovisar hur man vill ga vidare med
arbetet att ta fram dels maformuleringar och konkreta aktiviteter, dels lokala framtidsscenarier, alt i
samverkan med medborgarna. Delar av Hasselby Gard bor inga i satsningen liksom i forsta hand
Grimsta men &ven Hasselby Strand, Racksta, Vallingby och Smedshagen.

Katarina-Sofia stadsdelsnamnd pekar pa ndgra omraden att ta hansyn till vid planering for
ytterstadens utvecklingsmdjligheter. Dels namns etableringen av friskolor i innerstaden som innebér
risk att ytterstadsskolor maste laggas ner, dels att stadsdelsnamnder maste samverka vid planering av
service i nya bostadsomraden. Man vill ocksa se informationsspridning och majlighet att lara av
varandra.

Kista stadsdelsnamnd & positiv. Stadsdelsnamnden bor fa beduta 6ver alla insatser, &ven de som
finanderas av bolagen. Fackndmndernas roll maste fortydligas och konkretiseras. Samtliga tre
stadsdelar (Husby, Akalla och Kista) foredas inga, bl a i syfte att uppmuntra intresset for en
gemensam utveckling och en starkare identifikation med omrédet. Om man redan fran borjan
engagerar det lokaa foreningslivet sa kan satsningen fa en flygande start.

Kungsholmens stadsdelsnamnd &r positiv till fordaget om en né&rmare samverkan med ytterstaden
och pdpekar att ett sddant samarbete maste upplevas vara av omsesidigt intresse.

Liljeholmens stadsdelsndmnd menar att ambitionen att 6ka det lokaa inflytandet & bra men att
processerna for detta maste planeras sa att de kan leva vidare inom ramen for forvaltningens rutiner
nér de extra resurserna upphor.

Maia-Gamla dans stadsdelsnamnd menar att en forutsditning att minska befintliga
integrationsproblem i vissa stadsdel somraden framst maste bygga pa en styrning av bostadsbyggandet,
hyressittningen, tillgangen till bra skolor och infrastruktur. Aven det positiva eller negativa vardet av
majligheten att valja skola bor diskuteras. Integrationsproblem kan férekomma dven i innerstaden men
inte s uttalat som i vissa ytterstadsstadsdelar.

Norrmams stadsdelsnamnd & positiv till att medverka i sadana initiativ fran de stadsdelar som
kommer att ingdi Stadsdelsfornyelsen som syftar till att dka samverkan mellan olika delar av staden.

Rinkeby stadsdelsnamnd efterlyser ett fortydligande av begreppen "direkt inflytande”, ”socida
insatser” och ”engangskaraktar”. Flexibilitet avseende de sociala &tgarderna efterlyses. Mycket bra att
bostadsbolagen ska kunna komma 6verens direkt med boende nér det géller sadant som bara beror ett
bostadsomrade. Det & viktigt att aven facknamnderna bedriver ett genomtankt utvecklingsarbete i
ytterstaden. Den centrala styrgruppen bor gesi uppdrag att ha en helhetssyn och fa mojlighet att kunna
samordna Gvriga satsningar. De avsatta medlen bor gatill de berdrda stadsdel snamnderna och héansyn



maste tas till den socioekonomiska situationen nar pengarna fordelas. Ett lokalt utvecklingsarbete ska
finnas oavsett satsningar. Vid ett 6ppet mote pdpekades bl a att spraket i remissmaterialet var svart att
lésa

Skarpnécks stadsdelsnamnd &r i huvudsak positiv. Det &r tillfredsstéllande att Stadsdelsférnyelsen
betonar lokala utgangspunkter, arbetsformer och beslutsprocesser. Det tidigare Agenda 21-arbetet pa
Skarpnacksfaltet (Miljoligan) lyfts fram som ett gott exempel pa lokalt medborgarengagemang och
samverkan mellan staden och utomstaende intressenter. Aven idag finns ett starkt lokalt engagemang
och bred samverkan. Stadsdelsfornyelsen kan bli ett stod nér det géller att utveckla och stadga dessa
lokala utvecklingsprocesser. For att nd resultat inom rimlig tid & det ocksd viktigt att strukturera
samarbetet med t ex stadens centrala ndmnder for bostadsplanering, centrumfoérnyelse, lokal
trafikplanering och uthildning samt med idrottens olika aktérer, ndrpolisen och andra viktiga partners.
Projekt maste foljas upp, kvalitetsmétas och utvarderas.

Skarholmens stadsdelsnamnd menar att forsdlaget som helhet & bra. Det finns utrymme fér lokala
variationer utifrén lokaa forutsdttningar och det & postivt att medlen fordelas till berdrda
stadsdelsnamnder. Det & ocksa bra att olika satsningar samlas under ett paraply, ett sammanhallet
utvecklingsarbete, eftersom strukturella problem inte kan Iosas lokalt. Insatser maste ocksa goras
samtidigt pa flera nivéer och inom flera omraden. Stadsdelsfornyelsen ses inte som ett avgransat
projekt utan ska genomsyra hela organisationen. Demokrati och inflytande kan inte begransas till
extraordindra satsningar. Mdlen for Stadsdelsfornyelsen bor géla samtliga némnder och
bolagsstyrelser. Bostadsformedlingen bdr medverka. Det maste bl a klargoras hur det generella
avkastningskravet pa gjorda investeringar kommer att tillampas och vad som & ordinarie underhdl
respektive " satsning” . Namnden kommer sjév att ga vidare for att klargora de lokala processerna, bl a
for att hitta en balans mellan allméanintressen och sérintressen.

Spanga-Tensta stadsdel snamnd &r positiv till bredden, den hogre ambitionsnivan och fokuseringen
pa tillgdngar och majligheter. Mauppfyllelse underléttas pa ett avgorande it av att si manga
facknamnder och bolag f&r i uppdrag att medverka i Stadsdelsfornyelsen inom sin ordinarie
verksamhet. Ett bredare geografiskt perspektiv &r viktigt. Den regionala samverkan mellan Spanga-
Tensta, Kista och Rinkeby i det pdgdende arbetet att ta fram gemensamma framtidsscenarier for
Jarvaregionen lyfts som ett exempel. Kulturens roll borde betonas mer. Det finns en motséttning
mellan kravet att insatser ska vara av engangskaraktar och det faktum att det tar tid att astadkomma
positiva forandringar. | fordaget saknas viktiga externa samarbetspartners, t ex arbeisférmedlingen,
landstinget,  branschorganisationer, néringdivs- och  arbetsmarknadsorganisationer  samt
bildningsférbund.

Vantors stadsdelsnamnd &r i stort positiv och menar att Stadsdelsfornyelsen kan fa stor betydelse
for utvecklingsarbetet i ytterstaden. Den geografiska omfattningen och grénsen mellan ordinarie
verksamhet och extra insatser bor studeras vidare. Olika satsningar och projekt maste samordnas pa
stadsdelsnémndsnivd. De omfattande maséttningarna inte kan nds bara inom ramen for
Stadsdelsfornyelsen. Den centrala styrgruppen méaste kontinuerligt arbeta for att precisera och
konkretisera de 6vergripande malen, dels for att tydliggora for medborgarna vad som ska uppnas, dels
for att underl&tta en bra utvardering. Nadmnden betonar vikten av att det klargérs hur stora resurser,
inklusive bolagens medel, som tilldelas stadsdelsnamnderna.  Vid ett Oppet mote framfordes
synpunkten att remisstiden borde ha varit langre om den ansvariga roteln menar allvar nér det géller att
skapa okad delaktighet. Sma privata hyresvardar, lokalt naringdiv, nya métesformer som bl a lockar
fler ungdomar samt trivselfragor &r viktiga framgangsfaktorer.

Alvgo stadsdelsnamnd & mycket positiv till detta forsok till ny ansats att skapa réttvisa
uppvaxtvillkor och ekonomisk utveckling i hela ytterstaden. Man vill bygga pa det engagemang som
finnsi olika planfrégor och tycker darfor att det vore spannande att fa omfattas av Stadsdelsfornyelsen,
med fokus pa omradena Solberga och Prastgardsgarde som man hittills inte haft mojlighet att engagera
dg namnvért i.



Ostermalms stadsdelsnamnd pekar pa att det forekommer ett visst samarbete mellan Ostermalm
och stadsdelar i ytterstaden. Man fored&r att omrédet Ekhagen-L appkarrsberget skulle kunna ingd i
Stadsdel sfornyelsen med hénvisning till behovet att 6ka samverkan mellan studenter, invandrare och
ovriga boende.

Facknamnder

Gatu- och fastighetsnamnden valkomnar att Stadsdelsfornyelsen ska utga fran tillvaxt och

langsiktighet. Dock &r det viktigt att satsningen inte inneba samordning for samordningens skull och

darmed kullkastar fungerande samarbete inom t ex Kista- och SOderortsvisionerna. Istéllet bor
tydliggoras att och hur Stadsdelsfornyelsen framjar och bejakar att flera olika insatser kan paga

pardlelt, &ven med en hogre grad av central samordning. Annars & risken stor att angel&get arbete i

ytterstaden forlorar tempo. Det vore ocksa olyckligt om forslaget att kommunstyrelsen ska ansvara for

at utarbeta flexibla former for dialog med externa aktorer ska tolkas som om de kontakter som idag
sker i forvaltningar och inom visionsarbetet ska centraliseras.

Namnden understryker att dess arbete i ytterstaden sker i den reguljéra verksamheten inom
ytterstadsbyraernai Region Y tterstad. Prioriteringsfragor avgors inom ramen for ordinarie linjearbete,
det & hé&r omfattning och takt av insatser i ytterstaden bestédms. Sist men inte minst & det i detta arbete
som bade lagbundet och Gvrigt samradsarbete sker. Bl a traffar man tekniskt ansvariga inom
stadsdelsforvaltningarna for genomgang och diskussion kring aktuella projekt. Kontoret deltar vid
informationstréffar om det ar pakallat.

Fortydliganden kréavs avseende investeringar, driftkostnader, "projekt av engangskaraktar” mm.
Krav maste sdllas pa tydlighet betréffande typ av projekt, genomforandetid osv. Inom
Y tterstadssatsningen byggdes pa ett olyckligt sitt upp tva pardlella bedutsgangar, en for ordinarie
insatser och en for ytterstadsprojekten. Namnden onskar ett tydligare resonemang om hur uppdraget
att tillskapa 20 000 nya bostéder korresponderar med riktlinjerna for Stadsdelsfornyelsen. Trivsdl |
lokalsamhdllet, arbetet for en god néarmiljé och betoning av den fysiska miljon & viktiga delar i
satsningen.

Idrottsnémnden har ingenting att erinra mot att vissa riktade insatser gors i ytterstadsomradena.
Man konstaterar att man kan komma att berdras av olika idrottsprojekt och menar att idrottsndmnden
maste fatta beslut i dessa fragor innan beslut fattas pa lokal niva, detta for att behov och investerings-
och driftkostnader ska kunna redovisas. Det maste ocksa garanteras att eventuella projekt belastar
Stadsdel sférnyel sens budget.

Integrationsndmnden |amnar ett omfattande remissvar som tar sin utgdngspunkt i stadens
mangariga erfarenheter av en lang rad kommunala och statliga” satsningar” som syftat till att forbéttra
levnadsvillkoren i Stockholms eftersatta fororter. Dessa erfarenheter och slutsatser utgor en viktig
utgangspunkt for satsningen pa Stadsdelsfornyelse och for forsaget till riktlinjer. De viktigaste
synpunkterna kan ssmmanfattas pa foljande sitt.

? Langsiktighet och kontinuitet & nodvandigt om man vill na resultat. Riktlinjerna ar inte tillrackligt
tydliga pa den punkten.

? Resultat nas bara om ala pagdende insatser samordnas. Denna samordning saknas.

? Stadsdelsfornyelsen & bara en del av det utvecklingsarbete som pagar i ytterstaden. Idag saknas
inte bara samordning utan ocksa ett tydligt formulerat Gvergripande syfte for stadens samlade
utvecklingsarbete i ytterstaden. Det gor att Stadsdelsfornyelsensroll i helheten blir oklar och att det
ocksa & svart att precisera syftet med Stadsdelsfornyelsen. Det &r viktigt att syftet star i relation till
de medel som avsétts.

? De md som uttrycks i fordaget till riktlinjer & bra som 6vergripande ma for det samlade
utvecklingsarbetet i ytterstaden men maste brytas ner till mal for §éava Stadsdelsfornyelsen sa att
det arbetet kan féljas upp och utvarderas.



? Det & viktigt att enskilda stadsdelar inte 1amnas ensamma med hela ansvaret. Bade vertikal och
horisontell samordning och samverkan maste astadkommas. | vertikal samverkan tar varje niva ett
tydligt ansvar for sin del i utvecklingsarbetet. | horisontell samverkan agerar olika aktorer pa det
lokala planet med utgangspunkt fran ett gemensamt mal.

Kulturnémnden stéller sig i princip bakom de foredagna riktlinjerna. Man anser att det
kulturpolitiska perspektivet bor stérkas mot bakgrund av att kulturen, inte minst pa det lokala planet,
ska vara en motor och innovattr i samhallsutvecklingen. Tensta Konsthall, stadsdelsbiblioteken,
samlingsokalerna och det pagdende arbetet att bygga upp lokala kulturcentra i nagra
ytterstadsstadsdelar tas upp som exempel pa omréden dar en samverkan med Stadsdelsfornyelsen
skulle kunna fora det lokala utvecklingsarbetet vidare. Namnden foredar att man tilldelas medel for att
deltai Stadsdel sfornyel sen.

Miljo- och halsoskyddsnamnden tillstyrker fordaget under forutséttning att fornyelsen sker sa att
den bidrar till att nd malen i Stockholms nya miljéprogram. Det maste framga av maformuleringarna
for Stadsdel sfornyelsen att de nya miljomalen ska vagas in i omdaningen av stadsdelarna. Namnden ar
positiv till att det utvecklas arbetsformer som innebdar samverkan pa det lokala planet mellan
medborgare och berdrda facknamnder. Darigenom kan ndmnden bidra till undanrgja befintliga och
undvika nya lokala miljoproblem. Exempel pa befintliga problem &r trafikbuller och PCB i fogmassor
och i jorden utanfor byggnader. Namnden forutsétter att dess remissvar avseende Vision Soderort
anvands som utgangspunkt for ett lokalt visionsarbete.

Néringdivsndamnden papekar att det & viktigt att Stadsdelsfornyelsen samverkar med ordinarie
verksamhet, exempelvis namndens arbete i stadsdelarna och uppdraget att inrétta foretagdotsar.
Samverkan bor ocksd ske med Soderortsvisionen, Foretagens Miljosatsning och Stockholm
Matchning, satsningar som i hdg grad hanger samman med Stadsdelsfornyelsen. Kravet pa namnder
och bolagsstyrelser att redovisai sina verksamhetsplaner for hur man avser att fullfolja sina uppdrag i
Stadsdelsfornyelsen & positivt. Detsamma géller kommunstyrelsens uppdrag att soka dialog med
externa aktorer (t ex SL och privata fastighetsbolag) som har en avgérande roll nér det galler
stadslandskapets utformning.

Stadsbyggnadsndmnden & positiv till att fler némnder och bolag involveras eftersom det krévs
medvetna insatser fran stadens ala aktorer for att astadkomma mer jamlika levnadsvillkor. Namnden
medverkar redan i olika satsningar som ryms inom stadens Overgripande integrationsmal;
Kistavisionen, Vision for Soderort och aen Stockholm 2030, déar syftet & att visa hur
stadsbebyggelsen kan bli sociat, ekonomiskt och ekologiskt hdllbar. Den Gversiktliga planeringen bor
utvecklas pa omradesnivan (mellan Gversiktsplanen och detaljplanen) for att synliggora béade det
overgripande och det lokala perspektivet. Omradesnivén ger medborgare och andra lokaa aktorer
goda mgjligheter att delta i diskussionen om ett omrades langsiktiga utveckling — helt i linje med
fordaget i riktlinjerna att det lokala utvecklingsarbetet ska bygga pa framtidsscenarier. Samarbetet
mellan centrala namnder och stadsdelsndmnder maste utvecklas om syftet med att etablera en
omradesniva ska kunna forverkligas.

Stadsmuseinamnden anser att syften och maformuleringar & ambititsa men allmant hallna. Om
medel andas vill namnden deltai satsningen. Bl a kan man bidratill att nyansera bilden av de berdrda
stadsdelarna genom att skildra omrédenas kulturhistoriska utveckling. Namnden menar att man bor
delta bade i stadsdelsnamndernas maformuleringsarbete och i de fora dar konkreta &gardsfordag
diskuteras, framst for att sékra att kulturhistoriska aspekter beaktas.

Utbildningsnamnden pdpekar att det redan idag gors sarskilda satsningar pad gymnasieskolor i
ytterstaden och att dessa skolor dven har fatt Okade resurser jamfort med Gvriga gymnasier. Inom
vuxenutbildningen pagar ett arbete som ror rekrytering, validering, uppbyggnad av larcentra mm.
Samarbetet med stadsdel snamnderna avseende dessa fragor skulle kunna utvecklas ytterligare. Nar det
gdler loka samverkan framhdler namnden att gymnasiesystemet inte bygger pa samma
stadsdel sforankring som tidigare, &ven om vissa ytterstadsgymnasier har en tydligare lokal forankring.



Bolagen

Koncernledningen tillstyrker forslaget och menar att det & nédvandigt bade med en breddning och en
samordning av utvecklingsarbetet i ytterstaden. Det pdpekas att ansvarsfordelningen mellan berérda
bolag bor omarbetas, framst darfor att fordag till budget 2004 fér Stockholm anger att SISAB inte ska
avsitta medel till Stadsdelsfornyelsen men ocksa for att fr a Svenska Bostader och Familjehem har sdlt
ett antal fastigheter i ytterstaden.

Svenska Bostader delar till fullo den beskrivning som gors av syftet med en fortsatt satsning pa
Stadsdelsfornyelse. Det &r angel get att ta vara pa samor dningsmajligheter och skapa forum for dialog
med dem som bertrs av fornyelseprocesser. Bolaget har goda mgjligheter till detta genom en
decentraliserad och loka organisation. Samordning bor ske inte bara med visionsarbetet i Kista och
Soderort utan ocksa med det omfattande utvecklingsarbete som bolaget nu planerar i Valingby (ett led
i en "Vision Véasterort”). Generellt bor fortsatta insatser goras i ytterstadens centrumanl&ggningar
eftersom det har en positiv inverkan pa omradets attraktivitet. | forsta hand bor stérre och mer
helhetsinriktade projekt prioriterasi syfte att astadkomma synliga férandringar. Ett konkret exempel &
den planerade boutstélIningen i Tensta 2006.

Familjebostéder instdmmer i huvudsak i fordaget och menar att det skapar utrymme for en
mersatsning i utvalda omraden i syfte att stérka omradenas sociala stallning och tillgodose specifika
behov. Bl a namns |&genhetssammandagningar och investeringar i bredband. Bolaget & mycket
positivt till majligheten att forandra och utvidga urvalet av stadsdelar. Med utgangspunkt fran
boendeprofiler och enkéter féljer man utvecklingen i de stadsdelar dar man har sitt bestand, och dessa
profiler visar nu behov av insatser i bl a Arsta och Blackeberg. Forslaget att ansvarsférdelningen
mellan fastighetsbolagen ska utga fran bestand och aktuella projekt i berérda stadsdelar ses som en
vasentlig forbattring nar det géller att astadkomma basta resultat av satsade medel. Bolaget & positivt
till att mindre upprustningsatgarder sarskiljs fran Stadsdelsfornyelsen, men menar att det behdver
fortydligas vad som avses med mindre atgarder.

Stockholmshem konstaterar att man har fatt gehor for de synpunkter som framfortsi det omf attande
samrad som foregétt remissen. Bolaget understryker att samverkansfasen i storre projekt inte far ta sa
lang tid i ansprék att hyresgésterna upplever det som negativt. En beloppsgréans om 100 000 kronor
foredas for att avgransa sddana mindre omfattande insatser som inte kommer att behandlas eler
redovisas inom ramen for Stadsdelsfornyelsen. Andra omréden an de som ingétt i Y tterstadssatsningen
har behov av samlade insatser. Dérfor & det angelget att kretsen av berdrda stadsdelar vidgas.

Centrum Kompaniet anser att det & viktigt att de ataganden man gjort inom ramen for
Ytterstadssatsningen kan fullfdljas innan nya projekt planeras. Trygghetsskapande atgarder bor
tillforas som ett av mdlen for satsningen. Bolaget har tidigare strévat efter att koncentrerainsatserna
till de sma centrumanlaggningar dar det funnits brister i den fysiska miljon och i kénslan av trygghet.
Atgarder som géller ungdomar borde lyftas fram mer. Begreppet mindre omfattande insatser som inte
skaingdi Stadsdelsfornyelsen maste definieras.

SISAB menar att de féredagna riktlinjerna ligger helt i linje med de synpunkter som bolaget
framfort under dren, bl a nér det galler en forenklad kesutsprocess. Kortare genomférandetid bidrar
till att engagemanget hos elevrdd och andra lever kvar. Aven den mindre strikta geografiska
avgransningen ar bra.

Stadsteatern stéller sig bakom de foreslagna riktlinjerna och uppskattar den betoning pa kulturens
roll i byggandet av en attraktiv samhélsmiljo som forslaget andas. Genom teaterverksamheten i Sétra
och fr a Parkteatern har bolaget redan idag en narvaro aven utanfor Stockholms City, och nu satsas
ytterligare pa verksamheter i ytterstaden, bl a genom Ung Scen som &r uppsokande teater for barn och
ungai skolor och samlingdokaler. Unga Klara kommer att hdsten periodvis att ha sin basi Skarpnécks
kulturhus och pa Akala Traff. Bolaget planerar dven for etablerandet av en permanent scen i
Skarholmen. Stadsteatern har en hog beredskap att ingai ett fortsatt samarbete med berérda stadsdelar.

De externa remissvaren sasmmanfattasinte. Istéllet hanvisastill bilaga 4.



Mina synpunkter

Utvecklingsarbetet i ytterstaden har avgorande betydelse for hela Stockholms fortsatta utveckling. En
positiv utveckling i fororterna gor att Stockholm stér betydligt béttre rustad infor framtiden. Ett
missyckande innebér vaxande klyftor och 6kade motséttningar.

Stadsdelsfornyelsen handlar dels om medborgarengagemang, dels och samverkan mellan en rad
olika aktorer inom ramen for ett lokalt utvecklingsarbete. Det handlar om medborgarnas méjlighet att
pa dlvar delta i lokaa besutsprocesser och om den kommunaa organisationens férmaga att
astadkomma reell samverkan mellan olika verksamhetsomréden och olika nivaer.

Stadsdelsfornyelsen kommer att beréra manga stadsdelsnamnder, de flesta centrala facknamnder
och ett antal kommunala bolag. Fordaget till riktlinjer har darfor remitterats brett, nagot som har
resulterat i ett mycket intressant och varierat bakgrundsmateria infor det dlutgiltiga stéllningstagandet.
Aven enskilda medborgare, ungdomsréd, lokalt foreningsiv och andra externa parter har lamnat
manga tankvarda och insiktsfulla synpunkter.

Pa vissa punkter & samstammigheten stor bland remissinstanserna. Rent allmént &r alla positivatill
att det gors en satsning pa ytterstadens fortsatta utveckling. Framfor allt uppskattas att
Stadsdelsfornyelsen utgar fran tillgangar och utvecklingsmajligheter istallet for att fokusera pa
problem, svagheter och behov. Nastan alla remissinstanser uttalar sig ocksa mycket positivt nér det
gdller masittningen att stréva efter dkad samverkan, bade mellan olika storre satsningar och mellan
dessa satsningar och den ordinarie verksamheten. Samtidigt uttrycker manga skepsis infor de mycket
almant hallna maformuleringarna. Jag aterkommer till det.

Tidigare erfarenheter

De utvéarderingar som gjorts av tidigare kommunala och nationella satsningar i Stockholms ytterstad
ger viktiga ledtrédar och majliga nycklar till framgang nér det géller det lokala processarbetet. | sitt
remissvar pekar integrationsnamnden fr a pa féljande erfarenheter fran Storstadssatsningen.

? Lokala projekt utan inbérdes sammanhang och utan koppling till ordinarie verksamheter leder inte
till varaktig forandring. Samverkan mellan lokala aktOrer, kommunen, statliga myndigheter,
naringslivet samt foreningdlivet och de boende maste stédjas och utvecklas langsiktigt. (NUTEK)

? En genomtankt lokal organisation & en forutsdttning for att utvecklingsarbetet ska ge resultat. En
renodlad projektorganisation innebér att arbetet marginaliseras och inte paverkar det ordinarie
arbetet. Effekterna forsvinner néar projektet |aggs ner. Om arbetet & andra sidan helt sammanblandas
med ordinarie verksamhet drunknar utvecklingsarbetet i gamla strukturer. Svarigheten ligger i att
skapa en organisation som synliggdr utvecklingsarbetet och samtidigt har en fast koppling till
ordinarie verksamhet. (Sodertdrns Hogskola)

? Ett tydligt stod frén stadsdel snamndsomrédets ledningsniva krévs for att utvecklingsarbetet ska fa
genomslagskraft. (Sodertdrns Hogskola)

? Segregation kan inte l6sas genom riktade insatser till begrénsade geografiska omraden som
definieras som utsatta. Arbetet maste snarare koncentreras pa relationen mellan dessa stadsdelar
och det omgivande samhélet. Atgérder i stadsdelarna kommer inte & grundproblemet. Hela
ansvaret for den lokala utvecklingen har lagts pa de berorda stadsdelarna trots att de saknar
majligheter att paverka avgorande strukturella fragor. (Integrationsverket)

Ett EU-finanserat forskningsarbete har utmynnat i en "handbok” for framgangsrikt lokalt
utvecklingsarbete som presenterades varen 2003. De avgorande faktorerna & fr a foljande.

? Organisationen. Arbetet maste ske i nara samverkan mellan olika nivaer (vertikal samverkan) dar
varje nivatar ett tydligt ansvar for sin del i uvecklingsarbetet. Enskilda stadsdelar kan inte |lamnas
ensamma med hela ansvaret. Samverkan mellan olika aktorer pa det lokala planet (horisontell



samverkan) & lika viktigt och det maste finnas ett gemensamt ansvarstagande fér hela
utvecklingsarbetet.

? En tydlig definition och analys av nulége — behov och utvecklingsmdjligheter — maste ligga till
grund for arbetet. Denna analys maste bestd av sdval expertanalyser som analyser fran lokala
aktorer och boende.

? Lokaa utvecklingsprogram bor utarbetas. Dessa far inte bara rada upp ett antal projekt utan maste
fr a beskriva en sammanhallen plan for stadsdelens utveckling (dvs vad olika projekt och atgarder
sammantaget ska uppnd).

? Det behovs ett tydligt uttalat politiskt stéd och engagemang fran savé lokal som centra niva for att
utvecklingsarbetet ska kunna na framgang.

? Den lokala nivan bor ha ett stort inflytande 6ver de medel som avsétts for utvecklingsarbetet och
det magte finnas en langsiktigt stabil finansiering. Om den lokala nivan standigt maste soka
utvecklingsmedel fran projektfonder kommer detta att inverka negativt pa langsiktighet och
stabilitet i utvecklingsarbetet.
| ntegrationsnamnden poangterar ocksa att samtliga forskare och utvérderare som man samverkar

med lyfter fram ett kunskapsbaserat utvecklingsarbete istéllet for tillfélliga projekt utan inbordes

sammanhang. Utvecklingsarbetet méaste balansera mellan boendes och lokada aktérers dagliga
onskemd och behov och en gedigen kunskap om vilken typ av atgéarder som langsiktigt leder till
resultat.

Jag vill sarskilt betona hur viktigt det & att dessa erfarenheter fran det lbkala processarbetet far
utgora en viktig grund for den fortsatta satsningen pa ytterstadens fornyelse.

Forandringar av riktlinjerna med utgangspunkt fran remissvaren

Manga remissinstanser kritiserar de féreslagna malskrivningarna som altfor allmant hdllna. Dessutom
menar man att det inte ar realistiskt att tro att malen kan nas enbart med hjdp av de medel som tillfors
genom satsningen pa Stadsdelsfornyelse. Manga av malsitningarna kréver genomgripande
strukturforandringar for att uppnas.

Jag inst@mmer i kritiken. Riktlinjerna har darfor justerats och kompletterats pa den héar punkten.
Istdlet for fyra "specifika maformuleringar” innehdller det dutgiltiga fordaget istdlet tre
overgripande ma, som fran 2004 &en kommer att utgdra kommungemensamma mal for stadens
samlade integrationspolitik. Till detta laggs ett antal processmal som beskriver formerna for det lokaa
utvecklingsarbetet och som samtidigt ugor bade ma och medel i satsningen. (Processmalen & inte
nya. Forandringen innebér bara att 10pande text och vissa uppdrag i fordaget till riktlinjer har
strukturerats pa ett mer overskadligt vis. Pa sa sétt tydliggors ocksa sava processens betydelse.)
Riktlinjerna har dutligen kompletterats med ett antal kriterier som syftar till att definiera vilka atgérder
som kan rymmas inom Stadsdel sférnyel sen.

Dérutover tillfors ett kort resonemang kring begreppet "insatser av engangskaraktar”. Med dessa
klargGranden menar jag att remissinstansernas synpunkter pa dessa punkter har tillgodosetts.

Jag vill ocksa understryka att satsningens fortsatta utveckling i sig & en process och att det & ett
ansvar for alanivaer och allainblandade aktorer att agera om man anser att nagon del i processen kan
forbéttras. Den ansvariga arbetsmarknads- och integrationsberedningen har det dutgiltiga ansvaret att
vid behov foreda fullmaktige att besluta om justeringar i riktlinjerna.

| andutning till detta resonemang kring maskrivningarna vill jag ocksa betona att ett sammanhallet
utvecklingsarbete i ytterstaden i forsta hand maste handla om en mobilisering och samordning av
stadens ordinarie resurser. Med en malinriktad anvandning av de totala resurserna ar det fullt mgjligt
att na betydande resultat.

Né&gra remissinstanser har lamnat fordag pa ytterligare ett antal aktorer som skulle kunna vara
intressanta samverkansparter i det lokala utvecklingsarbetet. Riktlinjerna har kompl etterats med dessa
fordag.



De riktlinjer for Stadsdel sfornyel se som kommunfullmaktige fored as faststéllaredovisasi bilaga 5.

Kommentarer och fortydliganden samt uppdrag till kommunstyrelsen och Sockholms Sadshus AB
med anledning av vissa remissvar

Nagra stadsdelsnamnder har framfort askten att samtliga 600 mnkr ska fordelas direkt till
stadsdelsnamnderna, dternativt att stadsdel snamnderna far besutanderétt &ven nér det galler bolagens
andel i satsningen. Jag har forstéelse for fordaget men konstaterar samtidigt att det inte & majligt med
den finansieringsform som valts for satsningen. Genomforandebeslut som avser bolagssektorns andel
maste fattas inom respektive bolag. Dock vill jag understryka att detta aterigen aktualiserar hur viktigt
det & att ta fasta pa processmalen om samverkan och medborgarnas delaktighet, och sérskilt betona
bolagens ansvar i det avseendet. Ett av fastighetsbolagen, Svenska Bostéder, tar gav upp just den
frégan i sitt yttrande och menar att det i hogsta grad ligger i deras eget intresse att pa ala sétt vara
Oppen for samverkan och dialog. Mgjligheten ait vidareutveckla bolagssektorns engagemang i
satsningen pa Stadsdelsfornyelse och ytterstadens fornyelse kommer dessutom att utredas av
kommunstyrelsen och koncernstyrelsen.

Rinkeby stadsdelsnamnd menar att mal séttningen om ckade mojligheter till " direkt inflytande” for
medborgarna bor fortydligas. Spanga-Tensta stadsdelsnamnd pekar pa samma oklarhet och menar att
ett direkt inflytande kan kommai konflikt med den parlamentariska bedutsordningen. Jag anser, i linje
med den ténkbara atgard som Spanga-Tensta §év pekar pa, at den har fragan maste 16sas lokalt nér
man utformar de beslutsprocesser som ska galla for Stadsdel sfornyel sen. Spanga-Tensta poangterar att
det gdller att hitta system déar de boendes inflytande pa ett tydligt sétt kan redovisasi bes utsprocessen.

Gatu- och fastighetsnamnden uttrycker en oro for att satsningen pa Stadsdel sfornyel se ska medféra
krav pa samordning for samordningens skull och darmed kullkasta ett redan fungerande samarbete.
Denna farhdga har inte uttryckts av ndgon annan remissinstans. De flesta svar pekar istdllet pa behovet
av — och aven mdjligheten till — dkad grad av samordning. Detta & mycket angelaget bade for att
hushalla med stadens begréansade resurser och for att ta vara pa den kunskap och erfarenhet som finns
hos olika aktorer och pa olika nivaer i stadens organisation. Jag vill verkligen understryka att syftet
med satsningen inte & att tvinga fram konstlade eller onddiga processer — tvartom.

Remissvaren visar att det inom staden och aven bland medborgare och féreningdiv finns olika syn
pa hur val samverkan fungerar idag och i hur stor utstréackning man kanner sig delaktig i gemensamma
angel&genheter. Detta finns det all anledning att fundera vidare pa inom ramen for satsningen, bade
lokalt och inom den centrala styrgruppen, bl a med utgangspunkt fran det processma som anger att
det ska utvecklas tydliga samverkansformer mellan berdrda stadsdelsnamnder, fackndmnder och
bolag. For 6vrigt finns i gatu- och fastighetsnamndens remissvar ett antal konkreta exempel palokala
samradsformer som kan tjana som goda exempel och utgangspunkter nér de lokala processernainleds.

Jag intammer i gatu- och fastighetsnamndens pdpekande att de tva parallella bed utsgangar (den
ordinarie och den for ytterstadsprojekt) som efterhand etablerades som ett resultat av den tidigare
Y tterstadssatsningen inte altid var lyckosam. Det &r bland annat for att undvika att detta upprepas som
en okad grad av samordning och samverkan & sa viktig i Stadsdelsfornyelsen, och naturligtvis i
stadens verksamheter rent generellt. Dettatas bl a upp av koncernledningen, som i sitt tjansteutl dtande
menar att det & nodvandigt att samordna stadens utvecklingsarbete i ytterstaden. Aven de berdrda
bolagen betonar hur viktigt det & att astadkomma samordning mellan stadens olika aktorer. Svenska
Bostader namner exempelvis sin decentraliserade och |okala organisation som en bra forutséttning for
samordning och samverkan.

Familjebostéder och Stockholmshem tar upp behovet av att tydligare klargdra vad som avses med
sddana mindre omfattande insatser som inte ska redovisas inom ramen for Stadsdelsfornyelsen.
Stockholmshem menar att en beloppsgrans om fordagsvis 100 000 kronor per projekt skulle kunna
faststallas. Jag foredar att denna gransdragningsfraga skyndsamt hanteras av kommunstyrelsen och



Stockholms Stadshus AB i samband med att man utreder fragan om hur de kommunala bolagens
engagemang i Stadsdel sfornyelsen kan vidareutvecklas.

Ytterligare tva frégor som ror bolagens roll i satsningen bor hanforas till kommunstyrelsen och
Stockholms Stadshus AB for snabba klargoranden. Det géller dels det sporsmal som Svenska Bostéder
tar upp rorande mgjligheten att redovisa eventuella nedskrivningsbehov i samband med
kompletteringsbebyggelse inom ramen for Stadsdelsfornyelsen, dels den fraga Skérholmens
stadsdelsnamnd tar upp om huruvida det generella avkastningskravet pa bolagens investeringar
kommer att tillampas i Stadsdelsfornyelsen. (Namnden papekar att i den tidigare Y tterstadssatsningen
skulle bolagsinvesteringar inte generera hyreshdjningar.)

Idrottsnamnden tar i sitt yttrande upp frégan om hur eventuella investeringar i nya
idrottsanlaggningar ska hanteras sa att idrottsnamnden blir forsta bedutsinstans och inte bel astas med
investerings- och driftkostnader. Detta & en av manga ténkbara delar av Stadsdel sfornyelsen som kan
berora idrottsndmnden. Négra andra intressanta aspekter & hur samverkan kan ske pa det lokala planet
kring satsningar pa spontanidrott (en fraga som aven tagits upp av S SAB), idrottsskolor, Idrott mitt i
byn och namndens kontinuerliga kontakter med stadens idrottsklubbar. Dessa fragor och &ven arbetet
med kommande investeringsplaner & exempel pa sddant som skulle kunna finnas med nar namnden i
kommande verksamhetsplaner konkretiserar sin medverkan i Stadsdel sfornyel sen.

Kulturndmndens och naringdivsnamndens yttranden kan lyftas fram som exempe pa hur man
inom centrala namnder ser vissa konkreta mojligheter till samverkan med det lokala danet for att
forstérka effekterna av bade centralt och lokalt finansierade insatser. Generdllt finns det dock
anledning for de centrala namnderna att utveckla dessa tankegangar sa att man pa ett seriost Sétt
inkluderar hela staden i sin ordinarie verksamhet. Har kan satsningen pa Stadsdelsfornyelse med sina
kommunovergripande ma och sitt processinriktade arbetssitt bidra till att stimulera och
vidareutveckla ett bredare synséit.

Fordaget att det kulturpolitiska perspektivet i riktlinjerna bor stérkas ytterligare &r intressant och
tankvart, och det har &ven framforts av Spanga-Tensta stadsdelsnamnd. | dagddget anser jag dock att
kulturen betonas tillrackligt starkt i riktlinjerna, bade i det inledande resonemanget och i de
overgripande malsittningarna. Synpunkten [dmnas istallet vidare som ett fordag till arbetet med lokala
framtidsvisioner.

Detsamma gédller stadsmuseinamndens och miljo- och hélsoskyddsnamndens fordag att ytterligare
lyfta sina respektive ansvarsomradens " status’ i det kommande processerna med framtidsvisioner och
mdaformuleringar. Givetvis maste det nya miljoprogrammet végas in i de delar dar det & tillampligt.
Pa samma sétt ska hansyn naturligtvis tas till kulturhistoriskt vardefulla miljoer. Jag har dock inte for
avsikt att foreda att stadsmuseinamndens medverkan i de lokala maformul eringsprocesserna ska vara
obligatorisk. Daremot uppmanas stadsdelsndmnderna att nyttja stadsmuseindmndens ingaende och
djupa kunskap pa omradet, som en bland manga véagar att lyfta ett omrédes attraktionskraft och
forstérka kandan av samhorighet kring en gemensam hembygd. Fordaget fran miljo- och
hal soskyddsnamnden att det lokala visionsarbetet bor hamta kunskap ur némndens remissvar avseende
Vision for Soderort & ocksa vardefullt och bor kunnatas tillvarai arbetet med framtidsvisioner.

Stadsbyggnadsnamnden pekar i sitt svar pa ett mycket intressant arbete, projektet Stockholm 2030,
som syftar till att visa hur stadsbebyggelsen kan bli socialt, ekonomiskt och ekologiskt langsiktigt
hallbar. Genom att komplettera planarbetet med en omrédesniva skapar man ett forum for medborgare
och andra lokala aktorer att fora diskussioner om ett omrades langsiktiga framtid. Detta & ocksa ett
centralt syfte med, och samtidigt en viktig arbetsmetod i, Stadsdel sfornyelsen. Jag ser darfor mycket
positivt pa mojligheterna till ndra samverkan pa detta omrade.

Jag vill betona att samtliga ndmnder och bolagsstyrelser som omfattas av satsningen pa
Stadsdelsfornyelse ska utforma egna ma for sin medverkan och dven redovisa hur man avser att
medverka inom ramen for sin ordinarie budget. Detta uppdrag gdller sdledes inte bara berdrda
stadsdel snamnder.



Vid de 6ppna méten som féregick remissrundan aterkom moétesdeltagarna standigt till fragan om
hur man engagerar fler ungdomar i det lokala utvecklingsarbetet. Detta tas &ven upp i flera remissvar.
Ungdomsrédet i Enskede-Arsta har |&mnat in ett yttrande dér man foresér att de stadsdel sndmnder
som ingdr i Stadsdelsfornyelse ska prata med sina ungdomsrad om hur ungdomar kan vara med och
gora sin stadsdel béttre. Man papekar ocksa att ett bra sétt att fa veta vad ungdomar vill forbéttrai en
stadsdel & att komma ut till skolorna och prata direkt med ungdomarna. Jag haler helt med
ungdomsradet. SSAB uppehdller sig vid samma fraga och menar att enkla besl utsprocesser och korta
genomforandetider bidrar till att engagemanget lever kvar, t ex hos ett elevrad som inleder
hostterminen med att planera for en cafeteria och sedan far se sin idé forverkligad fore sommarlovet.

Jag ser det som en sérskild utmaning for alla inblandade ndmnder och bolagsstyrelser, och &ven for
mig §av som ansvarigt borgarrad, att pa olika sétt stréva efter att motivera fler unga ménniskor att
paverka, forandra och uveckla sin egen vardagsmiljo. Jag & Gvertygad om att engagemanget redan
finns hos barn och ungdomar och att det déarfor i hog grad handlar om att ebjuda béttre konkreta
mojligheter. Stadens handlingsprogram for implementering av FN:s Barnkonvention uppdateras for
nérvarande och bor dérefter kunna utgora ett anvandbart redskap.

For Ovrigt har ett stort antal remissyttranden |dmnats in fran enskilda medborgare och
sammandutningar av olika dag. Somliga av dla dessa synpunkter och fordag har foranlett
forandringar i riktlinjerna eller kommenteratsi detta utldtande utan att direkta hanvisningar har gjorts
till respektive yttrande. Jag rekommenderar ett ndrmare studium av dessa externa remissvar, liksom
naturligtvis &ven av det omfattande interna materiaet, infér den process som nu inleds inom berérda
stadsdels- och facknamnder och bolag.

Urval av stadsdel snamndsomraden och fordelning av ekonomiskt utrymme

Urvdet av stadsdelsndmnder och fordelningen av det ekonomiska utrymmet bygger pa ett
sammanvagt socialt index samt befolkningsprognosen for 2005. Modelen har utarbetats av
integrationsforvaltningen pa uppdrag av arbetsmarknads- och integrationsroteln och med utgangspunkt
fran ett statistiskt underlag som har tagits fram av stadens Utrednings- och statistikkontor. Geografisk
omfattning och fordehing av ekonomiskt utrymme framgar av bilaga 6. En mindre summa reserveras
arligen for dvergripande utvarderingar samt for stod till stadsdelsnamnderna nér det galler att utveckla
processinriktade arbetsmetoder.

Berorda stadsdel snamnder disponerar det angivna ekonomiska utrymmet under forutséttning att de
aktiviteter och atgarder som initieras foljer och kan hanforas till villkoren i de faststéllda riktlinjerna.
Namnderna rekommenderas att i stor utstréckning folja det arsvisa utrymmet for att sakerstdlla
medborgares engagemang Over hela tidsperioden. Dock finns en mgjlighet att forbruka mer eler
mindre ett ar till forman for t ex investeringar och dtgéarder som man bedémer ska ske under ett annat
ar. Ett sadant forfarande redovisas i sa fal i ndamndernas verksamhetsplaner. Namnderna avgor den
totala fordelningen dver hela programperioden i samverkan med medborgare. Stadsdel sndmnderna ska
aven avsitta medel for utvarderingar och kommunikationsinsatser.

Eftersom satsningen inleds forst under hosten 2003 kommer berdrda stadsdelsnémnder sannolikt
inte att forbruka hela det ekonomiska utrymme som anges for innevarande &. Berdknat dverblivet
utrymme redovisas i verksamhetsplan fér 2004.

Den geografiska omfattningen géller &en for bolagssektorns insatser. Stockholms Stadshus AB
bedutar for egen del om hur bolagssektorns andel i Stadsdelsfornyelsen ska fordelas mellan berérda
fastighetsbolag. Berdrda olagsstyrelser bedutar i sin tur hur det egna bolagets andel ska férdelas
mellan stadsdelsnamndsomradena. Ett resonemang om detta aterfinns i riktlinjerna under rubriken
Budget.

Kontinuerlig uppfdljning och utvardering



Bade det processinriktade arbetssittet och den majlighet stadsdelsnamnderna far att arbeta med ett
flerdrigt planeringsutrymme stéller stora krav pa kontinuerlig uppféljning och utvardering for att
sikergtdlla att béde de Gvergripande riktlinjerna och de lokalt faststélda framtidsvisionerna och
handlingsplanerna verkligen efterlevs. Arbetsmarknads- och integrationsberedningen kommer déarfor
tillsammans med den centrala styrgruppen att noga félja arbetet, bland annat genom att granska de
arliga handlingsplaner som uppréttas av berérda stadsdelsnamnder. Det & viktigt att berérda namnder
och styrelser foljer arbetet pa motsvarande stt. Hur redovisning, uppfoljning och utvérdering av
satsningen pa Stadsdelsfornyelse ska hanteras redovisas mer detdjerat i riktlinjerna, framst under
rubriken Redovisning, uppfdljning och utvardering.

Jag har tidigare berort hur viktigt det & att ha ett 1angsiktigt perspektiv om utvecklingsarbetet i
ytterstaden ska bli framgangsrikt. Av samma anledning & det ocksa viktigt att olika insatser
genomfors pa ett sddant Sétt att man redan pa planeringsstadiet anger hur erfarenheterna kan foras Gver
till ordinarie strukturer och verksamheter nér den sérskilda insatsen avdlutas. | det avseendet hanvisar
jag ocksatill de synpunkter som framforsi stadsledningskontorets remissyttrande.

Bor gar r adsber edningentillstyrker foredragande borgarrédets ford ag.

Kommunstyrelsen delar borgarradsberedningens uppfattning och foredar kommunfullmaktige

beduta féljande.

1. Satsningen p& Stadsdelsfornyelse omfattar stadsdelsndmnderna Enskede-Arsta, Farsta,
Hassalby-Vllingby, Kista, Rinkeby, Skarpnack, Skarholmen, Spanga-Tensta och Vantér, gatu-
och fastighetsndmnden, idrottsndmnden, integrationsndmnden, kulturndmnden, milj6- och
hélsoskyddsnémnden, néringdivsnamnden, stadsbyggnadsnamnden, stadsmuseinamnden och
utbildningsnamnden samt de kommunala bolagen AB Svenska Bostéder, AB Familjebostader,
AB Stockholmshem, Centrum Kompaniet i Stockholm AB, Skolfastigheter i Stockholm AB
och Stockholms Stadsteater AB. Dessa medverkar i Stadsdelsfornyelse i enlighet med de
uppdrag som angesii riktlinjernaoch i 6vrigt i enlighet med utldtandet.

Riktlinjer for Stadsdelsfornyelse faststélls i enlighet med bilaga 5 i utlatandet.

3. Stadens andel av Stadsdelsférnyelse, totalt 300 mnkr under perioden 2003-2006, finansieras av
bersknade redisationsvinster vid forsdjning av anlaggningstiligngar.  Gatu- och
fastighetsnamndens forsaljningsbeting utokas med 75 mnkr for & 2003.

4. Berdrda stadsdelsnamnder ges ekonomiskt planeringsutrymme avseende stadens dd av
Stadsdelsfornyelsei enlighet med bilaga 6 i utlatandet.

5. Styrelsen for Stockholms Stadshus AB uppmanas att med utgangspunkt fran riktlinjerna
bedluta hur bolagssektorns andel av finansieringen av Stadsdelsférnyelse ska fordelas mellan
de fastighetsférvaltande bolagen. Styrelsen anmodas déarutéver uppmana respektive styrelse i
de fastighetsférvaltande bolagen att med ugangspunkt fran riktlinjerna besluta hur respektive
bolags andel av satsningen ska fordelas mellan de stadsdelsnamndsomraden som ingdr i
Stadsdelsfornyel se.

6. Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med styrelsen for Stockholms Stadshus AB
utreda frdgan om en vidareutveckling av de kommunala bolagens medverkan i
Stadsdelsférnyelse och i arbetet med ytterstadens fornyelse. | samband med detta beaktas de
fragestdlIningar kring vissa gransdragningar, nedskrivningsbehov och avkastningskrav som tas
upp i detta utldtande.

N

Kommunstyrelsen bedutar for egen del — under forutséttning av kommunfullmaktiges bedut ovan —
foljande
Framstéllan fran integrationsnamnden avseende Y tterstadens fornyelse” anses besvarad med
vad som anférsi detta utlatande.



Stockholm den

P& kommunstyrel sens vagnar:
ANNIKA BILLSTROM
Teres Lindberg
Anette Otteborn



Bilaga5

Stadsdelsfornyelse — for okad delaktighet och en langsiktigt positiv utveckling i Stockholms
ytterstad

Riktlinjer

Utgangspunkter samt 6ver gripande syfte

Stockholms framtid bestams i stor utstrackning av hur val vi idag formér ta vara pa den utvecklingspotential som
finnsi olika delar av staden. Med rétt forutsattningar kommer konstnérligt innovativa ungdomar och nyténkande
unga entreprendrer i miljonprogrammets fororter att vara de som formar mo rgondagens samhélle.

Rattvisa uppvaxtvillkor i alla delar av Stockholm & en s&dan forutsattning, goda maéjligheter till ekonomisk
utveckling dven i ytterstaden & en annan. Framsteg inom dessa bada omr&den maste g hand i hand om vi vill
astadkomma en 1&ngsiktigt hallbar utveckling dér hela staden préglas av sammanhalIning och del aktighet.

Nar vissa omraden utanfor Stockholms tullar huvudsakligen beskrivs som ” eftersatta’, ” utsatta’ eller "svaga’
sd paverkar det stadsdelarnas och dess invanares mgjligheter att styra utvecklingen i positiv riktning.
Aterkommande problemorienterade beskrivningar blir i sig ett problem, ytterligare ett hinder som méaste
dvervinnas.

Satsningen pa Stadsdelsfornyelse véljer darfor att istallet fokusera pa de utvalda omradenas tillgangar och
utvecklingsmdjligheter. En av dessa till géngar — medborgarnas engagemang for det egna narsamhéllet — utgor en
viktig motor i en fortsatt utveckling av ytterstaden och dérmed av staden som helhet.

Stadens utvecklingsarbete i ytterstaden har under de senaste &ren bedrivits bland annat genom
Y tterstadssatsningen, Storstadssatsningen, Vision for Soderort samt Kista Science City. | budget fér 2003 anges
en satsning pa Stadsdelsfornyelse i ytterstaden. Det &r angel&get att Stadsdelsfornyelsen samverkar med 6vriga
satsningar till ett sammanhallet utvecklingsarbete for ytterstaden.

| budget for 2003 anges att staden avsétter sammanlagt 600 mnkr under perioden 2003-2006 for
Stadsdel sfémyel se som en del av stadens samlade satsning pa ytterstaden. Stockholms stad och de kommunala
fastighetshbolagen Svenska Bostader, Fami ljebostéder, Stockholmshem och Centrum Kompaniet tillsammans
svarar arligen for 75 mnkr vardera.

Mal
Overgripande mél

Satsningen pa Stadsdelsfornyelse ar ett av flera redskap for att na malen for stadens integrationsarbete. Stadens
overgripande ma for integrationspolitiken utgor darfor ocksa Gvergripande mal for stadsdelsfornyelsen.
Samtliga medverkande namnder och bolag skainom sina verksamheter strava efter att nd dessamal.

?  Forutsittningar ska skapas for okad hallbar tillvaxt och ekonomisk utveckling i hela staden genom insatser i
ytterstaden som rér boende och bostadsforsorjning, nya arbetsplatser och goda naringslivsvillkor samt fysisk
och elektronisk infrastruktur.

?  Skillnaderna ska minskas mellan olika delar av staden avseende sysselsittnings- och utbildningsnivaer,
halsa, trygghet och trivsel samt tillgang till service, kultur och fritidsaktiviteter

? Metoder ska utvecklas i syfte att synliggéra, motverka och bryta férdomar, rasism och diskriminerande
strukturer.

Processmal
For att nd de Gvergripande malen kravs en fortsatt utveckling av medborgarinflytande, samverkan och nya

arbetsformer i stadens utvecklingsarbete. En utvecklad process & darfor béde medel och mal i det fortsatta
arbetet.



1. Medborgarnas mojligheter att delta i planerings- och beslutsprocesser och ha ett direkt inflytande dver
gemensamma angel dgenheter ska 6ka, bl a genom utvecklandet av motesformer préglade av 6ppenhet och
insyn. Stadsdelsndmnderna & huvudansvariga for detta, men facknamnder och bolag ska aktivt medverka i
denna samverkan med de boende.

2. En okande grad av samverkan mellan samtliga pagéende storre insatser i ytterstaden ska efterstravas. Olika
satsningar ska kopplastill annat pagaende utvecklingsarbete inom Agenda 21, ordinarie verksamheter etc.

3. Tydliga former for samverkan mellan berérda stadsdelsnamnder, facknamnder och bolag ska utvecklas,
béde pacentral och lokal niva

4. Tydligaformer for sasmverkan mellan olikalokala aktorer ska etableras alternativt vidareutvecklas.

5. Berorda fackndamnder och bolag ska i sina verksamhetsplaner utforma egna mal for sin medverkan i
Stadsdelsfornyelsens utvecklingsarbete och ange pa vilket sitt man inom ordinarie budget avser att
medverka i Stadsdelsfornyelsen. Arbetet ska &rligen redovisas i namndernas och bolagens
verksamhetsberéattel ser.

6. Bertrda stadsdelsnéamnder ansvarar for att lokala framtidsvisioner och handlingsprogram utformas for varje
stadsdel snamndsomrdde som omfattas av Stadsdelsfornyelsen. Dessa ska utga frén en helhetssyn pa ett
sammanhallet utvecklingsarbete och beakta bade fysiska och sociala utvecklingsfragor. Arbetet ska
involvera olika berdrda aktorer bade pa lokal och central nivd. Boende ska genom framtidsscenarier,
framtidsverkstader eller pd annat sitt f& mojlighet att aktivt medverka i framtagandet av de lokala
framtidsvisionerna och handlingsprogrammen.

7. En séarskild plan for regelbundna kommunikationsinsatser gentemot medborgarna ska uppréttas inom varje
berort stadsdelsnamndsomréde. Planen kan med férdel samordnas med 6vriga kommunikationsplaner och
insatser inom stadsdelen.

8. Entydliglokal organisation ska etableras for det lokala utvecklingsarbetet.

Kriterier for atgarder inom Stadsdel sfornyelsen

Samtliga &tgérder som genomfors inom ramen for de totalt 600 mnkr som anvisas for Stadsdelsfornyelsen ska

uppfyllaminst ett av foljande kriterier.

1. Atgérden syftar till att lyfta fram alternativt 6ka de berérda omrédenas attraktivitet fér boende och
naringsliv.

2. Atgérden bidrar direkt till att n& de évergripande mélen. Atgérden kan avse hela det geografiska omrédet
eller varariktad till vissa grupper somt ex ungdomar eller arbetsldsa.

3. Atgérden bidrar indirekt till att nd de 6vergripande mélen. Atgérden kan avse kunskapsutveckling,
erfarenhetsutbyte etc.

4. Atgérden bidrar till att uppfyllaprocessmélen.

5. Atgérden bidrar till att mobilisera ordinarie resurser i det lokala utvecklingsarbetet. Exempelvis kan medel
frén Stadsdel sfornyel sen anvandas som delinsatsi en stérre satsning.
Samtliga &tgarder ska syfta till 1angsiktigt positiva forandringar som pa sikt sinker stadens kostnader eller

motverkar 6kade kostnader.

Ber 6érda namnder och kommunala bolag

Satsningen pd Stadsdelsfornyelse omfattar stadsdelsndmnderna Enskede-Arsta, Farsta, Hasselby-Vallingby,
Kista, Rinkeby, Skarpnack, Skarholmen, Spanga-Tensta och Vantdr, gatu- och fastighetsndamnden,
idrottsndmnden, integrationsndmnden, kulturndmnden, miljo- och halsosky ddsndmnden, néringslivsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden, stadsmueinémnden och utbildningsndmnden samt de kommunala bolagen AB Svenska
Bostader, AB Familjebostader, AB Stockholmshem, Centrum Kompaniet i Stockholm AB, Skolfastigheter i
Stockholm AB och Stockholms Stadsteater AB.

Budget

Stockholms stad och de kommunala fastighetsbolagen tillsammans svarar &ligen for 75 mnkr vardera av de
totalt 600 mnkr som utgor satsningen pa Stadsdel sfornyel se under innevarande mandatperiod.

Stadens andel fordelas mellan berérda stadsdelsnamnder med utgéngspunkt frén ett sammanvagt socialt
index samt befolkningsprognosen for 2005.



Styrelsen for Stockholms Stadshus AB beslutar for egen del hur de kommunala bolagens andel av satsningen
ska fordelas mellan de fastighetsforvaltande bolagen. | enlighet med budget 2004 for Stockholms stad undantas
SISAB fran finansieringsansvar avseende Stadsdelsfornyelsen, men bolaget ingdr anda i satsningen. Berdrda bo-
lagsstyrelser beslutar i sin tur hur det egna bolagets andel ska fordelas mellan de berérda
stadsdel snamndsomrédena. Fordelningen, bdde mellan bolagen och mellan stadsdelsnamndsomradena, bor
foretradesvis utga fran respektive bolags fastighetsbestand och aktuella projekt inom de berérda stadsdelarna
samt &ven ta hansyn till andra direktiv och &taganden som &vilar bolagen.

Lokala utgangspunkter, arbetsformer och beslutsprocesser

Med utgangspunkt fran de dvergripande malen, processmalen och &gardskriterierna ska framtidsvisioner och
handlingsprogram formuleras inom de stadsdelsnamndsonraden som omfattas av satsningen. Visioner och
handlingsprogram ska beakta bade fysiska och sociala utvecklingsfrégor. Arbetet ska involvera olika berérda
aktorer, bade pa lokal och central nivd Boendes mdgjlighet att medverka ska sikerstdllas genom
framtidsscenarier, framtidsverkstader eller pd annat sétt. De lokala malen skall vara konkreta for att kunna foljas
upp och utvérderas av stadsdel snamnden sjalv men ocksa av extern utvarderare.

| det dagliga arbetet utgdr Stadsdelsfornyelsen frén de &tgardsforslag som vécks av medborgare och
tjansteman vid olika former av medborgarfora, med utgdngspunkt fran de lokala mal som gemensamt har
faststéllts for satsningen. Lokala métes- och arbetsformer utformas av stadsdelsndmnderna i samverkan med
boende och féreningsliv. Det & ocksa viktigt att man hittar former for lokal samverkan med berorda
fackndmnder och bolag.

Med utgangspunkt frén den lokala framtidsvisionen och handlingsplanen beslutar stadsdel sndmnderna vilka
av de framlagda &gardsforslagen som ska genomforas och ansvarar for att genomférandeprocesserna drivs
framét. Sarskilda stodfunktioner ska finnas inom forvaltningarna men samtidigt & det viktigt att hela
tjanstemannaorganisationen gors delaktig i Stadsdelsfornyelsen.

Det & viktigt att stadsdel snamnderna utvecklar arbetsformer med tydliga ramar. Snabba och tydliga besked
kravs for att undvika besvikelse och ett svalnande engagemang fran medborgarnas sida. En viktig
framgangsfaktor ar ocksd att den gemensamma visionen for stadsdelens |angsiktiga utveckling verkligen
utformasi néra samverkan med medborgarna.

Néar det gdller forslag inom Stadsdelsfornyelsen som ror bolagssektorn fattas beslut om eventuellt
genomférande inom respektive bolag. For att &stadkonma storsta mojliga samordning mellan
stadsdel snamndernas utvecklingsstrategier och bolagens insatser inom ramen for satsningen &r det angeléget med
en nara dialog mellan medborgare, stadsdelsnamnder och berérda bolag. Malet om samverkan &r centralt i detta
sammanhang.

Nér det géller forslag till mindre omfattande insatser som ror enskilda fastigheter inom bolagens bestand ar
det rimligt att det berérda bolaget i forsta hand samarbetar med hyresgasterna och de fora fér brukarsamverkan
som redan finns — exempelvis hyresgastforeningar, Hem och Skolaféreningar och elevrad, lokaa
foretagarforeningar och anhérigréd inom aldreomsorgen. Insatser av sddan mindre omfattning redovisas inte
inom ramen for Stadsdel sfornyel sen.

| det lokala arbetet med Stadsdelsfornyelsen kan viktiga erfarenheter och inspiration hamtas fran arbetet med
Agenda 21, dar det lokala perspektivet & grundldggande for arbets- och beslutsprocesser. Agenda 21 syftar till
att &stadkomma en langsiktigt hallbar utveckling ur b&de socialt, ekonomiskt och ekologiskt perspektiv.

Insatser for ett brett |lokalt deltagande

Satsningen pa Stadsdel sfornyel se bygger pa medborgarnas engagemang. Stadsdelsnamnderna ska darfor uppréatta
lokala planer for regelbundna kommunikationsinsatser. Dessa planer kan med férdel samordnas med Ovriga
kommunikationsinsatser.

Det &r viktigt att stadsdelsnamnderna utvecklar arbetsformer som uppmuntrar bade befintligt foreningsliv,
nya sammanslutningar och enskilda individer att delta och samarbeta pé lika villkor. Utestangande tendenser
maste motarbetas aktivt. Ml séttningen &r att de nya processerna utifran ett individperspektiv bade ska berika de
etablerade foreningsstrukturerna och ledatill att nya samarbetsformer etableras.

Satsningens omfattning



Geogr afiskt

Satsningen p& Stadsdelsfornyelse omfattar stadsdelsndmnderna Enskede-Arsta, Farsta, Hasselby-Vallingby,
Kista, Rinkeby, Skarpnack, Skarholmen, Spanga-Tensta och Vantor. Urvalet av omréden har gjorts med
utgangspunkt fran ett sammanvéagt socialt index.

En langsiktigt positiv utveckling i ytterstaden & en angelagenhet for hela Stockholm. Darfor &r det angelaget
att aven de stadsdelsnamnder som inte fér del av den ekonomiska satsningen deltar pa olika sitt, t ex i atgarder
som syftar till att utveckla en ndrmare samverkan mellan olika delar av staden.

Verksamhetsmassigt

Samtliga &garder ska syfta till |angsiktigt positiva forandringar som pé sikt sinker stadens kostnader eller
motverkar dkade kostnader. Atgérderna kan avse béde sociala och fysiska utvecklingsbehov. De ska vara av
engangskaraktar, dvs avse investeringar eller socialt inriktade &tgarder som ar tydligt avgransade i tiden, som
langst avseende den tidsperiod som anges for Stadsdelsfornyelsen (exempelvis tidsbegrénsade
projektanstéllningar, informations- eller kompetensutvecklingsinsatser).

Om en insats beraknas generera driftkostnader utdver en tydligt avgransad tidsperiod méste det klart framgé
vid genomférandebeslutet hur den fortsatta kostnaden avses att tackas. Sadana kostnader kan inte hanvisas till
annan instans som inte &r delaktig i beslutet.

Vid samverkan mellan stadsdelsnamnd(er) och facknamnd(er) bor beslut fattas med utgangspunkt fran
gemensamma tjansteutl dtanden. Detsamma galler om tva eller flera stadsdel snamnder véljer att samverka

Atgérder i den fysiska miljén begrénsas till den mark och de fastigheter som &gs antingen av staden (gatu-
och fastighetskontoret) eller av de fastighetsforvaltande kommunala bolagen. De medel som avséits for
Stadsdelsfornyelsen kan med fordel matchas med liknande satsningar fran privata aktorer rorande t ex fysisk
upprustning inom det privatagda fastighetsbestandet eller pa privatagd mark, men stadens medel kan inte direkt
anvandas for s&dana atgarder.

Bolagssektorns medverkan i Stadsdelsfornyelsen paverkas av det sarskilda regelverk som géler for bolag.
Fysiska upprustningsatgarder kan genomféras inom det egna bestandet, ddremot inte i den angransande
narmiljon. Majligheten att genomféra atgarder av social karaktér & begransad i vissa réttsliga avseenden.
Samtidigt ar det angel 4get att bolagen finner vagar att bidra dven pa detta omrade, exempelvis genom att satsa pa
trygghetsframjande atgarder och underlétta sociala kontakter och natverksbyggande genom att tillhandahdlla
lokaler.

Kommunstyrelsen kommer i samverkan med styrelsen for Stockholms Stadshus AB att utreda frégan om hur
de kommunala bolagens engagemang i Stadsdel sférnyelsen och ytterstadens férnyel se kan vidareutvecklas.

Samverkan
Ovriga kommunala verksamheter

Stadens samlade resurser ska utnyttjas effektivt. De sérskilda medel som &r avsedda fér Stadsdel sfornyelsen ska
inte anvandas for att finansiera reguljdr verksamhet, men det & angeldget att satsningar inom
Stadsdel sfornyel sen och andrainsatser inom ramen fér den kommunala budgeten samverkar.

Det ar ocksdviktigt att Stadsdelsfornyelsen i storsta mojliga utstrackning samverkar med Gvriga satsningar i
ytterstaden — fr a Storstadssatsningen, Vision fér Soderort och Kista Science City — i ett sammanhallet
utvecklingsarbete for ytterstaden.

Externa aktorer

Bade de socioekonomiska forutséttningarna och den fysiska miljon i nérsamhallet paverkas i hog grad av en
mangd andra aktorer. Storstockholms Lokaltrafik (SL) fattar exempelvis beslut om busslinjernas dragning.
Privata byggforetag utvecklar |&ngsiktiga stadsplaneprojekt. Naringslivet avvecklar och nyetablerar. Friskolor
Oppnas. Lokala postkontor sténgs eller flyttas.

Det vore vardefullt att inom ramen for satsningen exempelvis kunna féra en dialog med SL nér det géller de
lokala busslinjernas strackning, eller med de privata fastighetsagare som foérvaltar mindre centrumanléggningar.
Andra externa samverkansparter & exempelvis arbetsformedlingen, intresse- och branschorganisationer inom



néringsliv och arbetsmarknad, landstinget, bildningsférbund och frivilligrorelser. Kommunstyrelsen kommer
darfor att understka majligheten att etablera flexibla former for dialog och samverkan med externa aktorer som
har stor betydelse for lokalsamhaéllets framtida utformning och utveckling. Motsvarande initiativ tas lampligen
pa det |okala planet av stadsdelsnamnderna.

Overgripande ansvar

Kommunstyrelsens arbetsmarknads- och integrationsberedning har det 6vergripande ansvaret for satsningen pa
Stadsdelsfornyelse. En central styrgrupp bestdende av representanter for samtliga medverkande namnder och
bolag inrattas med uppgift att bista beredningen i frégor av 6vergripande karaktér.

Styrgruppens Ovriga uppgifter &r att leda och kontinuerligt utvéardera de insatser som goérs och det samarbete
som sker inom ramen for Stadsdel sfornyelsen. Styrgruppen leds av stadsdirektoren.

Redovisning, uppfdljning och utvardering

Samtliga berérda namnder och bolag ska i sina verksamhetsplaner redogéra fér hur man avser att fullfélja sina
uppdrag inom ramen for Stadsdelsférnyelsen. Berdrda stadsdel snémnder redovisar i sina verksamhetsplaner dels
de lokala framtidsvisioner som formuleras med utgangspunkt fran de 6vergripande malen och processmalen, dels
de handlingsprogram som med utgangspunkt frén &tgardskriterierna faststélls i syfte at uppnd malen.
Handlingsprogrammen redovisas dessutom varje ar direkt till arbetsmarknads- och integrationsberedningen i
syfte att underl &ta den samlade uppfdljningen och utvérderingen av Stadsdel sfornyel sen.
?  Stadsdelsnamnderna far i uppdrag att sammanstélla arliga rapporter som offentliggors lokalt och redovisas
till arbetsmarknads- och integrationsberedningen.
? Styrelsen for Stockholms Stadshus AB uppmanas sammanstdlla sarskilda arsrapporter avseende
bolagssektorns insatser och redovisa dem lokalt samt till arbetsmarknads- och integrationsberedningen.
?  Arbetsmarknads- och integrationsberedningen lamnar samlade drsredovisningar till kommunfullmaktige.
Fullmaktige tar stéllning till satsningens fortsattainriktning i samband med beslut om stadens budget.
Stadsdelsnamnderna far dessutom i uppdrag att kontinuerligt folja upp och utvardera sina insatser inom
Stadsdel sfornyelsen. Om oklarheter eller brister konstateras i de faststéllda riktlinjerna redovisas detta omgaende
till arbetsmarknads- och integrationsberedningen, som avgdr om justeringar bor foreslas till fullmaktige.
Arbetsmarknads- och integrationsberedningen kan dven pa eget initiativ foresld justeringar i riktlinjerna
Eventuella forandringar trader i kraft nastkommande &r.
Arbetsmarknads- och integrationsberedningen ansvarar for den samlade kontinuerliga uppfdéljningen och
utvarderingen av satsningen pa Stadsdel sfornyelse. Aven dettaredovisastill kommunfullmaktige.



Bilaga 6
Geografisk omfattning och férdelning av ekonomiskt utrymme

| det sammanvagda sociala index som tagits fram av integrationsforvaltningen ingér en viktning av en mangd
olika delfaktorer, bl a individ- och familjenyckeln och barn- och ungdomsnyckeln i resursférdel ningssystemet,
nyckel for forvarsfrekvens, forsorningsstod och skolresultat & 9. Dessa faktorer har applicerats pa de olika
sekunddronrddena (delar av stadsdelar) som darefter har rangordnats och bildat utgangspunkt for vilka
stadsdel snamndsomraden som skall omfattas av Stadsdelsfornyelsen. Dérefter har befolkningsprognosen for ar
2005 applicerats som en andra faktor vid férdelning av det ekonomiska utrymmet.

Fordel ningsprincipen genererar f6ljande stadsdel snamndsomraden och ekonomiskt utrymme.

stadsdelsnamndsomrade | planeringsutrymme planeringsutrymme for
per &r perioden 2003-2006

Enskede-Arsta 1,8 mnkr 7,2 mnkr

Farsta 8,8 mnkr 35,2 mnkr

Hasselby-Vallingby 8,25 mnkr 33,0 mnkr

Kista 9,2 mnkr 36,8 mnkr

Rinkeby 10,2 mnkr 40,8 mnkr

Skarpnéack 3,7 mnkr 14,8 mnkr

Skéarholmen 12,6 mnkr 50,4 mnkr

Spanga-Tensta 10,1 mnkr 40,4 mnkr

Vantor 9,1 mnkr 36,4 mnkr

totalt 73,75 mnkr 295,0 mnkr

En &rlig summa om 1,25 mnkr reserveras for dvergripande utvarderingar samt for stod till stadsdelsndmnderna
vid utvecklandet av processinriktade arbetsmetoder.



