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UTLATANDE

Bakgrund

Kommunstyrelsens uppféljning av namndernas verksamheter fokuseras i
tertialrapporterna och verksamhetsberattelsen pa ekonomiskt utfall och pa
uppfyllelse av  kommunfullméaktiges inriktningsma och prioriterade
inriktningar.

Tertiarapporterna ska aven innehalla ett tertialbokslut med periodiserat
utfall. Till rapport 1 ska ett forenklat tertialboksut per april uppréttas. Ett
fullstandigt tertialbokslut ska uppréttas till rapport 2.
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Separat bilageforteckning

Separat del till gatu- och fastighetsndmnden (del 2) — uppfoljning av ma och ataganden
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Pa grund av den snéva tidsramen hinns inte tertialboksl utet att tas fram till
dess att detta &rende ska utsandas. | enlighet med det férdag som ndmnden
godkande i samband med verksamhetsplan 2004 far drendet kompletteras
vid némndsammantrédet med utdelning av den del som avser tertialbokslut.

Enligt kommunstyrel sens/stadsledningskontorets anvisningar ska
namnder nas tjansteutl standen om tertialrapporterna disponeras enligt
foljande:

Forvaltningschefen har ordet

Sammanfattning

Overgripande verksamhetsuppfoljning

Forbéttra valfarden och de kommunala verksamheterna
Bygga bostader och utveckla Stockholm

Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad
Bryta segregationen och fordjupa demokratin
Taansvar for ekonomin

Ovriga redovisningar

NN ) ) ) ) ) ) )

Kontoret beddmer att ingen redovisning behdver ldmnas under punkten
" Gvrigaredovisningar”. Detaljerad uppfoljning av mal och ataganden
redovisasi en separat del (del 2) till gatu och fastighetsnamnden.

En nyhet &r att tertialrapporterna ska inledas med ett avsnitt kallat

" Forvaltningschefen har ordet”. Avsikten &r att forvaltningschefen i en friare
form ska ge en kommentar till némndens verksamhet och de viktigaste
utvecklingstendenserna inom namndens ansvarsomrade.

Enligt kommunstyrel sens tidsplan ska protokollsutdrag inséndas till
stadsledningskontoret och revisionskontoret senast den 24 maj 2004.
Kontoret foreslar darfor att beslutet omedelbart justeras.

Forvaltningschefen har ordet

Prognosen for det ekonomiska utfallet ar att kapitalkostnaderna bedéms
minska kraftigt men att vi haller oss inom budget for 6vriga
driftverksamheten. Inom investeringsverksamheten justeras prognosen ned
jamfort med budget med ca 14 % for kontoret exklusive
fastighetsforvatning och med ca 30 % for fastighetsforvatning beroende pa
de forskjutningar av projekt som redan nu kan ses. Som ett led i att forbéttra
prognossakerheten har vi analyserat férvantade forskjutningar i hogre grad
an tidigare och vill avisera detta redan i denna rapport.

Ett av stadens viktigaste ma under mandatperioden &r att paborja 20 000
l&genheter. FOr gatu- och fastighetsndmnden & markanvisning av den
kommunalt agda marken det instrument namnden forfogar Over for att
mojliggora okat bostadsbyggande.

Antalet markanvisade l&genheter 6kade kraftigt 2003 jamfért med 2000 -
2002. Ar 2003 markanvisades drygt 5 400 |&genheter. Under en forsta
period 2004 har antalet markanvisade |agenheter Okat ytterligare i
jamforelse med motsvarande period 2003.
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For att uppna malet under perioden 2003 - 2006 och med hansyn till att det
tar cal,5 - 2 & for att tafram en detaljplan sa maste huvuddelen av
projekten markanvisas under forsta halvaret 2004. Vi planerar att foresla
ytterligare markanvisningar omfattande ca 2 500 - 4 000 |&genheter under
de kommande sex manaderna.

| frdgan om Slussenomradets framtida utformning har en tavling nyligen
avgjorts, dér det vinnande férslaget blev ” Strommar” . Jag delar juryns
uppfattning att fordaget ger en maojlighet att skapa ett vackert och vél
fungerande stadsrum mellan Gamla stan och S6dermalm. Efter den
bearbetning som juryn féredagit kan fordaget vara ett bra underlag for den
fortsatta planeringsprocessen. Syftet maste vara att skapa ett underlag for
beslut om att bygga en anléggning som béttre én dagens utslitna
trafikapparat prioriterar en brakollektivtrafik och som erbjuder en séker och
tilltalande miljo for stockholmarna. Den viktigaste uppgiften &r att
forebygga hotet om framtida dversvamningar av Stockholm genom att 6ka
mojligheternatill avtappning av Mélarens vatten.

Kommunfullmaktige beslét i juni forra dret att genomfora ett
fullskaleforsok med miljoavgifter under 2005 - 2006. Utvardering av
offerter for ett sadant forsok pagar, vilket genomfors under ledning av det
till stadsledningskontoret knutna miljdavgiftskansliet (MAK). Regeringen
Overlamnade den 1 april i ar till Lagradet en remiss om trangsel skatt, och
riksdagen forvantas besluta om en sadan lag fére sommaruppehdllet.

Gatu och fastighetskontoret medverkar i planeringsarbetet infor

full skaleforsoket med miljcavgifterna. Nuvarande trafikforhallanden
dokumenteras och kommer att jamforas med forhdllandena under forsoket. |
samarbete med SL har vi tagit fram de forbéttringar som krévs i gatunétet
for att sakra famkomligheten for den uttkande busstrafiken samt de extra
busshallplatser, framst i centrala Stockholm, som kommer att behovas.
Dessa gatuatgarder kommer att genomforas i huvudsak under innevarande
a.

Namnden har i borjan av aret godkant en uppdatering av kontorets drift- och
underhallsplan. | denna konstaterades att den utékning av budgetnivaerna
som aviserades i den forra planen fran 1996 inte har redliserats, varfor det
eftersatta underhallet nu uppgar till 2,5 mdkr. Det har sarskilt drabbat de
stérsta verksamhetsomradena brounderhall, bel dggningar och belysning.

Att anslagsmedlen inte racker till & bekymmersamt och da sarskilt i ett
langre perspektiv. Det & nodvandigt att genom ett utckat planerat underhall
undvika fortsatt kapitalforstoring for att inte fa betydande
ombyggnadskostnader framover. Kan inte andag medges i den utstréckning
som anlaggningarna kraver maste utrymme skapas genom att stadens
Investeringar minskar.

Vi kan konstatera att 2004 kommer att bli ett handelserikt ar for
fastighetsforvaltningen. Var roll som fastighetsforvaltare kommer att andras
efter forra drets beslut om renodling av stadens fastighetsbestand och av
forsaljningen av forsta Hoghuset.
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For affarsomréde Sjukhem kommer det innebéara att i princip hela
verksamheten dverforstill FB Servicehus AB under 2004. Arbetet pagar
med 6verforing av kulturhistoriskt vardefull bebyggelse till Stadsholmen
AB men har ahnu inte resulterat i nagra bedut.

Fastighetsforvatningen kan komma att paverkas ytterligare av ett antal
pagaende utredningar dar slutligt stéllningstagande forvantas under aret. Det
gdler bland annat 6verforing av forskolor till SISAB och dverféring av del
av markegendomarna utanfor staden till en stiftelse.

Det & mycket arbete som pagar och forhoppningen &r att allt detta leder
fram till ett bra beslut om hur fastighetsforvaltningsfrégor ska hanteras i ett
Overgripande perspektiv, dar intressen som ekonomi, smidighet, och
naturligtvis verksamheternas intressen beaktas.

Namnden har i mars lamnat remissvar pa utredningen ” Stadens politiska
organisation (SPO). Demokrati och ledarskap”. Utredningen har genomforts
pa kommunfullméaktiges uppdrag for att i huvudsak behandla demokrati-
och inflytandefragor, stadens styrning och uppféljning av olika
verksamheter, ansvarsférdelningen mellan stadsdel sndmnderna,
kommunstyrelsen och fackndmnder samt utformningen av den centrala
politiska organisationen. Utredningen har arbetat med malet att
verksamhetsansvar ska decentraliseras och att styrning och
stadsdvergripande analyser ska centraliseras. Fleraav de fordag som stélls i
utredningen paverkar gatu- och fastighetsnamnden.

Kommunstyrelsen tillsatte i borjan av ret enligt uppdrag i budget 2003
ocksa en sarskild utredning av gatu- och fastighetskontoret. | direktiven
anges bland annat att utredningen ska beakta méjligheterna till
rationaliseringar, 6kad transparens och effektivisering i verksamheten.

Konsulternas tidsplan ligger fast med ett fordag i mitten av ma som sedan
remissbehandlas.

Forberedel serna for inférandet av stadens nya ekonomisystem den 1 januari
2005 pagar for fullt. Arbetet bedrivsi projektform dar drygt 30 personer
utsettstill s.k. modulexperter. For var del innebar vergangen bl.a. att ca 20
forsystem maste ses 6ver och anpassas.

Detta i kombination med forandrad budgetordning, redan bes utade
forandringar inom fastighetsforvaltningen och de eventuella férandringar
som ovan nédmnda utredningar kan medféra kommer att innebara stora krav
pa kontorets personal och organisation.

Sammanfattning
Namndens ataganden i verksamhetsplan 2004 beddms komma att uppfyllas.

Forbattra valfarden och de kommunala verksamheterna

Arbetet med att forbéttra for de funktionshindrade fortsétter enligt plan.
Detta sker framst genom det s.k. tillganglighetsprojektet dar 100 mnkr
satsas aven i .



Den hittillsvarande trenden under 2003 med minskande sjukfranvaro har
inte fortsatt utan franvaron ligger nu i niva med motsvarande period for
2003 (9,4 %). Arbetet med att minska sjukfranvaron fortsitter genom det
program som beslutades under varen 2003. Malet &r att franvaron ska ha
minskat med 25 % till arsskiftet 2004/2005. Det & dock osskert om malet
tills dess kan nas fullt ut.

Bygga bostader och utveckla Stockholm
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Taansvar fér ekonomin

Prognos — forv nr 181*

Driftverksamheten for drift och underhdll redovisas netto pa budget. Vissa
kostnadstkningar har kunnat téckas av tkade intékter. Kostnader for energi
och for "nya omraden”, dvs. effekter av tidigare gjorda investeringar, har
Okat jamfort med den bedémning som gjordes i verksamhetsplaren.
Kontoret arbetar med att inrymma dessa kostnadsokningar samt kostnaden
for det nya ekonomisystemet.

Kapitalkostnaderna (rantor och avskrivningar) bedéms minska med
sammanlagt 70 mnkr jamfért med budget. De minskade kostnaderna beror
pa effekter av tidigare och innevarande ars forskjutningar inom
investeringsbudgeten.

I nvesteringsplanens utgifter bedoms uppga till 1 690 mnkr, vilket &r ca
219 mnkr lagre an budget. Att prognosen nedjusterats beror framst pa
konstaterade forskjutningar inom olika projekt. Vidare foreslas att 29,5
mnkr av ndmndens budget overfors till idrottsnamnden. Bedonda inkomster
sammanhangande med investeringarna kommer att 6ka med 13 mnkr
jamfért med budget.

Prognos — forv nr 182

Resultatet prognostiseras till underskott om —3,4 mnkr. Underskottet kan
helt hanforas till av myndighetskrav nddvandigt utbyte av kylar och frysar
inom barnstugebestandet. Kontoret foreslar att namnden begar hos
kommunstyrelsen att 9,2 mnkr av tidigare ars resultat fér tasi ansprak for
detta andamdl.

Omslutningen &r ca 140 mnkr lagre an budget. Detta beror framst pa
effekter av forsdljningen av 1:a Hoghuset och dverféringen av AO Sjukhem
till FB Servicehus AB. Overforingen av forsta etappen forvantas ske den1
juni.

I nvesteringsplanens utgifter beddms uppgatill 468 mnkr. Detta & en
nedjustering jamfort med budget med ca 208 mnkr. Orsaken &r vissa
forskjutningar av storre projekt (exempelvis ventilationsatgarder inom
Stadsteatern) men framst nedjustering av barnstugeprojekten. Detta i
huvudsak beroende pa forsenade beslut inom stadsdelarna och att
detaljplanedndringar & nodvandiga.

Forsaljningsbetinget om 500 mnkr, som & gemensamt for férv nr 181 och
182, bedoms kunna uppnas under forutsittning att ytterligare beslut om
forsdljningar fattas under hosten.

Over gripande verksamhetsutveckling
Uppfdljning av ataganden

| verksamhetsplan 2004 redovisades mél och &aganden pd ett nytt satt?.
Inriktningen var att for vart och ett av kommunfullmaktiges inriktningsmal

L Forv nr 181 = gatu- och fastighetsnamnden exklusive fastighetsforvaltning
Forv nr 182 = fastighetsforvaltning
2 Bilaga 14 i verksamhetsplan 2004



och prioriterade inriktningar kunna presentera

- enhetsspecifika daganden

- &agandets nuvarande och foreslagen omfattning
- uppfdljningsmetod

- budgetansvarig enhet

Infor denna tertialrapport har uppfoljning skett av de enhetsspecifika
ataganden. Uppfoljningenligger till grund fér bedémningen av uppfyllelse
av de generella &agandena som redovisas under respektive mal>. Till
namnden redovisas denna uppfdljning i en separat del (del 2).

Kvalitetsgarantier

Gatu- och fastighetsnamnden har inte faststallt nagra kvalitetsgarantier.
Detta bl.a. beroende pa att verksamheten sallan riktar sig mot en enskild
brukare/kund.

Namndens fastighetsforvaltning har an sa lange inte uttalat ndgra nya
kvalitetsgarantier gentemot sina hyresgaster. Daremot finns sedan flera ar
tillbaka ataganden mot hyresgésterna utskickade och information till
hyresgéaster delges vid olika tillfalen under &ret.

Brukarinflytande

Kontoret arbetar for att stérka brukarinflytandet bl.a. genom att information
lamnas och samrad genomforsi planeringsprocessen, hantera
felanmélningar via kontorets driftcentral och fastighetsforvaltningens
kundservice, kundundersokningar och hantera férslag, synpunkter och kritik
fran allménhet och foretag i kontorets klagomalshantering (GFK Forum).

Forbéattra valfarden och de kommunala ver ksamheter na

Gatu- och fastighetsnamnden atar sig att

? i sin verksamhet beakta FN:s barnkonvention och stadens
handlingsprogram for genomférande av barnkonventionen

? arligen ta fram och genomfora handlingsplaner for att 6ka
tillgangligheten for funktionshindrade

? stodja och utveckla kompetens och ledarskap, 6ka den etniska
mangfalden och jamstalldheten samt aktivt arbeta for att minska
sjukfranvaron

Bedémning av uppfyllelse av de generella tagandena

Atagandena beddms komma att uppfyllas.

FN:s barnkonvention

Inom namndens ansvarsomréde géller det framst att i samband med ny
bostadsbebyggel se, upprustning av befintliga miljoer bevaka och ta sérskild
hansyn till barnens rétt till sékra och trygga utemiljoer samt att forbéttra
trafikskerheten.

% Enligt kommunstyrel sens/stadsl edningskontorets anvisningar ska uppféljning av de
generella dtagandena goras till tertialrapport 2. Kontoret har valt att redovisa resultatet av
uppfdljningen redan i dennarapport. Y tterligare preciseringar har nu gjortsi den bilaga
som redovisadesi samband med verksamhetsplanen.
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Med hjdp av de insatser som gors (exempelvis upprusta lekplatser, préva
med pilotprojekt i Hammarby S 6stad med livsmiljéanalys, att bjudain
barnens representanter till samrad och inventera barnens véag till skolan)
bedomer kontoret att det atagandet uppfylls.

Oka tillgangligheten for funktionshindrade

| budget har 100 mnkr avsatts for att 6ka tillgangligheten. Arbetet med
atgardsplanen pagdr. |drottsnamnden ska disponera 10 mnkr for att gora
idrottsanlaggningar mer tillgangliga, atgarder for 5 mnkr gors enligt en av
kulturndmnden framtagen planoch 3 mnkr avsétts for atgarder inom
namndens fastighetsforvaltning. Atgérdsplanen framgér av bilaga 3.

| fem stadsdel somradena paborjades uppréttande av tillganglighetsplaner
under 2003. Tillganglighetsplaner kommer i & att uppréttasi fyra andra
stadsdel somréden; namligen Enskede-Arsta, Hagersten, Norrmalm och
Spanga- Tensta. Genom tillganglighetsplanerna kommer arbetet med att
prioritera tgarder kunna genomforas pa ett mer strukturerat satt.

Kontoret kommer att halla en konferens om tillganglighet den 13 maj 2004
som vander sig till naringdivet, " Tillganglighet som tillvaxtfaktor”.

Medarbetare

Arbetet med att stédja och utveckla kompetens och ledarskap pagar bl.a
genom det s.k. utvecklingsprogrammet. Likasa pagar arbetet med
satsningarna pa arbetsmiljo m.m.

Minska sjukfranvaron

Véaren 2003 antog kontoret ett omfattande dtgardsprogram i syfte att minska
sukfrénvaron. Statistik vid arsbokslutet 2003 visar ett tydligt trendbrott
genom att sjukfrénvaron minskat med ca 1,5% pa kontoret (8,9%) jamfort
med 6vriga forvaltningar i staden (10,4%).

Bakgrunden till detta & delvis allmén; béttre |8karintyg, mer insatser pa
forsakringskassorna, massmediadebatten m.m. Mendet ar framfoérallt ett
resultat av atgarder inom kontoret. Samtliga fall av |angtidssjuka har
systematiskt gétts igenom. Rutiner och hantering inom rehabilitering har
forbattrats. Satsningar inom friskvard och halsoutveckling har fortsatt.

Trenden under 2003 med minskande sjukfranvaro har inte fortsatt.
Trendbrottet & forhoppningsvis tillfalligt men det mal som sattes i
atgardsprogrammet (vid rsskiftet 2004/2005 ha fétt ner 5ukfrénvaron med
25%) kan bli svért att uppna fullt ut. Under varen - hosten 2004 kommer
kontoret darfor forsoka hoja anstrangningarna ytterligare och framfor allt pa
foljande tre omraden:

- Forhindra och forebygga nyinguknande framférallt genom
forebyggande hél soarbete.

- Minska antalet personer som &r langtidssj ukskrivna.

- Minska sjukfranvaron pa ndgra av vara stérsta avdelningar.



Sjukfrénvaro % * GFK Saden
Januari — april 2003 9,3 10,8
Januari — april 2004 94 Uppgift saknas

Uppgifter om sukfranvaron 2004 har inte erhallits fran staden vid tiden for
inldmnande av tertiarapporten. Kontoret har gav tagit fram uppgiften for
egen del men inte hunnit anaysera utfallet mer &n vad som framgdr i bilaga
7a

Staden hann inte med att ta fram halsobokdlut for juli — december 2003 till
verksamhetsberéttel sen 2003. Gatu och fastighetsndmndens hal sobokslut
for denna period redovisas darfor i bilaga 7 d.

Personalrorlighet
Redovisasi bilaga 7 b.

Omstrukturering

Se &ven redovisning i bilaga 7 ¢ som visar personal verskott per den 1
januari. Under arets forsta manader har gruppen reducerats med tva
personer.

F.d. resursgruppen

80 personer har avforts fran gruppen sedan januari 2001. Férutom
Fornminnesgruppen med 19 personer kvarstod den 1 januari 10 personer
som var langtidssjuka, placerade inom staden eller utreds.

Ovrig 6vertalighet

Overtalighet som uppstétt genom tidigare konkurrensutsittning av
verk samheten — framst inom parkeringsavdel ningen och
fastighetsforvaltningens forvaltningsservice — uppgick till 16 personer.

Kompetensfonden

Ett antal projekt har féredagits. Till och med kommunstyrelsens personal-
och kvalitetsutskott den 24 mars har bedlut fattats om ett av namndens
projekt. Det gdler projektet "Digital bilddatabas och bildplattform” som ska
genomforas i samverkan med kulturnamnden, stadsbyggnadsnamnden och
stadsmuseindmnden. Beviljad kostnadsram & 1,4 mnkr (bilaga 10).

Bygga bostader och utveckla Stockholm

Gatu- och fastighetsnamnden atar sig att

? medverkatill att de av kommunfullmaktige angivna bostadsméalen nas

? svarafor drift, underhall, nyanlaggning/ombyggnad och utveckling av
stadens trafiksystem pa ett sddant sétt att framkomligheten,
tillgangligheten, trafiksékerheten och trafikmiljon forbéttras

? forvalta och forédla stadens forvaltningsbyggnader, barnstugor,
sjukhem, kulturlokaler, kommersiellalokaler samt lantegendomar enligt
intentionerna i kommunfull maktiges budget

4 Seavenbilaga7 a
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| tertialrapport 1 ska gatu och fastighetsnamnden beskriva arbetet med att
ta fram markanvisningar, arbetet med vintervaghdlningen och planerade
atgarder for att stimulera 6vergang till aternativa drivmedd i trafiken.

Bedomning av uppfyllelse av de generella dtagandena
M@ och &agandena beddms i huvudsak komma att uppfyllas. Undantag &r
vissainsatser/ma inom parkeringsverksamhetens som kommenteras nedan.

Medverka till att de av kommunfullméktige angivna bostadsmalen nas

Mar kanvisningar



Kontoret ska verka for att s3 manga som majligt ska parkera rétt. En
nedgang har skett fran ca 65 % rétt parkerade hosten 2002 till ca 59 % rétt
parkerade hosten 2003°. Detta trots att nya parkeringsvakter anstallts och
antalet utfardade parkeringsanméarkningar tkat.

Enligt kontorets uppfattning kommer det att tatid att vanda den daliga
parkeringsmoralen. Detta p.g.a. att bilisternavant sig vid att det under de
senaste &ren varit ett begransat antal parkeringsvakter som synts pa stadens
gator.

Den viktigaste &tgarden &r att rekrytera parkeringsvakter i tillracklig
omfattning. Rekrytering till varens tva kurser & genomford. Omréde V aster
har fran och med den 1 april tagits dver i egen regi fran Securitas AB.
Inklusive den persona som har gétt Gver fran Securitas AB kommer ca 70
parkeringsvakter att anstéllas och utbildas under aret. Totalt kommer antalet
parkeringsvakter da uppgatill ca 260.

Vintervaghallning
Namnden har &ven i & omprioriterat 3 mnkr for utvecklingsarbete,
samordning, stdd och uppfdljning av stadning och snordjning i staden.

En styrgrupp med representanter fran kontoret och stadsdelsforvaltningarna
har inréttats. Arbetet som startade vid arsskiftet 2000/2001 fortsétter under
2004 och omfattar renhdlning, vintervaghaIning och parkskotsel .

S
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Alternativa drivmedel

Kommunfullmaktige beslutade under 2002 om avgiftsfrihet for elbilar med
boendetillstandsparkering till 500 kr per &r. Gatu och fastighetsnamnden
har tidigare fattat beslut om en definition av "miljobilar”. For att stimulera
en Overgang till alternativa drivmedel finns darfor mojlighet for staden att
infora en reducerad avgift for 6vriga miljobilar exempelvis med en
motsvarande avgift som for elbilar.

Forvalta och foradla stadens forvaltningsbyggnader, barnstugor,
gukhem, kulturlokaler, kommersiella lokaler samt lantegendomar enligt
intentionerna i kommunfull maktiges budget

Investeringar i ny-, om- och tillbyggnader av barnstugor fortsétter. For
narvarande pagdr ett 60-tal projekt i olika skeden. Investeringsvolymen
bedoms dock uppga till endast en tredjedel av budgeterade medel. 55 % av
antalet projekt har forskjutits p.g.a. forsenade beslut pa stadsdel snamnderna
och 23 % har forskjutits p.g.a. nbédvandiga detaljplanedndringar.

Investeringarnai sukhem och gruppbostéder fortsdtter som planerat med en
beddmd volym om 270 mnkr.

Forra arets beslut om renodling av stadens fastighetsbestand och
forsaljningen av forsta Hoghuset, (del av Beridarebanan 10), innebér stora
forandringar for fastighetsforvaltningen.

Affarsomrade Sjukhem kommer att 6verforastill FB Servicehus AB.
Arbetet med framtagande av underlag for dverforingen har varit klart en
langre tid inom fastighetsforvaltningen. Pa grund av forseningar inom andra
delar av stadens organisation har tiden fér 6verforande flyttas fram och ar
preliminart satt till den 1 juni.

Overforing av kulturhistoriskt vardefull bebyggelsetill Stadsholmen AB har
annu inte resulterat i ndgra beslut. Beslutet anger att mindre och
kulturhistoriskt vardefulla fastigheter ska Overforas efter vidare utredningar
mellan parterna. Kontoret avser att i ett sarskilt drende redovisatill
namnden hur dverféringarna ligger till.

For nérvarande kan fastighetsforvaltningen direkt eller indirekt omfattas av
eller paverkas av annu ett antal pagaende utredningar dar slutligt
stallningstagande forvantas under aret. Forutom SPO-utredningen & dessa
foljande; Oversyn och samordning av utbyggnaden av férskolor, Utredning
om overforing av forskolor till SISAB och Utredning om éverforing av del
av markegendomarna utanfor staden till en stiftelse.

Bangardsposten

Namnden avser att hyra ut s storadelar av fastigheten Bangardsposten som
ar mojligt med hénsyn till det tidsperspektiv projektets fortsatta utveckling
medger. De hyresintékter detta medfor samt de reserverade medel som idag
finnsi bolaget bedoms técka bolagets kostnader under de ndrmaste aret.



Déarmed behover den kapitaltackningsgaranti som staden utfast for bolaget
inte ianspréktas under ar 2004.

Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad

Gatu- och fastighetsnamnden atar sig att

? | enlighet med stadens miljéprogram medverka till en minskning av
trafikens miljostorningar, sanera fororenade markomraden, beakta
milj0aspekten vid upphandling, minska energiforbrukningen, medverka
till att minska avfallsméngderna och bevara den biologiska mangfal den

Beddmning av uppfyllelse av de generella atagandena
Atagandena beddms komma att uppfyllas.
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? gedet lokala kultur- och féreningdivet goda forutséttningar att
utvecklas, t.ex. genom tillgang till samlingslokaler.
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Tertialbokdut

Utfall per den 30 april inklusive periodisering redovisasi bilagal e
respektive 5 e. Utfallet hinner inte tas fram fore dess att utséndning av detta
arende ska ske, varfor bilagorna utdelas vid namndsammantradet.

Forséljningsbeting

Namndens beting (gemensamt for forv nr 181 och 182) &r satt till 500 mnkr.
Betinget kan komma att uppnas under forutsattning att avtal om
forsdjningar i samband med exploatering kan tréffas under hosten. | denna
prognos beddms fastighetsforsaljningar till ett varde om 370 mnkr vara
mdjliga.

Nuvarande tillampning av redovisningsprinciperna - som innebér att en
forsaljning bokfors nar avtalet om fastighetsforsaljning vunnit laga kraft
oavsett nar tilltréde sker — anser kontoret ar riskabel. | exempelvis bokslut
2003 aterredovisades tva forsdjningar (275 mnkr) som avtalats tidigare &r
men som inte fullfoljts®. Forsiktighetsprincipen bor darfér anvandas i hogre
grad.

| prognosen ingar inte 6verforingen av AO Sjukhems fastigheter till FB
Servicehus AB och kulturfastigheter till Stadsholmen AB.

Frikop av smahus
Frikop av smahus ingdr i prognosen till ett forsaljningspris om 168 mnkr.
En grov uppskattning ger att ca 500 frikop kommer att genomférasi ar.

Gatu- och fastighetsnamnden bedlutade i november 2003 att hoja
tomtréttsavgalderna for bl.a. smahus samt att hdja priset for att frikopa
smahus fran 50% av marktaxeringsvardet till 80% inom staden och 70%
utanfor staden. Bedlutet ska understéllas kommunfullméktige, vilket
berdknas ske i mgj. Efter namndens beslut har intresset fran
tomtréttshavarna att frikopa sina smahus okat eftersom det gamla
frikopspriset géller till dess kommunfullmaktige fattat nytt beslut.

Under 1999 - 2003 har drygt 16 800 frikdp genomforts, varav endast ca 250
under 2003. Under perioden december 2003 - mars 2004 har 1 255
intresseanmalningar inkommit. Totalt finns nu drygt 1 750

Intresseanmal ningar.

Realisationsvinster/-forluster

Realisationsforlusten (forsaljningspris — bokfort vérde) kan for frikopen av
smahus prognostiseras till 70 mnkr. Bedémning av férsaljningsbetingets
ovriga vinster/-forluster kan inte goras innan foérsaljningarna & kénda.
Redovisning far ske vartefter i tertialboksluten.

Handlingsplan — férbéttra prognossakerheten

Namnder som under senare ar uppvisat avvikelser med minst 15% av
nettoutgifterna i investeringsplanen ska i samband med tertialrapport 1
redovisa en handlingsplan for hur ndmnden ska arbeta med
investeringsverksamheten for att forbéttra prognossékerheten.

8 Aveni & kommer troligen under & 2000 avtalad forsaljning av Torkhuset 2 och 3
(52,5 mnkr) inte fullfdljas.
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Detta gdller i htg grad gatu och fastighetsnamnden. Handlingsplaner
redovisasi bilaga 9. Planerna avser dels ndmnden i sin helhet, dels specifika
planer for avdelningar med stor investeringsverksamhet da forutséttningarna
for verksamheten varierar nagot.

Miljomiljarden

Namnden har ansokt om medel fér miljomiljarden. Ansbkan avser
huvudsakligen investeringsprojekt. Enligt anvisningar frén
kommunstyrelsen ska de namnder som beviljas medel budgetera denna
kostnad inom driftbudgeten. Om ansokan beviljas sd kommer darfor
projekten att redovisas pa driftbudgeten.



Mnkr KF-budget VP2004 Tertid 1/2004

Drift och underhall -865,5 -884,1 -001,2
Avskrivningar -170,0 -170,0 -140,0
Internrantor -12100 -1210,0 -1170,0
Summa kostnader -22455 -2264,1 -2211,2
Intakter 21309 21495 2 166,6
Driftbudget — netto -114,6 -114,6 -44.6
Investeringsplan — utgifter -19095  -19669 -1690,3
Investeringsplan — inkomster 109,5 166,9 122,2
Investeringsplan — netto -18000 -1800,0 -1568,1

Driftverksamheten netto visar pa ett Gverskott mot budget pa 70 mnkr.
Overskottet avser i sin helhet minskade kostnader for avskrivningar med 30
mnkr och fér stadens internrantor med 40 mnkr. | Ovrigt redovisas
driftverksamheten pa budget. Omslutningen har okat da vissa
kostnadsokningar har kunnat téckas av tkade intékter.

Till verksamhetsplanen inarbetades besparingsatgarder inom framst det
planerade underhdllet av stadens gator, broar och belysning for att kunna
tacka det intaktskrav pa parkeringsverksamheten som alagts namnden i
budget. Hansyn till vissa intéktsokningar kunde ocksa goras. Sammantaget
medforde detta en kostnads- /intéktsokning pa nérmare 19 mnkr.

De minskade kostnaderna for avskrivningar och internréntor beror pa
effekter av forskjutningar inom investeringsplanen och da framst av
plareringsprojekt. Kontoret vill ocksa patala att det &r svart att budgetera
dessa kostnader da administrativt stod till viss del saknas.

Prognosen i denna rapport visar pa okade intakter och kostnader i
jamférelse med verksamhetsplanen med 17 mnkr. Det avser framst éndrad
redovisningsprincip for kostnader/intékter for f.d. resursgruppen som nu
redovisas brutto (10 mnkr). Andra storre férandringar & 6kade kostnader
for dterbetalning av upplatelser (5 mnkr) och dkade koncessionsavgifter (ca
3 mnkr).

Osdkerheter

Intakterna fran tomtréttsavgalder och parkeringsverksamheten &r alltid
nagot osakra.

- For att klaraintaktskravet i budget ingar en post pa 39,5 mnkr avseende
tillkommande tomtréttsintakter och réantor i avgaldsregleringsmal som
beréknas utfalla 2004. Kontoret bedomer att detta kommer att klaras
genom kommande domar under aret.

- Intakterna fran parkeringsverksamheten redovisas of randrat jamfort
med verksamhetsplanen, dvs. 470 mnkr. Denna intéktsniva bedoms vara
mojlig att uppna genom att moms inte léngre ska betalas for
parkeringsintakter'© (35 mnkr fér denna effekt har inréknats i progno-

- Baodtnader for energi och for "nya omraden”, dvs. tidigare gjorda
Investeringar, har okat jamfort med den bedémning som gjordesi

19 Dom i Regeringsratten 2003-12-19
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verksamhetsplanen. Avvikelse redovisas inte nu utan kontoret arbetar
med att inrymma dessa kostnadsok ningar.

- Nytt ekonomisystem; Kontoret har ett stort antal forsystem for bl.a.
debitering av hyror, avgalder, boendeparkering och
bestallningsuppfoljning. Alla dessa maste anpassas €eller integreras.
Kostnaden for detta & énnu oséker. | andlutning till
verksamhetsberéttel sen 2003 begéarde namnden ombudgetering med 1,8
mnkr da medlen inte kunnat upparbetas p.g.a. att inforandet for
kontorets del skéts nagot framét i tiden. Begéran avdogs. Kontoret
redovisar nu ingen avvikelse utan aerkommer i tertialrapport 2.

Investeringsplanens utgifter bedoms uppgatill 1 690 mnkr. Detta att
jamfora med budgeterade 1 909 mnkr. Avvikelsen uppgar till 219 mnkr som
inte bedoms hinna att forbrukas under aret.

Awvikelsen kan forklaras av foljande.

Forskjutningar +39 mnkr
Nya projekt -91 mnkr
Fordyringar av vissa projekt =71 mnkr
Owrigt +343 mnkr
Summa avvikelse +219 mnkr

" Forskjutningarna’* avser i forsta hand planeringsprojekt och
huvudsakligen inom expl oateringsverksamheten.

| verksamhetsplanen 2004 uppgick ramen for planeringsprojekten till ca 1,5
mdkr. En del (362 mnkr) redovisades som ofdrdelad planeringsram.
”Ovrigt” bestdr huvudsakligen av denna of érdelade ram som nu har
fordelats pa projekt.

Inom de storre projekten kan foljande forandringar némnas (se aven bilaga
1 d for fler kommentarer):

Hammarby Sjdstad

- Sickla Udde (-13 mnkr). Forskjutna anlaggningsarbeten fran 2003.

- §bstadsporten (-26 mnkr). Foérdréjning av genomforandebes ut 2003.

- §ostadshallen (-28 mnkr). Nytt projekt. | budget endast medel for
utredning.

- Hammarby Gérd (+34 mnkr). Forskjutning p.g.a. tidigare éverklagande
av detaljplan (Fortum).

- Lugnet 2 (+26 mnkr). Planarbetet senarelagt p.g.a. komplicerade
geotekniska- och saneringsférhallanden.

- Godsfinkan (+20 mnkr). Planarbetet senarelagt p.g.a. forhandlingar med
byggherren.

1 Avser del's senarel aggningar frén 2003 och tidigare samt tidigarel ggningar frén 2005 &rs
plan (-), dels senarel &ggning av 2004 &rs investeringsplan (+)



Ovriga bostads- och arbetsplatsprojekt

- Marksanering — LIP-projekt - i kvarteret Lyftkranen (-69 mnkr).
Miljodomstolen meddelade dom under varen 2003. Saneringen startar i
maj 2004.

- Lux, LillaEssingen (-12 mnkr). Tidigareléggning av kostnader for
bullerskérm, utdkat parkprojekt m.m.

- Hotell Skanstull (-5,8 mnkr). Ofrutsedda utgifter for tunnelinredning.

- Sommaren, vardbostader, Sddermam (-7 mnkr), Okade
saneringsutgifter.

- Fredsfors, Mariehdl (-20 mnkr). Okad omfattning av
anléggningsarbeten (Béllstavagen).

- Vértan (+22 mnkr). Stora osakerheter, markfororeningar, ansutning till
omradet samt pagaende hamnverksamhet.

- Gasverksomradet (+36 mnkr). Stor osakerhet om framtida gashantering
samt avtal med Fortum.

- Kojan 7 (+23 mnkr). Osdkerhet om detaljplanen antas samt
Miljoédomstolens utslag.

- Kirillans krog (+15 mnkr). Reviderad bedémning om nér detaljplanen
vinner laga kraft.

- Asttorget (+26 mnkr). Andrade forutsittningar, beslut i
kommunfull maktige under varen/sommaren. Oklara intakter och utgifter
I dagslaget.

Trafik- och infrastrukturprojekt

- Vasabron (-5 mnkr). Andrat utférande av gang- och cykelbro samt
till&ggsarbeten.

- Birger Jarlsgatan (+14 mnkr). FOrsenat genomforandebes ut.

- Breddning av Akalavagen (-20 mnkr). Kommunfullméaktiges beslut om
en provisorisk utbyggnad har 6verklagats.

- Nord/sydaxeln, (fordyringar -27 mnkr, forskjutningar -38 mnkr). Okade
utgifter for brandskyddsdtgarder. Eventuell senarelaggning av projektet
p.g.a. att manga stora projekt ska genomforas under samma tidsperiod.

Investeringsplanens inkomster bedoms dka med narmare 13 mnkr jamfaort
med budget och beddms nu uppga till 122 mnkr. Okningen avser bl.a.
forvantade statsbidrag.

Osakerheter i prognosen
- Genomforandetakten av framst exploateringsprojekten ar alltid nagot
osaker.

Begaran om overforing av budget

Gatu och fastighetsnamnden och idrottsndmnden beslutade under forra aret
om gemensamma principer for beslut och budgetering av gemensamma
projekt. | korthet innebér dessa att némnderna beslutar och budgeterar for
sin del inom ett gemensamt projekt.

Med anledning av detta foreslar kontoret att namnden begér att 29,5 mnkr
av ndmndens budget overfors till idrottsndmnden. Foreslagen justering &
neutral for stadens investeringsplan och innehdller projekten Hagsétra
idrottsplats (17,5 mnkr) samt Akeshovs bollplan och Blackebergs bollplan
(22,0 mnkr).
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Prognos arsutfall forv nr 182

"Lasanvisning”; | bilaga5 arespektive 5 b |dmnas resultatprognosen dels
totalt, dels per affarsomrade. | den senare kommenteras de olika
affarsomrédena mer detaljerat och dai synnerhet afféarsomrade
kommersidllt. | bilaga 5 c aterfinns detaljerade avvikel seskommentarer.
Uppfdljning av investeringsplanen inklusive samtliga projekt lamnas i
bilaga5 d. Projekt dverstigande 20 mnkr kommenteras sarskilt.

Mnkr KF- VP 2004 Tertid 1/2004
budget*?

Verksamhetens intakter 1148,6 1148,6 1014,8
Verksamhetens kostnader -616,3 -616,8 -593,3
Resultat 1 532,3 531,8 4215
Avskrivningar -1914 -204.5 -159,1
Rantekostnader -329,2 -338,6 -257,4
Resultat 2 11,7 -11,3 50
Avkastningskrav ** -11,7 -65,6 -65,6
Agartillskott 54,3 57,2
Arets resultat 00 -226 -34
Investeringsplan — utgifter -676,1 -676,1 -468,4
Investeringsplan — inkomster 00 00 37

Resultatprognosen pekar pa ett underskott pa 3,4 mnkr. Detta kan helt
hanforas till kostnader for utbyte av kylar/frysar p.g.a. myndighetskrav'.
Begaran om att fatai ansprék medel ur tidigare ars resultat for att tacka
kostraden har tidigare skett i samband med verksamhetsplan 2004 och
underlag till budget 2005 — 2007. Kommunstyrelsen anger i det s.k.
avstamningsarendet (2003-12-17) att begéran ska provas i samband med
tertialrapport 1/2004. Kontoret foreslar att 9,2 mnkr av tidigare ars resultat
far tasi ansprak for att técka Gverskridandet.

Prognosen for intdkterna & ca 1 015 mnkr. Avvikelsen mot budget (ca 134
mnkr) beror till storsta delen pa 6verféringen av AO Sukhem till FB
Servicehus AB samt forsdljningen av del av Beridarebanan 10, 1:a
Hoghuset. Utdver detta beddms intékterna 6ka med drygt 17 mnkr p.g.a
omfoérhandlade hyror, forsakringserséttningar mm.

Prognosen for driftkostnaderna ar drygt 593 mnkr, vilket & 23 mnkr lagre
an budget. De storsta forandringarna & aven hér overforandet av AO
Sjukhem och férsadjningen av del av Beridarebanan 10. Utbver detta har
forvaltningen okade driftkostnader om drygt 23 mnkr, vilket till storsta
delen beror pa namnda utbyte av kylar/frysar inom AO Barnstugor samt
Okade el- och uppvarmningskostnader m.m.

12 Efter avstamning av namndernas budget (K'S 2003-12-17)
131 budget anges ett nettoavkastningskrav, agartillskott minus avkastningskrav

4 sFs2002:187 (Forordning om dmnen som bryter ner ozonskiktet). Den totala kostnaden
for utbytet beréknas till 13,5 mnkr.
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De finansiella kostnaderna har dven de paverkats av dverforandet av AO
Sjukhem och forséljningen av del av Beridarebanan 10 och far framst p.g.a.
sjukhemsoverforandet betraktas som nagot osakra. Avskrivningarna har
minskat med drygt 32 mnkr och réntekostnaderna med ndrmare 72 mnkr.
Kostnaderna for kreditivrantor beréknas stiga fran 20 mnkr till drygt 23
mnkr med nuvarande investeringsvolym. Enligt tidigare Overenskommelse
ska &gartillskott beviljas motsvarande kreditivrantan.

Osakerheter i prognosen

- Vissakostnader (9 mnkr) framst i samband med forsdljningen av del av
Beridarebanan 10 har inte beaktats i denna prognos. Detta beroende pa
att kontoret inte vet nér och om kostnaderna uppstar och om
fastighetsforvaltningen ska svara for dessa. Se mer om dettai bilaga5 b
under avsnitt AO Kommersiellt.

- Méanga osakerhetsfaktorer finns som sukhemsoverforandet och nar i
tiden detta kommer att ske, alla pagaende fastighetsutredningar,
kapitalkostnadsberakningar till foljd av férsaljningar och
rénteberakningar till foljd av osdkerheten i investeringsprognosen.

Prognosen for investeringsutgifterna uppgar till drygt 468 mnkr och
investeringsinkomsterna till ndrmare 4 mnkr. Detta att jamféra med
budgeterade utgifter om 676 mnkr och ingainkomster. Avvikelserna
redovisasi stort i nedanstdende tabell:

Investeringsplan 2004 676,1 mnkr
Forskjutningar 124, 7 mnkr
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forsenade bedlut inom stadsdelarna. 23 % av projekten har forsenats p.g.a.
detaljplanesndring. Aven problem med forvarv/éverforing av mark,
planering av bostader pa tankt forskolefastighet har varit orsak till
forsening. Dessutom har ett bygglovsarende overklagats till hogsta instans
med forseningar som foljd. | tva fall blev entreprenadkostnaden l&gre an
budgeterad.

Osékerhet i prognosen
Viss osakerhet finns altid i investeringsverksamheten, bl.a. om beslut fran
bestallare kommer enligt tidsplan.

Mar knadssituation och affarsrisker

Kommenterasi bilaga 5 b for varje affarsomrade da situationen/riskerna
varierar med kategori av fastighetsbestand.

SLUT
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