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SAMMANFATTNING

SL har uppréttat ett fordag till Strategisk plan 2004-2008. Fordaget har
skickats pa remisstill bl. a. 1anets kommuner.

Kontoret valkomnar den strévan som uttrycks i SL:s strategiska plan att fa
fler och mer nojda resenarer. Innehallet i fordaget till strategisk plan
innehaller dock inte tillrackligt med underlagsmaterial for att man kan
bedoma om malet att fa fler och mer nojda resenérer kommer att kunna
uppfyllas. Avgorande for om visionen och marknadsmalet om fler och mer
nojda resendrer kan nds &r att SL ges tillrackliga ekonomiska resurser for att
genomfora dei planen avgivna atgarderna.

Kontoret valkomnar ocksa SL:s tydliga prioritering att bland utokningar i
spartrafiken sétta fardigstallandet av Tvarbanan mycket hogt, och detta
gdler svdl strackan Hammarby Sjéstad — Slussen som stréckorna Alvik —
Kista—Helenelund och Alvik — Solna station. Enligt kontorets uppfattning
borde man dock i planen vara mer konkret och ange under vilken tid
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strackorna skall byggas ut. Utbyggnaden av strackan Hammarby Sjéstad —
Slussen bor paborjas 2005/2006. Aven utbyggnad av strackan Alvik — Kista
— Helenelund kan planeringsméssigt pabdrjas 2005/2006, men det kan av
resurshansyn vara lampligt att senareldgga byggnadsstarten for denna
strécka med ett ar till 2006/2007.

Planen redovisar ocksa en fortsatt utbyggnad av stombusstrafiken, vilket
kontoret vill understodja. Dei trafik satta ssombusslinjerna, bade dei
innerstaden och de i 6vriga stockholmsomradet, har blivit mycket
uppskattade av resendrerna och har visat sig vara ett verksamt séit att 6ka
antalet kolletivtrafikresenarer och darmed ocksa begransa biltrafikokningen.

UTLATANDE
Bakgrund

SL arbetar med tva planeringsdokument, dels en strategisk plan och dels en
utbudsplan. Den strategiska planen omfattar en 4-5 arsperiod medan
utbudsplanen, som uppréttas arligen, galer for det kommande aret. Den nu
gdllande strategiska planen, Strategisk plan 2000, faststélldes av SL under
ar 2000.

SL har nu uppréttat ett fordag till Strategisk plan 2004-2008. Fordaget har
skickats paremisstill bl. a. lanets kommuner. Forslaget, som omfattar 12
sidor, bifogas.

For slaget

SL anger att den strategiska planen skall utgdra en plattform fér kommande
ars arbete med kollektivtrafiken i stockholmsomradet. Planen avsesi forsta
hand vara ett internt dokument for SL. Men i forlangningen paverkar den
givetvis trafikentreprendrer, kommuner och andra samarbetspartner.

Fordaget till strategisk plan inleds med en vision, som har huvudrubriken
S — det galvklara valet. Underrubriker i detta avsnitt ar foljande: Man skall
altid kunnalitapd SL, SL & nyckeln till hela Stockholm samt Vi ger mer.

Dérefter redogors for SL:s affarsidé, karnvarden, mal och randvillkor. Mdlet
& att fa fler och mer ngjda resenérer. Det innebér att resandet under
planperioden till & 2008 skall 6ka med 7 procent, vilket innebér ytterligare
100 000 dagliga resor. Andel n6jda resendrer skall under motsvarande
period oka frén 86 % till 95 %.

Avsnittet om ekonomin &r kort och saknar kvantitativa uppgifter. Det anges
almént att allainvesteringar maste vara kostnadseffektiva, man skall ha
kontroll pa kostnaderna och man maste dka intakterna.

Under strategiavsnitten anges foljande for att na det uppsatta malet om fler
och mer ndjda resendrer:



Delta aktivt i samhallsplaneringen

Oka pélitligheten

Forbéttra storningsinformationen
Forenkla byten och forbéttra kundmiljoer
Minskatrangseln

Sélja SL-trafiken aktivt

For att nd marknadsmalen framhdlls vidare att SL skall arbeta med
kundorienterad verksamhetsutveckling, vidareutveckla samarbetet med
trafikentreprendrerna, sékerstélla kompetensen inom SL och sékerstélla
tillgangen till kompetent personal i SL-trafiken.

Det avslutande avsnittet i planen handlar mer konkret om SL-trafiken. SL-
trafikens olika delar skall samverkatill ett sammanhallet system. SL:s utbud
delas upp i fem olika trafiktyper: Stomtrafik, direkttrafik, lokaltrafik,
glesbygdstrafik och nattrafik.

Stomtrafiken utgor basen i SL:s linjenédt. Stomtrafiken bestér av den
sparbundna trafiken och av stombusslinjerna.

Ett kort avsnitt om uttkad stomtrafik avdlutar forslaget till strategisk plan.
Dér konstateras inledningsvis att behoven och SL:s 6nskemd om
utokningar i spartrafiken ar betydligt storre an vad befintlig investeringsplan
kan inrymma. SL anser det dock viktigt att arbeta vidare med de mest

angel agna sparinvesteringarna for att ha en hog planeringsberedskap nér det
ekonomiska utrymmet forbéttras.

| forsta hand maste kapacitetsbristen i befintlig spartrafik |6sas. Byggandet
av Citybanan &r darfor hogst prioriterad. Vidare maste enligt SL Malarbanan
byggas ut till fyra spar och Nynésbanan till dubbel spér.

Prioriteringen &r darefter att fardigstalla Tvérbanan. Det géller i férsta hand
strackan Hammarby g6stad — Slussen samtidigt som Saltg 6banan
konverteras till snabbsparvag. | andra hand géller det att bygga vidare fran
Alvik till Solna station och fran Alvik genom Ursvik och Kistatill
Helenelund.

| ett tredje steg avser SL att bygga ny spartrafik till omraden som véaxer
kraftigt och/eller dér regionala k&rnor motiverar satsningar. Detta anges
gdllafoljande objekt: Ny spartrafik till Arninge och till Nacka/Orminge,
spartrafik mellan Barkarby och Akalla, Snabbspérvag Syd (Alvso —
Kungens kurva/Skarholmen — Flemingsberg) och tunnelbana mellan
Odenplan och Karolinska.

Vidare anges att stombusstrafiken planeras de narmaste aren att byggas ut i
takt med att bl. a. framkomligheten i vagnétet forbéttras. Under 2004 och
2005 planeras att starta fyra nya stombusdlinjer, ndmligen stomlinje 2
Odenplan — Sofia och linjerna Skarpnéck- Skarholmen, Slussen — Nacka
och Slussen Varmdo.
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Analys

Forslaget till strategisk plan & mycket kortfattat. Eftersom
underlagsmaterialet inte medfoljer remissutgavan &r det svart att kunna se
hur man har kommit fram till stéllningstagandenai de olika avsnitten i
planen.

Fullskalef brsoket med miljoavgifter omndmnsinte i fordaget till strategisk
plan. | remisskrivelsen fran SL framhalls dock att planering infor forsoket
med miljoavgifter pagar for fullt inom SL. Forsoket kommer inom SL att
planerings- och budgetmassigt att behandlas som ett sarskilt projekt under
forsoksperioden. SL uppger att om miljoavgifter infors mer permanent kan
den strategiska planen komma att ses dver.

Samréad

Fordaget till strategisk plan har foredragits och diskuterats vid
kollektivtrafikutskottets mote den 27 januari i ar.

Kontorets forslag/synpunkter

Kontoret anser det vardefullt att kommunerna nu ges méjlighet att diskutera
fordaget till ny strategisk plan for SL:s verksamhet under den kommande
femarsperioden 2004-2008.

Det ar viktigt att resendrerna ser kollektivtrafiken som ett bekvamt och
tillforlitligt sétt att tasig dit man ska. Det & darfor naturligt att en stor del
av planen omfattar olika atgarder for att nd malet om fler och mer ngjda
resendrer. | den man som gatu- och fastighetskontoret bertrs av dessa
atgarder, bl. a. i egenskap av ansvarig for gatu- och vagnétet, ar kontoret
berett att medverka till att forbéttra for SL-trafiken.

Kontoret har inte ndgra synpunkter pa de avsnitt i forslaget till strategisk
plan som omfattar visionen och strategiernartill att nd de uppsatta
marknadsmaen. Avgorande for om visionen och marknadsméalet om fler
och mer nojda resenérer kan nds &r att SL ges tillrackliga ekonomiska
resurser for att genomforade i planen avgivna atgéarderna.

Som namnts & avsnittet om ekonomin i planen mycket kort. Nagra
kvantitativa uppgifter, till exempel vilka belopp som skulle kravas for att
kunna genomfora erforderliga dtgarder for att oka palitligheten i trafiken,
angesintei planen. Det anges inte heller vilka belopp som man réknar med
skulle kunna disponeras for dessa atgarder under planperioden. Detta gor att
det inte gér att bilda sig en uppfattning om maet om fler och mer ngjda
resenarer kommer att kunna uppnas.

En for staden ocksa viktig del i planen &r avsnittet om planerna pa den
framtida, utokade stomtrafiken, speciellt spartrafiken.

Kontoret delar SL:s uppfattning om prioriteringen vad géller den framtida
utbyggda spartrafiken. Viktigast ar forstarkningen av pendeltagstrafiken



genom utbyggnaden av Citybanan. Dérefter kommer fardigstéllandet av
Tvérbanan, saval strackan Hammarby Sjéstad — Slussen som stréckorna
Alvik — Kista— Helenelund och Alvik — Solna station. | tredje hand kommer
en grupp utbyggnader dér ett paborjande sannolikt ligger relativt langt fram
i tiden.

Banverket & huvudman for Citybanan. Enligt besked nyligen fran
regeringen kommer byggandet av Citybanan att paborjas sa snart
planeringen har fardigstallts, vilket bor kunna innebéra en byggnadsstart vid
arsskiftet 2005/2006.

For Tvéarbanan & SL huvudman. | fordaget till strategisk plan redovisas
dock inte nagra uppgifter om kostnader eller planerad tid for byggstart for
utbyggnaden av Tvéarbanan. Det maste ses som anméarkningsvart eftersom
det galler tva utbyggnader som kommer att kréva mer an en miljard kronor
varderai investering och kontoret anser att mer konkreta uppgifter om
utbyggnaderna bor tasin i planen.

Utbyggnad av Tvarbanan Hammarby Sj6stad — Slussen och den déarmed
sammanhéngande konverteringen av Saltsjobanan till snabbsparvag hanger
samman med den fortsatta utbyggnaden av Hammarby Sjostad.
Planeringen av denna utbyggnad, ett stads- och bostadsutvecklingsprojekt
med nya spar- och trafikldsningar kallat Danviksldsen och som omfattar ett
omrade inom bade Stockholms stad och Nacka kommun, sker gemensamt
av Stockholm och Nackai samarbete med SL och landstinget. Projektet
mojliggor byggandet av 6 000 lagenheter samtidigt som det skapar
betydande trafik- och miljoforbéttringar. Tidsmassigt forutsétter den nu
pagaende detaljplaneprocessen att en byggnadsstart skall kunna skei slutet
av 2005. | SL:s strategiska plan ar det darfor angel 8get att séttain
Tvérbanans forlangning till Slussen med denna tidsplan. Banverket har i sin
investeringsplan tagit med 50% statsbidrag till denna forlangning av
Tvérbanan.

Aven utbyggnad av Tvérbanan Alvik — K ista— Helenelund & mycket
angel8gen, och @ven dar kommer det att vara planeringsmassigt mojligt att
starta utbyggnaden i dutet av ar 2005. Om det beddms som resursmassigt
svart att starta tva utbyggnader av Tvéarbanans forlangning ungefar
samtidigt skulle utbyggnaden fran Alvik kunna senareléggas till en start ar
2006. Banverkets fordag till investeringsplan, som for narvarande provas i
regeringen, upptar 50 % statshidrag dven till forlangningen fran Alvik och
norrut. Det i Banverkets plan upptagna bel oppet medger dock inte bidrag
till de fullainvesteringarna for stréckorna Alvik — Kista—Helenelund och
Alvik — Solna station.

Kontoret hdller med SL om att en planering bor bedrivas dven for de
banutbyggnader dar den sannolika byggnadsstarten ligger relativt sett litet
langre fram i tiden. Nuvarande regelverk gor att det inte & onormalt med en
4 a5 ars planeringstid innan en utbyggnad av en ny sparstracka kan komma
till stand.
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En utbyggnad av tunnelbana Odenplan — Karolinska har aktualiseratsi
samband med utbyggnaden av Norra stationsomradet. Kontoret vill darfor
fororda att SL prioriterar planeringen av sddan utbyggnad och att den tas
upp som ett av de férsta projekten efter Tvarbanans utbyggnad.

Slutligen vill kontoret understodja utbyggnaden av stombusstrafiken. De i
trafik satta linjerna, bade dei innerstaden och dei Gvriga
stockholmsomradet, har blivit mycket uppskattade av resenérerna.
Stombusslinjerna har visat sig vara ett verksamt sdtt att Oka antal et
kolletivtrafikresendrer och darmed ocksa begransa biltrafikokningen.

Sammanfattningsvis vakomnar kontoret den stravan som uttrycksi SL:s
strategiska plan att fa fler och mer n6jda resenérer. Innehdlet i fordaget till
strategisk plan innehdller dock inte tillrackligt med underlagsmaterial for att
man kan bedoma om malet att fa fler och mer n6jda resenarer kommer att
kunna uppfyllas.

Kontoret valkomnar ocksa SL:s tydliga prioritering av att bland utokningar i
spartrafiken framhdla fardigstéllandet av Tvérbanan, savd strackan
Hammarby Sjostad — Slussen som stréckorna Alvik — Kista— Helenelund
och Alvik — Solna station. Enligt kontorets uppfattning borde man i planen
aven ha angivit under vilken tid stréckorna borde byggas ut. Utbyggnaden
av stréckan Hammarby Sjostad — Slussen bor péborjas 2005/2006. Aven
utbyggnad av strackan Alvik — Kista— Helenelund kan planeringsméssigt
paborjas 2005/2006, men det kan av resurshansyn varalampligt att

senarel &gga byggnadsstarten for denna strécka med ett ar till 2006/2007.

Avdutningsvis vill kontoret framhdlla att en konkret strategisk plan for SL:s
framtida verksamhet &r ett betydelsefullt stod for stadens arbete inom olika
utvecklingsomréden. Det &r viktigt att kunna beskriva den framtida
kollektivtrafikens utformning och kunna samordna den med bl. a.

bebyggel seutvecklingen. Den framtida kollektivtrafiken kommer ocksa att
paverka forutsittningarna for den 6vrig trafiken och inte minst paverka
stadens miljoforhallanden. Mot den bakgrunden &r det ocksa 6nskvart att
man inom SL Overvager om den strategiska planen i framtiden kan omfatta
en langre tidsperiod &n den femarsperiod som den nu remitterade planen
omfattar.

Kontoret foredar att gatu- och fastighetsnamnden éverlamnar och dberopar
detta tjansteutl dtande som svar pa remissen till kommunstyrelsen.
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