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Anvisningar for beslut, uppfdljning och slutredovisning
av investeringar och andra betydande pr oj ekt

1. Inledning

1.1 Syfte

Ett dvergripande syfte med att utarbeta metoder f6r styrning och uppfdljning av Sadensinve-
geringsverksamhet & att ge némnderna tydliga regler for bedut, budgetering och uppfdljning
av investeringar och andra betydande projekt. Samtidigt far kommunledningen et instrument
som ger en Oversikt av budgethdiningen i projekten och underlattar den centrala uppfdljningen
av namndermnas investeringsverksamhet. Dessutom  tydliggors ansvarsférdelningen mellan
namnd, kommunstyrelse och kommunfulméktige nér det gdller bedut, uppfoljning och dutre-
dovisning av investeringar.

Den ndmnd som planerar och genomfér investeringar och andra betydande projekt har ansvar
for at investeringens innehdl och funktion samt ekonomiska &aganden inkl kommande drift-
och kapitalkostnader Gverensstammer med vad som har bed utats.

Genom att tydliggora for namnderna de krav pa redovisningar som kravs for den certraa upp-
foljningen underlétas kommunstyrelsens uppfdljning av investeringar och andra betydande
projekt som beddms som sérskilt Strategiska, komplexa dler kontroversela. Dérmed kan
storre fordyringar eler andra vasentliga avvikeser frén det ursprungliga bedlutet identifieras pa
ett tidigt stadium och | &ttare &tgéardas.

Kommunalagens 8 kapitd reglerar dverordnat kommunernas ekonomiska forvatning. Bl. a
skal kommunfullméktige meddela ndrmare foreskrifter for meddsforvatning, vilket gorsi da
dens Regler for ekonomisk forvatning. Kommunfullméktige har med st6d hérav fattat bedut
om grunder for styrning och uppfdljning av investeringar och andra betydande projekt.

Kommunstyrelsen utférdar i detta dokument anvisningar for tillampning av reglerna.

1.2 Avgréansning

En investering & en anskaffning av en anlaggningdtiligang. Med anlggningstiligang menas en
tillgéng som & avsedd for stadigvarande bruk dler innehav. Denna anvisning omfattar bedut,
uppfoljning och dutredovisning av:

?  investeringar i anlaggningdtiligang i mark, byggnad och teknisk anléggning,

? investeringar i andra anlggningstiligéngar (t.ex. maskiner och inventarier) om de & en del
av ovangtdende typ av investering,

? andra betydande projekt som inte & en investering i den kommunaa redovisningdagens
(1997:614) mening men dar staden anda binder upp sig med resurser eler genom olika
ataganden och som pa sikt kan innebéra risktaganden, t.ex. evenemangsprojekt dler 1T-



projekt. Dessa projekt & ofta komplexa och kan vara av mycket varierande omfattning
och inriktning varfor anvisningarnas tillampning pa dessa projekt sarskilt kommenteras i
avsnitt 5.

Stadd edningskontoret utger tekniska anvisningar for bl.a. redovisning av investeringar, nénm-
dernas budgetarbete och for ndmndernas periodiskt dterkommande rapporter (f n kvartals-
rapport, delarsrapport och arsbokdut) dér investeringar utgor en del.

Denna anvisning gdler for némnder (inkl dutna redovisningsenheter), men inte for bolagsstyrel-
sar. Anvisningen bygger pa Regler for ekonomisk forvaltning. Aktudl text i Regler for ekono-
misk forvatning finns angiven i en textrutai inledningen av resp. avanitt.

Anvisningen anger miniminivan pa regler och rutiner for bedut, uppfdljning och dutredovisning
av investeringar och andra betydande projekt. Utifran anvisningen skal respektive namnd av-
gora och beskriva vilka underlag och vilken uppfdljning ndmnden och forvaltningen skal ha for
investeringar. Anvisningen beskriver inte hur en investering initieras, kalkyleras dler finanderas.

1.2.1 Gatu- och fastighetsnamndens tillampning av reglerna

Q) For att anvisningarna skatillémpas fullt ut krévs att investeringen 6verdtiger 1
mnkr. Understiger investering detta belopp bedomer kontoret i varje enskilt
fal hur omfattande bedutsunderlaget skavara

2. Bedlut

Regler for ekonomisk forvaltning; fran 1 kap; § 2-4 , § 10-11:

28 Namnd inger i samband med sin verksamhetsberattelse sitt budgetforsiag och sina tredrsberakningar
till kommunstyrelsen som underlag for kommunstyrelsens forslag till budget och tredrsberakningar. Forsla-
get omfattar driftbudget och investeringsplan. Investeringsplanen skall vara uppdelad pa planerade och
beslutade projekt. Forvaltningschef skall ta fram underlag till forslag for budget och tredrsberakningar i
enlighet med kommunstyrelsensriktlinjer och utfardade anvisningar.

3 8§ Budgeten faststélls av kommunfullméktige.

4 8 Namnd skall med utgangspunkt fran kommunfullméaktiges faststallda budget upprétta en genomforan-
deplan for det kommande arets verksamhet (namndens budget/verksamhetsplan).

10 § For slutna redovisningsenheter géller sérskilda budget- och redovisningsprinciper. Enheten uppréttar
resultatbudget, investeringsplan med forslag till finansiering samt balansbudget.

| investeringsplanen skall inga underliggande forslag till intern finansiering. Av kommunfullméktige fast-
stalld investeringsplan utgor ocksa limit for upptagande av anlaggningslan i internbanken.

118 Bedut om taxor, avgifter, prestationsrelaterade erséttningar till privata utférare (s.k. peng), invester-
ing, forsdljning av mark och anléggningar samt andra &enden, som anges i lag, fattas av kommunfullmekti-

ge.

Namnd tar fram fordag till en investering i tva steg. Initidt fatas ett inriktningsbedut och i et
senare skede fattas ett genomférandebedut. Den ndmnd som planerar och genomfér invester-
ingar har ansvar for att bedutsunderlagen & fullst@ndiga samt att kommande drift- och kapital-
kostnader, investeringsutgifter och investeringens innehdl och funktion Gverensstammer med
vad som har bedutats.




Vidare skdl en namnd som planerar en investering tillse at ndmnden inte genom avtalsskriv-
ningar inskrénker kommunstyrelsens och kommunfullméktiges méjligheter at paverkainnehdl
och villkor i efterfdljande bedut avseende markuppldtelse och exploateringsavta dler detdlj-
planer.

2.0 Gatu- och fastighetsndmndens tillampning av reglerna

2 | &enderubrik till tjansteutldtande till ndmnden ska dltid franga vilket bedut
som fored 8s att fattas; dvsinriktningsbes ut, genomfoérandebedut, reviderat
genomfOrandebed ut dler dutredovisning.

2.1 Inriktningsbedut

P4 uppdrag av ndmnden utreder och planerar forvatningen sa ait behov och 6nskemd om ny-
och reinvesteringar inom staden identifieras.

Forvatningen utarbetar ett bedutsunderlag till ndmnd for varje investeringsobjekt. N&r en pla-
nerad investering utretts pa forvatningsnivai sadan omfaitning att et Gversiktligt program inkl
Overgktlig ekonomisk plan utarbetats, tar ndmnd gdlning till investeringen i ett inriktningsbe-
dut.

Inriktningsbed utet inneb&r en forda avadamning melan namnd och forvatning avseende en
investerings innehdl och beréknade utgifter och inkomster, samt en information till utomstéende
parter om et ett projekt planeras. Ett inriktningsbedut innebédr inte att investeringen skal
genomféras, utan endast att det skall utredas vidare, dvs. ett planeringsprojekt.

Kommunfullméktige fattar bedut om planeringsprojekt genom att i stadens budget bedutaom
en tota investeringsutgift och -inkomst for samtliga planeringsprojekt for resp. & i tredrsbe-
rékningen.

Bedlutsunderlag for investeringar 6verstigande 20 mnkr samt mindre investeringar
som &r av sarskilt intresse

| ovangtdende fall skal ett sirskilt &rende dltid tillstéllas ndmnden. Bedutsunderlaget till nanm-
den skdl innendla foljande:

investeringens md/syfte

dversktlig redovisning av &garder/prestationer

Oversktlig tidgplan

Overskilig ekonomisk plan och investeringskalkyl, inkl utredningsskedet
investeringens paverkan pa framtida driftkostnader, inkl kapitalkostnader
beskrivning av miljokonsekvenser
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? beddmning av risker och osskerhetsfaktorer. | riskbedomningen skal definieras de (for-
dagsvis cafem) mest kritiska faktorerna for att investeringen skdl kunna bedrivasi enlighet
med bedut.

Exempd pa kritiska faktorer kan bl.a. vara:
? problem med tekniska forutsattningar t.ex.
- osakramark- och grundforhdlanden,
- bullerproblem,
? oklarheter i ekonomiska forutsattningar, t.ex.
- os&krainkomger dler utgifter,
- Oklaraindexforutsétningar,
- oskerheter vid upphandlingen, t.ex. ddig tidpunkt,
- Oklart finanderingsansvar
? oklarheter i organisationen, t.ex.
- ansvardordening,
- brisande kommunikationskander m.m.,,
? osdkerheter i tidsplanen, t.ex.
- vilkakritiskamoment & av sirskild vikt for att helatidsplanen skall hdlla?
- & dennainvestering avhangig av andrainvesteringar?

Om det vid bedutdtilifdlet kan forutses en risk for at investeringens utgifter och/dller inkomster
utvecklas annorlunda 8n vad som anges i investeringskakylen bor sannolikheten for och ko
sekvenserna av detta sérskilt redovisas.

Beslutsunderlag for 6vriga investeringar

Bedutsunderlag skdl tillgtdlas ndmnd i ett sirskilt &ende ler | samband med kvartalsrapport
dler budgetfordag. Bedutsunderlaget skl innendla en sa utforlig beskrivning som mdjligt av
ovanstaende punkter.

2.1.1 Gatu- och fastighetsndmndens tilldmpning av reglerna

3 Namnden fattar bedut for investering som dverstiger 5 mnkr. Bedutsunderlag
tillsd8ls dltid ndmnden i sarskilt &ende. Gatu- och fastighetskontoret fattar be-
dut for investering upp till 5 mnkr.

4) For mindre investering (1 - 5 mnkr) fordigger sammakrav pa bed utsunderlag
som for investering Gverstigande 5 mnkr.

(5) Till ndmnden l&mnas redovisning av samtliga projekt oavsett belopp i samband
med de olika budgetdokumenten (verksamhetsplan, kvartasrapporter och
verksamhetsberéttelse).

(6) De ovan angivna 7 punkter som et bed utsunderlag ska innehdla ska kom:
menteras. Detta gdller &ven om investeringen inte beddms ha ndgon miljokon-
sekvens eller om ingarisker eler osgkerhetsfaktorer bedoms fordigga



(7) Vid exploateringsnvestering kan inriktningsbed ut kopplas med tilldelande av
markanvisning.

2.2 Genomforandebedut

| detta bedut avgdrs om investeringen skal genomforas éler inte. FOr investeringar som & av
sarskild strategisk vikt for staden fattar namnd bedlut om at foreda kommunfullméktige beduta
om investeringen. For dvriga investeringar fattar ndmnden genomfdrandebedut, under forut-
sitning &t finangering finns samt ait kommande drift- och kapitalkostnader med anledning av
investeringsbedutet ryms inom ndmndens framtida budgetramar. Saknas finansering skall
kommunfullmaktige fatta. genomforandebesd ut.

Ingen definitiv beloppsgrans bor faststd|as for vad som anses vara en investering av " sarskild
drategisk vikt” eftersom investeringar ofta varierar i komplexitet och strategiskt intresse obe-
roende av investeringens storlek. En beddmning bor goras fran fal till fal beroende painve-
steringens innehdl, komplexitet, srategiska betydese for staden, behov av samordning mellan
forvatningar, forvantade driftskonsekvenser samt dutligen aven investeringsvolym. | de fal dér
namnden & osaker i Sn beddmning av hur projektet skal hanteras kan dock 20 mnkr varaen
riktlinje. Syftet med denna ordning & att kommunfullmaktige skal kunna koncentrera sig pa de
storre och strategiska projekten.

Namnden har ett ansvar for att kommande drift- och kapitalkostnader med anledning av inve-
gteringshbedut ryms inom namndens framtida budgetramar. Om en investering paverkar annan
namnds driftbudget i form av okade drift- och kapitalkostnader skall samrad ske med berord
namnd innan bedut fattas. Detsamma gdler &ven andra dgarder, som ekonomiskt eler pa
anna st kan paverka annan ndmnds budgetutrymme.

Kommunfullméktige bedutar om genomférande av en investering (dvs. ett genomforandepro-
jekt) genom ait i budgeten beduta om investeringsutgift och —inkomst per & for ett genomfo-
randeprojektet samt for hela dess livdangd. For mindre investeringar av likartad karaktér kan
bedut fattas gruppvis. Kommunfullmaktige bedutar dérutéver 16pande under ret om enskilda
investeringar och anvisar finangering genom bedut | sirskilda drenden.

Bedlutsunderlag for investeringar dverstigande 20 mnkr samt mindre investeringar
som &r av sarskilt intresse

| ovanstdende fall skal ett sarskilt &rende tillstélas némnden. Bedutsunderlaget skdl innehdla
foljande punkter:

investeringens maA och syfte

plan for &garder och prestationer

tidgplan for investeringens olika ddlar

organisation och ansvarstérdelning inom projektets olika ddar samt ansvariga projektleda-
re
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? fordag till investeringens finangering och investeringskakyl, totd investeringsutgift och i
komst. Dessa belopp skall anges inkl férvantade indexupprakningar.

? kakyl over investeringens berdknade framtida driftkostnader inkl. kapitalkostnader och
forvantade indexupprakningar.

?  beskrivning av miljokonsekvenser

plan for uppfdljning

? beddmning av risker och osgkerhetsfaktorer enligt samma modell som for inriktningsbed ut
(seavsitt 2.1)

)

For ovriga investeringar skal bedutsunderlag tillstéllas namnd i ett sdrskilt &rende dler |
samband med kvartasrapport dler budgetfordag. Bedutsunderlaget skal innehdla en sa utfor-
lig beskrivning som majligt av ovanstdende punkter.

Ovangdende anvisning om bedutsunderlagens utformning gdller &ven i de fal beduten skdl
undergélas kommunfullméktige.

2.2.1 Gatu- och fastighetsndmndens tillampning av reglerna

(8 Namnden fattar bedut for investering som dverstiger 5 mnkr. Bedutsunderlag
tillstdls dltid ndmnden i sarskilt &rende. | foredagen bedutsmotivering skain
vesteringsutgiften i mnkr anges. Gatu- och fastighetskontoret fattar bedut for
investering upp till 5 mnkr.

9) For mindre investering (1 - 5 mnkr) fordigger sammakrav pa bed utsunderlag
som for investering Overstigande 5 mnkr.

(10)  Till némnden l&mnas redovisning av samtliga projekt oavsett belopp i samband
med de olika budgetdokumenten (verksamhetsplan, kvartalsrapporter och
verksamhetsberéttelse).

(11)  Avovan angivna9 punkter som et bedutsunderlag skainnehdla behbver
normalt inte organisation och plan fér uppfdljning kommenteras. Undantag kan
varaom flera aktorer ingdr eler om projektet & mycket stort. Ovriga punkter
ska kommenteras. Detta gdller &ven om investeringen inte beddms ha ndgon
miljokonsekvens eler om ingarisker dler ostkerhetsfaktorer bedoms forelig-

Ja.

(12)  Drift- och kapitalkostnader ska anges. For driftkostnader behdver inte forvan-
tade indexupprakningar inga.

(13) Degenomférandebedut kan i undantagsfall behdvafattasi de fall man annu
inte har alafaktafor att presentera ett underlag for genomforandebedut for
hela projektet, men dér ett bedut & nddvandigt for ex kostsamma evakuering-
ar och marksaneringar. For att anvanda sig av denna bed utsform bor det klart



framgd av underlaget till inriktningsbedut att fler bedut & nodvandiga for
genomfora projektet.

(14)  Vidinvestering som overstiger 20 mnkr ska kontoret i god tid innen fordag till
namnden |&mnas samrada med stadd edningskontorets finansavdelning (con-
troller for GFN) om investeringen &ven ska bedutas av kommunfullméktige.
Bedbmer kontoret att det & uppenbart att investeringen &ven skabedutas av
kommunfullmaktige (ex projektet & mycket stort) behover kontakt inte tasi
forvag.

2.3 Budget

Namnden

Namnd inger en investeringsplan (som en del i fordag till budget och tredrshergkningar) till

kommunstyrelsen som underlag for kommunstyrelsens fordag till budget och tredrsberakningar.

Investeringsplanen & en sammangtdining av investeringsutgifter och -inkomster for tredrsperi-

oden avseende

- planerade investeringar (planeringsprojekt) for vilka et inriktningsbedut har fettats av
namnden samt aven Gvriga planerade projekt

- bedutade investeringar (genomférandeprojekt) for vilka ett genomférandebedut har fat-
tets

Investeringsplanen skall uppdel as pa planerade resp. bedutade investeringar.

Investeringsplanen skall innehdla total investeringsutgift/inkomst for varje genomforandepro-
jekt avseende hela dess livdangd, varvid upparbetad investeringsutgift/inkomst t o m &ret fore
budgetéret sarskilt skall anges.

Dessutom skall for respektive & i tredrsberakningen anges foljande.

?  Totd inveseringsutgft/inkomst for respektive genomforandeprojekt samt summa invester-
ingsutgift/inkomst for samtliga genomforandeprojekt. En sérskild rubrik och summering
gors for de genomforandeprojekt som kommunfullméktige tidigare har fattat bedut om.

?  Totd investeringsutgift/inkomst for respektive planeringsprojekt samt summa investerings-
utgift/inkomst for samtliga planeringsprojekt. | summan ingdr projekt for vilka et sarskilt
inriktningsbedut tidigare har fattats samt Ovriga planeringsprojekt dér ett sarskilt inrikt-
ningsbedut ahnu inte her fattats.

?  Summainvesteringsutgift/inkomst for samtliga projekt.

Investeringar som & mangatill antalet och av likartad karaktar men dér varje projekt & mind-
rei omfattning kan redovisas gruppvis.

| underlaget skall &ven inga driftbudgetkonsekvenser till fdljd av investeringarna, inkl kapital-
kostnader.



Samtliga belopp skall anges inkl férvantade indexupprakningar.

Namnden skall dessutom gora en beddmning och |&mna en redovisning av kommande stérre
strategiska investeringar som kan komma att aktuaiseras under perioden i form av en pabor-
jad planerings- eller bed utsprocess.

Namnd skal med utgangspunkt fran kommunfullméktiges faststallda budget uppréita en g
nomforandeplan for det kommande arets verksamhet (némndens budget).
Kommunfullméktige

Kommunfullméktige fagtstdler i samband med gtt budgetbedut ndmndernas investeringsplan
och dessfinangering.

For resp. namnd och for resp. ar i tredrsberékningen fattar kommunfullméktige foljande bedut:

?  summainvesteringutgift/inkoms,

?  summainvesteringsutgift/inkomst for samtliga planeringsprojekt; i ramen ingar béde projekt
som har bedutats i srskilda inriktningsbedut och 6évriga planeringsprojekt dér inriktnings-
bedut annu inte har fattats,

?  summainvesteringsutgift/inkoms for samtliga genomforandeprojekt,

? totd investeringsutgift/inkomst for vissa strre genomforandeprojekt dér en sérskild rubrik
gorsfor de projekt kommunfullméktige tidigare g bedutat om.

Kommunfullméktige bedutar ocksa om tota investeringsutgift/inkomst for vissa stérre genom:
forandeprojekt avseende hela dess livdangd.

2.3.1 Gatu- och fastighetsndmndens tillampning av reglerna

(15)  Investeringsplanen i de olika budgetdokumenten redovisas pa staddednings-
kontoret blanketter.

(16)  Vid budgetering ska ospecificerad nedrundning inte tillampas

(17)  Projekt dverstigande 20 mnkr (sdrskilt strategiska projekt) kommenteras ut-
forligt i textbilaga

(18)  Investeringar som & mangaoch av likartad karaktar men dér enskilda projekt
ar av mindre omfattning kan redovisas gruppvis. Dettagdler framst invester-
ingar inom park och gata samt hyresgastanpassningar inom fastighetsbestan-
det.

(19) | budgetsammanhang redovisas inte driftbudgetkonsekvenser per projekt. En
samlad bedomning av investeringarnas effekt pa driftbudgeten inarbetasi un
derlaget till budget. Av underlaget ska framga vilken beddmning som kontoret
gjort.

3. Uppfdljning av investering



Regler for ekonomisk forvaltning; fran 1 kap; 6-8 &:

6a8 Namnder & ansvariga for att anslag inte 6verskrids, budgeterade int&kter inflyter, avkastnings- och
resultatkrav uppnas, investeringsutgifter och inkomster disponeras for beslutade objekt inom anvisad ram
samt att budgeterade forsaljningsbeting uppfylls. Namnder och styrelser ansvarar ocksa for hur verksam-
heten bedrivs och att kommunfullméaktiges mal uppnas.

78  Uppfdljning skall ge underlag for att styra verksamheterna. Ansvaret for uppfoljning ligger hos
namnderna. Forvaltningschefen skall kontinuerligt félja upp verksamheten, upprétta erforderliga underlag
till namnden och redovisa om risk for budgetavvikelse foreligger och darvid foresla erforderliga atgérder.
Verksamheter med bestéllaransvar skall styras genom regelbunden uppféljning och avstdmning mot namn-
dens budget, redovisa prognostiserad behovs- och prestationsutveckling samt kostnads-/utgifts- och
intakts/inkomstutveckling. Verksamheter med utféraransvar skall styras genom regelbunden uppfoljning
mot beslutade resultatplaner samt faststallt avkastningskrav.

Namnd skall besluta om former och tidpunkter for redovisning av erforderliga beslutsunderlag for sin styr-
ning. Finner ndmnd med bestéllaransvar att anslag kommer att bli otillréckligt, eller att intékter inte inflyter i
budgeterad omfattning, skall namnden vidta &garder for att rymma sddant éverskridande eller intaktsun-
derskott inom namndens budget respektive beslutade anslag och av kommunfullmaktige angivna ma och
anslagsvillkor. Finner namnd med bestallaransvar att forutséttningarna forandrats i forhallande till underla-
get for kommunfullméaktiges budgetbeslut samt att mal och anslagsvillkor till f6ljd av detta behdver andras
skall begdran hdrom understallas kommunfullmaktige.

For investeringar och stora projekt géller att sarskild uppmarksamhet maste &gnas &t uppfdljningen av
medel sforbrukning , tidsplaner, prestationer samt de politiska malen. Visar uppféljningen att ett objekt kan
medfdra storre utgifter, mindre inkomster, hdgre framtida kostnader eller [agre framtida intékter én vad som
ursprungligen kalkylerades eller att andra forutséttningar andrats i vasentlig méan, skall detta omgaende
redovisas for namnden. Namnden skall snarast vidta &gérder for att forhindra fordyringar eller gora ompri-
oritering inom ramen for sin totala investeringsplan. Avvikelse mot investeringsbeslut skall redovisas till
kommunstyrelsen i samband med den [8pande uppfdljningen. Forvaltningschefen skall tillse att budgetan-
svaret iakttas vid varje resursanskaffning (anstallning, upphandling m.m.).

8 8§ Namnd skall lamnade rapporter avseende utfall och prognoser, beslutade och foreslagna atgarder som
stadsledningskontoret eller revisionskontoret begér.

3.1 Redovisning

Redovisning av investeringar skdl folja bes@mmesarnai lagen (1997:614) om kommund re-
dovisning samt de bestammelser som utférdats med anledning av lagen, bl.a cirkulé& om redo-
visning av anlaggningstiligangar fran stadd edningskontorets redovisningsstab.

3.2 Uppfdljning

Uppfdljning av investeringsbeslut

Namnd som bedutar om investeringar har det fulla ansvaret for projektens genomforande och
ekonomi samt & ansvarig for att folja upp dessa. Namnden skal kontinuerligt folja upp samtli-

gainvesteringar och om risk for avvikeser fordigger foreda erforderliga dtgarder.

Namnden skdl i kvartdsrgpporterna tillstélla kommunstyrelsen en uppféljning av inveterings-
planen och de ingdende olika projekten, se vidare nésta avanitt Uppféljning av budget.
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Dessutom f0ljs stOrre investeringar upp i sarskild ordning av kommunstyrelsen. Det & Stads-
ledningskontoret som for kommunstyrelsens rékning svarar for denna uppfdljning. De invester-
ingar som foljs upp & i regel sddanainvesteringar som

- medfdr hogainvesteringsutgifter, i regel dverstigande 20 mnkr eler

- medfor hoga driftkostnader eler

- a komplext dler

- involverar fleraforvatningar och/eller bolag,

N& kommunfullméktige fattar bedut om investeringar i budgeten dler i et sarskilt &ende bor
anges vilkainvesteringar som & foremd for denna sérskilda uppfdljning.

Dessa investeringar ges sarskild uppmérksamhet i kvarta srapporter och verksamhetsberéttel-
ser med storre krav pa lamnad redovisning frén némnden for dessa projekt jamfort med Gvriga
investeringar. Projekten fdljs ocksa upp genom I6pande kontakter mellan kontoret och pro-
jektansvariga pa resp. forvatning. Staddedningskortoret kan dérutéver begéra in sarskilda
redovisningar fran forvatningen avseende t.ex. utfal, prognoser och dtgéarder betréffande de
dora investeringar som kontoret sarskilt vat ait folja upp. Staddedningskontoret kan &ven ha
synpunkter p& 6vriga frégor som ror projektet t.ex. redovisningsrutiner och faktiska kalkyler.

Stor vikt laggs pa de redovisningar namnderna lamnar avseende de sérskilda projekt som
staddedningskontoret har vat att folja

Uppfdljning av budget

Namnd lamnar i periodiskt &erkommande rapporter uppgifter om bl. ainvesteringar for bedut
av kommunstyrelsen. Forutom de sérskilda anvisningar staddedningskontoret utfardar skl
foljande dltid ing&

Kvartalsrapporterna skal innendla uppgift om avvikdser, samt skdl for dessa, i foljande
punkter jamfort med budget och investeringsbed ut:

? totd investeringsutgift/inkomst for rep. genomforandeprojekt for hela investeringens livs-
langd, varav sarskilt skall anges upparbetad investeringsutgift/inkomst t o m &ret fore bud-
getaret,

?  tidsplan, innehdll, riskbeddmning och mauppfyllelse for resp. storre investering.

For innevarande & skal kvartalsrapporterna innehdla uppgift om avvikeser, samt skd for
dessq, i foljande punkter jdmfort med budget (jamfor med 2.3 Budget):

?  summainvesteringsutgift/inkomst,

?  summainvesteringsutgift/inkomst for samtliga genomforandeprojekt med en sérskild rubrik
och summering av de genomférandeprojekt som kommunfullméktige her fattat bedut om,

?  summainvesteringsutgift/inkoms for samtliga planeringsprojekt,

? totd investeringsutgift/inkomst for respektive genomfdrande- och planeringsprojekt. Mind-
re investeringar kan anges gruppvis.
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De investeringar som stadd edningskontoret for kommunstyrelsens rékning vt att sarskilt folja
skal shrredovisas enligt sarskilda riktlinjer i bl.a. anvisningar for budgetuppfdljning. Sarskild
vikt skal lagges pa redovisningen av dessa projekt. Uppfdljningen skdl framst omfatta me-
delsforbrukning, tidshdlning, programéndringar, prestation samt uppfdljning av de politiska
mden.

Dessutom skal namndens verksamhetsber attel se for det gangna aret innehdla en andys av
budgeterade investeringar jamfort med faktiskt utfal avseende mede sforbrukning, tidsplan,
innehdl, riskbedomning och mauppfylldse (sirskilda anvisningar utfardas). Dessutom skall
dutredovisningar anméas (se avanitt 4 Sutredovisning av investering). Kommunfullméktige
godkanner arsredovisningen.

3.2.1 Gatu- och fastighetsndmndens tillampning av reglerna

(20) | kvartdsrapporterna fdljs samtliga investeringar upp. Avvikeser (férdyringar,
forskjutningar, tidigarel&ggningar m m ) rapporteras och kommenteras (se vi-
dare under avanitt avvikelser).

(21)  Investeringar Gverstigande 20 mnkr kommenteras utforligt i sérskild textdd.

(22) | samband med verksamhetsberéttel se kan begdran om ombudgetering av g
forbrukade medd for investeringar med genomforandebed ut p.g.a. forskju-
ningar inom projekt komma att begéras. Forutsattning for att begara ombud-
getering & dels att motsvarande volym investeringsmeddl aerredovisasi verk-
samhetshberéitel sen, dels att projekten inte beddms kunnainrymmasi nést-
kommande ars investeringsplan. Kommunfullméktige bedutar i samband med
stadens arsredovisning om ombudgetering ska beviljas.

3.3 Avvikeser

Vid uppfdljningen av investeringar skal rémnden uppmérksamma om utgifterna okat dler for-
Kjutits i tiden ler om investeringen pd annat st avviker jamfort med genomforandebes utet.
Namnden skall genom ait vidta &garder i projektet eler genom omprioritering inom invester-
ingsplan setill at utrymme finns for fordyringar inom bedutad budget.

Namnd fattar i samband med den I6pande uppfoljningen (bl.a. kvartalsrapporterna) bedut om
bl.a foljande punkter:

?  Atgérder for att uppnd budgetbaans vid fordyringar (inkl indexupprékning) eller forskjut-
ningar jamfort med ett genomfoérandeprojekts ekonomiska plan. Det kan giras genom att
vidta tgérder i projektet dler genom omprioritering inom investeringsplan under forutsétt-
ning att kommunfullméktiges tidigare bedut inte frangds (se nedan n&r kommunfullmaktige
bor fatta ett nytt bedut)

?  Omprioritering av planeringsprojekt inom investeringsramen for planeringsprojek.
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?  Avbrytande av ett genomférandeprojekt om projektet inte & av sirskild Strategisk vikt for
staden.

?  Awikdsei inrktning jdmfort med kommunfullmaktiges bedut for ett genomforandeprojekt
né avwikdsen inte & av vésentlig betyde se.

Forandringar i tidsplan, innehdl, risker dler meddsforbrukning avseende investeringar skall
redovisastill kommunstyrelsen i samband med den |6pande uppfdljningen i enlighet med vad
som angesi ovrigt for kvartalsrapporter | avanitt 3.1 och 3.2,

Kommunfullmaktige skall tillstéllas ett underlag for nytt beslut om némndens beduta-
de &garder for att uppna budgetbaans leder till vasentliga avvikeser mot kommunfullmaktiges
tidigare genomférandebed ut, bl.a. om avvikelsen avseende den totaa nettoinvesteringsutgiften
& betydande, i regel 6vergigande 20 milj.kr, kommande driftkostreder avsevart okar eler
investeringens innehd| och funktion forandras avsevart.

3.3.1. Gatu- och fastighetsndmndens tillampning

Awikelse mot innevarande arsinvesteringsplan totalt
(Med awikelse avses hér att investeringsutgifterna
totalt bedéms 6ver stiga budget)

(23)  Vid befarad avvikese av innevarande &rs investeringsplan jamfort med budget
ska avvikelsen téckas genom omprioritering av planeringsprojekten.

(24)  Om awikdsen inte kan inrymmas inom arets investeringsplan kan némnden i
undantagsfal foreda kommunfullmaktige om uttkad investeringsplan.

Awikelser mot projekts budget under innevarande ar
(Med awikelse avses hdr samtliga former av awikelse)

(25)  Vid awvikdser for innevarande &rs budget for genomfoérandeprojekt
> 20 mnkr (sarskilt strategiska projekt) ska forandringens paverkan pa ge-
nomforandet av projektet, ex tidsplan, ocksa redovisasi budgetuppfdljningen.

Awikelse mot genomfdrandepr ojekts total budget
(Med awikelse avses har att ett projekt
beddms bli dyrare jdmfort med fattat genomforandebesl ut)

(26)  Na&mnden fattar et reviderat genomforandebes ut om avvikelsen av den totaa
nettoi nvesteringsutgiften dvergtiger 5 mnkr for projekt upp till och med 50
mnkr dler till 1&gst 10 % for projekt Overstigande 50 mnkr. Till grund for be-
dutet |dmnas bedutsunderlag | sirskilt &ende.
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(27)  Aven om avvikelsen undergtiger ovan angivnagranser kan kontoret om man
finner det lampligt fores& ndmnden at fatta reviderat genomférandebedut.

(28)  Undertiger fordyringen ovan angivna granser ska avvikelsen betraktas som
godkand utan att nytt bedut behdver fattas av ndmnden. Kontoret redogdr for
fordyringen och dess orsak och effekt i dutredovisningen av investeringen.

Namnden kan tillstdlas underlag for reviderat genomfdrandebed ut &ven om
foérdyringen understiger ndmnda granser om kontoret finner detta lampligt.

(29)  Vid betydande avvikelse av den totala nettoinvesteringsutgiften, i regel Gversti-
gande 20 mnkr, ska kommunfullmaktige tillsdlas ett underlag for nytt be-
dut. Dettagdler &ven om avvikesen understiger 10 % av den totda nettoinve-

deringsutgiften.
4. Slutredovisning av investering

Regler for ekonomisk forvaltning; 1 kap; 6 &:
Namnder & ansvariga for att investeringsutgifter och inkomster disponeras for beslutade
objekt inom anvisad ram.

Né&r ett genomférandeprojekt & fardiggtdlt, dvs. nér investeringen tas i bruk uppréttar forvalt-
ningen en dutredovisning som tillstéls némnden. For projekt éver 20 miljoner kronor dler fér
projekt dar stora avvikelser i tid, genomforande eller kostnader uppstétt skal detta ske genom
ett srskilt &rende. Sutredovisningen skal innehdla en avstamning av totalt utfall jamfort med
genomfOrandebed utet. Avstdmningen skal omfatta ekonomi, tidsplan och investeringens funk-
tion. Sutredovisningen skal innehdla svar pa fdljande:

? Har projektets ma/syfte uppfyllts?

? Har avwikese skett jamfort med tidsplan?

Har avwikdse skett betréffande investeringskakyl, investeringsutgift/inkomst och finanse-
ring?

Har avvikelse skett betréffande driftkostnads-fintaktskalkyl?

Har avvikelse skett betréffande budget?

Hur har projektets riskfaktorer hanterats?

Om avvike ser skett, vilka & orsskerna?

)

N N N N

Namndens verksamhetsberéttelse for det gangna aret skdl innendla en redovisning till kom-
munfullmaktige 6ver samliga investeringar som har dutredovisats under aret och en samman-
fattning av vad dessa dutliga avstamningar har innehdllit. Sarskilt skal storre avvikeser avse-
ende béde meddsférbrukning och innehdl uppmérksammeas och gjorda erfarenheter utgdra
grund for fordag till &garder for att underl&ta budgethdiningen for kommande investeringar.

14



4.0 Gatu- och fastighetsnamndens tillampning av reglerna

(30)  Sutredovisning av samtliga genomférande projekt som overstiger 5 mnkr och
som fardigstdlts under aret redovisasi verksamhetsberéitelsen. Slutredovis-
ning kan aven skei sirskilt &ende om kontoret finner detta lampligt.

(31)  Sutredovisning av genomforandeprojekt som understiger 5 mnkr och som
fardigstallts under aret uppréttas inom kontoret men redovisas inte till nanmm-
den.

(32)  Sutredovisning av projekt som Overstiger 20 mnkr sker dltid i sarskilt &ende.

5. Andrabetydande projekt som intedr en
investering

Regler for ekonomisk forvaltning; fran 1 kap; § 3:
3 8 Budgeten faststélls av kommunfullmaktige. Den skall uppréttasi enlighet med kommu-

nallagens balanskrav.
Namnder:

1. Plan 6ver verksamheten
2. Driftverksamhet

3. Investeringar

4. Stora projekt

Regler for ekonomisk forvaltning; fran 1 kap; 8§7:

7 8  For investeringar och stora projekt géller att sérskild uppméarksamhet maste &gnas at
uppfoljningen av medel sforbrukning , tidsplaner, prestationer samt de politiskamalen.

Kommunfullméktige kan beduta om gtora projekt som inte & en investering i redovisningda-
gens mening men dar staden binder upp resurser dler gor daganden som pa sikt innebér vissa
risktaganden, t.ex. evenemangsprojekt eller I T-projekt.

Dessa projekt kan vara av mycket varierande volym och inriktning varfor anvisningarna inte
dltid & mgjliga att tillampai sn hehet. Vad som anférts ovan om bedut, uppféljning och dut-
redovisning avseende investeringar bor gadlla dven for sidana projekt i s stor omfattning som
majligt, dock bor nedanstdende miniminiva dltid uppfyllas.

Foljande miniminiva galler for bedut och uppfdljning av dessa proj ekt

Beslut

Liksom for investeringar bor &ven for dessa projekt ett sérskilt genomférandebedut fattasi ett
sakilt &rende dler i budgeten. Bedutet fattats av kommunfullméktigei de fal det inte finns
finandering dler om projektet & av sarskild strategisk vikt for staden.

Bedutsunderlaget bor innehdlafoljande:
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projektets mal och syfte

plan for atgarder och prestationer

tidsplan for projektets olika delar

organisation och ansvarsférdelning inom projektet samt ansvariga projektledare

fordag till projektets finangering

en budget med utgifter och inkomster for projektet, totalt samt periodiserad per &r. Dessa

belopp skall anges inkl forvantade indexupprakningear.

? budgeten skal avse utgifter for bade investeringar och drift. Utgifter for driften skall bl.a.
innehdlat.ex. |6nekostnader, inkdp m.m.

? kakyl 6ver projektets paverkan pa framtida utgifter och inkomster efter det att projektet
avdutats

?  beddémning av risker och osékerhetsfaktorer enligt modd| i avanitt 2.1 Inriktningsbed ut

beskrivning av miljokonsekvenser

?  planfor uppfdljning

NN NI ) ) N

-~

Uppfdljning

Né&r det gdller uppfdljningen under projektets planering och genomforande kan samma rutiner
anvandas for dessa projekt som for uppfoljning av stadens investeringar eler i enlighet med
vad som angesi genomforandebed utet.

Den ndmnd som planerar och genomfor denna typ av projekt har ett ansvar for att projektets
innehdll samt ekonomiska &aganden Gverensstammer med vad som har bedutats, pd motsva-
rande st som for investeringar i Ovrigt. Awvikelser hanteras av ndmnden genom at vidta &-
géarder i projektet dler genom omprioriteringar.

Dessa projekts varierande forutséttningar och inriktning kan innebéra att det finns ett visst métt
av osdkerhet i bedomningarna, och att ocksa externa faktorer kan komma att paverka projek-
tet pa ett st som inte fran borjan kunnat forutses. Det & darfor sarskilt viktigt at némnden
foljer dessa projekt noga for at i et satidigt skede som méjligt kunna vidta dtgérder vid ev.
awikeser.

Slutredovisning

Né&r projektet avdutats skal en dutredovisning géras av forvatningen som tillsdls ndmnden i
sarskilt &rende. Sutredovisningen skall innendla en avstamning av totat utfal jamfort med ge-
nomforandebedutet samt ev. bedutade avvikdser. Avadmningen skall omfatta ekonomi, tids-
plan och projektets innehdll. Sutredovisningen skall innehdla svar pafoljande;

? Har projektets ma/syfte uppfyllts?

Har avvikelse ket jdmfort med tidsplan?

Har avvike se skett betréffande budget och ekonomisk plan?

Hur har projektets riskfaktorer hanterats?

Om avvike ser skett, vilka & orsskerna?

Medfér projektet ytterligare kostnader i framtiden?

Namnden redovisar en sammanfaitning av dutredovisningen till kommunfullméktige i verksam-
hetsberé&ttel sen.

NN N ) Y
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5.0 Gatu- och fastighetsndmndens tillampning av reglerna

(33) | forekommande fal tillampas reglerna pa samma st som for investeringar
med tillégg for ndmndens tillampning enligt
avsitt 1 —4.
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