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UTLATANDE

Delrapporten
Namndens revisorer har for yttrande senast 2002-10-31 6verléamnat en

delrapport avseende revisionen av verksamheten under & 2002. En
slutrapport, som bl a omfattar boksl utsgranskningen samt inkommet
yttrande och de &tgarder som vidtagits mot bakgrund av delrapporten,
overlamnasi april ar 2003. Denna rapport utgor underlag for
revisionsberattelsen, i vilken fragan om ansvarsfrihet fér namnden provas.

| den foreliggande delrapporten sdgs sammanfattningsvis att ndmndens
arbete med att utveckla styrning, uppfoljning och kontroll enligt det
integrerade ledningssystemet sker pa ett tillfredsstéllande sétt.
Verksamhetsplanen en sags ge en god bild av verksamheten, men
|asbarheten/tillgéngligheten bor kunna forbéttras genom éatt tydligare
disponera planen efter malgrupp.

\\web01\inetpub\gfk.yourvoice.se\work\2002-10-22\Tjut\09.doc
Bilaga: Delrapport
14



2(4)

Enligt revisorerna arbetar ndmnd och forvaltning aktivt med att tgéarda
tidigare patal ade brister rérande upphandling, beslut och uppféljning av
investeringar, dokumenthantering samt framkomlighet och samverkan vid
arbeten i gatumark.

Vid en kompletterande granskning av projektet " Vagtrafikcentralen — Trafik
Stockholm” har dock konstaterats att det saknas en samlad ekonomisk
redovisning av vad driftséttning av Trafik Stockholm kostar staden. Vidare
s&gs att internhyresavtalet ger fastighetsforvaltningen dubbel kompensation
for inflationen. Myndighetsutévningen i vagtrafikcentralens verksamhet har
heller inte klarlagts. Granskningen av vagtrafikcentralen sags vidare ha
funnit brister i hanteringen av alméanna handlingar.

Den interna kontrollen vad avser hanteringen av hyres- och arrendeavtal
inom affarsomréde egendom har vid en granskning befunnits i huvudsak
tillfredsstéllande.

Namndens del &rsrapport bedoms vara réttvisande.

Kontorets synpunkter

Fleraav de iakttagelser och papekanden som redovisasi &rendet framgar av
tidigare rapporter fran namndens revisorer. Det géller bl a upphandlings-
verksamheten, utveckling av det integrerade ledningssystemet och den
interna kontrollen. Vidare ingar i delrapporten en uppfdljning av tidigare
granskningar, som t ex framkomlighet och samverkan vid arbeten i
gatumark, parkeringsévervakning pa entreprenad i omrade V&ster och
projektet vagtrafikcentral i Kristineberg.

Betréffande vagtrafikcentralen har revisionskontoret med hjédp av konsult
gjort en kompletterande granskning till den granskning som redovisades i
rapport nr 6 (Investeringsprojekt vid tre namnder, GFN 2002-04-16, § 14).
Den ursprungliga granskningen avsag i huvudsak ombyggnaden av ett ddre
kontorshus till modern véagtrafikcentral, medan den kompletterande
granskningen i forsta hand avser de tekniska installationerna och
inredningen i huset samt den pabdrjade verksamheten i centralen.

Den kompl etterande granskningen, som tillstallts gatu- och
fastighetskontoret i form av ett PM-utkast pa 18 sidor, ger en god bild av
hur projektet kommit till stand, att det & ett samarbetsprojekt mellan staden
och Végverket och att man dven under projekteringen och utbyggnaden fatt
en Okad kunskap som foranlett en del justeringar och andringar i projektet
under genomforandeskedet. Detta forsvarar avfallet granskningen av
processen fram till det att centralen togs i drift. Véagtrafikcentralen kan ségas
vara unik for svenska forhallanden, men liknande centraler finns bl ai andra
europeiska storstéder, dock anpassade till respektive stads fysiska och
administrativa forha landen.

Vad géller den ekonomiska redovisningen av ombyggnaden och
inredningen m m har ett omfattande material lamnats till némnden och av
praktiska skal har detta redovisats i separata &renden.



Eftersom slutregleringen med entreprentr och konsult kan komma att drgja
relativt 1ange pa grund av olika kontraktstvistigheter bedomdes det som
lampligt att géra slutredovisningen till namnden under varen 2002, nar
projektet fortfarande var aktuellt men inte helt avdutat. Det slutliga utfallet
for projektet torde dock inte namnvart skiljasig fran de gjorda
redovisningarnatill ndmnden.

Redovisningarna for ombyggnaden och for inredning m m &r gjorda med
lite olika systematik och inte helt samordnade. Enligt kontorets uppfattning
hindrar inte detta att man far en god Gverblick av projektet och dess
genomforande.

Kontoret kan bekréafta att kompensation for inflation inte har hanterats pa
samma sétt i stadens internhyreskontrakt som i hyreskontraktet med
Vagverket. Det finns en storre foljsamhet till en forvantad hyresutveckling
och dérmed en storre sakerhet i stadens interna kontrakt &n i det mellan
staden och Vagverket. Skillnaden kommer dock med stérsta sannolikhet g
att innebara nagra okade kostnader for staden.

Felen i elsystemen har nu atgardats. Redan néar det forsta strombortfallet
uppstod sattes stora resurser in for att kommartill rétta med felen. Det tog
dock, relativt sett, ganska lang tid innan felen var helt avhjalpta, vilket torde
bero pa installationernas komplexitet. Det & tyvarr vanligt att
inkdrningsperioden vid driftsattning i nya anléaggningar med stort
teknikinnehall blir langre an planerat.

| granskningen diskuteras vilken nytta som staden hittills haft av
vagtrafikcentralen. Stadens nytta & svar att bedéma, inte minst i
kvantitativa ekonomiska termer. Verksamheten & dessutom under
utveckling och en reell utvardering bor anstd négot ar. Mycket av nyttan av
en va fungerande végtrafikcentral &r vidare beroende av i vilken omfattning
incidenter som inte kan forutses intréffar, sasom trafikolyckor, brohaverier
etc.

Nyttan av véagtrafikcentralen utgors i foérsta hand av minskade férdréjningar
och irritation i trafiken nér stérningar intréffar. Denna nytta kommer darfor
trafikanterna till godo och négraintakter for detta kommer inte att aterfinnas
i stadens budget. Det finns dock inte ndgot konkret underlag for ett
pastaende att stadens nytta av vagtrafikcentralen for narvarande inte skulle
uppgatill de arliga kostnaderna om 8 mnkr.

Slutligen vill kontoret ndgot kommentera revisorernas papekanden om
brister i hanteringen av projekthandlingar m m i samband med inréttandet
av vagtrafikcentralen. Av tradition har sdval gatu- och fastighetskontorets
som dess foregangares projekthandlingar ansetts vara handlingar som &r
lampliga att forvara systematiskt, eftersom det av praktiska skél ar |&tt att
halla dem samlade och strukturerade i sarskilda projektparmar. En annan
orsak till den systematiska forvaringen &r att det centrala diariet endast varit
till for sk bevarandehandlingar. Eftersom merparten av projekthandlingarna
ar gallringsbara har de hallits utanfor diariet. Korrespondens avseende
projekten har dock diarieforts och sedan 1999 registreras ocksa samtliga
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anbudshandlingar med tillhdrande avtal. Relationsritningar infors i separata
register och forvarasi kontorets arkiv.

Den systematiska forvaringen av projekthandlingar har visat sig vara
bristfalig, bl avad det galler mgjligheten att atersoka handlingarna.
Anbudshandlingarna och de avtal som uppréttas i kontorets olika projekt
har redan utretts och instruktioner hur dessa skall hanteras éterfinnsi
upphandlingshandboken. Under hdsten, med boérjan under oktober, kommer
kontoret att medverkai en projektgrupp ledd av stadsarkivet, vars syfte &
att se dver hela stadens hantering av projekthandlingar. Resultatet av denna
dversyn kommer att appliceras pa gatu- och fastighetskontorets hantering av
projekthandlingar med eventuella anpassningar till verksamheten.

Kontoret har i 6vrigt inga kommentarer till delrapporten. Kontoret fores ar
att namnden beslutar att som yttrande Gverlamna och aberopa detta
tjansteutl tande.
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