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SAMMANFATTNING

Namnderna ska upprétta del&rsrapport per den 30 juni. Denna ska
samordnas med kvartalsrapport 2 som innehdller prognos for arets
budgetutfall.

Uppfaljning av stadens verksamheter ska ske utifran de av
kommunfullméktige beslutade fem prioriterade omradena.

For gatu- och fastighetskontoret exklusive fastighetsférvaltning
(forvaltningsnummer 181) beddms driftverksamheten kunna ldmna ett
nettodverskott pa 6 mnkr.

Investeringsutgifterna redovisas pa 30 mnkr lagre an planerat. Detta
beroende forskjutningar framst inom expl oateringsverksamheten.

Bl atack vare erséttningar for arbeten i samband med exploatering samt
bidrag till bullerskydd beréknas investeringsinkomsterna (exklusive
forsdljningar) bli 81 mnkr hogre an budgeterat.

Bilagor enligt sérskild forteckning
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For fastighetsforvaltningen (forvaltningsnummer 182) visar prognosen ett
positivt resultat om 7 mnkr framst beroende pa att kapitalkostnaderna blir
l&gre @n budgeterat. Investeringsutgifterna redovisas pa plan.

Namndens forsaljningsbeting &r satt till 500 mnkr. | denna prognos
redovisas fastighetsforsaljningar om 965 mnkr. Av summan utgor 254 mnkr
forsdjning av smahustomtrétter.

| rapporten i Ovrigt redovisar kontoret beddmningen att de generella
atagandenai huvudsak kommer att uppfyllas under aret inom given
budgetram. Antalet markanvisningar beddms komma att omfatta ca 3 400
lagenheter vilket & i niva med tidigare ar. | verksamhetsprogrammet
beddmdes att

2 500 — 3 000 lagenheter kommer att paborjasi ar. Denna bedémning
kvarstar.

Ett &tagande som inte kommer kunna uppfyllas under aret &r att 85 % av
bilisterna ska parkera rétt. Vid matningen varen 2002 var resultatet 65 %.
Kontoret dterkommer med fordag under hosten till hur dtagandet pa sikt ska
kunna uppnas.

Arbetet med aktivitetsplanen fortskrider. Namnden beslutade dock vid
sammantradet 2002-05-28 att avbryta upphandlingen av
parkeringsovervakningens kvarstaende tre distrikt samt
skadedjurshanteringen inom trafiktjansten.

L&get for omstruktureringen redovisasi rapporten. De avbrutna
upphandlingarna kommer troligen att innebéra att personal antalet 6kar
under andra halvaret 2002. Overtaliga som inte kommer att kunna placeras
& dock fortfarande foremd for avgangsatgarder.

| rapporten redovisas ocksa personal statistik. Jamfért med ar 2001 har
andelen sukfranvaro okat ndgot fran 9,1 % till 9,4 %. Antalet anstéllda har
minskat med 19 personer under forsta halvaret och uppgéar nu till 1 036
personer.

En redogorel se 6ver gatu- och fastighetskontorets engagemang i stadens
750-ars jubileum lamnas i denna rapport.

Delarsrapporten

Syftet med deldrsrapporten &r framst att ge underlag for béttre prognoser
och budget samt att underl tta arsbokslutet genom att regelbundet gora
avstamningar.

Delarsrapporten visar inte pa nagra avvikelser som paverkar arsprognosen.
Forbrukningen i delarsrapporten ser i vissafall 13g ut da kostnader for t ex
underhal och investeringar inte & jamt periodiserade Gver aret.

Vid en jamforelse med delarsrapport 2001 visar arets delarsrapport pa vissa
forandringar men da budgeten mellan &ren har korrigerats & en direkt
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jamforelse svar att gora. Kontoret kan dock konstatera att inga
anmérkningsvérda avvikelser mellan dren foreligger.

UTLATANDE

Bakgrund

| de centrala anvisningarnatill uppfdljningen av budget 2002 anges att
kommunstyrel sens uppféljning av namndernas verksamheter under aret
kommer att fokuseras pa budgetutfall samt kommunfullméaktiges
inriktningsmd och prioriterade inriktningar utifran de av
kommunfullméktige beslutade fem prioriterade omrédena’. Uppfdljningen
bygger i huvudsak pa att prognostiserade avvikelser mot budget och
verksamhetens mal ska redovisas och kommenteras. Vid befarade
avvikelser mot budget eller mot verksamhetsspecifika inriktningsma och
generella dtaganden ska namnderna redovisa atgarder som planeras eller har
vidtagits.

K ostnadseffektivitet och sund ekonomi
Generella taganden — beddmning om dessa kommer att uppfyllas

& Skapa forutséttningar fér andra Ja. Aktivitetsplan for upphandling faststélldesi
driftformer och upphandla drift i enlighet samband med verksamhetsplan ar 2002. En
med faststélld aktivitetsplan uppfdljning aerfinnsi bilaga 7. Namnden

beslutade 2002-05-28 att avbryta
upphandlingen av parkeringsdvervakningens
tre terstdende distrikt och skadedjurshante-

ring.

& Genom fortsatt utveckling av styr-och ~ Ja Kommer att paga under hela aret. Ex ar
stodfunktioner samt integrerad stodprocesser till upphandling och
uppfdljning av verksamhetens ekonomi, investeringsregler.
kvalitet och miljo ge férutsattningar for
en effektiv resursanvandning

& Vid befarad avvikelse vidta dtgarder for ~ Ja Bevakas kontinuerligt. | denna prognos finns
att uppna budgetbalans inget behov av atgarder for att uppna

budgetbalans.

Budgetforutsattningar

N&amndens korrigerade budget & 2002? framgdr av bilaga 3 respektive 6. |
dessa hilagor redovisas ocksa vilka av némndens begérda justeringar i
samband med och efter kvartalsrapport 1/2002 som godkants.

Prognos forsaljningsbeting forvaltningsnummer 181 och 182

Namndens beting &r i budget satt till 500 mnkr. Kontoret beddmer i denna
prognos att fastighetsforsajningar om 965 mnkr & mgjliga att genomfora.
Se ytterligare kommentarer under avsnittet " attraktiv plats for boende,
foretagande och besok”.

1K ostnadseffektiv och sund ekonomi”, "Kvalitet”, "Vafrihet”, " Attraktiv plats for
boende, féretagande och besdk” och " Medarbetarna”

2 KS 2002-01-09 Avstamning av budget 2002 med anledning av ndmndernas
verksamhetsplan, KS 2002-06-19 Kvartal srapport 1 och KS 2002-04-24 Extra pengar till
varstadning.

3 (16)



4 (16)

Prognos pa arsutfall forvaltningsnummer 181

| bilaga 1 aldmnas en sammanstalining dver prognosen. | bilagal c
aterfinns detaljerade avvikelsekommentarer avseende driftverksamheten.
De centrala blanketterna (bilaga 1 d) avseende investeringsuppféljning
forandrades till kvartalsrapport 1. De omfattar nu dels projekt Gver 20 mnkr
som kommenteras utférligt, dels projekt understigande 20 mnkr. De mindre
projekten sarredovisas inte. Lip-projekten’ redovisasi bilaga 2.

Driftver ksamheten beréknas |dmna ett nettodverskott med 6 mnkr.
Overskottet beror pa att kostnaden for f.d. resursgruppen, dvs del av
dvertaligheten, blivit 1agre an budgeterat. Det anslag namnden tidigare fatt
for denna verksamhet behover darfor inte nyttjas fullt ut.

I nvesteringsplanen netto ligger 112 mnkr under budget. Av dessa avser 30
mnkr forskjutningar i planeringsprojekt. Genomfdrandet av saneringen av
Gasverkstomten, Klara Sj6, Lyftkranen och massor fran Hammarby Sjostad
kan komma igang sa snart regeringens tillétlighetsprévning &r klar. Detta
forvantas ske under sommaren. Dérefter ska drendet till Miljddomstolen och
KF for godkénnande. Inkomsterna okar med 81 mnkr framst tack vare
ersattningar i samband med exploateringsarbeten och bidrag till
bullerskyddsatgérder.

Osékerheter i prognosen:

& Hur fastighetsforsdljningar paverkar tomtréttsintakterna.

& Ingakostnader for Fastighets AB Bangardsposten ingar i prognosen.
& Effekterna av den avbrutna upphandlingen av de tre kvarvarande
distrikten inom parkeringsverksamheten.

Effekter av den fortsatta konkurrensutséttningen.

Kontoret vet av erfarenhet att forskjutningar inom investeringsplanen
sker varje &.

&5
&5

Delarsrapport forvaltningsnummer 181

mnkr Utfall Bokslut utfall Prognos
01-06-30 2001 02-06-30 2002
Driftverksamhet |
Driftkostnader 4422 948,3 437,7 881,2
AvsKrivningar 28,0 64,3 39,7 97,3
Internranta 573,5 11258 537,1 1098,5
Intakter 1007,0 2023,0 1009,2 19457
Investeringsplan |
Utgifter 624,4 14216 624,2 1789,8
Inkomster 26,4 128,4 25,3 178,9
Fastighetsforséljningar
Forsaljningsinkomst 11798 2876,0 840,4 965,3
(gemensamt forv nr 181 och
182)

Delarsrapporten visar inte pa nagra avvikelser som paverkar arsprognosen.
Kostnader for t ex underhdl och investeringar ar inte jamt periodiserade
Over aret. Manga projekt och atgarder genomfors under och efter
sommaren. Kapitalkostnaderna kommer att 6ka under andra halvaret.

% Lokala investeringsprogrammet



Forbrukningen i delarsrapporten ser darfor i vissafall 1&g ut om man antar
att halva budgeten ska vara forbrukad vid halvarsskiftet.

| likhet med investeringsutgifterna & en jamn fordelning per ménad inte
relevant for forsaljningsbetinget. Vid halvarsskiftet har
fastighetsforsaljningar inklusive smahustomtratter* genomforts till ett
forsaljningspris om 840 mnkr.

Vid en jamforelse med delarsrapport 2001 visar arets delarsrapport;

Driftkostnaderna ligger ungefarligen pa samma niva

Kostnaderna for avskrivningar ar hdgre. Anlaggningsvéardena tkar p.g.a.

investeringar.

& Kostnaderna for internranta & lagre. Okade kostnader p.g.a.
vardehojande investeringar syns € da volymen fastighetsforsaljningar
varit sd omfattande under senare &.

& Intékternaligger ungeférligen pa samma niva trots omfattande
fastighetsforsaljningar. Detta p.g.a. domar i avgaldsmal.

& Investeringsplanens utgifter och inkomster ligger pa samma niva

&5
&5

Da budgeten mellan dren har korrigerats bl.a. for ckade avskrivningar, lagre
internrantekostnader, |&gre intékter och okade investeringsutgifter 2002 blir
en direkt jamforelse svér att gora. Kontoret kan dock konstatera att inga
anmérkningsvarda avvikelser mellan aren foreligger.

Prognos pa arsutfall forvaltningsnummer 182

| bilaga 4 a respektive 4 b 1dmnas resultatprognosen dels totalt, dels per
affarsomréde. | bilaga 4 c aterfinns detaljerade avvikel sekommentarer
avseende prognosen. Investeringsuppfoljning lamnasi bilaga4 d.

Resultatet prognostiseras till ett Gverskott pa 7 mnkr. Prognosens driftnetto,
d.v.s. exklusive kapitalkostnader och agartillskott/avkastningskrav, om 514
mnkr & drygt 12 mnkr l&gre an budget. Bade intakter och kostnader har
okat p.g.a. andrade hyresnivaer, forandringar i fastighetsbestandet och
okade kostnader for drift och underhall.

De 97 bostadsrétter som forvarvades fran LOCUM AB med anledning av
stadens dverenskommelse med Stockholm Léns Landsting angaende
reglering av pensionsskuld, ger ett underskott pa 3 mnkr/ar. Kontoret avser
att foresla ny hyresmodell for att fa tackning for detta underskott.

Kapitalkostnaderna netto berdknas minska med drygt 19 mnkr jamfort med
budget. Minskningen i forhadlande till prognosen i kvartalsrapport 1, 30
mnkr, beror bl.a. pa att rantenivan beréknas bli |agre an budgeterat och att
det i kvartalsrapport 1 ingick en nedskrivningskostnad med 18 mnkr for
rivning inom Récksta 5jukhem, for vilken kontoret aviserade behov av
utokat agartillskott/minskat avkastningskrav. | samrad med
stadsledningskontoret har det kunnat konstateras att nedskrivning inte ska
skei dettafall. Med anledning av detta har ytterligare underhdllspengar

* Fastighetsférvaltningens andel av férséljningarna uppgér till 200,3 mnkr.
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kunnat avsattas framst till aff arsomradena Forvaltningsbyggnader och
Kultur.

Diskussioner om forséljning av fastigheter med kulturvérde fors med
Stadsholmen AB. Négra fastigheter sildes under forra aret.

Summan av prognoserna for de enskilda investeringsprojekten uppgar till ca
523 mnkr. Kontoret bedomer dock att investeringsplanen pa 518 mnkr
kommer att motsvara arets investeringsutgifter.

Pa Racksta sjukhem upptécktes fuktskador i samband med uppstart av
ombyggnadsarbetena. Med anledning av detta har byggentreprencren, enligt
redovisning till ndmnden i februari, framstallt krav pa senarel ggning av
fardigstallandedatum med 8 manader och férdyring om ca 63 mnkr.
Kontoret & av en annan uppfattning och forhandlingar pagar bade avseende
tid och kostnader. Eftersom forhandling pagar har inga fordyringar
avseende fuktskadan redovisats i kvartal srapporten.

Osékerheter i prognosen:

& Forsakringserséttningarnas storlek. Vattenskador pa barnstugor kan ge
ytterligare erséttning.

« | planering och budgetering av investeringarna har hyresgasternas krav
och dnskemdl prioriterats. Kontoret ser det som mycket viktigt att i
budget- och uppféljningssammanhang kunna visa den befintliga
planeringen, bade for egen del och for hyresgasterna. Erfarenheten visar
att det ofta blir forandringar av planerna, framfér allt p.g.a. forskjut-

Del g%port forvaltningsnummer 182

mnkr Utfall Bokslut Utfall Prognos
01-06-30 2001 02-06-30 2002
Driftverksamhet |
Verksamhetens intakter 541,1 11243 556,5 1084,1
V erksamhetens kostnader -276,6 -587,9 -268,0 569,8
Avskrivningar -83,0 -170,2 -88,0 180,0
Rénteintékter 8,2 10,2 2,2 3,0
Réntekostnader -159,6 -315,3 -151,9 307,8
Investeringsplan |
Utgifter -175,7 -362,3 -248,0 -518,2
Inkomster 0,5 10,8 4,3 4,3

Forsaljningsinkomster redovisas under forv nr 181.

Precis som for forv nr 181 sa & inte kostnader/utgifter for t.ex. underhdl
och investeringar jamt periodiserade 6ver aret. Manga projekt och atgarder
genomfors under och efter sommaren. Forbrukningen i del drsrapporten ser
darfor i vissafall 1ag ut och i andrafall hog ut om man antar att halva
budgeten ska vara forbrukad vid halvarsskiftet. Detta jamnar dock ut sig
under andra halvaret.

Vid en jamforelse med delarsrapport 2001 visar arets delarsrapport 2002:

? Driftkostnader i tamligen samma storleksordning som forra aret med
hansyn tagen till budgetforandringar



? Kostnader for avskrivningarna & nagot hdgre, ca’5 mnkr, beroende pa
Okade investeringar och darmed 6kade bokf6rda varden.
Anlaggningstillgangarnas varde har 6kat med 161,1 mnkr netto

? Rantenettot & 1,7 mnkr I&gre p.g.a. fordel aktiga rantebindningar under
perioden. Sava ranteintakterna som rantekostnaderna ar lagre beroende
pa dkad belastning pa checkrakningen somen f6ljd av 6kade pagaende
investeringar inom framst §ukhemmen.

? Intékterna & hogre och skélet & framst okade hyresintékter som en f6ljd
av forandringar i fastighetsbestandet samt tillforseln av bostadsrétter
fran LOCUM

? Investeringsutgifterna ligger betydligt hogre beroende pa framst okade
investeringar genom ombyggnad av §ukhemmen

? Investeringsinkomsterna & dven dessa hogre beroende pa erhallet
investeringshidrag fran en stadsdelsforvaltning.

Eftersom budgeten mellan dren utokats pa savél kostnads- som intaktssidan
med betydande belopp sa & det svart att gora direkta jamforelser, men
storre delen av differensernai utfallen mellan aren beror pa
budgetforandringen. Detta forhallande galler dven kapitalkostnaderna.
Betréffande avkastningskravet sa har detta minskat ar 2002 med 7,5 mnkr
vilket givetvis ocksa paverkar utfallsférandringen mellan aren.

I nternkontrollplan

Aretsinternkontrollplan har f6ljts upp och en redogorelse har lamnats till
forvaltningschefen. De granskningar som har genomforts visar i huvudsak
pa ett gott resultat.

Under dret har arbetet fokuserats pa upphandlingar. Bl.a. har
controllergruppen fétt i uppdrag att granska samtliga upphandlingar dver 3
mnkr. Granskningen visar fortfarande pa brister &en om intrycket &r att
resultatet har forbéttrats jamfort med forra ret. Vidare har arbetet aven
fokuserats pa hur stadens investeringsregler ska anpassas inom namnden.
Fordag kommer tillstéllas ndmnden under hosten.

Kvalitet
Generella dtaganden — beddmning om dessa kommer att uppfyllas

& Under 2002 vidareutveckla dtaganden, Ja Arbetet fortsitter. Processoversyner pagar.
arbetssétt, klagomalshantering och Framtagande av GFK-6vergripande verktyg
réttel se samt arbeta systematiskt med for klagomalshantering, gemensamma rutiner
uppfoljning och utveckling och policy pagér. Genom vér Driftcentral tar

vi emot felanmé@an dygnet runt &ret runt.
Véra hyresgaster kan vanda sig till
fastighetshetsforvaltningens kundtjanst.

& Besvarainkomna skrivelser eller pAannat Ja Uppnaddes inte helt & 2001. Rutinerna ska
sétt kontakta brevskrivaren inom 15 ses Over under dret.
arbetsdagar

&  Minska trafikens miljéstorningar Negj Bullerskyddsplanen, som anger att 3 000

boende ska fa minskade bullerstorningar,
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# Beakta miljoaspekten vid upphandling

& Minska energiférbrukningen

& Minska miljobelastningen vid
tjansteresor

& Atgarda férorenad mark

I ntegrerat lednings- och styrsystem

Ja

Ddlvis

pagar. Maet uppnas inte. Personalresurserna
kommer inte att réckatill. Nu beréknas 2 000
boende f& minskade bullerstérningar.

Ny dagvattenstrategi godkandes av ndmnden
den 19 mars 2002. Strategin ska behandlas av
kommunfullmaktigei host. Den innebér bl a
en minskad miljocbelastning pa stadens sjoar
och vattendrag. Strategin inarbetasnu i
kontorets planer och projekt.

Upphandlingar av entreprenadarbeten
genomfors med miljokrav som
anbudsvérderande faktor. Formellt beslut i

KF invantas for utveckling av kravnivaer,
uppféljnings- och kontrollrutiner for att stélla
miljokrav vid upphandling av
arbetsmaskintjanster. | avvaktan pa detta
anvands " miljokrav pa arbetsmaskiner” som
anbudsutvérderande kriterie.

Provverksamhet pagér for atervinning av
schaktmassor, asfalt och andra restprodukter
som uppkommer vid entreprenadarbeten.

Den totala energiforbrukningen kommer
troligtvis inte kunna minskas beroende pa fler
[juskallor. Nytillkommande ljuskélor & dock
mer energisnda.

Bilpoolen anvands. Andelen miljobilar
uppgdr till ndrmare 50 % av det totala antalet
fordon.

Utvecklingsarbete pagar. Sickla Udde, Klara
Sj6, etapp 1, genomfort. Ovriga omraden som
ingar i stadens LIP-projekt kan g paborjas
forran regeringens tillstandsprévning ar klar
och dom i Miljédomstolen samt beslut i KF
tagits.

Av redovisningen som lamnas i denna rapport framgar att de &aganden som
fastlagts i verksamhetsplanen for & 2002 i allt vasentligt kommer att
uppfyllas inom angiven budgetram®. Orsaker till avvikelser i uppfyllelse av
ataganden samt eventuella dtgérder kommenteras under respektive av

staden prioriterade omréaden.

Kontoret redovisade redan i kvartalsrapport 1/2002 en beddmning och
analys av uppfyllelsen av de generella dtagandena. Detta som ett led i att
tydliggora medborgar-/brukarperspektivet i verksamheten samt att tydligare

® En samlad redovisning gesi bilaga 10.



i uppfoljningen fokusera pa sambandet mellan uppfyllelse av ma och
ataganden och resursanvandning i forhallande till budget.

For att ytterligare tydliggtra sambandet mellan verksamhet och budget har
en inventering av kontorets verksamhet genomforts. Inventeringen skaligga
till grund for en versyn av &aganden infor & 2003 och att sa langt madjligt
kunna sétta” pris’ pa respektive dtagande. | augusti 2002 genomférs ett
heldagsseminarium for kontorets ekonomer och controllers som ett led i
utvecklandet av ILS. Vid seminariet kommer verksamhetsinventeringen att
utgora ett viktigt basmaterial.

Ett viktigt led i verksamhetsstyrningen och for att uppna ett effektivt
resursutnyttjande utgors av det kontinuerliga arbetet med 6versyn och
utveckling av kontorets huvud- och stédprocesser. En vasentlig del av
processutvecklingsarbetet utgors av dokumentation av arbetssétt. | arbetet
ingdr aven att utforma och precisera &aganden.

Klagomalshantering

Klagomal/synpunkter fran medborgarna fangas f.n. upp av framforallt av
driftcentralen och fastighetsforvaltningens kundtjanst. Dessa & tillgéngliga
dygnet runt aret runt. Huvuddelen av kontakterna berdr rena felanméaningar.

Sedan maj 2002 pagar ett arbete med att ta fram en policy, rutiner och
verktyg for en mer systematiskt klagomal shantering for gatu- och
fastighetskontoret. Driftcentralen och fastighetsforvaltningens kundtjanst
utgor harvid basen i detta arbete. Arbetet sker i en sarskild projektgrupp
under kontorets grupp for verksamhetsutveckling som & kopplad till
forvaltningsledningen.

Arbetet med att ta fram policy och rutiner samt utbildning av alla anstélida
skavaraklart under hdsten 2002.

Upphandling och konkurrens

Aktivitetsplanen

Kontorets aktivitetsplan 2002 for upphandling, konkurrens och valfrihet
faststélldes av némnden i samband med beslut om verksamhetsplanen.
Uppfoljning av planen redovisasi bilaga 7.

| huvudsak har de aktiviteter som angavsi planen forberetts eller
genomforts. Namnden har dock 2002-05-28 bedlutat att avbryta
upphandlingen av parkeringsdvervakning inom de tre kvarvarande
distrikten.

| juni godkande namnden forfragningsunderlaget for upphandling av
utlamning m.m. av flyttade fordon. Upphandlingen berdknas vara
genomford till den 1 oktober i .

Vid sammantradet 2002-05-28 besl 6t namnden att ocksa avbryta
upphandlingen av den verksamhet som bedrivs av skadedjursgruppen inom
trafiktjansten. Detta framst pa grund av for fa anbud. Genom annan

" paketering” beddmer kontoret att en upphandling kan bli aktuell vid en
senare tidpunkt. Betréffande trafiktjansten i dvrigt kan ndmnas att
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brovakterna dverforstill Stockholms Hamn AB 2002-07-01 och att
flaggningen forbereds for eventuell upphandling hdsten 2002.

| aktivitetsplanen ingar vidare att gora dversyn av fastighetsforvaltningens
organisationsstruktur och dérvid belysa ett alternativ med
fastighetsforvaltningen som en renodlad bestéll arorgani sation, bemannad
med ca 25 tjanster. En sddan utredning paborjades hosten 2001 med stod av
extern konsult.

Konsultrapporten presenterades under varen 2002. | rapporten konstateras
att fastighetsforvaltningen idag forvaltar ca 1,3 miljoner kvm bruksarea,
vilket & nastan en fordubbling pa 10 ar. Det forandringsarbete som
bedrivits sedan 1993 har lett till att fastighetsforvaltningen till stor del &r en
bestéllarorganisation. En stor andel inom driften och sa gott som allt av
investeringarna upphandlas redan i konkurrens pa marknaden.

Konsultrapporten redovisar sammanfattningsvis fyra aternativ till

organisationsform, av vilka alternativ 1 far uppfattas som ett

huvudalternativ.

1. Dagens forvatningsform bibehalls. Verksamheten rationaliseras genom
att lagga ut fler fastigheter pa driftentreprenad och genom att
rationalisera administrationen.

2. Fastighetsforvaltningen organiseras enligt det alternativa konceptet.
Avdelningen omvandlas fran en producerande och bestéllande enhet till
en renodlad bestéllarenhet med mellan 22 och 29 anstéllda.

3. Fastighetsforvaltningen 1&ggs samman med en eller fleraandra
fastighetsenheter i staden, t ex fastigheter som forvaltas av
Idrottsforvaltningen, Stockholms Hamn och Saluhallsforvaltningen. Den
nya forvaltningen ges status av gavstandig enhet med egen politisk
namnd. Dagens forvaltningsform bibehdlls. Verksamheterna
rationaliseras och stordriftsfordelar utnyttjas.

4. Fastighetsforvaltningen laggs samman med en eller fleraandra
fastighetsenheter i staden och ges status av gavstandig enhet med egen
politisk namnd, lika som alternativ 3 ovan, men verksamheten
organiseras enligt det alternativa konceptet som en renodlad
bestallarenhet.

Kontoret Gvervager f.n. de forsag som ingdr i konsultrapporten och

aterkommer till némnden betraffande inriktningen av det fortsatta arbetet

senast i samband med aktivitetsplanen for 2003.

Inom fastighetsforvaltningen i dvrigt pagar forberedel ser for eventuell
upphandling hosten 2002 av Tekniska namndhusets tryckeri. En
enkatforfragan har gatt ut till de stoérre kundforvaltningarna kring
tryckeriverksamhetens framtida utformning. Denna bearbetas f.n. En
eventuell upphandling bedéms kunna ske efter sommarsemestrarna. Likasa
har planering paborjats for upphandling vintern 2002/2003 av
telefonvaxeln, eventuellt genom avrop fran stadens avtal om tele som tjanst.

Andel upphandlad verksamhet



Andelen upphandlad verksamhet och antal upphandlingar redovisasi

bilaga 8.

Kontoret som bestéllare - enkét

Med hjdp av konsult har kontoret gjort en uppfoljning av enkét fran ar 2000
om hur varaleveranttrer upplever gatu- och fastighetskontoret som
bestéllare. En sammanstalIning och analys av resultatet pagar. Oversiktligt
kan det konstateras att resultatet & mycket positivt och att kontoret har ett
gott renommeé som bestéllare. | den tidigare enkéten visade understkningen
att 71 % av varaleverantorer var ndjda med kontoret som uppdragsgivare.
En forbéttring jamfort med foregaende enkét har skett pa samtliga punkter.
Ett omrade dar forbéttringsmajligheter finns & anbudsutvardering. Aven

nér det galler utveckling och fornyelse har trenden gétt &t det positiva hallet,
men & ett omrade som ocksa kan forbéttras. Kontoret arbetar vidare med
analysen och ytterligare forbéttringsatgarder.

Valfrihet

Under detta omrade redovisar namnden inga ataganden da det i huvudsak

avser stadsdel snamndernas ansvarsomrade.

Attraktiv plats for boende, for etagande och besok

Generella taganden — beddmning om dessa kommer att uppfyllas

& Verkafor att naringdivets behov av
fysisk infrastruktur tillgodoses

& Fornya och forbéttra belysningen

& Okatrafiksikerheten

# Vid investeringsbeslut beakta framtida
nyttighet for stadens invanare

& |Informera om och minska hinder i
trafiken

Ja

Végprojekt och da framst Sodra lanken
pagar/genomfors. Arbetet med att utoka
antalet p-platser och angoringsplatser pagar.
Investeringar i foretagsomraden som t ex
Kista och Ostra City-projektet sker i samrad
med féretagarna bl afor att oka
framkomligheten.

Satsning i utsatta omraden, ex parkvagar,
framfor allt i ytterstaden. Kabelbyten gors
och belysningsstolpar rostskyddas.

Vi &géardar omedelbart fel pa
belysningsanldggningar vid fel/skada som
kan innebéra fara for liv och egendom och vi
byter enstaka trasiga lampor senast 15
arbetsdagar efter anméalan.

Trafiksékerhetsprogrammet genomfors. Vi
atgardar omedelbart fel bl.a. paviktiga
trafikmarken och vid fel pa
trafiksignalanlaggning eller i gata som utgor
fara. Vi tar emot felanmaan dygnet runt, ret
runt.

Ligger till grund for bedémning om
investering bor ske.

Information bl.a. i media. Samordning med
ledningsdragande bolag m.fl.
Vagtrafikcentralen - Trafik Stockholm - togs
i operativt bruk i slutet av 2001. Prioriterad
Overvakning av trafikfarliga uppstélningar.
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& Oka kapaciteten pa befintligt vagnét Ja Kapaciteten for cyklister okar p.g.a.
utbyggnaden av nya cykelvagar. Totalt har 14
km cykelvag/-fét tillskapats. Byggandet av
Sodra L anken pagar liksom planering for
Norra Lanken. P4 vissa stréckor har
stomnétsbussarna inte haft forvantad
framkomlighet enligt matningar fran SL.

& Oka antalet markanvisningar Ja Under forsta halvaret har 16 markanvisningar
tilldelats varav 3 i innerstaden och 13 i
ytterstaden. Anvisningarna omfattar 1 100
lagenheter. Motsvarande period forra aret
hade 21 markanvisningar tilldelats och
ambatkienheter. Under hosten kommer
kontoret att foresla ett stort antal
markanvisningar, bl.a. inom
SOderortsvisionen i Farsta- och
Alvsg6omradet, varfor bedémningen nu &r att
volymen kommer att uppgatill 3 400 lagen-
heter.

Pa kontorets hemsida finns ett aktuellt mark-
anvisningsregister. | ntresseanmal ningar
besvaras inom 15 arbetsdagar.
& Medverkatill att minst 2 000 |&genheter  Ja | verksamhetsplan 2002 beddmdes att 2 500 -
kan pabdrjas under aret 3 000 lagenheter ska kunna paborjas. Tom
maj hade 1 828 |agenheter paborjats.

& FOrsdjamark och byggnader Ja Forsaljningsinkomsterna bedéms i denna
prognos till 965 mnkr , varav forsdljning av
smahustomtrétter® svarar fr 254 mnkr.

C a18 000 tomtréttshavare har anmalt
intresse att frikopa sina smahustomtrétter.
Kontoret bedomer att 16 600 av dessa
kommer att fullfoljafrikdpet. Det & 200 farre
an beddémningen i kvartalsrapport 1. Av de
som nu kvarstar & det fler som avstar fran
kop. T o m maj 2002 har 16 062 frikdp ge-
nomforts.

| foregaende rapport kommenterades atagandena om att foérbéttra och fornya

belysningen samt flyttning av hindrande fordon utforligare.

Ny uppféljning har genomforts under varen av dtagandet att 85 % av
bilisterna ska parkera rétt. Resultatet visar att 65 % parkerade rétt, d.v.s.
samma resultat som i uppfoljning under september 2001. Kontoret kommer
under hosten att lamna fordag till hur dtagandet pa sikt ska kunna uppnas.

® Med anledni ng av kommunfullméktiges beslut att smahustomtratter ska erbjudastill
forsaljning omklassificerades de tomter som forvantades sdljas under 2001-2002 fran
anlaggningstillgang till omsattningstillgang i samband med bokslutet fér 2000.
Omklassificeringen paverkar hur forsaljningsinkomsterna kommer att redovisasi bokslutet.
Hér redovisas rets forsaljningar som fastighetsforsaljningar oavsett om dei bokslut
klassificeras som anl&ggningstillgang eller omsittningstillgang.



Staden har beslutat om en e-strategi med utgangspunkten att
informationstekniken ska gora Stockholm &n mer attraktivt. Medborgarna
skastai centrum och kontakterna med den kommunala verksamheten
underléttas. | kontorets e-grategi finns ett antal projekt och andra
arbetsinsatser beskrivna som planerats att starta under aret. Som ett exempel
kan ndmnas det arbete som bedrivits under varen med att tafram en
dvergripande informationsarkitektur for kontoret. Vissa projekt har fatt
léggas paisi avvaktan pa att upphandlingen och omfattningen av stadens
nya ekonomisystem blir klart.

M edar betar na

Generella dtaganden — beddmning om dessa kommer att uppfyllas

& Med utgangspunkt fran stadens Ja Medarbetarsamtal genomférs med ala
personalstrategi bedriva en anstéllda och personlig utvecklingsplan tas
personalpolitik som méter det okade fram.
kravet pa flexibilitet i dagens och
morgondagens arbetdliv genom Kontoret har en ppen syn pa alternativa
utveckling av olika metoder for arbetsformer som arsarbetstid, distansarbete
individuell kompetens- och mm.
yrkeslivsplanering for medarbetarna

& Tafram en strategi for langsiktig Ja Projekt paborjat om bl.a. forlangt arbetsliv
personalforsorjning som beaktar stadens respektive rekrytering.

mal pa okad etnisk mangfald och
morgondagens behov av bred kompetens

# FOljaupp och analysera stadens Ja Stadens enkét planeras att genomférasi host.
medarbetarenkét

L angtidssjukfranvaron har fortsatt att 6ka medan kortidsfranvaron minskar.
Ar 2001 uppgick langtidsfranvaron till 5,4 %, 1:akvartalet 2002 till 6,2 %
och nu for 1:a halvaret 2002 till 7 %. Sjukfranvaron totalt exklusive f.d.
resursgruppen uppgar till 8,7 % under forsta halvéaret. Se &ven bilaga 9.

Sjukfranvaro %

Januari — juni 2002 GFK 9,4
Januari — juni 2002 Staden 10,7
Totat & 2001 GFK 9,1
Totalt & 2001 Staden 10,4

Genom kartlaggning och analys av gukfranvaro, personalomsattning,
arbetsskador samt genomférda rehabiliteringsutredningar kommer kontoret
att folja upp och utarbeta dtgardsforslag for att minska sukfranvaron. For
vissa utvalda enheter har Hal soprojekt startats eller kommer att starta under
hosten. Dettai syfte att vdrna om medarbetarnas halsa.

Personalrdrlighet — antal Externt Stadsinternt Totalt
Januari — juni 2002 avgangar 42 23 65
Januari — juni 2002 rekrytering 10 36 46
Totalt & 2001 avgangar 122 6 128
Totalt & 2001 rekrytering 54 25 79
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Antaet anstdllda har minskat med 19 personer under forsta halvaret och
uppgar nu till 1 036 personer.

Ovriga redovisningar
Omstruktureringsatgarder - personal

Kontorets 6vertaliga uppgdr nu till 63 personer. F.d. resursgruppen inklusive
fornminnesgruppen svarar for 47 av dessa. Resterande 6vertalighet (16
personer) har uppkommit genom konkurrensutsattningen enligt
aktivitetsplanen och att kontoret den 1 maj 2001 tog emot 6vertaliga
personer fran

SEAB.

Arbetet med att minska Gvertaligheten pagar kontinuerligt. Bl.a. med aktivt
rehabiliteringsarbete, stdd och végledning, arbetsprévningar, erbjudande om
sarskild dlderspension samt avgangsersattning. Som ett resultat av detta har
5 personer fran f.d. resursgruppen slutat sin anstallning under forsta
halvaret.

Personal politiska avdelningen utreder f.n. fornminnesgruppens framtid och i
avvaktan pa att utredningen blir klar gors inga aktivainsatser for att minska
gruppen. Stadsledningskontoret har beslutat att gruppen far utokas med ca 5
personer pa visstid dock langst fram t.o.m. arsskiftet. Hittills har tva
personer tillkommit. Dessa personer tillhor g gatu- och fastighetskontoret
utan kommer fran annan forvaltning dér de & 6vertaliga och f.n.
tjanstlediga. Av den anledningen redovisas de inte som dvertaliga hér.

Bedutet att avbryta upphandlingen av parkeringsovervakningens tre
kvarvarande distrikt innebér att dvertaligheten inte blir sd omfattandei ar
som kontoret befarat. Utvecklingen kommer att foljas i kvartal srapporterna.

Daavvecklingen av Gvertaligheten gétt béttre an vantat och upphandlingen
av de tre dterstéende dvervakningsdistrikten avbrots, berdknar kontoret i
nul&get att 6 mnkr av avsatta pengar for 6vertalighetskostnader inte behover
utnyttjasi ar.

Stockholm 750 ar

Kommunfullmaktige beslutade den 20 mars 2000 om inriktningen for
Stockholms 750-arsjubileum. | juni gav kommunstyrelsen
stadsledningskontoret i uppdrag att samordna och genomfora jubileet.

Gatu- och fastighetskontorets engagemang i jubileumsaret har varit att bidra
med stod vad géller markupplételser och etableringar, flaggning, olika
trafiklsningar, blomsterarrangemang, invigningar och genom ett aktivt stéd
till bostadsutstéliningen BoStad 02. Sammantaget har ndmnden bidragit
med agarder for 3,7 mnkr varav 1,6 mnkr belastade ar 2001.

Ett blommande jubileum

Under var, sommar och hést varje & far Stockholm farggranna bidrag i
stadsmiljon i form av var- och sommarblommor i urnor och rabatter.
Stadsdel sforvaltningarna ansvarar for detta. Under jubileumsaret har det
blivit extra mycket blommor. Staben for 750-arsjubiléet, gatu- och



fastighetskontor samt de fem stadsdel sforvaltningarna i innerstaden;
Katarina-Sofia, Maria-Gamla Stan, Norrmalm, Kungsholmen och
Ostermalm bildade ett samarbetsprojekt for att genomféra detta.

Ett blomsterprogram for a&r 2002 har tagits fram av kontoret i samarbete
med innerstadens stadsdel sforvaltningar. Temat for programmet &r jubileets
farger; varmt gult, himmelsblatt och tegelrétt. Programmet innehdller
fordag till stadsdelarnas ordinarie blomsterprogram i urnor och rabatter runt
om i staden samt ett par extra satsningar, som kontoret bidrar med for att
firavar stad. De extra bidragen &

& Tio storalokplanteringar i olika innerstadsparker
(400 000 |6kar).

& Extraurnor vid Slussen (40 st), Odenplan (4 st) och
Vasaplan (4 st).

& Extrajubileumsurnor (ca 20 st) framfor Stadshuset.

& Blomsterlador och amplar pa Stadshusbron.

For att forstarka intrycket av fargerna och forsoka fa med alla andra som
placerar ut blommor i staden har vi i samarbete med jubileumsstaben tagit
fram en folder med vaxtbeskrivningar och planteringsférslag. Foldern har
bland annat delats ut till alla som sokt upplételse for uteserveringar.

Kostnaden for blomsterlokar, anl&ggning, program mm uppgick till 2,7
mnkr varav 1,6 mnkr betalades redan under 2001 da manga av |6karna
inkoptes och planterades.

Tillganglighet och extra stédning

Tillganglighetsprojektet hade en utstéllning pa Skeppsbron dér allménheten
kunde préva att tasig i rullstol uppfor en ramp, glastgon for att prova pa
hur det &r att ha synnedséttning m.m. Kostnaden i samband med detta
uppgick till ca 250 tkr.

For att staden skulle vara extra ren och snygg genomfordes ocksa extra
st&dning av hissar och toaletter till en kostnad om ca 70 tkr.

Upptéck Sockholm — bat- och bussturer

Kontoret har ocksa tillsammans med stadsbyggnadskontoret arrangerat ett
antal bat- och bussturer for allménheten under festivalveckan. Tillsammans
med politiker i Stadshuset samt ett flertal av stadens foérvaltningar och bolag
som medarrangorer bjod vi pa manga spannande och annorlunda utflykter
badei historien, arkitekturen och i naturen. Sammanlagt genomfordes 33
béatturer och 22 bussturer. 42 av dessa var for allménheten och 6vriga turer
for forbokade grupper, t ex hyresgastforeningar. Cirka hélften av turerna for
almanheten genomfordes med politiker i Stadshuset som ciceroner. Bat-
och bussturerna uppskattades mycket av Stockholmarna och de flesta
avgangar var mer an fullbokade. Kostnaden for arrangemanget bergknas
uppgatill 670 tkr.

SLUT
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