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SAMMANFATTNING
Enligt stadens regler for ekonomisk forvaltning ska namnderna arligen
upprétta en internkontrollplan.

| bilaga 1 aterfinns fordaget till plan for intern kontroll & 2002. Planen
bestar dels av en basgranskning som sker varje ar, dels ett antal nya
granskningspunkter. Granskningarna sker inom ett antal omraden som
exempelvis efterlevnad av attestregler, upphandling, information och IT.
Till grund for valda punkter ligger bl.a. en risk- och vésentlighetsanalys
vilken framgar av planen.

Pagaende granskningar ur interkontrollplanen & 2001 som inte hinner
dutforas kommer att foras 6ver till planen for ar 2002.

Aterrapportering till namnden kommer att ske i samband med
verksamhetsberéttel sen 2002.
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Bilaga 1: Plan for intern kontroll & 2002
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UTLATANDE

Bakgrund

Enligt stadens regler for ekonomisk férvaltning ska namnderna arligen
upprétta en internkontrollplan. Planen ska konkret visa hur uppféljning ska
ske av att:

? verksamheten bedrivsi enlighet med de ma och riktlinjer som
fullmaktige har bestamt,

? den internakontrollen i dvrigt &r tillfredsstéllande i verksamheten,

? tillr&ckliga administrativa, redovisnings- och dvriga kontroller utférs.

Vidare markeras bl.a. att interna kontrollsystem maste utformas utifran en
helhetssyn pa den kommunala verksamheten och med beaktande av risk-
och vésentlighetsaspekter. En avvéagning mellan det som kan anses
vasentligt och det som &r férsumbart ingar i denna bedémning.

Stadsledningskontoret har utfardat anvisningar for ndmndernas interna
kontroll.

Gatu- och fastighetsnamnden godkénde den 12 december 2000
internkontrollplan for & 2001. Uppfdljning av denna kommer att redovisasi
samband med verksamhetsberéattel sen for & 2001.

Analys

Syftet med intern kontroll

Syftet med intern kontroll & att sékra en effektiv forvaltning och undga
alvarligafel och skador. Intern kontroll &r ett vitt begrepp som innefattar
allt fran réttvisande rakenskaper till styrning och uppféljning mot uppsatta
mal. Inom de olika omrédena ska det finnas ett antal styrdokument och
rutiner som tillsammans bildar organisationens interna kontrollsystem.

| stadens regler for ekonomisk férvaltning anges att namnd ansvarar for att
ett system for intern kontroll uppréttas med Overgripande riktlinjer, regler
och anvisningar i syfte att sékerstélla att

? verksamheten bedrivsi enlighet med de ma och riktlinjer som full-
maktige har bestamt

? att lagar, avtal och andrafor ndmnden gallande regler, foreskrifter och
bedlut foljs

? anskaffningen och anvandningen av resurser & effektiv och andamdls-
enlig

? redovisningen och uppfdljningen av verksamhet och ekonomi &r
rattvisande, tillforlitlig och andamalsenlig samt att

? sdkerheten i redovisningsrutiner, administrativa rutiner och 1 T-system &
tillfredsstéllande

Till&ggas kan att ett ytterligare syfte med intern kontroll &r att skydda
personal mot oberéttigade misstankar om oegentligheter.



Kéannetecken pa god intern kontroll

Den interna kontrollen uppréttshdlls framst med hjélp av ett antal
styrdokument. Inom staden och inom kontoret finns en rad planer, policies
och handbocker. Nedan ges exempel pa kontrollomraden och exempel pa
styrdokument och rutiner som ger bra forutséattningar for en god intern
kontroll.

M@ och strategier

? Det finns tydliga, redistiska och uppfdljningsbarama samt strate-
gier/handlingsplaner som beskriver hur malen ska uppnas

? Verksamheten bedrivsi enlighet med géllande lagar och avtal

Styrning och uppfdljning

? Det finns en andamdlsenlig organisation

? Det finns en faststdlld besluts-/del egationsordning och instruktion for
attest och utanordning som tydligt reglerar ansvar och befogenheter

? Det finns dokumenterade rutiner for upphandlingsprocessen

? Det finns system och rutiner for en systematisk uppfoljning av ekonomi
och verksamhet

? Det sker kontinuerliga uppfoljningar av sdvél ekonomi som verksamhet

Réttvisande redovisning och skydd av tillgangar

? Det finns en andamdlsenlig och tillfredsstallande redovisning

? Det sker ett tillfredsstéllande underhdl av anlaggningar, fastigheter och
inventarier

? Det finns en saker hantering av bank- och postgiro samt kassor

? Det finns ett fullgott skydd av information i form av sdvé fysiska som
administrativa agéarder.

Risk- och véasentlighetsanalys

En internkontrollplan bor bygga pa en risk- och vasentlighetsanalys.
Forutsattningarna okar dafor att "rétt” omraden kontrolleras. | analysen av
vasentlighet vérderas de konsekvenser som kan uppsta vid fel eller
misskotsel. Konsekvenser kan vara ekonomiska, verksamhetsmassiga eller
fortroenderelaterade. |1 analysen av risk bedoms sannolikheten for att
vasentliga fel/brister kan intréffa.

Hur hdga eller [8gariskerna ar beror bl a pa vilken niva namnden har pasin
interna kontroll. Riskerna for att nagot negativt kan intraffa & som storst
om regler eller rutinbeskrivningar &r otydliga eller saknas, vilket kan ge
utrymme for egnatolkningar i allt fér vid bemérkel se.

Det finns olika modeller och metoder for hur en risk- och vasentlighets-
analys kan genomforas. Det & viktigt att kommaihag att det alltid kvarstar
ett inslag av subjektiv beddmning och att den modell som anvands &r av
underordnad betydel se.

Kontorets férslag
Kontorets fordag till internkontrollplan redovisasi bilaga 1.
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Internkontrollplanen for ar 2002 bygger liksom den for ar 2001 dels paen
”basgranskning”, dvs dar granskning ska ske varje ar, dels vissa specifika
granskningar for & 2002. Planen kommer att kompletterats med vissa
pagaende granskningar/6versyner enligt plan 2001 som inte kommer att
hinna slutforas.

Inom kontorets controllergrupp har en risk- och vasentlighetsanalys gjorts
som en grund for valet av granskningar. Bedémningen framgéar av planen.
Huvudsakligen &r det efterlevnad/avsaknad av styrdokument som okar
sannolikheten for att fel eller brister uppstar. Vidare har konsekvenser av
fel eller brister beddmts ha varierande vasentlighet. Konsekvenser kan vara
ekonomiska, ménskliga, tekniska eller av fortroendekaraktér. Exempelvis
kan fel i debitering av avgader, hyror medfora ekonomiska konsekvenser.
Effekten kan ocksa bli att fértroendet for némnden/kontoret minskar om
medborgare/foretag drabbas. Pa samma sétt kan bristande efterlevnad av
lagstiftning/rutiner vid upphandling medfora bade ekonomiska och
fortroendekonsekvenser.

Ansvaret med att genomfora internkontrollplanen ligger i férsta hand pa
kontorets controllergrupp. | denna grupp finns en representant fran de flesta
av kontorets avdelningar.

Utbver denna plan sa bedrivs naturligtvis en rad kontroller inom kontorets
olika verksamheter. Exempelvis kontroll av infrastrukturens och fastigheters
tekniska standard.

Till ndmnden aterrapporteras granskningsresultatet av internkontrollplanen i
samband med verksamhetsberéattel sen for & 2002.

Om vésentliga brister i den interna kontrollen framkommer ska
forvaltningschefen omgaende informera namnden och revisionskontoret.
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