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FORSLAG TILL BESLUT

1. Gatu och fastighetsnamnden godkénner kvartalsrapport 3/2001 och
Overlamnar dennatill kommunstyrelsen

2. Gatu och fastighetsnamnden begar hos kommunstyrelsen budgetjuster-
ing om sammanlagt 30 mkr enligt punkt a- ki bilaga 1 f (forv nr 181)

3. Gatu och fastighetsnamnden begér budgetjustering for minskade intak-
ter och minskat avkastningskrav om 1,2 mkr avseende effekter av dver-
foringen av Bildmediatill stadsbyggnadsnédmnden (forv nr 182)

4. Gatu och fastighetsnamnden begér agartillskott med 1,2 mkr for finan
siering av nedskrivning av bokférda varden p.g.a. rivning av byggnad
(Svedjaren 1) for att uppfora gruppboende (forv nr 182)

Olle Zetterberg

Bengt Hjelm

SAMMANFATTNING
Namnderna ska upprétta kvartal srapport per den 30 september. | rapporten
ska prognos for arets budgetutfall lamnas

Uppfdljning av stadens verksamheter ska ske utifran de av kommun-

fullmaktige beslutade fem prioriterade omradena

& Inom omradet kvalitet fortsitter implementeringen av det integrerade
ledningssystemet. De generella och enhetsspecifika ataganden ses f.n.
Over infor verksamhetsplanen 2002. En ny klagomalsinventering kom:
mer att goras under vecka 45.
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& Inom valfrihet sker ingen redovisning da dettai forsta hand beror stads-
delsnamndernas verksamhet.

& |nom attraktiv plats for boende, foretagande och bestk ska némnden
redovisa antalet tilldelade markanvisningar. Dessa uppgar till 24 fram
t.0.m. namnden den 11 september och omfattar ca 3 000 |&genheter.

& |Inom omradet kostnadseffektiv och sund ekonomi f6ljs aktivitetsplanen
upp. Jamfort med foregéende kvartalsrapport har inga férandringar
skett. Vidare redovisas andelen upphandlad verksamhet®. Inom drift-
budgeten uppgar andelen till ca 46 % (181) och 49 % (182). Ingen redo-
visning behover 1amnas for investeringsplanen da verksamheten i allt
véasentligt handlas upp.

Till denna kvartalsrapport ska &ven redovisas hur kvalitetsstrategin av-
ses inarbetas i upphandlingsprocessen och de administrativa enheternas
&aganden for stod till effektivt resursutnyttjande. Atagandena speglar
verksamheten och ingar som en naturlig del i forfragningsunderlag vid
upphandling. Vad avser de administrativa enheternas stod s redovisas
ett antal &taganden som ror datasystemens driftsakerhet, utveckling av
styr- och stédfunktioner, kompetensutveckling, personalforsorjning.

& Inom omradet medarbetarna ska personalstatistik redovisasi kvartals-
rapporterna. Antalet anstéllda per den sista september har minskat med
23 personer jamfort med den 30 juni. Andelen sukfranvaro under tredje
kvartalet uppgick till 9,4 % (181) och 6,7 % (182).

Kontoret bedomer att de ma och ataganden som sattesi verksamhetsplanen
I stort kommer att uppfyllas. Ett undantag &r trafikovervakning/parkering
dar fleramadl inte kommer att nas. Det géller bl.a. att 85 % av hilisterna ska
parkera rétt. Aven de underhdlsinsatser i gator, broar etc som planerades
kommer troligtvis inte fullt ut kunna genomférasi ar beroende pa de serare-
l&ggningar som aviserades i forra kvartal srapporten.

Forv nr 181 och 182 — fastighetsfor saljningar

Prognosen for inkomster fran fastighetsférsaljningar & densamma som i
foregaende rapport, d.v.s. 3,4 mdkr. Frikdpen av smahustomtrétter svarar for
drygt 1,4 mdkr. C a 18 000 tomtréttshavare har anmalt intresse att frikpa
sina smahustomtrétter. Sammantaget har 13 200 frikop genomforts under
tiden januari 1999 — slutet av augusti 2001.

Omstrukturering

Arbetet med att minska den "gamla Overtaligheten” tillhdrande den f.d. re-
sursgruppen fortsétter. Jamfort med foregaende rapport har gruppen reduce-
rats med ytterligare sex personer. Under hela aret & minskningen 25 perso-
ner.

Samtidigt som den f.d. resursgruppen minskar uppstar ny overtalighet i
samband med konkurrensutséttningen. Omstruktureringen av Bildmedia och

! Entreprenader och konsulter



biblioteket har skapat ny dvertalighet. Ytterligare delar av parkeringsavdel-
ningens verksamhet kommer att tas ver av entreprendrer under aret och i
borjan av nasta &r. Kontoret bedomer att detta kommer att ge ny Gvertalig
het.

Forv nr 181 — GFN exklusive fastighetsforvaltning

Driftbudgeten - exklusive kapitalkostnader - visar i denna rapport ett net-
tounderskott pa 54 mkr. Av underskottet avser 19 mkr kostnaden for hyra av
Fastighets AB Bangardsposten som ska reglerasi kommande bokslut. Vida
reingar 5 mkr avseende kostnad for forlikningsavtal rérande lanecyklar.
Gatu och fastighetsnamnden har hos kommunstyrel sen begart sarskild fi-
nansiering av denna post. Resterande nettounderskott uppgar darmed till

30 mkr.

| foregdende kvartalsrapport nedjusterades prognosen for kapitalkostnader-
na. Detta framst beroende pa genomfdrda och forvantade forsaljningar un-
der aret. Kontoret bedomer nu att kostnaderna kommer att uppgatill de be-
lopp som redovisades i kvartalsrapport 2 under forutsdttning att forsaljning-
arna av framst smahustomtrétter kommer att ske i prognostiserad takt.

| kvartal srapport 2 redogjorde kontoret for hur budgetbal ans skulle kunna
uppnas. Kontoret foreslog bl.a. att minskade kostnader for avskrivning med
10 mkr borde kunna anvéndas for att tdcka del av befarat underskott. Detta
har inte tillstyrkts av stadsledningskontoret?.

Kontoret har aviserat i tidigare kvartalsrapporter att parkeringsintékterna ar
osakra och att ytterligare underskott befaras. Detta beror dels pa beslutad
andring av parkeringspolitiken, dels pa effekter av pagaende konkurrensut-
séttning. En sékrare beddmning av parkeringsintakterna kan nu lamnas.
Intékterna beddms understiga de budgeterade intékterna med 74 mkr, d.v.s.
en minskning med ytterligare 21 mkr mot tidigare prognoser.

Kontoret foresar att ndmnden begéar budgetjustering enligt punkt a- Kii
bilagalf for att faen budget i balans. Kontoret kan konstatera att det & den
enda mgjligheten for att undvika att namnden redovisar ett underskott i
kommande bokslut. Det & alt for |angt ganget pa aret for att astadkomma
motsvarande besparing pa kostnadssidan. Om det var majligt att spara skul-
le detta drabba prioriterade omraden som underhdll. Vad gédller intakternasa
har alla mojligheter inventerats.

Inom investeringsplanen uppgar budgeterad utgift till 1 577 mkr. Utfallet
bedoms nu bli 1 515 mkr. Detta & 17 mkr lagre an i foregadende prognos,
Orsaken ar forskjutningar inom olika projekt. Jamfort med foregéende pro-
gnos har inkomsterna 6kat och uppgar nu till 123 mkr, d.v.s. 22 mkr Gver
budget.

Forv nr 182 — GFN fastighetsforvaltning
Resultatprognosen visar ett verskott om 24,7 mkr. Prognosen innebér ett
drygt 3 mkr hogre driftnetto an vad som budgeterats medan kapitalkostre-

2 Enligt stadsledningskontorets forslag till beslut om kvartalsrapport 2/2001.
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derna beréknas understiga budget med drygt 20 mkr.

| forhallande till foregaende rapport har resultatet forbéttrats med nérmare 8
mkr. Resultatforbéttringen beror i huvudsak pa skade- och forsakringser-
séttningar och 1&gre kapitalkostnader.

Budgeten har under aret justerats med anledning av 6verféringen av Bild-
mediartill stadsbyggnadsnamnden. Vid underhandskontakt med stadsled-
ningskontoret har framkommit att namnden bor begéra budgetjustering da
den tidigare budgetjusteringen medforde att kontoret bade far behdlla samt-
liga avvecklingskostnader och dessutom far ett Okat avkastningskrav for
balansering av budgeten. Kontoret foredar darfor at namnden begér att
budgeten justeras med minskade intakter 1,2 mkr och minskat avkastnings-
krav 1,2 mkr.

I nvesteringsplanen omfattar projekt till sammanlagt 507 mkr. Utfallet
bedéms nu komma att bli hogst 400 mkr beroende pa forskjutningar m.m.
Prognosen &r osaker da ytterligare forandringar kan uppkomma.

Finansieringen av de investeringar fér sammanlagt ca 1,1 miljard kr i om
och nybyggnad av sjukhem som har paborjats & inte 16st. Namnden har
hemstéllt att kommunstyrelsen tillsdtter en arbetsgrupp for utredning av den
framtida finansieringen av investeringarna. Beslut har énnu inte fattats.

UTLATANDE

Bakgrund

Kommunstyrel sens uppfdljning av ndmndernas verksamheter under 2001
fokuseras pa budgetutfall samt kommunfullmaktiges inriktningsmal och
prioriterade inriktningar.

Stadens dvergripande inriktningsmal utgar fran foljande fem prioriterade
omraden:

& Kvalitet

& Vdfrihet

& Attraktiv plats for boende, foretagande och besok
& Kostnadseffektiv och sund ekonomi

& Medarbetarna

Namnderna ska folja upp budgeten i manads- och kvartalsrapporter. | kvar-
tal srapporterna ska de generella dtagandena féljas upp.

Prognosernai kvartalsrapport 1 och 3 ska kompletteras med avrakning mot
en periodiserad® budget. Detta redovisas i bilaga 1 g respektive 5 h.

Budgetforutsattningar

3 Utfallet for den period som skall redovisas kan innehdllakostnader eller intakter som avser
en annan period. Om s&dana kostnader eller intakter &r vasentliga skall namnden periodisera
budgeten.



Kvartalsrapport 1/2001
Kommunstyrelsens beslut den 22 augusti innebar for ndmndens del bl.a.

£ budgeten justerades med anledning av regleringen av forvaltningsansve
ret for mark mellan gatu- och fastighetsndmnden och Stockholms Hamn
AB (181)

& Okade kostnader for hyratill Fastighets AB Bangardsposten ska behand-

lasi samband med bokslut 2001. Detta innebér att namndens utfall pa

driftbudgetens kostnadssida visar ett godkant underskott pa 19 mkr.

(181)

minskade intakter for barnstugehyror (9 mkr) godkandes inte (182)

Okade nettointakter/Okat avkastningskrav om 1,2 mkr p.g.a. 6verforing-

en av Bildmediartill stadsbyggnadsnamnden (182)

st
&

Kvartalsrapport 2/2001

Gatu- och fastighetsndmnden begérde budgetjustering (181). Detta p.g.a.
atgarder for att uppna budgetbalans och for vissa andra forandringar pa
kostnadssidan som técks av Okade intakter.

Fréamst med anledning av att parkeringsverksamheten inte kommer att ge de
intakter som budgeterats var det nédvandigt att vidta atgarder for att namn-
dens budget ska varai balans.

Kontoret redovisade hur befarat underskott kunde undvikas;

& Genom retroaktiva avgalder p.g.a. tillkommande domar i tomtrattsmal.
Kontoret beddmde att detta kunde komma att ge ca 30 mkr.

& Minskade kostnaderna for avskrivningar med 10 mkr medges bidratill
att tacka underskottet

& Vissa senareléggningar av underhdll och andrainsatser av driftkaraktér
inom del programmen gator, broar etc.

| forslag till beslut om kvartalsrapport 2 till kommunstyrelsen’* instammer
stadsledningskontoret i huvudsak i rBmndens forslag till disponering av
Okade intakter for att técka Okade kostnader. Stadsledningskontoret avstyr-
ker dock att minskade avskrivningar om 10 mkr anvéands for att uppna ett
resultat inom faststalld budget och uppmanar namnden att vidta atgarder for
att méta det befarade underskottet.

Namndens korrigerade budget & 2001 framgar av bilaga 4 respektive 8.

Analys— uppféljning enligt det integr erade ledningssystemet

Kontoret bedomer att de ma och dtaganden som angavsi verksamhetspla-
nen 2001 och som kompletterats i kvartalsrapport 1och 2 i huvudsak kom:
mer att uppfyllas.

Undantag

Parkeringsverksamheten - malet om att 85 % ska parkera rétt kommer inte
att nds. Resultatet fran den senaste verksamhetsuppfoljningen (september
2001) var 65 %. Vakanser och den oskerhet i organisation som pagaende

4 Kommunstyrel sen vantas ta beslut den 3 oktober 2001.
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konkurrensutsattning har skapat har gjort det svart att &stadkomma nagon
pataglig okning i ar.

Parkeringsverksamheten — det & osakert om &tagandet att 70 % av biljettau-
tomater ska kunnata emot nagon form av kortbetalning vid arets slut kom-
mer att nds. Under hosten kommer upphandlingen av 200 nya biljettautoma-
ter att dutféras och bedémningen &r att dessa kommer att vara drift forst i
borjan av nasta ar.

De senarelaggningar som aviserades i foregaende rapport kommer troligtvis
innebdra smérre justeringar av det planerade underhallet av stadens gator,
broar etc.

Allméant om analys av dtaganden i forhallande till det ekonomiska utfallet
kan sagas att en stor del av ndmndens verksamhet ror investeringar i det
offentliga rummet, mark och byggnader. Inom investeringsplanen fore-
kommer ofta forskjutningar. Det &r svart att med bestamdhet kunna pavisa
hur detta paverkar uppfyllelsen av de generella ataganden. De medel som
inte nyttjats under aktuellt budgetar dterredovisas och ingar i nésta ars plan.
Inom driftverksamheten svarar underhdll av det offentliga rummet och
byggnader for en stor del av budgeten. Aven har & det svart att pavisa hur
varje enskilt generellt dtagande paverkas forutom att kontoret kan konstate-
ra.om andelen underhdll kan genomféras enligt verksamhetsplanen eller €.

Kvalitet

Av kommunfullmaktige prioriterade inriktningar:

& For brukaren tydligt formulerade dtaganden skall inforas inom ala verk-
samhetsomraden

& Verksamheternas miljopaverkan skall systematiskt minskas genom tyd-
liga &aganden

| kvartal srapport 2/2001 lamnade kontoret en utforlig redovisning Over laget
med att genomfora stadens kvalitetsstrategi. Kontoret hanvisar till denna
redovisning och konstaterar att arbetet med att implementera det integrerade
ledningssystemet i verksamheten fortsétter. Under vecka 45 kommer ytterli-
gare en inventering av klagomal/synpunkter att genomforas.

Valfrihet
Detta omrade avser ddreomsorg, omsorg om funktionshindrade, barnom:
sorg och skola, varfor gatu och fastighetsnamnden inte berérs.

Attraktiv plats for boende, foretagande och besok

Av kommunfullmaktige prioriterade inriktningar:

& Goda forutséttningar skall skapas for att starta och driva féretag i staden
samt lokalisera foretag till Stockholm.

& Stockholms miljo skall varatrygg, ren och vacker.

& Framkomligheten i regionen skall forbéttras.

& Bostadsbyggandet skall oka.

Gatu och fastighetsnamnden ska i kvartal srapporterna redovisa antal et
markanvisningar. T 0 m ndmndsammantrédet den 11 september har 24 mar-
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kanvisningar tilldelats, varav 5 i innerstaden och 19 i ytterstaden. Anvis-
ningarna omfattar ca 3 000 lagenheter. Under ssmmatid forra éret hade 24
markanvisningar tilldelats, varav 13 i innerstaden och 11 i ytterstaden om-
fattande ca 2 500 lagenheter.

Som en ytterligare jamforel se redovisas har antalet markanvisningar for de
tre senaste heldren;

Ar antal markanvisningar antal 1agenheter
2000 44 3772
1999 11 628
1998 7 190

| verksamhetsplanen beddmdes att 2 000 - 2 500 lagenheter kunde paborjas

i ar. Kontoret beddmer nu att ca 2 000 |&genheter kommer att paborjas.
T.o.m. augusti har 1 773 lagenheter paborjats. Vid samma tidpunkt forra aret
hade 834 |agenheter pabdrjats och totalt under & 2000 paborjades 1 311
l&genheter.

Kostnadseffektiv och sund ekonomi

Av kommunfullméktige prioriterade inriktningar:

& Respekt for och omsorg om skattebetal arnas pengar stéller krav dels pa
budgethallning, dels pa en effektiv anvandning av resurserna.

& All verksamhet utom myndighetsutévning och strategiska ledningsfunk-
tioner skall upphandlas i konkurrens.

& Den kommunala utdebiteringen skall successivt sénkas.

Kontorets aktivitetsplan & 2000 for upphandling, konkurrens och valfrihet
faststélldes av gatu- och fastighetsndmnden i september 1999. | ett konplet-
terande bedlut i mars 2000 anges bl.a. att trafiktjansten successivt ska av-
veckla extern uppdragsverksamhet. | samband med verksamhetsplanen for
2001 faststéllde ndmnden vilka verksamheter som ska provas for konkur-
rensutséttning detta &r.

| kvartalsrapport 2 lamnades en redovisning av planerings- och beslutsldge
for de olika aktiviteterna. Inga forandringar rapporteras i denna kvartal srap-
port. F.n. planeras en aktivitetsplan for ar 2002.

Kontoret &r i stor utstréckning en renodlad bestéllarorganisation. Andelen
upphandlad driftverksamhet i konkurrens® beddms uppga till ca 46 % (181)
och 49 % (182). Ingen redovisning behdver 1&dmnas for investeringsplanen
da verksamheten i alt vasentligt handlas upp. Se bilaga 10 dér ocksa antalet
upphandlingar under perioden redovisas.

| kvartalsrapport 3 ska féljande redovisas:

Av ndmnden godkénda enhetsspecifika (for ekonomiavdel ning, ekonomien-
het och liknande stodfunktioner) ataganden avseende stdd till effektivt re-
sursutnyttjande i namnden:

® Entreprenader och konsulter
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Ataganden for att stédja effektivt resursutnyttjanden (utdver att foljalag-
krav och stadens regler):

Vi étar oss;

&5

et

Arligen se 6ver behovet av kompetensutveckling och erbjuda detta bl.a.
via UtvecklingsProgrammet

Upprétta handlingsplan for persona forsorjning

Kontinuerligt se 6ver personal- och |okal situationen

Arligen uppréttaen AU/I T-plan for prioritering av vilka system som ska
vidareutvecklas

Samordna arbetet med Overtaligheten inom f.d. resursgruppen med in-
riktning att avveckla 60 % av den ar 2001

Genom fortsatt utveckling av styr- och stoédfunktioner samt integrerad
uppfdljning av verksamhetens ekonomi, kvalitet, upphandling och miljo
ge forutséttningar for en effektiv resursanvandning

Stodja verksamheten sa att revision i arsrapporten ger bedémningen
"tillfredsstéllande” i granskningen av verksamheten

Stodfunktionernas anvisningar och rapporteringar ska utformas utifran
ledningens och verksamhetens behov. Stodfunktionerna ska bista med
anayser och uppféljning som underlag fér prioritering av verksamheten.
Utformningen ska vara pa ett sddant sétt att den skakan forstas av dla
som &r berdrda.

99,5 % tillganglighet under kontorstid till kontorets datasystem

Hur ndmnden avser att inarbeta kvalitetsstrategin i upphandlingsprocessen;

=

Den aldeles 6vervdgande delen av tjanster som gatu och fastighetskon-
toret formedlar handlas upp i konkurrens. Detta innebér att ett stort antal
ataganden som kontoret har mot allménhet, foretag m fl utfors av entre-
prendrer. Krav pa kvalitet m.m. for dessa dtaganden fastlaggs i det for-
fragningsunderlag och avtal som tecknas med entreprendr.

Medarbetarna

Av kommunfullmaktige prioriterade inriktningar:

& Staden skall vara attraktiv som arbetsgivare.

& Stadens personalpolitik skall understtdja aktivt medarbetarskap, strate-

gisk kompetensutveckling samt okad rorlighet mellan olika arbeten
Inom staden.

& Olikatyper av kompetens skall tastill vara.

| drets kvartal srapporter ska personalrorlighet och sjukfranvaro féljas upp

(sebilaga1l).

Rorlighet — antal Extern Intern Totalt
Juli —september 2001 avgangar 31 5 36
Juli —september 2001 rekrytering 6 7 13
Ar 2000 avgangar 67 6 73
Ar 2000 rekrytering 15 73 88

Andelen sukfranvaro under tredje kvartalet uppgick till 9,4 % (181) och
6,7 % (182). Sjukfranvaron & nagot |agre jamfort med andra kvartalet.



Analys— budgetuppfdljning
Gatu- och fastighetsndmndens verksamhet bedrivs dels som ang agsfinansi-
erad (181), dels som suten redovisningsenhet (182).

Fastighetsforsaljningar

| budget har forsaljningsbetinget, som & gemensamt for forv nr 181 och
182, satts till 500 mkr. Forsdljningsinkomsterna beddoms i denna prognos till
3,4 mdkr, d.v.s. oférandrat i jamforelse med foregaende rapport. Av sum
man svarar forv nr 182 for 245 mkr.

Frikopen av smahustomtrétter svarar for drygt 1,4 mdkr av forsaljningsin-
komsterna. Fram till i Slutet av augusti har 3 950 forsadjningar genomforts.
C a 18 000 tomtrattshavare har anmalt intresse att frikpa sina smahustomt-
rétter. Sammantaget har 13 200 frikdp genomforts under tiden januari 1999
— slutet av augusti 2001.

| kvartalsrapporten ingar en arsprognos for forsaljning av smahustomtrétter.
Vad gdler dvriga forsdjningar har endast hansyn tagits till av nédmnden/
kommunfullmaktige redan godkénda forsaljningar.

Omklassificering av tomtrattsmark for smahus

Tidigare klassificerades tomtrattsmark som anléggningstillgang da den var
avsedd for stadigvarande innehav. | samband med bokslutet for & 2000 om-
klassificerades de tomter som forvantas sdljas under 2001-2002 till omsatt-
ningstillgang. Detta med anledning av att kommunfullmaktiges beslut, att
smahustomtrétter ska erbjudas till forsaljning, innebér att avsikten med til l-
gangen &r att den ska omséttas.

Kontakt har tagits med stadsledningskontorets redovisningsstab om hur
detta paverkar kostnaden for internranta. Kontoret &terkommer om dettai
samband med &rets verksamhetsberéttel se.

Omklassificeringen kommer aven paverka hur forsaljningsinkomsterna
kommer att redovisas i bokslutet.

Omstrukturering

Namnden far finansiering

Projektet for att minska den " gamla Overtaligheten” tillhdrande den f.d. re-
sursgruppen har intensifierats under aret. Vid arets borjan bestod resur s-
gruppen av 104 personer (inklusive fast placerade® p& 24 personer och
Fornminnesgruppen med 21 personer).

| dagdaget har gruppen reducerats till 79 personer, vilket & en minskning
med 6 personer jamfort med foregaende rapport. Fordelningen ser ut pa
foljande sétt:

1. Fast placerade pa Gfk (22 personer - g Overtaliga)
2. Tillfaligt placerade inom Gfk (11 personer)

® Personerna &r inte langre dvertaliga men tjansterna skainte &terbeséttas.
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3. Placering pa annan forvaltning/huvudman (19 personer)

4. Langtidssjuka (3 personer)

5. Ovriga (tillhor e den ursprungliga resursgruppen, bl.a. fran Stockholm
Teknik, 4 personer)

6. Fornminnesgruppen (20 personer)

| foregdende rapport nedjusterade kontoret prognosen for det extra anslag
som tilldelats nédmnden fér omstrukturering. Kontoret vill hér avisera att
prognosen ar oséker beroende pa tillkommande kostnader i samband med
atgarder for att ytterligare minska dvertaligheten. De insatser som kan bli
aktuella sker efter samrad med stadsledningskontorets personal politiska
avdelning.

Namnden saknar finansiering och far inrymma i budget

Samtidigt som den f.d. resursgruppen minskar uppstar ny overtalighet i
samband med konkurrensutséttningen. Omstruktureringen av Bildmedia och
biblioteket har skapat ny dvertalighet. Verksamheten inom Parkeringsavdel-
ningens enhet Teknik kommer att tas 6ver av entreprentrer enligt foljande;

& myntrékning den 1 oktober
£ mynttémning den 1 november
& service och reparation av biljettautomater den 1 december

Det &r osakert hur ménga av medarbetarna som kommer ga 6ver till entre-
prendrerna. En prognos tyder pa att maximalt 15 medarbetare av totalt 35
foljer med.

Analys— budgetuppfdlj ning forvaltningsnummer 181

En prognos redovisas i foljande tabell. Hansyn har tagits till foreslagna ét-
garder och uppskattade intaktsokningar. | bilaga 1 kommenteras prognos
och avvikelser mer utférligt.

Forv nr 181 Bokslut Korrigerad Prognos Prognos
2000 budget 2001 2/2001 3/2001

Mkr *

Driftbudget

Drift- och underhdll 875,6 899,1 929,5 944,1

Avskrivningar 27 69,0 59,0 59,0

Réntekostnad 1268,9 11175 11175 11175

Summa kostnader 21872 2 085,6 2106,0 2120,6

Intékter 2 055,5 2012,1 20135 20031

Investeringsplan

Utgifter 1169,5 1576,8 1532,6 1514,8

- varav forvérv 105,8 52,5 58,5 58,5

Inkomster 102,8 101,0 111,8 123,1

Fastighetsférsaljning — ge- 33594 500,0 3400,0 3400,0

mensamt forv nr 181 och 182
* Av KF/K S beslutade budgetjusteringar framgér i bilaga 4.



Kommentarer om driftbudgeten

Exklusive kapitalkostnader redovisas ett nettounderskott om 54 mkr. Detta
inklusive de dtgéarder som kontoret redovisade i kvartalsrapport 2 for att fa
en budget i balans. Underskottet bestdr i huvudsak av foljande poster (en
fullsténdig redovisning [&mnasi bilaga 1 c och 1 f):

1. 19 mkr - hyra Fastighets AB Bangardsposten (godkant underskott som
skareglerasi samband med bokslut 2001)

2. 5 mkr — forlikningstverenskommelse rérande 1anecykel projektet.
Namnden har hemstéllt hos kommunstyrelsen om sérskild finansiering.

3. Ytterligare underskott inom parkering — 21 mkr (se mer nedan)

4. 9 mkr av tidigare underskott inom parkeringen som nu inte bedéms
kunna téckas

Kontoret foredar att namnden begér budgetjustering med 30 mkr for under-
skott inom parkering enligt punkt 3 och 4’ ovan (en fullstéandig redovisning
Over begdran om budgetjustering lamnasii bilaga 1 f punkt a - k) for att fa
en budget i balans.

Kontoret kan konstatera att det & nodvandigt att fa en realistisk budget for
parkeringsintakterna. Tidigare ar har retroaktiva avgélder p.g.a. domar och
regleringar kunnat ge 6verskott i bokslut. Nar forsdljningar av tomtrétts-
mark numera & sa omfattande har sannolikheten till detta minskat kraftigt.
Det & nu alt for langt ganget pa aret for att dstadkomma motsvarande be-
sparing pa kostnadssidan. Vad géller ckade intakter sd har alla mojligheter
inventerats.

Intakter fran parkeringsverksamheten

Intékter i Bokslut Bokslut Bokslut Budget Prognos | Prognos | Prognos
mkr 1998 1999 2000 2001 1/2001 2/2001 3/2001

Nytto/boende 734 714 70,1 73,0 70,0 70,0 70,0
Fordonsflyttn 3,9 3,2 3,3 35 3,0 3,0 3,0
Felparkering 204,0 142,8 124,5 167,0 120,0 120,0 119,0
Biljettautom 164,3 156,6 146,8 140,0 145,0 145,0 125,0
Uppdrag 10,3 112 9,9 10,5 3,0 3,0 3,0
SUMMA 455,9 385,2 354,6 394,0 341,0 341,0 320,0

Antal utférdade parkeringsanmérkningar:

januari — augusti 2000 179 133

januari —augusti 2001 149 035

| foregéende rapport aviserades att kontoret befarade att intakterna kommer
att gunka ytterligare. En sékrare bedémning l&mnas nu. Kontoret har under
aret patalat att intékterna & osakra och att budgeterat intaktskrav inte kom
mer kunna uppnas. Vakanser och den osakerhet i organisation som pagaende
konkurrensutsattning har skapat har gjort det svart att astadkomma négon
pataglig 6kning av intékternai &r. Vidare skulle det ha kravts att en viss

7| kvartal srapport 2/2001 féreslog namnden att minskade kostnader for avskrivningar
(10 mkr) skulle fa anvandastill att finansiera underskottet. Stadsl edningskontoret har som
tidigare ndmnts avstyrkt detta.
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nedprioritering av dvervakningen av trafikfarliga uppstallningar och kollek-
tivkorfat gjorts till férman for en hardare 6vervakning av avgiftsbelagda p-
platser.

Som angavs i foregaende rapport kvarstar problemet, eftersom budgeten for
2002 innehaller samma intéktskrav pa parkeringsverksamheten som arets
budget. Enligt kontorets uppfattning & denna intaktsniva inte realistisk med
nuvarande parkeringspolitik. Kontoret anser darfor att en budgetjustering
maste ske nasta ar om man ska undvika inte obetydliga besparingar inom
andra prioriterade omraden som t ex gatuunderhdll och belysning.

Tomtrattsavgal der

| foregéende rapport bedomde kontoret att det var sannolikt att 30 mkr i
retroaktiva avgalder p.g.a. domar skulle inkomma under andra halvéret.
Denna prognos revideras nu till 15 mkr. Prognosen inklusive beddmda ret-
roaktiva avgalder jamfort med budget visar ett dverskott paca 19 mkr.

Till och med augusti har dom/forlikning meddel ats/traffats i sex kommersi-
ella avgadsregleringsmal som medfor retroaktiva intakter pa drygt 11 mkr.
Det & en avsevard skillnad jamfort med aren 1999 och 2000 da dom med-
delades i 35 respektive 21 avgadsregleringsma och som medférde 38,5
respektive 34,5 mkr i retroaktiva intékter.

Lanecykel projektet

| samband med att gatu- och fastighetsnédmnden den 11 september 2001
godkande forlikningsdverenskommel se rorande lanecykel projektet hem:
stéllde namnden hos kommunstyrelsen om sérskild finansiering av resteran
de kostnader (5 mkr). Denna kostnad &r beaktad i kvartalsrapport 3 och for-
utsatter att extra medel tilldelas namnden.

Sadens rantekostnad for Tranebergsbron

Nedjustering av prognosen for Tranebergsbron ingick i det dtgardspaket
som redovisades i kvartalsrapport 2. Da kontoret inte har kunnat fa rante-
kostnaden bekraftad av stadens internbank redovisas kostnaden enligt bud-
get i denna rapport.

Okade ener gikostnader

Energikostnaden for gatu- och parkbelysningen har 6kat avsevéart i ar. Jam
fort med & 2000 uppgar kostnadsokningen till drygt 4 mkr eller 12 %. Ok-
ningen maste téckas genom omprioriteringar.

Kommentarer till investeringsplanen

Utgifterna bedéms i denna rapport att uppga till 1 515 mkr. P.g.a. forskju-
ningar har prognosen nedjusterats med 17 mkr jdmfort med kvartal srapport
2.

Kontoret kommenterar hér inte investeringsplanen ndrmare utan hanvisar
till bilagornatill detta &rende. Specifikation av forandringar och en redovis-
ning av samtliga projekt lamnasi bilaga 1 d och 1 e. Stora projekt inklusive
kommentarer redovisasi bilaga 2 och de sk. LIP- projekten i bilaga 3.



Osakerheter
| lamnad prognos ingar en del osikerheter. Bland dessa kan namnas

& Det uppskattade kommande avgal dstillskottet p.g.a. domstolsutfall upp-
gar till 15 mkr. Summan & fortfarande ossker.

& Fastighetsforsaljningarna paverkar kapitalkostnaderna. | foregéende
kvartal srapport nedjusterades prognosen for kapitalkostnaderna. Detta
framst beroende pa genomférda och forvantade forséljningar under aret.
Kontoret frangar inte denna prognos i kvartalsrapport 3 men den foru-
sétter att forsdljningarna av framst smahustomtrétter kommer att ske i
prognostiserad takt.

& Prognosen for parkeringsintakterna innehdler fortfarande en viss os&
kerhet.

& Forskjutningar av/inom projekt sker ofta inom investeringsplanen. Detta
paverkar aven internrantor och avskrivningar.

Analys— budgetuppfdljning férvaltningsnummer 182

En prognos redovisasi foljande tabell. | bilaga 5 kommenteras budgetprog
nos och avvikelser mer utforligt. Resultatprognos per affarsomrade [amnasi
bilaga 5 b. Stora projekt redovisasi bilaga 6 och L1P-projekt i bilaga 7.

Mkr Bokslut Korrigerad  Prognos Prognos

2000 budget 2/2001 3/2001
2001

V erksamhetens nettokostnader. 472,1 542,0 549,5 545,2

Resultat 1

Resultat efter finansiella poster -10,0 31,2 48,0 54,7

och avskrivningar. Resultat 2

Avkastningskrav -53,5 -31,2 -68,0 -66,8

Agartillskott 38,6 36,8 36,8

Resultat 3 -24.9 0,0 +16,8 + 24,7

Nettoinvesteringar 154,1 499,6 499,6 393,2

?  Av KF/K S beslutade budgetjusteringar framgér i bilaga 8.
?  Forsaljningsinkomster redovisasi tabell forv nr 181

Kommentarer till resultatbudgeten

Kontoret prognostiserar ett dverskott om 24,7 mkr. Prognosen innebér ett
drygt 3 mkr hogre driftnetto an vad som budgeterats medan kapitalkostre-
derna beréknas understiga budget med drygt 20 mkr.

| forhallande till foregaende rapport har resultatet forbéttrats med nérmare 8
mkr. Resultatforbéttringen beror framst pa "extraordindra’ intakter om 8
mkr i erséttning for en vattenskada pa 5jukhemmet " Hemmet for gamla’
fran 1996. Vidare har forsakringserséttningar inkommit fér brunna barnstu-
gor m.m. Dessa erséttningar har blivit klara forst under juli/augusti varfor

de inte tidigare kunnat anges, framst av forhandlingstekniska skéal.

Resultatforbattringen beror ocksa pa minskade kapitalkostnader. Jamfort
med foregaende rapport berdknas dessa uppga till drygt 490 mkr, vilket &r
en minskning med 11 mkr. Rantekostnaden svarar for storre delen av denna
minskning. Orsaker till de l&gre kapitalkostnaderna & bl.a. att fastigheter
salts, att en lagre ranteniva réder an vad som antogs nar budgeten berakne-
des samt forskjutningar och forandringar i investeringsplanen.

Awvvikelse
budget/
prognos 3
+ 3,2

+ 235
-35,6
+ 36,8
+ 24,7

+ 106,4
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Arets forvantade dverskott kommer att anvandas for att aterstélla balansen i
den slutna redovisningsenhetens egna kapital®.

| samband med att kommunstyrel sen beslutade om kvartalsrapport 1 juste-
rades budgeten med 1,2 mkr for 6kade intékter och 1,2 mkr i okat avkast-
ningskrav p.g.a. 6verforingen av Bildmedia till stadsbyggnadsnéamnden.
Underhandskontakt med stadsledningskontoret har givit att namnden bor
begéra budgetjustering da avkastningskravet 6kat med 1,2 mkr till f6ljd av
att intakterna justerats upp. Detta far annarstill f6ljd att kontoret forutom att
finansiera avvecklingskostnaderna ocksa pafors ett Okat avkastningskrav for
att uppna budgetbalans. Kontoret foreslar darfor att namnden begar att
budgeten justeras med minskade intékter 1,2 mkr och minskat avkastnings-
krav 1,2 mkr.

| drets budget anges att kulturfastigheter som bedéms vara strategiskt varde-
fullafor staden att behallai egen &go ska, efter prévning av gatu- och fas-
tighetsndmnden och Stadsholmen AB, sdjastill Stadsholmen AB. Kontoret
har inlett forhandlingar om forséljning av fastigheterna Bysis (Uven Stérre
4), Blockmakarens hus (Justitia 27) och Barnangens Gard 1 till Stadshol-
men AB.

AO Barnstugor

Prognosen visar ett positivt resultat om narmare 7 mkr. Overskottet uppstar
framfor allt genom forsakringserséttningar om knappt 19 mkr och 6kade
nettointakter avseende arbete at utomstdende med ca 5 mkr. De 6kade inték-
terna p.g.a. forsakringserséttningarna avser kontoret att i férsta hand anvan
dafor att finansiera kostnader som har direkt samband® med skadorna. Hér-
utover finansieras forebyggande sdkerhetsarbete vilket & en forutséttning i
forsakringsupphandlingen. Slutligen ges ocksa majlighet att 6ka insatserna
mot fukt- och grundskador.

Kommunfullmaktige har beslutat att hyrorna ska baseras pa beraknad sjalv-
kostnad. Denna faststélls i tredrsperioder i samrad med stads edningskonto-
ret och berérda forvaltningar. Hansyn tas till ekonomiska forutsattningar
och behov. Principen ger en god framfoérhallning for bade hyresgéster och
hyresvard och ger en direkt jamférbarhet med de forutséttningar som géller
pa den privata hyresmarknaden. Mindre avvikelser i forhdlande till ett +-0
resultat kan férekomma mellan aren.

AO FJukhem

Beroende pa de inhyrda sjukhemsl okal erna pa Beckomberga tkar nettoin-
tékterna med ca 5 mkr. Lokalerna anvands for evakuering vid ombyggnad
av sukhemmen Racksta, Blackeberg och Gardet. Kontorets nettokostnader
kommer dock totalt att bli noll under de sex & lokalerna hyrsin.

Gatu och fastighetsnamnden beslutade den 21 november 2000 att pa fas-
tigheten kv Svedjaren 1 ska en gruppbostad byggas. Pa fastigheten finns en

8| bokslutet for & 2000 redovisades ett minusresultat om -24,9 mk.
® Kostnader som har ett direkt samband & de hogre forsakringspremierna, kostnader for
nedskrivning av bokfordavarden och hyresforluster.



barnstuga — med ett bokfort varde om 1 176 713 kr - som kommer att rivas.
Kontoret foresar att namnden begéar ett agartillskott for att técka kostnader-
na for nedskrivning av det bokférda vardet. En nedskrivning som finansie-
ras pa detta st ar att foredra for att erhdla en relevant hyra, framfor att |&ta
belasta projektet med kostnaden for nedskrivningen.

AO Kommersiellt

Driftnettot bedoms vara of6randrat i forhallande till budget. Tillsammans
med |agre kapitalkostnader innebér detta att affarsomrédets budgeterade
resultat om -8,9 mkr har forbéttrats och nu beréknas till -1,2 mkr. | progno-
sen finns 3 mkr i 6kade underhallskostnader inarbetade. Det & dock osakert
om dessa underhdll sarbeten kommer hinna att utforas.

| rets budget finns ett uppdrag att sarredovisa och fdlja upp de olika verk-
samhetsdelarna for affarsomrédet. | kvartalsrapport 2 1amnades en utforlig
redovisning av de olika fastighetskategorierna. Jamfort med denna har en-
dast marginella forandringar skett. Kontoret aterkommer darfor i verksam
hetsberéttel sen med en ny redovisning.

AO Kultur och AO Forvaltningsbyggnader

Sava AO Kultur som AO Forvaltningsbyggnader berdknar en minskning av
driftnettot (5,7 mkr respektive 4,2 mkr) i forhalande till budget beroende pa
justeringar av hyresintakter fran andra forvaltningar och 6kade underhalls-
kostnader. Bada affarsomradena prognostiserar nu ett nollresultat.

AO Forvaltningsservice

Prognosen visar ett underskott om 4,1 mkr vilket kan jamféras med det
budgeterade underskottet om 0,4 mkr. Underskottet beror pa att budgeten
inte justerats fullt ut for effekten av Overforingen av Bildmediartill stads-
byggnadskontoret. Dessutom finns ett intaktsbortfall for biblioteket i Tek-
niska namndhuset som ocksa avvecklades under varen. Prognosen bygger
pa antagandet att affarsomradet kommer att belastas med de fulla kostre-
derna for avveckling av Bildmedia och biblioteket eftersom besked hittills
inte erhallits om kompensation for Gvertalighetskostnaderna.

Av affarsomrédets verksamheter kommer konkurrensutsattning av tryckeri
att paborjas under innevarande & och vaxel under & 2002.

AO Egendom
Prognosen for affarsomradet visar ett oférandrat driftnetto i forhallande till
budget.

| denna rapport prognostiseras ett underskott om 1,5 mkr fér sommargar-
darna att jamféra med budgeterade underskott om 4,3 mkr. Ett eventuel It
driftunderskott for sommargardarna kommer att tackas med medel fran for-
sdjningar av ndgon/nagra gardar enligt kommunstyrelsens beslut i det sk
avstamningsarendet. Gatu- och fastighetsndmnden beslutade den 11 sep-
tember 2001 att foresla kommunstyrelsen att forsaljningsintakterna ska fon
derasi Skollovskoloniernas fond som forvaltas av stadens internbank. Me-
del ur denna fond bor sedan kunna anvandas for att técka sommargardarnas
driftunderskott.
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Ett inriktningsbeslut avseende AO Egendoms framtid fattades i namnden
den 12 juni 2001. Bedlutet innebér att inriktningen skall vara att bolagisera
AO Egendom for senare forsdljning. Innan detta blir majligt ska emellertid
ett antal forkopsratter - kommuner och gardsarrendatorer - behandlas. Dess-
utom ska vissa omraden som &r vardefulla for friluftslivet och den biologis-
ka mangfalden skyddas. Diskussioner med kommuner och gardsarrendato-
rer har paborjats. Bolagiseringen kommer inte att hinnas med under & 2001.

Kommentarer till investeringsplanen

Investeringsplanen omfattar projekt till sammanlagt 507 mkr. Av detta be-
lopp avser ca 457 mkr genomforandeprojekt. Erfarenheter visar dock att det
ofta blir forskjutningar i projekt. Utfallet beddms nu komma att bli hogst
400 mkr aven om befintliga bestéllningar och planer ger ett utfall om ca 505
mkr. Prognosen &r osaker da forskjutningar m.m. kan uppkomma.

Kontoret har pabdrjat investeringar for sammanlagt ca 1,1 miljard kr i om
och nybyggnad av §ukhem. Finansieringen av dessa investeringar &r inte
|6st. Gatu- och fastighetsnamnden har hemstallt att kommunstyrelsen tills&t-
ter en arbetsgrupp for utredning av den framtida finarsieringen av invester-
ingarna. Arendet ligger f.n. hos stadsledningskontoret for beredning till
kommunstyrelsen.

Arets investeringsutgifter for 5jukhemmen beréknas 6ka med 76 mkr i for-
hallande till planerat, fran 237 mkr till 313 mkr. Avvikelserna beror i huvud-
sak patidigarelaggning av investeringar i kv Vardhemmet, Blackeberg,
Kattrumpstullen och Hemsystern. Tillkomnainvesteringsprojekt ar dels
ombyggnad av Gamlebo 8 (hus 21 och 22) till §ukhem for f.d. heml6sa,
dels ombyggnad av en nyinférskaffad bostadsrétt, Ballongen 1, fér om-
byggnad till gruppbostad.

Oséaker heter

& Ytterligare forsakringsersattningar kan inkomma under aret om férhand-
lingarna hinner dutforas. Beloppets storlek ar f.n. inte fastdaget.

& Kostnader och intakter for arbete & utomstdende'®, vilket bl.a. beror pa
séttet att redovisa dessa. Kontakt har tagits med stadsledningskontorets
redovisningsstab i denna fraga.

& Erfarenheter visar att det ofta blir forskjutningar inom investeringsple-
nen. Den stora investeringsramen bidrar ocksa till osskerhet kring u-
vecklingen av kapitalkostnaderna.

Kontorets for slag/synpunkter

Kontoret foredar, utdver namndens godkannande av kvartal srapporten, att
namnden hos kommunstyrel sen begér budgetjustering enligt beslutsats
2-4.

SLUT

10 Uppdrag fran hyresgaster, framst andra forvaltningar, som erséttstill sjalvkostnadspris.
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