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Den kommunala revisionen #r fullméktiges kontrollinstrument for att granska
den verksamhet som bedrivs i ndmnder och bolagsstyrelser. Stadsrevisionen i
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Sammanfattning

FElkonomiskt och verksamhetsmissigt resultat #r tillivedsstiillande
Niamnden redovisar efter avkastningskrav ett nettoresultat pd 11,2 mnku.
Resultatet ir en forbittring med 25,6 mnkr jimfort med kommunfullmiktiges
avkastningskrav pd -14,4 mokr, Nettoutgifterna for investeringarna blev 2274
mnkr Hgre dn budget.

Niimnden har under ar 2011 i huvudsak natt kommunfuliméiktiges mél f6r
verksamheten. Vidare bedéms att namnden i huvudsak har nitt sina mal och
uppndtt i verksamhetsplanen angiven verksamhet, Ndmnden har dock inte fullt
ut uppndtt KF-mélen "Stockholms Tivsmiljo ska vara hillbar” och ”Stock-
holmarna ska vara trygga och njda med stidning samt rephéllning”.

Styrning, uppfoljning och kontroll &r tillracklig

Namnden har tiflrickliga rutiner f6r att styra och filja upp verksamheten.
Nimnden saknar dock skriftliga manadsrapporter for uppfoljning av ekonomi-
och verksamhet. Revisionskontoret rekommenderar att ndmnden bor behandla
skriftliga manadsrapporter.

Prognossikerheten i nimndens tertialrapporter har inte varit helt tilifortitlig
under fret vad giller 8rets resultat. Némndens resultat avviker med 5,1 mnkr
mellan tertialtapport 2 och bokslutet. Namndens prognossékerhet for
investeringarna har déremot varit god.

De fordjupade granskningatna under Aret visar bl. a. att namnden i huvudsak har
en tilleiicklig intern kontroll avseende lonehanteringen och att Idneredovisningen
sr aktuell, fullstindig och rittvisande. Vidare kan namndens interna kontroll i
byggprocessen utvecklas, bl.a. vad giller riskanalyser, setiositetskontroll och
kontroller i entreprenadgenomforandet samt forebyggande arbele avseende
skydd mot mutor. Némndens brandskyddsarbete kan ocksé fOrbittras.
Brandskyddsbeskrivningarna behtver i flera fali uppdateras.

Bokslut och rikenskaper #r riittvisande

Sammanfattningsvis beddmer revisionskontoret att fastighetsnimndens bokslut
och rikenskaper for & 2011 #r véittvisande. Ndmndens interna kontroll nér det
giller anldggningsredovisning &r i huvudsak tillfredsstillande och rittvisande.

Rapportforteckning
Arsrapport 2011 £6r fastighetsndmnden (nr 20, mars 2012)
Intern kontroll i entreprenader och byggprojekt (nr 8, oktober 201 1)

Arsrappore 201 | Fastighetsndmnden
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i Arets granskning

1 denna Arstapport redovisas det samlade resultatet av revisionskontorets
granskning av fastighetsnimndens verksamhet avseende dr 2011.

Den arliga revisionen omfattar granskningar och bedémningar inom f3ljande
omraden:

« Nimndens ekonomiska och verksamhefsméssiga resultat
s Namndens styrning, uppfolining och kontroll av verksamheten
»  Nimndens bokslut, delarsrapport och rikenskaper

Revisionen sker i enlighet med kommunallagen och andra tillimpliga lagar samt
i enlighet med reglementet for stadsrevisionen och god revisionssed i kommunal
verksamhet, Grapskningen har genomforts med den inrikining och omfatining
som behovs for att ge en rimlig grund for bedémning och ansvarsprovning av
nimnden. Revisionskontorets bedsmningskriterier redovisas i bilaga 1.

Arsrapporten har faktakontrollerats av forvaltningen,

En forteckning dver stadsrevisionens samtliga revisionsrapporter under perioden
april 2011 —mars 2012 redovisas i bilaga 2.

2 NAmndens resultat

I detta avsnitt redovisas revisionskontorets bedomning av om nimndens resultat
ir forenligt med kommunfullmiktiges mél, uppdrag och budget samt de beslut,
riktlinjer och foreskrifter som gller for verksamheten. Vidare bedéms om verk-
samhetens resultat och resurser stir i ett rimligt f8rhailande till varandra.

Sammanfattningsvis beddmer revisionskontoret att fastighetsnimndens
ekonomiska och verksamhetsméssiga resultat for Aret dr tillfredsstéillande.

Arsrapport 2011 Fastighetsnimnden
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2.} Ekonomiskt resultat
Namnden redovisar foljande budgetutfall och avvikelser for &r 2011:

Bolkslut 2011 Budget-

Budget ayvlkelse
Mnks 2011 Utfall Avvilelse 2010
Driftbudget
Verksamhet
Intikeer 1221,5 1242,6 24t 1,7% 88,6
Kostnader 6471 661,1 -14,0 -2,2% 99,8
Verksamhetens
nettolntilter
{resuitat [) 5744 5815 71 1,2% -2
Avskrivningar 267,5 2592 83 3,1% 1,9
Rintekostaader 205,4 193.6 L8 5.7% 183
Resultat efter
avskrlvningar och
finansiella poster
{resultat 2) j01,5 128,7 27,2 26,8% 9.0
Avkastningskrav -115,9 ~117,5 -1,6 -1,3% 0,7
Arets resultat
{resultat 3) -l44 11,2 25,6 177,8% 8,3
Investeringsplan
tUreglfter 660,2 4344 2258 34,2% 979
Inkomster 4,5 6,1 1,6 35,6% 47
Nettoutgifter 655,7 4183 2274 M4.7% 102,6

Niamnden redovisar efter avkastningskrav ett nettoresultat pa 11,2 mnkr,
Resultatet ér en forbattring med 25,6 mnkr jamfort med kommunfullmaktiges
avkastningskrav pé -14,4 mnkr.

" Verksambhetens intiikter uppgar till 1 242,6 mnkr vilket Sverstiger nimndens
budget med 21,1 mnkr. De huvudsakliga forklaringama till 6kningen &r
tillkommande forvaliningsuppdrag och en 8kad andel arbeten &t utomstéende.

Verksamhetens kostnader uppgér till 661,1 mnkr vilket 4r 14 mnkr hogre dn
budget, Avvikelsen forklaras i huvudsak av skade drifiskostnader for
idrottsanliggningarna med 11,4 mnkr,

Kostnader for avskrivningar uppgér till 259,2 mnkr vilket & en minskning mot

budget med 8,3 mnkr, Minskningen beror frdmst pé foriindringar i avskiiv-
ningarna gillande dvertagna idrottsfastigheter.

Arsrapport 2011 Fastighetsnamnden
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Nettokostnader for rintor understiger budget med 11,8 mnkr. Avvikelsen
forklaras i huvadsak av foriindringar i budgeten for dvertagna idrotisfastigheter
och sélda fastigheter.

Revisionskontoret bedomer att det ekonomiska resultatet dr tilifredsstiliande
och har redovisats pé ett tillfredsstillande sétt i verksamhetsberittelsen.

Namndens investeringsutgifter uppgar till 434,4 mnke, vilket dr 225,8 mnkr
liigre an budget. Avvikelsen forklaras framst av at planerade forvirv av
fastigheter vid Ostermalmstorg har skjutits framét i tiden samt forskjutningar i
pagaende projekt.

Namndens avvikelser pd investeringsbudgeten 4r stora. Av budgeten for
planerade dvriga projekt (upptiil 300 mnke) pi 222,9 mokr har endast 0,4 mnkr
forbrukats. Forklaringarna till avvikelserna p investeringsbudgeten for
planerade Svriga projekt (upptill 300 mnkr) har endast delvis forklarats
verksamhetsberdttelsen, Namnden borde pa ett bittre sttt redovisa forklaringar
till forseningarna for de olika planerade tvriga projekten (upptill 300 mnkr).

2.2 Verksamhetens resultat

Ml

Fullméktige har faststilit tre inrikiningsmil och 7 verksamhetsmal for nimnden.
Kopplat till verksamhetsmalen har dven it antal indikatorer faststéllts.
Namnden har fven faststillt 5 egna ngmndmal med indikatorer och aktiviteter.

Revisionskontoret bedtmer att niimnden under ar 2011 i huvudsak har nétt
kommunfullmiktiges mal for verksamheten. Vidare bedoms att nimnden i
huvudsak har natt sina mal och uppnatt i verksamhetsplanen angiven verksam-
het. Niimnden har dock inte fullt ut uppnatt KF-malen “Stockholms livsmiljo
ska vara hallbar” och "Stockholmaina ska vara trygga och ndjda med stidning
samt renhilining”,

Ait hillbarhetsmalet inte uppnés helf beror pa att ndmndens arsforbrukning av el
blev hégre &n budgeterat, 61 300 000 kWh jamfort med budgeterade 55 000 000
KWh. Forklaringen till Skningen &r bl, a. att ett fomtiotal nya elabonnemang
tillkommit under aret i samband med aft nimnden har fatt nya forvaltaruppdrag
samt aft stotre fordndringar har skett i samband med ombyggnader. Sex nya
abonnemang har dven tillkommit for att forsdrja bergvirmepumpar, nér
oljepannor har ersatts. Namndens energieffektiviseringsatglirder som skulle
genomforas under &r 2011 har forsenats och kommer att {ortsitta under &r 2012.

Arsrapport 2011 Fastighetsnimnden
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Av 20 planerade konverteringar till (i huvudsak) fjérrvirme har 8 genomforts
under ret och resterande 12 kommer att genomforas under ar 2012,

Att stid- och renhaliningsmalet inte uppnas helt beror frimst pd aft antalet
sntciffade incidenter under &ret. Totalt intréffade fem incidenter: tvd
vattenlsickor, tvi anlagda brénder och en fallolycka vid arbete utfdit av en
entreprendr.

Kommunfullmiktiges uppdrag

Nimnden har under ret erhallit uppdraget frén fullmiktige att fortsiitta
projekteringen av samverkanscentral och kontor inom Kristinebergs slott.
Enligt revisionskontoret arbetar ndmnden tillfredsstillande med detta uppdrag.

3 Styrning, uppfoljning och kontroll

T detta avsnitt redovisas revisionskontorets beddmning av om aimnden har ett
system for styrning, uppfolining och kontrolt som sakerstilter en ndamélseniig
verksambet, bidrar till en god ekonomisk bushallning {6r staden samt ger en
tillricklig sakerhet inom nimndens organisation och verksamhet.

Sammanfattningsvis bedémer revisionskontoret att fastighetsnidmndens styrning,
uppfoljning och kontroll av verksamheten # tillvacklig,

3.1 Nimndens styrning och uppfoljning under aret

Nimndens lednings- och styrdokument

Revisionskontoret har granskat nimndens verksamhetsplan for r 2011 och
bedsmer att nimndens egna mal {or verksamhetsomradet ansluter till
kommunfullmikiiges mal.

Nimndens uppfoljning av ekonomi och verksamhet

Namnden har rutiner for uppfdlining av ekonomi och verksamhet. Uppfoljning
sker i tettialrapport 1 och 2 samt i verksamhetsberfittelsen, Namnden saknar
dock manadsrapporter for uppfoljning av ekonomi- och verksamhet. Nédmndens
behandling av manadsrapporter uppharde under hosten 2008. Vid befarade
avvikelser skulle nmnden fa en muntlig redovisning. Under &r 2011 har dock
den muntliga redovisningen upphort. Revisionskontoret rekommenderar att
nimnden bor behandla skriftliga ménadsrapporter.

Arsrapport 2011 Fastighetsndmnden
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Nimnden har [imnat foljande ekonomiska prognoser under dret:

Tertial- Tertlal-

rapport | rapport 2 Bolslut Avvikelse
Mnkr 2011 201 2011 T2 - bokslut
Driftbudget
Verksamhet
Intdkter 1190,8 1232,6 1242,6 10,0 0,8%
Kostnader 6790 669.8 661,1 8,7 1,3%
Verksamhetens
nettointikier
{resultat 1} 511.8 562,8 581,5 18,7 3,3%
Avskrivaingar 2311 2446 2592 -14,6 -6,0%
Rintekostnader 1926 196,2 1936 2.6 1,3%
Resultat efter
avslrivningar och
finasiella poster
{resultat 2) 88,1 122,0 128,7 6,7 5,5%
Avkastningskrav -102,5 -1i5% -117,5 -1,6 ~1,4%
Arets resultat
(resultat 3} -144 6,1 11,2 5,1 83,6%
Investeringsplan
Usgifter 559,2 440,1 434,4 5.7 1,3%
Inkomster 48 5.4 6,1 1o 19,6%
Nettoutgifter 5544 435,0 428,3 6,7 1.5%

Sammanstiliningen visar att prognossikerheten i ndmndens fertialrapporter inte
har varit helt sillforlitlig under 4ret vad géller arets resultat. Namndens resultat
avviker med 5,1 mnkr melfan tertialrapport 2 och bokslutet. N#mndens
prognosstkerhet for investeringarna har diiremot varit god. Nettoutgifterna for
investeringarna avviker med 6,7 mnkr mellan tertialrapport 2 och bokslutet.

32 Intern kontroll

Niamndens system for intern kontroll

Den interna kontrollen omfattar allt i en verksamhets organisation, styrning,
uppfoljning och redovisning som syftar till att sikerstilla en #ndamalsenlig,
effektiv och korrekt uiford verksamhet. Internkontroliplanen dr ett medel for att
filja upp den interna kontrollen.

Namnden har faststéllt ett system for inern kontroll & 2008, Systemet
uppdaterades och antogs av nimnden vid augustisammantriidet 2011. Systemet

Arsrapport 2011 Fastighetsnimnden
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bestar av fem komponenter: kontrollmiljo, riskanalys, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt tillsyn. Nimnden har genomfort en risk-
och visentlighetsanalys dir forvaliningens indikatorer och visentliga processer
hat analyserats utifran risk och visentlighet. Utifrin den genomfdrda risk- och
viisentlighetsanalysen har ndmnden i januati 2011, i samband med att
verksamhetsplanen antogs, faststilit en internkontroliplan. Utifrin
internkontroliplanen skulle 21 granskningar genomfras. Av redovisningen i
verksamhetsbertittelsen framgdr att 19 granskningar genomforts och tvé har forts
dver till internkontrollplanen for 2012, Ett antal mindre iakttagelser har noterats
i granskningen. En del av dessa har &tgdrdats, andra har dverldmnats till berord
chef for at atgirdas sd snart som mdjligt.

Linchantering

Med hjilp av konsult har en granskning av nidmndens 16nehantering genomforts.
Syftet med granskningen har varit att bedtma om den interna kontrollen #r
tillricklig samt att redovisningen &r fullstéindig och rittvisande,

Granskningen har utféits genom intervjuer av personal vid nidmndens
administrativa avdelning, serviceforvaltningen samt personalstrategiska
avdelningen (PAS). Vidare har styrdokument, rutiner, internkontrollplaner samt
underlag till verifiering enligt genomtrd granskning varit foremél for
granskning.

Granskningen av Inetransaktioner har genomforts genom data- och
registeranalyser. Analysen har omfattat samtliga l6netransaktioner under
perioden 1 januari 2010 till och med 31 augusti 201 1.

Verifieringar har gjorts av ett urval av niimndens transaktioner. [ granskningen
har inte ingatt att beddma substansen i det material som de anstillda har
rapporterat in i sjilvservicemodulen LISA-sjilvservice, Vid verifiering har inte
négra felaktigheter noterats i de 18negrundande underlagen.

Féryaltningen har inte dokumenterat sin léneprocess utan anvinder sig av de
centralt dokumenterade processbeskrivningarna for lonehantering, da dessa
beddms var tillrickliga. Lokal riktlinjer och rutinbeskrivningar finns diremot
for resor, representation samt frdnvaro.

Ionehanteringen #r i hog utstréickning centraliserad dér cheferna har ett relativt
begrinsat ansvar for Ineprocessen. Planer finns pa att decentralisera mera
ansvar for lonehanteringen till chefer med personalansvar under forsta halviret
2012,

Avsrapport 201 | Fastighetsnimnden
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Namnden har inte tagit fram nigra rutinbeskrivningar efler liknande utifrén
cirkuliiret fiéin personalstrategiska avdelningen avseende riktlinjer for intern
kontroll i l6nchanteringen (cirkuldr 3/2011).

Revisionskontorets samlade beddmning 4r att nimnden i huvudsak har en
tilirscklig intern kontroll avseende lonechanteringen och att itneredovisningen dr
aktuell, fullstindig och rittvisande.

Bedmningen bygger pé en helhetsbeddémning av inbyggda kontroller,
kontrolltutiner fare och efter loneutbetalning samt resultat av registeranalys och
verifiering.

Intern kontroll i entreprenader och byggprojekt

Revisionskontoret har granskat den interna kontrollen i byggprojekt och
entreprenader vid fastighetsndmnden (rapport nr 8, oktober 2011).
Granskningen har ocksi omfattat trafik- och renhéllningsnémnden och Micasa
Fastigheter i Stockholm AB. Granskningsresultatet har redovisats i en sérskild
revisionsrappott.

Revisionskontoret anser att fastighetsndmndens interna kontroll i byggprocessen
kan utvecklas, bl.a, vad giller riskanalyser, seriositetskontroll och kontroller i
entreprenadgenomférandet samt forebyggande arbete avseende skydd mot
mutor.

Fastighetsnimnden har yttrat sig Sver rappotten. Av yttrandet framgét ait
namnden tar revisionens papekande pa stort allvar. Ndmnden uppdrar till sitt
kontor att implementera revisorernas rekommendationer och fortipande hélla
namnden informerad om bur arbetet fortskrider.

Systematiskt brandskyddsarbete

Revisionskontoret har granskat det systematiska brandskyddsarbetet (SBA) i
négra av stadens byggnader och verksamheier. Tre av nimndens anldggningar
har ingtt i granskningen. Anliiggningarna dr Eriksdalshallen, Filmstaden Sergel
samt Grimsta ridanléggning.

Syfiet har varit att beddéma om det forebyggande brandskyddsarbetet bedrivs i
enlighet med intentionerna i lagen om skydd mot olyckor (LSQ). Av lagen
framgar att alla fastighetstigare och nyttjanderéttshavare ska bedriva ett
systematiskt brandskyddsarbete. Det ska finnas en aktuell brandskydds-
beskrivning, en tydlig ansvarsfordelning och brandskyddsorganisation,
utbildning och dvning samt en fungerande egenkontroll av byggnadens och

Arsrapport 2011 Fastighetsnimnden
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verksamhetens brandskydd. Egenkontroflen ska ske med systematik och
dokunienteras,

Nir det giller Eriksdalshallen (idrottsniimnden 4t hyresglist) beddmer
revisionskontoret att det systematiska brandskyddsarbetet &r bra vad giller
platspersonalens ansvar. Ansvarsfordelningen vad giller fastighetens tekniska
drift avseende larm och ventilation 4r inte fullt utredd. Detta bdr klargoras da
det i anliggningen finns restaurang med tillagningskdk och kylanliggning for
uteisbana. Vidare bor rapporteringsvigen till fastighetskontorets férvaltare
klargoras for att denne ska kunna ta det ansvar som fastighetsnamndens
brandskyddspolicy foreskriver.

Betriiffande Filmstaden Sergel (privat hyresgist) bedoémer revisionskontoret att
det systematiska brandskyddsarbetet frin stadens sida inte #r fullt
tillfredsstillande. Ansvaret f8r funktioner och kontroll av funktioner bor
klargbras i avtal mellan fastighetsigare och hyresgiist. Egenkontrollen lean gbras
med stotre systematik och siikrare dokumentation och rapportering frén
fastighetskontorets sida. Rapporteringsvigen till frvaltare bor klargoras for att
denne ska lkunna ta det ansvar som niimndens brandskyddspolicy foreskriver.

Nar det géller Grimsta ridanldggning (ett privat bolag dr hyresgéist och har
kontrakt med staden genom idrottsnimnden) anser revisionskontoret att det vid
Grimsta ridanliggning fidn stadens sida inte bedrivs ett systematiskt
brandskyddsarbete enligt intentionerna i lagen om skydd mot olyckor. En
aktuell brandskyddsbeskrivning bor upprittas. D4 ridanliggningen har kontrakt
med idrottsnimnden och anliggningen forvaltas av fastighetskontoret bér det
klargoras hur ansvavet for det systematiska brandskyddsarbetet ska fordelas
mellan de tre partexna, Information, utbildning, dvning och dokumenterade
egenkontroller bor sikerstiflas. Rapporteringsvégen till fastighetskontorets
forvaltare bdr klargoras for att denne ska kunna ta det ansvar som ndmndens
brandskyddspolicy féreskrivet.

Fastighetsnamnden har under 2011 beslutat om en brandskyddspolicy. Policyn
ldgger ett ansvar pd forvaltarna att se till att egenkontrolf utfors.
Revisionskontoret konstaterar att ingen av de tre forvaltarna (for Exiksdals-
hallen, Grimsta ridanliggning och Filmstaden Sergel) var fortrogna med policyn
och sitt uppféljningsansvar.

Revisionskontoret anser att fastighetsnimndens brandskyddspolicy &r
otillickligt kommunicerad i den egna organisationen och att forvaltarna idag,
har begrnsade férutsittningar att ta det ansvar som policyn ligger pé dem.
Ansvar, dokumentation och rapporteringsvigar bor diskuteras och faststillas pa
fastighetskontoret.
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Arvoden tiil fortroendevalda

Revisionskontoret har genomfort granskning av utbetalning av fasta arsarvoden
och sammantridesarvoden till fortroendemin i ndmnden. Syfiet med gransk-
ningen 4r att bedéma nidmndens foljsambet till stadens regelverk och om den
interna kontrollen #r tillriicklig.

Granskningen hat genomforts genom registeranalys av samtliga utbetalda
arvoden under perioden januati — oktober 2011 till nimndens ledamdter och
ersittare, kontroll mot forfroendemannaregistret, mot regelverket och mot
samtliga fortroendevaldas underlag for fasta arsarvoden som skickats till
serviceforvaltningen for registrering i LISA-systemet, Underlagen for
sammantridesarvoden hat slumpvis kontrollerats. Dérutdver har den interna
kontrollen i form av efterkontroll av utbetalda arvoden kartlagts.

Granskningen av nimuden har visat att samtliga utbetalade arveden #r korrekta.
Namnden beddms folja regelverket och har ocksé en fungerande efterkontroll av
utbetalda arvoden.

4 Nimndens bolslut och riakenskaper

1 detta avsnift redovisas om nimndens bokslut och delérsrapport dr rittvisande
samt om rikenskaperna ér upprittade i enlighet med den kommunala redovis-
ningslagen, god redovisningssed samt stadens regler och anvisningar.

Sammanfattningsvis beddmer revisionskontoret aft fastighetsndmndens bokslut
och rikenskaper for &r 2011 #r rittvisande,

Anliiggningsredovisning

Med hjilp av konsult har en granskning av anliggningsredovisningen
genomforts. Syfret med granskningen har varit alt beddéma om den interna
kontrollen #r tillricklig samt om redovisningen #r réttvisande.

Granskningen har utforts genom granskning av ndmndens anliiggningsreskontra
(Agresso) samt genom registeranalys ddr kontsoll mot Lantméteriets register har
gjorts,

Utifiéan granskningen 4r bedomningen att ndmndens hantering av anliggnings-

redovisningen i alit vésentligt r siker och tillforlitlig. Rutinerna for
anlidggningsreskontran beddms som andamélsenliga och de fr dokumenterade i
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form av processbeskrivningar. Avstdmning av uppgifterna i anléiggnings-
redovisningen mot huvudboken sker varannan eller var tredje ménad och ibland

upptiicks differenser mot huvudboken. Rutinierna for den 16pande avstimningen
bor ses dver och utdkas for att sikra en god intern kontroll.

Vidare &t bedsmningen utifrdn granskningen att uppgifterna i
anliiggningsredovisningen i allt vasentligt #r aktuelia, fullsténdiga och
sittvisande, Kontroll av att vissa objekt existerar har genomforts och i den
kontrollen konstaterades att tvd av de granskade objekten inte #gdes av staden
och inte skulle ha aktiverats. Fastighetskontoret genomfdr inte ndgon
regelbunden inventering av objekten i anliggningsregistret. Frén
kontrollsynpunkt rekommenderas att regelbundna genomgangar gois.

Utiftan genomford registeranalys har konstaterats att differens finns mellan
anldggningsreskontran och Lantmiteriets fastighetsregister. Forklaring har
erhallits till varfor inte fastigheterna hat aterfunnits 1 Lantméteriets
fastighetsregister, forutom for ett par fastigheter som &r under utredning,.

Fastighetskontoret har infort en avstimningsrutin mellan Lantméteriets upp-
gifter och uppgifter i anldggningsregistret i Agresso. Rutinen tillimpades for
forsta gingen under hsten 2011. Avstimningsrutinen kommer fran och med &r
2012 att tillimpas arligen.

Den samlade beddmningen &r att den interna kontrollen i huvudsak #v tillricklig
och att redovisningen #r réttvisande men att flera forbittringsomraden finns.

— ~ e (277
Staffan Moberg {rjan Palmgvist
Stadsrevisor Certifierad kommunal revisor
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Revisionskontorets beddmningskriterier
Beddmning

For avsnitten 2 Namndens resultat och 3 Styrning, uppfolining och kontroll an-
vinds foljande beddmningar:

Tillfredsstéllande/Tillrécklig Kriterierna 4r i allt viisentligt uppfyllda
Inte helt tillfredsstiillande/

Inte helt tillrdcklig Brister finns som méste dtgirdas
Quacceptabelt/Oacceptabel Visentliga brister finns som méste dtgérdas
omgiende

Fér avsnitt 4 Nimndens bokslut och rikenskaper galler foljande beddmpingar:

I_E&’ﬁvisande, Tnte helt réittvisande eller Inte rdftvisande _l

Nimndens resultat

Beddmningskriterier

Némnden har uppnatt kommunfullmaktiges mél samt foljt de beslut, riktlinjer
och foreskrifter som giller for verksambeten. Verksamhetens resultat och resur-
ser stdr i et rimligt forhdllande till varandra.

«  Nimndens resultat fotjer fullméktiges beslut om mal, uppdrag och budget.

o Nimnden har inom tifldelat anslag uppfyllt sina mal for verksamheten och
uppnitt i verksamhetsplanen angiven verksamhet.

»  Nimndens verksamhet har bedrivits enligt lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m.

Avsrapport 201 [ Fastighetsndmnden
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Styrning, uppfoljning och kontroll
Beddmningskriterier

Nimndens system for styming, uppiSlining och kontroll bygger pa en helhets-
syn pé den kommunala verksamheten samt sikerstiller en #indamélsenlig verk-
samhet och bidrar till en god ekonomisk hushalining for staden, liksom en till-
rhicklip stikerhet inom nimndens organisation och verksamhet.

« Namnden har ett system f6r styrming som ger forutsattningar for god cko-
nomi, effektiv verksamhet och kvalitet.

« Namnden har en dndamalsenlig organisation med en tydlig fordelning av
ansvar och befogenheter.

o  Nimndens verksamhetsplan dverensstimmer med fullmiktiges beslut om
mil, uppdrag och budget. Namnden har for varje verksamhetsormride fast-
statlt métbara/uppfsljningsbara mal for ekonomi och verksamhet.

o Nimnden foljer kontinuerligt och systematiskt upp ekonomi, verksamhet
och kvalitet, svil for verksamhet i egen regi som for sidan som uppdragits
&t annan att utfora, analyserar viisentliga avvikelser samt vidtar aigirder vid
behov.

»  Nimudens uppfoljning ger en r4ttvisande och tillfsrlitlig information om
gkonotni och verksamhet.

e Nimnden har ett system for intern kontroll for en cffektiv och rittssiker
verksambet samt for att forebygga allvarliga fel och skador.

Namndens bokslut och rikenskaper
Bedomningskriterier

Nimndens redovisning ar upprittad i enlighet med lagstiftning och god redo-
visningssed si att rikenskaperna ger en rattvisande bild av resultat och stillning.

o  Nimndens bokslut &r riftvisande.

o Nammndens rikenskaper v upprattade i entighet med den kommunala redo-
visningslagen, god redovisningssed samt stadens regler och anvisningar.
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Revisionsrapporter under perioden april 201 | — mars 2012

Samtliga rapporter finns tillgingliga p& www.stockholm.se/revision

2011:7

2011:8

2011:9

2011:10

2011:11

2012:1

2012:2

Granskning av persontransporter och skolskjutsar
Intern kontroll i entreprenader och byggprojekt

Samverkan kring barn som far illa eller att riskerar att fara
itla

Styrning och kontrol! av stora investeringsprojekt
Insatser for vuxna med missbruksproblematik

Efierlevnad av stadens markanvisningspolicy

Styrning, uppf6ijning och kontroll av beviljade insatser inom
ildreomsorgen
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FOR

EASTIGHETSNAMNDEN AR 2011

Vi har granskat fastighetsndmndens verksamhet under ar 2011.

Granskningen har uifrts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och stadens revisionsreglemente.

Vi bifogar en redogdrelse {or resultatet av granskningen.

Vi tillstyrker att fastighetsnéimnden och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.

Stockholm den 13 Mars 2012

Bengt Leijon Hékan Apelkrona Bengt Akalla

Andreas Bjerke Ulf Bourker Jacobsson Bo Dahlstrém

Barbro Ernemo Gun Risberg Siv Rodin



FASTIGHETSNAMNDEN

Bilaga till revisionsberéttelsen for &r 2011

Ekonomiskt och verksamhetsmiissigt resultat dx tillfredsstiillande
Namnden redovisar efter avkastningskrav ett nettoresultat pa 11,2 mnk.
Resultatet & en forbittring med 25,6 mnkr jimfort med kommunfullmiktiges
avkastningskrav pa -14,4 mnkz, Nettoutgifterna for investeringarna blev 2274
mnkr ligre #n budget.

Nimnden har under &r 2011 i huvudsak natt kommunfullméktiges méal for
verksamheten. Vidare bed6ms att ndmnden i huvadsak har natt sina ma) och
uppnétt i verksamhetsplanen angiven verksamhet. Ndmnden har dock inte fullt
ut uppnatt KF-malen Stockholms livsmiljo ska vara hdllbar” och ”Stock-
holmatna ska vara trygga och ndjda med stidning samt renhéllning”.

Styrning, uppféljning och lcontrol &r tillricklig

Nimnden har tillrfickliga rutiner for att styra och f6lja upp verksamheten.
Namnden saknar dock skriftliga manadstapporter {or uppfoljning av ekonomi-
och verksamhet. Revisorerna rekommenderar att nidimnden bor behandla
skriftliga manadsrapporter.

Prognossiketheten i nimndens tertialrapporter hat inte varit helt tillfoulitlig
under avet vad giller Arets resultat. Némndens resultat avviker med 5,1 mnkx
mellan tertialrapport 2 och bokslutet. Nimndens prognossikerhet for
investeringarna har déremot varit god.

De fordjupade granskningarna under aret visar bl. a. att ndmnden { huvudsak
har en tillricklig intern kontroll avseende idnehanteringen och att
{éneredovisningen ar aktuell, fuilstandig och réttvisande. Vidare kan nimndens
interna kontroll i byggprocessen utvecklas, bl.a. vad giller riskanalyser,
seriositetskontroll och kontroller i entreprenadgenomforandet samt
forebyggande arbete avseende skydd mot mutor. Némndens brandskyddsarbete
kan ocksa forbittras. Brandskyddsbeskrivningarna behover i flera fall
uppdateras. ‘

Bokslut och rikenskaper fr viittvisande

Sammanfattningsvis bedémer revisorerna att fastighetsnimndens bokslut och
rikenskaper for ar 2011 dr réttvisande. Niimndens interna kontroll nér det
giller anliggningsredovisning dr i huvudsak tillfredsstillande och réttvisande.

Rapportforteckning
Arstapport 2011 for fastighetsnirnden (nr 20, mars 201 12)
Intemn kontroll i entreprenader och byggprojekt (nr 8, oktober 2011)



