FASTIGHETSKONTORET

Bilaga B

Utredningar och strategiska satsningar - som finansieras inom
fastighetskontorets budgetram

Fastighetsutvecklingssatsningar

Driftoptimering

Installera utrustning som visar mediaférbrukningen i realtid, ett IT verktyg for
verksamheten och andra kunder — ett led i att effektivisera mediaférbrukningen.
Intensifiera arbetet med fjarrstyrning och fjarravlasning av byggnader. Implementering av
de arbetssitt som forutségs i energieffektiviseringsprojektet i de fastigheter som inte ingar
i det projektet. I driftoptimeringsarbetet ingér dven inventering och framtagning av
lonsamma forbéttringar av de tekniska installationerna pa bade kort som lang sikt.
Organisationen forstirks med en energioptimerare med teknisk kompetens inom
energiomradet sa att kontoret i framtida projekt handlar upp den mest fordelaktiga
installationen sett ur ett energisparperspektiv.

Milis energidtgérder

”Stockholms miljéprogram 2012-2015”, ”Atgirdsplan for klimat och energi” samt
Fastighetskontorets egen strédvan om att bli en forebild och leda utvecklingen &r exempel
pa ataganden, ambitioner och krav som stills pa Fastighetskontoret inom miljdomradet.
For att uppfylla dessa krav och ataganden samt na vara ambitioner planerar kontoret en
strategisk satsning inom milj6 och energiomridet. Kontoret har rekryterat kompetens
inom omradet. Driftenheten har padbdrjat en kompetensutveckling inom driftoptimering
for att battre kunna trimma in fastigheters befintliga system. For att driftoptimeringen ska
bli effektiv finns behov av att uppdatera flertalet fastigheters styrsystem till moderna
system som dels kan fjarrstyras och overvakas. Ett modernt styrsystem bor innehalla
tillrackligt med méatpunkter for att synliggora prestanda och mojliggdra identifiering av sa
kallade “’energitjuvar” d.v.s. byggnadsdelar eller installationer som inte fungerar som
avsett. Méter man sa vet man, vet man sa kan man foréndra.

Stockholms miljoprogram 2012-2015 innefattar delmélet; 3.4 Stadens byggnader ska
energieffektiviseras vid storre ombyggnader. Delmalet innebér att vid stora ombyggnader
ska energianvéndningen i byggnaden reduceras till som hogst enligt BBR:s
nybyggnadsnorm. Kontorets fastighetsbestand har en genomsnittlig energiférbrukning pa
208 kWh/kvm/éar och BBR:s nybyggnadsnorm ér 85 kWh/kvm/ér (+ hygienluftfléde).
Ombyggnationer som mer 4n halverar energiférbrukningen beddms vara mycket
kostsamma, som referens kan ndmnas att malet for energiprojektet &r en minskad
energiforbrukning med 30 procent.

En byggnads totala energiférbrukning paverkas till stor del av brukarna av byggnaden.
Fastighetskontoret planerar att genomfora ett projekt dar den momentana
energiforbrukningen méts och pa ett lattforstaligt sitt presenteras for brukarna. Genom att
brukarna blir medvetna om hur deras beteende paverkar energiférbrukningen och fokus
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sétts pa energifragan, visar forskningen pa att beteendet hos brukaren férdndras och
energianvindandet minskar.

Fastighetskontoret arbetar med att avveckla fossila branslen f6r uppvarmning av FSK:s
byggnader. Fjarrvirme prioriteras som erséttning till olja men dér fjarrvirme inte ar
ekonomiskt forsvarbart kommer oljan i andra hand erséttas med virmepumpar som drivs
med miljoklassad el. Bara i undantagsfall déar varken fjarrvirme eller virmepump kan
ersitta hela virmebehovet reduceras oljeanvidndningen till ett minimum genom en
kombination av virmepump som basproducent av virme och olja som spetslast (behdvs
vid kallare véderlek) vilket ger en oljereduktion pa upp till 90%.

Gréna avtal

Fastighetskontoret har under 2011 deltagit i Fastighetsdgarnas arbete att ta fram en “grén
bilaga” till avtalsmallen for lokaler. Att infora ”Grona avtal” ger kontoret ett verktyg att
ytterligare forbéttra energiprestandan och miljopaverkan fastigheterna. ”Grona avtal”
innebdr att vi tillsammans med hyresgisten kommer 6verens om effektiviseringar for
kommande ar som dels kan vara att fasa ut miljéfarliga &mnen och dels vara
energibesparingar utan att for den delen forsdmra arbetsmiljon. For att de Grona avtalen
ska fa den kvalitet som dr avsikten maste uppgifter som energiférbrukning, drifttider,
media, avfallsméngder och liknande miljopaverkande bli mer detaljerade efter
hyresgistens behov. En forutséttning &r ocksa att hyresgéstdialogen forstédrks 1 miljo- och
kvalitetsarbetet samt att hoja kompetensen hos medarbetarna.

Ytterligare el-bilar

Staden har ambitionen och malet om att verksamheterna ska fasa ut fordon som inte &r el-
bilar. I dagsldget leasar fastighetskontoret fem bokningsbara personbilar och 16
drifttekniska fordon (skapbilar) samt ett specialfordon for egendomsforvaltningen.
Fastighetskontoret paborjade arbetet under 2011 da den forsta el-bilen bestélldes, med
avrop fran den centrala upphandlingen inom staden. Detta foregicks av en inventering och
utredning av behov och tekniska forutsédttningar. Under 2013-2015 ser fastighetskontoret
vidare mojlighet att ytterligare ersitta resterande icke el-bilar (elhybrider samt gasbilar)
med el-bilar. Framst géller det personbilar, da de tekniska forutséttningarna av nuvarande
generation av el-bilar for driftfordon inte uppfylls. Idag tillgodoses inte kontorets
krav/behov fullt ut eftersom rackvidden é&r for kort.

Om ekonomiska forutséttningar finns och antalet bilar antas forbli oforéndrat sé har
fastighetskontoret planer att fasa ut icke el-bilar enligt ssmmanstillningen nedan:

Personbil
el-bil 1 3 5
icke el-bil 5 3 1 0
Driftbil
el-bil 0 0 2 4
icke el-bil 16 16 14 12
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SBA (Systematisk Brandskydds Arbete)

Kontoret fortsétter arbetet med att inforliva idrottsfastigheterna i vart SBA med 15
fastigheter 2013 och 10 fastigheter vardera aren 2014 och 2015. Vi tar dven fram
brandskyddsdokumentation for véara storre idrottsanldggningar och en del
kulturbyggnader som Oscarsteatern och Borshuset.

Utveckling av offentliga rum och métesplatser

Utformningen av det offentliga rummets olika delar och dess relation till varandra har stor
betydelse for hur stadslivet ter sig och fungerar, liksom vilken karaktér och kvalitet det
ger staden. Salutorgen och Brunkebergstorg som naturlig métesplats och dess handel &r
en verksambhet dér fastighetskontoret ska verka for en utveckling av utbud och
Oppethallande for stadens invénare och besokare. I fastighetsbestdndet finns bland annat
saluhallar och kulturinstitutioner som kan bidra med sina verksamheter och vara en del av
det offentliga rummet. Kontorets ambition &r att gemensamt med berdrda aktorer, bade
externt och internt inom staden, utveckla och bidra till att det offentliga rummet berikas
och tillgéngliggors.

Utveckla/komplettera afférsplaner med vardprogram, gestaltningsprogram och
utvecklingsplan

Fastighetskontoret vill kvalitetssékra sin verksamhet inom arkitektur och bevarandefrdgor
for ny- och ombyggnad samt forvaltning av byggnader och anlédggningar som ligger inom
fastighetskontorets ansvar. Ambitionen &r att hdja kompetensen inom dmnesomradet
arkitektur i forvaltningen samt att utveckla samarbetet med stadens ovriga forvaltningar
och externa aktorer. Staden ska agera som foredome genom det offentliga byggandet och
1 egenskap av fastighetsigare och forvaltare vill fastighetskontoret verka for att bidra till
framtida utveckling inom arkitektur och bevarandefragor utifrén sitt uppdrag.

For att uppna en sammanhallen helhet for Fastighetskontorets bevarandevirda byggnader
inom Stockholms Stad behovs ldngsiktiga vardprogram for

byggnaderna. Varprogrammen syftar till att kvalitets- och effektivitetssdkra
fastighetsforvaltningen av dessa byggnader. Vardprogrammens maél ar férutom att
tillvarata och utveckla kulturvirden ocksa att underlétta processen kring ombyggnader
och renoveringar genom att i tid ta fram béttre underlag kring vilka fordndringar som é&r
forenliga med byggnadens bevarandevirde. Att utréna byggnadens mojligheter dr dven en
del i den strategiska fastighetsplaneringen som pégatt under en tid i form av afférsplaner,
dér de fastighetsekonomiska forutsittningarna utreds, och utgor underlag for skapandet av
kontorets framtida strategiska fastighetsportfol;.

Utformningsanvisningar ska fungera som standard och ge riktlinjer for utformning vid
forvaltning, ombyggnader och nybyggnation. Utformningsprogrammet ska se till
helheten, vilket innebér att ombyggnad och nybyggnad kan ske i etapper och att
punktinsatser kan goras utan att byggnadens karaktir forloras. En attraktiv stadsmiljo dar
Fastighetskontoret har i uppdrag att tillgdngliggora, utforma och utveckla véra
saluhallstorg Hotorget, Medborgarplatsen och Ostermalmstorg samt Brunkebergs torg.
Torgen utgdr vésentliga delar i en attraktiv stadsmiljo. Utformnings- och
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bevarandefragor ligger i linje med Arkitektur Stockholm, den strategi som beskriver hur
arkitektur av hog kvalitet kan bidra med till att Stockholm utvecklas.
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