Storre investeringsprojekt inom budget Bilaga B

Modernisering Hotorgshallen (del av Beridarebanan 10)

I ett inriktningsbeslut i november 2009 beskrevs tre delprojekt: 1) Modernisering av Hotorgshallen, 2)
Tillbyggnad vid Sergelgatan och 3) Renovering och upprustning av Hotorgsgaraget. Ett
genomforandebeslut gillande delprojekt 1, en modernisering av Hotorgshallen, godkéndes 1
fastighetsndmnden den 20 april 2010 och beslutades i kommunfullmiktige i juni 2010. Delprojekt 2
och 3 bedoms ske under perioden 2013-2015.

For delprojekt 1, modernisering av Hotorgshallen, genomforde kontoret en projektering med start
under hosten 2010 som f6ljdes av en upphandling av entreprenaden under varen 2011. Byggstart
skedde den 3 maj 2011. Arbetena berdknas paga under hela 2011 och 2012 samt nidgra manader in i
2013. Kontoret bedomde tidigare att arbetena skulle vara klara vid utgangen av 2012. Men eftersom en
byggetapp under hosten 2011 har senarelagts, har dven sluttiden reviderats efter dialog med handlarna
i hallen. Budgeten for moderniseringsprojektet i saluhallen dr 85 mnkr kronor. Utover detta
tillkommer en investering pa 50 mnkr som ingér i fastighetskontorets centrala energiprojekt.
Ombyggnaden dr mycket komplex och efter sommarens och hdstens genomforda atgirder, bedoms
risken stor for att kostnaden kommer att Gverstiga budget. Utredning samt forhandling med
entreprendr pagar och en lagesrapport kommer att presenteras under inledningen av 2012.

Energieffektivisering

I juni 2010 godkénde kommunfullméktige fastighetsnimndens beslut om att genomfora investering for
energieffektiviserande atgdrder. Kontoret har startat upp “Energiprojekt 2010-2013” som handlar om
att energieffektivisera kontorets mest energikridvande fastigheter samt konvertera oljeeldade
anldggningar till energislag med mindre miljopaverkan. Ett 80-tal fastigheter motsvarande cirka 400
000 kvadratmeter omfattas av energiprojektet som beréknas pagé under 2010-2013. Efter genomforda
atgdrder berdknar kontoret att virmeanvandningen i ingéende fastigheter ska minska med cirka 30 %,
vilket motsvarar cirka 14,5 GWh energi och 2 850 ton koldioxid per ar. Kostnaden for atgérderna
berdknas uppga till 205 mnkr.

Kontoret har genomfort en upphandling av en totalentreprendr till energieffektiviseringsdelen. Arbetet
med de energieffektiva atgirderna kommer att paborjas 2012 och péga fram till och med 2013.

Kontoret har d&ven upphandlat entreprenér for att injustera virmesystemen. Dessa injusteringar ska
bidra till att hyresgésterna far den komfort som forbéttrar deras tillvaro samtidigt som vi minskar
energianvindningen. Atgirderna kommer att ske efterhand som energieffektiviseringsatgirderna ir
genomforda under 2012 och 2013.

De 11 byggnader som kontoret planerade att konvertera under 2011 har utokats till 20 byggnader. Av
dessa 20 byggnader har 6 byggnader konverterats till fjdrrvirme och 2 mindre byggnader har
konverterats till bergvirme och luftvirme. Arbetet med de resterande 12 byggnaderna som ska
konverteras pagar och kommer att avslutas under varen 2012. For de sista byggnaderna som virms
med olja i nimndens bestand pagar utredning. Genomférandet av dessa konverteringar ar planerade till
2012.

For att atgirderna ska ge onskad effekt, 30 % i minskad energianviandning, stills hoga krav pa
kontorets driftorganisation och deras arbete med driftoptimering. Driftenheten arbetar aktivt med att
optimera kontorets samtliga fastigheter. Atgérderna i energiprojektet kommer att skapa bittre
forutsattningar for driftenheten att driftoptimera.

Energiprojektet omfattar inte idrottsfastigheterna eftersom projektet startade innan 6verforingen av
dessa fastigheter gjordes. Darfor har en specifik investeringspost for idrottsfastigheterna prioriterats
inom budgetramen. Utredningsarbetet pagar for hur energieffektiviseringen ska genomforas i
idrottsfastigheterna.



Hégdalen Skatepark

Idrottsforvaltningen har i samarbete med stadsbyggnadskontoret, trafikkontoret och
exploateringskontoret medverkat till att ta fram en detaljplan for skateindamal vid Hogdalens centrum.
Markarbeten — med ny infart till omradet, nya parkeringsplatser och omfattande ledningsarbeten —
paborjades under 2010. Entreprenaden dvertogs av fastighetskontoret per arsskiftet 2010/2011.
Atgirderna utgdrs av betong- och markarbeten. Firdigstillandet av skateparken beriknas vara klart
under juni 2012. Nettokostnaden for hela projektet uppgar till 30 mnkr varav 8,2 mnkr under 2012. Da
en omfattande vattenldcka intréffat under projektets gang finns risk for fordyrning i projektet, vilket
kommer redovisas ndrmare i kommande lagesrapport.

Engelbrektshallen

Idrottsforvaltningen har i samarbete med exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret och
utbildningsforvaltningen medverkat till att ta fram en detaljplan som medger byggnation av en fullstor
idrottshall under jord invid Engelbrektskolans skolgérd. Exploateringskontoret har initierat projektet
som drivits av idrottsforvaltningen. Projektet 6vertogs av fastighetskontoret vid &rsskiftet 2010/2011.
Tva bostadshus kommer att uppforas inom omradet. P4 hallens tak medges utrymme for en
fotbollsplan i konstgrds, med matten 20 x 40 meter. En entreprendr ar upphandlad och entreprenaden
genomfors som en totalentreprenad. Detaljplanen har vunnit laga kraft. Processen har gétt snabbare dn
beréknat vilket gor att investeringen tidigarelagts jamfort med rapporterad budget 2013 med inriktning
pa 2014 och 2015. Byggstart beréknas till december 2011 med start for sprangningsarbeten i januari
2012. Hallen beréknas sta klar i augusti 2013.

Stadion

Efter det att den nya norra lidktaren pa Stockholms stadion fardigstélldes under 1996 har omfattande
nddvindiga upprustnings- och moderniseringsarbeten genomforts pé anldggningen. Under 2011 har
takarbeten, i form av byte till ny panel, nytt taktegel och ny arbetsbrygga i histskon fardigstéllts.
Byggarbeten for planbelysning, med tva nya hogmaster i parkomréadet utefter Valhallavigen och tvé
nya master vid norra ldktaren, har paborjats. Befintlig planbelysning pa léktartak och i tornmasterna
kommer att ersdttas med energisnala och effektiva belysningsarmaturer. En video/resultattavla ar
upphandlad och monterades under 2011. Arbetena fortsétter under &r 2012. Total budget for projektet
ar 74 mnkr.

Hjorthagens IP
Fastighetsndmnden och idrottsndmnden fattade ett gemensamt genomférandebeslut i april 2011. En

11-manna, en 7-manna och en 5-manna fotbollsplan i konstgrés byggs pa den plats dér det idag finns
tva naturgrésplaner. En av byggnaderna, den minsta, dr fuktskadad och rivs. Har kommer en
dandamalsenlig byggnad, med kontor och omklddningsrum for personal och toaletter for allménheten,
att byggas.

De utrymmen personalen anvinder idag, i omklddningsbyggnadens 6vervéning, renoveras och byggs
om till tre omklddningsrum och en servering. I samband med det forbéattras ventilationen dven for
befintliga omkladningsrum. Kontoret bedomer att projektkostnaden uppgar till cirka 45 mnkr och
projektet ska vara klart hosten 2012.

Sdtra ridhus

Byggnationen av nya Sétra ridanléggning pébdrjades i november 2010, efter genomford upphandling
under hosten. Byggnationen, som omfattar ridhus, stallar, rasthagar och personalutrymmen med mera,
kommer att genomforas under 2011 och 2012. Kommunfullmiktige fattade genomforandebeslut for
projektet i juni 2010 till en kostnad pa totalt 114,6 mnkr inklusive tillfartsvég till den nya
anldggningen. For genomforande avsitts 47,5 mnkr under 2011 och 51,6 mnkr under 2012.

Farsta sim- och idrottshall
Under 2010 har projektering och entreprenadforfragan genomforts. Fastighetsndmnden och




idrottsndmnden godkéinde i ett gemensamt reviderat genomforandebeslut i januari 2011 en utokad
budget fran 196 mnkr till 207,2 mnkr dér 5,3 mnkr avség provisoriska hallar. Kontrakt tecknades med
den upphandlade entreprenoren i februari 2011. Byggnadsarbetena paborjades den 2 maj 2011. Bland
de nodvindiga atgéarder som planeras kan ndmnas byte av ventilations- och
vattenreningsanlaggningarna, forstarkningsarbeten samt diverse om- och tillbyggnader.

Fastighetsndmnden och idrottsnimnden godkéinde vidare i ett gemensamt genomforandebeslut i maj
2011 en budget pa 12 mnkr for de provisoriska hallarna istillet for de tidigare 5,3 mnkr. Slutkostnaden
bedoms sluta pd 18 mnkr. Detta kommer att redovisas i en slutrapport under inledningen av 2012.
Orsak till fordyringen ar bland annat att standarden pa hallarna blivit hdgre och att den ekonomiska
livsldngden okat. Den totala projektbudgeten for bada projekten &r 220 mnkr. Nér projektet startade
var ingdende budgetreserv for lagt tilltagen och det finns en risk att budget 6verskrids dven for
ombyggnaden i sim- och idrottshallen. Information om detta kommer att redovisas l6pande i
lagesrapporter.

Upprustning/ombyggnad av hissar enligt myndighetskrav

Kontorets arbete med att sékerstilla att samtliga hissar motsvarar myndighetskraven fortgér.
Léagesrapportering géllande detta redovisades for ndimnden 2011-04-12 och en ny rapportering
beridknas ske kring arsskiftet 2011-2012. Marknaden har visat sig vara hart anstringd och vid
anbudsforfrdgan har i vissa fall inga anbud inkommit. Det har medfort ett forlangt
upphandlingsforfarande och en tidsforskjutning i planerade atgérder. Under 2011 reviderades berdknad
investering fran 9 mnkr till 4,5 mnkr. Projektet kommer att pagé under hela 2012. Budgeten ar
berdknad till 28,9 mnkr.

Tillgdnglighetsinvesteringar

Fastighetskontorets tillgdnglighetsarbete dr en naturlig och viktig del i kontorets 16pande verksamhet.
Kontoret kommer att utveckla samarbetet med 6vriga forvaltningar och bolag enligt ett samarbete som
kallas for ”Stan for alla — pakten”. Det handlar om att ta bort hinder som forsvarar och ibland
utestdnger besokare och kunder frén Stockholms rika utbud av ndjen, service och kultur. Medel for
tillgénglighetsatgarder berdknas uppga till 13,8 mnkr, varav 5,8 mnkr tillhor idrottsanlédggningar.
Sarskilda tillgdnglighetssatsningar sker pa Stadshuset, Stadsbiblioteket samt i ndgra av vara museer
och sim- och idrottshallar.

Utveckling av Teaterhuset (del av Skansen 23)

Ett inriktningsbeslut om att utveckla Teaterhuset (Kulturhuset, Skansen 23), togs av
fastighetsndmnden den 16 mars 2010. Arbetet med detaljplan har forsenats vilket innebér att byggstart
bedoms tidigast kunna ske under &r 2013. Totalkostnad berdknas uppga till 45 mnkr.

Kok i Stadshuset

Befintliga kok uppfyller inte de krav som stélls pa révaruhantering och restprodukter.
Fastighetsndmnden fattade ett inriktningsbeslut i april 2011. Under projekteringsfasen har
Stadshuskéllaren kdk och Ekens kok tillkommit i tilldgg till bland annat energibesparande atgérder.
Genomforandebeslut med en budget pd 98 mnkr godkédndes under ar 2011. Alla arbeten, inklusive
injustering av ventilation m.m, berdknas vara klara den 1 september 2012.

Projekt Sodermalms hjdrta (Medborgarhuset)

Vision for projekt ”Sodermalms hjirta” dr att gora Medborgarplatsen med kringliggande omraden till
en attraktiv och trygg boplats och métesplats i vérldsklass. Inledande delmaél for projekt S6dermalms
hjarta ar:

e att utveckla en socialt hallbar stadsmiljo i omradet kring Medborgarplatsen

e att verka for levande restaurangmiljoer for alla och minskad krogrelaterad brottslighet

e attutveckla omradets fastigheter for mer boende, arbete, upplevelser och service




e att skapa ett sammanhallet attraktivt och tryggt offentligt rum i vérldsklass med temat tradgard,
torg och park samt
e att skapa ett fornyat medborgarhus med temat kropp, sjél och bildning.

Fastighetskontoret bedriver projektet tillsammans med S6dermalms stadsdelsforvaltning,
socialforvaltningen, trafikkontoret, kulturférvaltningen, idrottsférvaltningen, stadsbyggnadskontoret
och exploateringskontoret.

Fastighetsndmnden fattade utredningsbeslut 2011-10-27. Utredningskostnader fram till
inriktningsbeslut for fastighetskontoret omfattar en investeringsbudget pa 3 mnkr.
Utredningsarbetet pagér och slutfors oktober 2012. Dérefter planerar respektive forvaltning/kontor
aterkomma med forslag till inriktningsbeslut. Kostnaderna for att renovera Medborgarhuset bedoms
till 475 mnkr, varav Forsgrenska badet till cirka 250 mnkr. I initieringsfasen dr osdkerheten i
kostnaderna +50%. Stadens driftkostnadsforandringar kommer att analyseras i utredningsskedet.

Akeshovs sim- och idrottshall

Under 2012 avsiitts 4 mnkr for utredning av upprustningen av Akeshovs sim- och idrottshall.

Modernisering av Ostermalmshallen - (avser Riddaren 3, Ostermalmshallen)

Ostermalmshallen #r i stort behov av en generell upprustning vad giller savil sjilva saluhallen som
forrad, beredningskdk och varumottagning etc. Aven pa installationssidan behdvs upprustning for att
spara energi. Mer kommersiell yta dr starkt efterfrdgad for att skapa en &n mer attraktiv saluplats och
samtidigt ge mojlighet till forbattrad ekonomi.

Kontoret behover darfor se over saluhallen tillsammans med den dgda grannfastigheten for foradling.
Under 2012 kommer kontoret att utreda for att under perioden 2013-2016 genomfora planerade
investeringar. En beddomning av genomférandekostnaden kommer att kunna berdknas efter utredning
varefter underlag for inriktningsbeslut berdknas kunna foreliggas ndmnden under 2012.

Tekniska Nimndhuset
P& uppdrag av stadsledningskontoret utreder fastighetskontoret ett antal utvecklingsalternativ for
Tekniska Namndhuset. Utredningen pagar. Redovisning till fastighetsndmnden sker under 2012.

Samverkanscentralen (Kristinebergs slott 11 m.fl.) - fastighetsprojektet

Malet med projekt samverkanscentralen &r att erbjuda d&ndamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler
for hyresgister med olika typer av verksamheter som kréver ledningscentraler. Syftet dr att bidra till
att hyresgisternas verksamheter utvecklas och medarbetarna trivs. Vidare ar syftet att bidra till ett
Stockholm i vérldsklass for medborgare, besokare och foretagare.

Kommunfullmiktiges fattade inriktningsbeslut 2011-05-23 for fastighetssprojektet
Samverkanscentralen. Kommunfullméktiges beslut utgick fran beslut i fastighetsndmnden 2010-08-24,
exploateringsnimnden 2010-08-26, stadsbyggnadsndmnden 2010-08-19 samt trafik- och
renhallningsndmnden 2010-08-31.

Namndernas beslut utgick fran det kontorsgemensamma tjansteutlatandet “Projekt
Samverkanscentralen. Markanvisning av Kristinebergs slott 11 mer flera till fastighetsndmnden.
Inriktningsbeslut for fortsatt planering. Startpromemoria for planldggning av samverkanscentral och
kontorsbebyggelse i stadsdelen Kristineberg. Inrikiningsbeslut for lokalisering”, tjainstemannadatum
2010-07-01.



Projektets kritiska tidslinje har forskjutits mellan 9-12 ménader relativt angivna tider i
kontorsgemensamt tjansteutlatande. Orsaken till forskjutningen &r att projektets tidskritiska aktiviteter
startade forst efter kommunfullméktiges inriktningsbeslut 2011-05-23. Fran 2011-05-23 16per
projektet enligt tidsplan men med ovan angiven relativ férskjutning. Det finns inga mojligheter att
inarbeta tidsforskjutningen.

Tidsmaélet for forsta inflyttning i beslutsunderlaget 2010-07-01 &r fran augusti 2014.
Projektstyrningsmetoden dr att utifran inflyttningsmaélet planera de foregéende aktiviteternas tidsmal
och resursséttning.

Inflyttningsmalet augusti 2014 kvarstar fortfarande. Det dr dock pa grund av ovan angiven
forskjutning inte ett realistiskt tidsmal. En positiv prognos for forsta inflyttning bedéms i detta
projektlége till andra kvartalet 2015 och en pessimistisk prognos till fjarde kvartalet 2015. Under
januari 2012, efter det att projektfasen byggnadsbestimning genomforts, finns nytt faktaunderlag for
att ge forslag till nytt tidmal till specifik ménad under 2015. Nytt inflyttningsmél beslutas i reviderad
inriktning av fastighetsndmnden.

Kvalitetsmélen fran det kontorsgemensamma tjénsteutlatandet avviker pa byggnadens storlek. |
utlatandet har angivits att byggnaden kommer att omfatta cirka 30 000 m* LOA med tilligget "eller
mer”. Tilligget angavs darfor att osdkerheten om ldmplig byggnadsvolym utifran planhénseende inte
utreds i detalj under utredningsfasen. I dagliget bedoms bygganden omfatta cirka 41 000 m*. De
ytterligare 11 000 m” aterfinns framst i mer kontorsytor.

Okningen av byggnadsvolym bedéms 6ka totalkostnaden med cirka + 23% eller cirka 300 mnkr
ytterligare pa tidigare angiven totalkostnad om 1 270 mnkr. Detta &r inom inriktningsbeslutets angivna
noggrannhet om + 25%. Avkastningen bedoms 6ka da tidigare analyser visat att varje tillskott av
externa intikter forbattrar resultatet. Beslutad planeringsbudget om 25 mnkr bedéms 6ka till 38,5
mnkr. Utvecklingsarbetet av ledningscentralerna och sidkerhetsskyddsarbetet &r mer omfattade dn
initial bedomning.

Avvikelserna frén kommunfullméiktiges inriktningsbeslut kommer att redovisas till fastighetsndmnden
for stéllningstagande under januari/februari 2012. Utifrén ett fastighetsutvecklingsperspektiv dr dessa
avvikelser att betrakta som normal i denna typ av projekt.

Slakthusomrddet

Kommunfullméktige fattade i juni 2010 beslut om att godkidnna Vision Séderstaden 2030. Beslutet
innebar att exploateringsndmnden, fastighetsndmnden, stadsbyggnadsndmnden, trafik- och
renhéllningsndmnden samt Stockholms Stadshus AB genom S:t Erik Markutveckling AB gavs i
uppdrag att inleda utrednings- och programarbete for Soderstaden. Ambitionen med Soderstaden &r att
skapa en tdtare, mer funktionell stadsmiljé som ldnkas samman med omkringliggande stadsdelar.
Soderstaden innefattar bland annat Slakthusomradet, ett 290 000 kvadratmeter stort industriomrade 1
nirheten av Globen 1 Johanneshov, sdder om Stockholms innerstad.

For slakthusomrédet planeras ett gemensamt utredningsbeslut med exploateringskontoret till december
2011.

Fastighetskontoret ska ansvara for tva utredningar. Kontoret ska dels identifiera vilka byggnader
som staden langsiktigt ska dga och dels utreda vilka utvecklingsmojligheter dessa har.
Bakgrunden ir att staden dger ett stort antal fastigheter 1 slakthusomradet idag. Byggnaderna ér
delvis kulturhistoriskt klassificerade och inrymmer varierade verksamheter. En malsattning med
visionen om det framtida slakthusomradet ar att skapa en blandad stadsdel med bostédder, kontor
och ovriga verksamheter. En unik karaktér dnskas som baserar sig pd och synliggér traditionen



och historiken i omradet. Darfor ar det av stor betydelse att verksamheter kopplade till mat, dryck
och evenemang finns etablerade. Denna utredning dr budgeterad till 6 mnkr och stricker sig fram
till 2013.

Den andra utredningen kontoret ska ansvara for dr en lokaliseringsstudie inom Larsboda
industriomrade for eventuell etablering av ett nytt livsmedelscentrum. Denna utredning &r budgeterad
till 3 mnkr och stricker sig over flera ar.

Det tva utredningarna beréknas pagé under hela 2012 och ingéar i den verksamhetsplanens
ospecificerade investeringspott.

Sturehov
Under 2012 ska en utvecklingsplan for det framtida anvéindandet av Sturehovs slott tas fram.






