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Andersson och Lillemor Ohman.

§ 1

Val av justerare och tid fér justering

Beslut
Fastighetsnimnden utser vice ordféranden Jakop Dalunde (MP) att
tillsammans med ordféranden Madeleine Sjostedt (FP) justera dagens protokoll.

Justering sker onsdagen senast den 28 november 2011 i1 Stadshuset.

§ 2

Anmélan av inkomna skrivelser till namnden

Inkomna skrivelser m.m. till fastighetsndmnden enligt forteckning frén den 10
november 2011 och den 22 november 2011 anmiéils.

§3
Anmalan av delegationsbeslut fattade inom fastighetskontoret
Dnr 1.4-079/2011

Beslut

Fastighetsnimnden godkdnner anmélan av delegationsbeslut inom fastighetskontoret
fran och med 2011-01-10 — 2011-10-04.

Handlingar i Grendet
Fastighetskontorets tjdnsteutlatande fran den 7 november 2011.

§4
Sammantréadestider ar 2012 for fastighetsnéamnden
Dnr 1.1.1-460/2011

Beslut
Fastighetsnimnden beslutar enligt fastighetskontorets forslag:

1 Fastighetsnimnden faststéller datum for sammantradestider 2012 enligt f6ljande:

17 januari

7 februari

5 mars (méandag)
17 april

21 maj (méndag)
19 juni

28 augusti

25 september

23 oktober
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20 november
11 december

2 Fastighetsnimnden faststéller datum for méte med miljo- och
hélsoskyddsndmnden och fastighetsnimndens gemensamma handikapprad till
den 23 oktober 2012 i anslutning till ndmndens ordinarie sammantride.

Handlingar i Grendet
Fastighetskontorets tjdnsteutldtande fran den 8 november 2011.

Namndens behandling av darendet

Framlagda férslag till beslut
Néamnden foreslér (se beslutet).

Beslutsgéng
Ordféranden Madeleine Sjostedt (FP) finner att ndmnden beslutar enligt
fastighetskontorets forslag.

§5

Foérslag till ny avkastningsberakningsmodell for
fastighetskontoret Dnr 2.5-260/2011
Beslut

Fastighetsnimnden beslutar enligt Madeleine Sjdstedts m.fl. (FP), Billy Osths m.fl.
(M), Elisabeth Svenssons (C) och vice ordféranden Jakop Dalunde m.fl. (MP) forslag:

1 Fastighetsnimnden beslutar att godkidnna kontorets forslag till kategorisering
och modell for berdkning av avkastningskrav som bygger pa analys per kategori.

2 Fastighetsnimnden beslutar godkidnna forslaget till beslutsgang géllande begéran
om justerat avkastningskrav i samband med investerings- och forsiljningsbeslut
som har mycket stor avkastningspaverkan innevarande ar.

2 Fastighetsnimnden beslutar ge kontoret i uppdrag att anvinda
avkastningsberdkningsmodellen i samband med framtagande av
verksamhetsplan 2012 och som underlag for budget 2013 och kommande ar.

3 Fastighetsndmnden beslutar att i samband med bokslutet for 2011 dterredovisa
kommunfullméktiges uppdrag om modell {6r avkastningsberdkning avseende
fastighetsndamnden.

4  Fastighetsnimnden beslutar att B kategorin ska definieras som foljer: B-
kategorier (exempelvis teatrar, museum, idrottsanldggningar, bergrum,
saluhallar), ddr marknadsdata saknas och egna historiska data anvinds.

5  Fastighetsndmnden beslutar att omedelbart justera paragrafen.

samt darutover anfors foljande:
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Fastighetskontorets forslag till ny avkastningberékningsmodell &r i huvudsak
bra. Modellen kommer leda till att kontoret far bittre mojligheter att analysera
inom vilka kategorier som det gér att paverka driftnettot. Med modellen som
grund ges ocksd mojligheten att planera underhéllet med god beredskap, vilket
kommer att ge storre mojligheter att optimera driften och sdnka fastigheternas
framtida kostnader.

Modellen tydliggor vilka kategorier som ger avkastning och vilka som gar med
underskott, samt ger Kommunfullméktige och nimnden mdjligheten att bedoma
rimlighetsnivén i det i budgeten foreslagna avkastningskravet.

Men forslaget brister pa en punkt. Modellen ar forvisso ett utmirkt verktyg for
kontoret att synliggora inom vilka kategorier det finns mojligheter att forbéttra
avkastningen, men den dr inget enkelt och lattillgangligt verktyg for
fastighetsndmnden i dess kontroll och styrning av verksamheten. Darfor bor
kontoret, forslagsvis 1 samband med behandling av verksamhetsplan samt
tertialrapport 1 och 2, redogora avkastningskravet som en procentsats av det
bokforda virdet for nimnden. Detta skulle férenkla en god styrning frén
ndmndens sida da rimlighetsnivén i de avkastningskrav, som sedermera faststills
1 kommunfullméktiges budget, skulle bli verblickbara for ndmndens ledamdéter.
Detta var dven en viktig aspekt i den rapport som PWC gjorde pa uppdrag av
staden.

Handlingar i Grendet
Fastighetskontorets tjdnsteutlatande frdn den 1 november 2011. Fastighetskontoret
foreslar att fastighetsnimnden beslutar enligt foljande:

1 Fastighetsndmnden godkdnner kontorets forslag till kategorisering och
modell for berdkning av avkastningskrav som bygger pé analys per kategori.

2 Fastighetsndimnden godkénner forslag till beslutsgang géllande begédran om
justerat avkastningskrav i samband med investerings- och forsiljningsbeslut
som har mycket stor avkastningspaverkan innevarande ar.

3 Fastighetsnimnden ger kontoret i uppdrag att anvinda
avkastningsberdkningsmodellen som underlag for budget 2013 och
kommande &r.

4 Fastighetsndmnden avser att i samband med bokslutet for 2011 dterredovisa
kommunfullméaktiges uppdrag om modell for avkastningsberdkning avseende

fastighetsnamnden.

5 Fastighetsndmnden beslutar att omedelbart justera paragrafen.
Namndens behandling av drendet
Framlagda férslag till beslut
1)  Ordforanden Madeleine Sjdstedt m.fl. (FP), Billy Osth m.fl. (M), Elisabeth
Svensson (C) och vice ordféranden Jakop Dalunde m.fl. (MP) foreslar (se

beslutet).

2)  Bengt Sandberg m.fl. (S) foreslar foljande:
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Fastighetsnimnden beslutar att

- T huvudsak godkinna fastighetskontorets forslag till beslut

- Ge kontoret 1 uppdrag att skapa rutiner for att utvdrdera den nya modellens
paverkan péd underhall av stadens fastigheter.

- Ge kontoret 1 uppdrag att skapa rutiner for att utvdrdera den nya modellens
paverkan pa hyresséttning, ur ett bostadsforsorjnings- samt ett
néringslivsperspektiv

- Utover detta anfora

Stadens fastigheter ger staden mojligheter. Vélskott fastighetsbestand éar dérfor
en god investering som kan tjdna savil bostadspolitik som niringspolitik. Vi har
sedan 2006 sett hur underhallet av stadens fastigheter prioriterats ned, vilket lett
till en sdmre kvalitet pa flera av stadens fastigheter och 1 forlingningen anvénts
som skl for forsdljning. Att misskota fastigheter for korta vinster 1 form av
minskade utgifter for drift och underhéll 4r ingen politik for Stockholm, det &r
kapitalforstoring.

Det ar viktigt att fastighetsndmnden inf6r en avkastningsmodell som motverkar,
snarare dn som tidigare uppmuntrar, till kapitalforstorning. Vi vill sdrskilt
understryka féljande ur kontorets tjansteutlatande:

”Vissa fastigheter behover fornyas genom stora underhallsinsatser eller
investeringar. Dessa atgérder &r oftast helt avgdrande for vilka hyresnivier som
kan erhéllas. Manga fastigheter har behov av storre insatser for att kunna ge
bittre driftnetton. En vél underhéllen fastighet ger normalt en hogre hyra och
lagre kostnader for fel och reparationer. En fastighet dir det planerade
underhallet ar eftersatt tar tid att fasa in i goda normalvarden for reparationer och
felavhjélpande underhall. Kostnader for drift och underhall &r paverkbara i ett
kortare perspektiv men paverkar ocksé kundernas vilja att acceptera
omforhandlade och hogre hyresnivaer. ”

Det dr viktigt att fastighetsndmnden foljer upp modellen och utvéirderar den nya
modellens paverkan pa underhall av stadens fastigheter. Det dr ocksa viktigt att
ndmnden foljer upp och utvirderar den nya modellens paverkan pa
hyresséttning, ur ett bostadsforsorjnings- samt ett niringslivsperspektiv.

Beslutsgéng

Ordféranden Madeleine Sjostedt (FP) stéller de framlagda forslagen mot varandra och
finner att ndimnden beslutar enligt forslag fran ordféranden Madeleine Sjostedt m.fl.
(FP), Billy Osth m.fl. (M), Elisabeth Svensson (C) och vice ordféranden Jakop
Dalunde m.fl (MP).

Reservation
Bengt Sandberg m.fl. (S) reserverar sig mot beslutet med hanvisning till sitt forslag till
beslut.

§6

Miljsklassning av befintliga byggnader
Dnr 4.1-454/2011

)
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Beslut
Fastighetsndmnden beslutar enligt fastighetskontorets forslag:

1 Fastighetsndmnden uppdrar at kontoret att genomfora en forstudie i enlighet med
kontorets tjdnsteutlatande.

Handlingar i Grendet
Fastighetskontorets tjdnsteutldtande fran den 31 oktober 2011.

Namndens behandling av darendet

Framlagda férslag till beslut
Néamnden foreslér (se beslutet).

Beslutsgéng
Ordféranden Madeleine Sjostedt (FP) finner att ndmnden beslutar enligt
fastighetskontorets forslag.

Sarskilt uttalande
Sérskilt uttalande limnas av ordforanden Madeleine Sjostedt m.fl. (FP), Billy Osths
m.fl. (M) och Elisabeth Svensson (C) enligt foljande:

Stockholms stad har ambitidsa miljomal och for en ansvarsfull miljopolitik. Det
ska vi fortsdtta med. En del 1 detta arbete handlar om att tillse att stadens
fastigheter forvaltas pa ett langsiktigt hdllbart sétt. Fastighetsndmnden arbetar
dérfor pa flertalet fronter mot mélet att minska verksamhetens och stadens miljo-
och klimatpaverkan. Exempelvis genom energiprojektet, driftoptimering, grona
hyresavtal, anldggandet av grona tak och urbana odlingar och den péborjade
uppbyggnaden av ett miljo- och kvalitetsledningssystem. Nu paborjar vi ndsta
miljoprojekt. Hela fastighetsbestandet ska miljoklassas.

Detta kommer pa ett bra sétt att komplettera det befintliga miljoarbetet och
medfora en kvalitetsstimpel pa bestidndet, d.v.s. de fastigheter som
Fastighetskontoret forvaltar. En aktiv och attraktiv hyresvard som hjilper
verksamheterna och kunderna att uppné hogt satta miljomal.

En miljoklassning av en befintlig byggnad bor inte heller ses som en
engangsforeteelse utan som en del av ett langsiktigt forbéttringsarbete. Desto
hogre nivd/betyg som uppnds desto fler krav maste uppfyllas och desto mer
arbete kravs. Kraven som inte uppfylls direkt formuleras om till en
handlingsplan, for att byggnaden till kommande omcertifieringstillfdllen ska
lyckas erhélla en hogre klassning. Slutmalet dr byggnader, forvaltning och
inomhusmilj6 i toppklass.

Miljoklassade fastigheter leder till en effektivare forvaltning, bittre miljo samt ér
dessutom ett steg mot visionen om ett Stockholm i virldsklass. Stockholm ska
dven fortsdttningsvis vara ett internationellt foredome 1 klimatarbetet.

§7

Utredning av méjligheten till fler gatumarknader i Stockholms
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stad. Férslag pa platser att starta gatumarknader pé.
Lagesrapport Dnr 1.6-183/2010

Beslut
Fastighetsnimnden beslutar enligt forslag frin Madeleine Sjdstedt (FP), Billy Osth
m.fl. (M) och Elisabeth Svensson (C):

1 Fastighetsndmnden beslutar att godkénna ladgesrapporten for platser till
gatumarknader.

2 Fastighetsnimnden uppdrar at kontoret att teckna avtal med extern operator for
ung designmarknad vid Kulturhus passagen, for antikviteter vid
Blasieholmstorg, yta for loppis for privatpersoner och foreningar vid Wollmar
Yxkullsgatan samt del av Norra Hammarbyhamnen.

3 Fastighetsndmnden uppdrar at kontoret att forhandla med SISAB om en
Overrenskommelse om loppismarknad for privatpersoner och foreningar pa
skolgarden vid Asd Skola.

4 Fastighetsndmnden uppdrar at Fastighetskontoret att tillsammans med
Kulturforvaltningen och Trafikkontoret utreda en mojlig skulpturpark och
konstutstédllning i Jirnverksparken.

5 Fastighetsnimnden uppdrar at kontoret att fortsatt aktivt undersoka
mojligheterna till att etablera fler gatumarknader i Stockholm, sérskilt
ytterstaden bor ligga 1 fokus.

Samt darutover anfora

Evenemang, torghandel och gatumarknader skapar liv och rorelse och ér dérfor
viktiga delar i det som skapar en levande stad. I manga stéder &r torg- och
gatumarknaderna ocksa uppskattade besoksmél for bdde ndrboende och turister,
likasa 1 Stockholm. I motsats uppfattas ofta tomma och morka platser som
otrygga och ”’ddda”. Torghandel och kulturevenemang kan fa en dod” yta att
kénnas intim och hindelserik, men det kriver att ytan fylls av aktivitet. Vi vill
dérfor att gator och torg dnnu mer én idag ska kunna 6ppnas upp for kommers
och kultur. Stockholms tomma ytor ska kunna fyllas med manniskor och
aktivitet. Det dr darfor glddjande att vi nu beslutar om att upplata flera nya
platser for gatumarknader.

Men fastighetskontorets arbete far inte stanna hér. Kontoret ska dérfor d&ven
fortsatt aktivt undersoka mojligheterna att etablera fler gatumarknader 1
Stockholm. I detta arbete bor sarskilt ytterstaden ligga i fokus. Stadens
huvuduppgift bor vara att upplata platser till externa operatérer som sedan kan
utveckla gatumarknadkoncepten. Fastighetskontoret bor dterkomma till

fastighetsndmnden med forslag pa fler lampliga platser for gatumarknader 1
Stockholm.

Handlingar i Grendet
Fastighetskontorets tjdnsteutlatande fran den 30 september 2011. Fastighetskontoret
foreslar att fastighetsndmnden beslutar enligt foljande:
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1 Fastighetsnimnden godkanner ldgesrapporten for platser till gatumarknader.

2 Fastighetsndamnden uppdrar &t kontoret att teckna avtal med extern operator
for ung designmarknad vid Kulturhuspassagen, for antikviteter vid
Blasieholmstorg, yta for loppis for privatpersoner och féreningar vid Wollmar
Yxkullsgatan samt del av Norra Hammarbyhamnen.

3 Fastighetsndmnden uppdrar at kontoret att forhandla med SISAB om en
overrenskommelse om loppismarknad for privatpersoner och foreningar pa
skolgarden vid Asd Skola.

4 Fastighetsndmnden uppdrar at fastighetskontoret att tillsammans med
kulturforvaltningen och trafikkontoret utreda en mojlig skulpturpark och
konstutstéllning i Jirnverksparken.

Néamndens behandling av darendet

Framlagda férslag till beslut
1)  Ordféranden Madeleine Sjdstedt m.fl. (FP), Billy Osth m.fl. (M) och Elisabeth
Svensson (C) foreslér (se beslutet).

2)  Vice ordforanden Jakop Dalunde m.fl. (MP) och Bengt Sandberg m.fl. (S)
foreslar att nimnden beslutar enligt kontorets forslag.

Beslutsgéng

Ordforanden Madeleine Sjostedt (FP) stéller de framlagda forslagen mot varandra och
finner att nimnden beslutar enligt forslag fran ordféranden Madeleine Sjostedt m.fl.
(FP), Billy Osth m.fl. (M) och Elisabeth Svensson (C).

Reservation
Vice ordféranden Jakop Dalunde m.fl. (MP) och Bengt Sandberg m.fl. (S) reserverar
sig mot beslutet med hénvisning till fastighetskontorets forslag.

§8
Upprustning och modernisering av Stadion 2010-2014.

Lagesrapport. Aterremiss
Dnr 5.2-226/2011

Beslut
Fastighetsndmnden beslutar enligt fastighetskontorets forslag:

1 Fastighetsndimnden godkénner ldgesrapporten om upprustning och
modernisering av byggnadsminnet Stockholms Stadion, fastigheten Norra

Djurgarden 1:42.

Handlingar i Grendet
Fastighetskontorets tjdnsteutldtande fran den 8 november 2011.

Namndens behandling av darendet
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Framlagda férslag till beslut
Namnden foreslar (se beslutet).

Beslutsgéing
Ordféranden Madeleine Sjostedt (FP) finner att ndmnden beslutar enligt
fastighetskontorets forslag.

§9
Program fér kvalitetsutveckling i Stockholms Stad. Svar pé remiss
Dnr 1.6-411/2011

Beslut
Fastighetsndmnden beslutar enligt fastighetskontorets forslag:

1 Fastighetsndmnden aberopar kontorets tjédnsteutldtande som svar pa remissen.
2 Fastighetsndmnden beslutar att omedelbart justera paragrafen.

Handlingar i Grendet
Fastighetskontorets tjdnsteutlatande fran den 1 november 2011.

Namndens behandling av darendet

Framlagda férslag till beslut

1)  Ordforanden Madeleine Sjostedt m.fl. (FP), Billy Osth m.fl. (M) och Elisabeth
Svensson (C) och vice ordféranden Jakop Dalunde m.fl. (MP) foreslar (se
beslutet).

2)  Bengt Sandberg m.fl. (S) foreslar foljande:
Fastighetsnimnden beslutar att
- T huvudsak godkdnna kontorets forslag till beslut
- Utdver detta anfora

Det &r positivt att stadens arbete for att hija kvaliteten 1 verksamheten samlas i
ett program. Forhoppningarna &r att det ska bli lattare att forsta och folja hur
staden arbetar med att sikra att staden nar de resultat man d&mnar na. Utmaning
ar, som man skriver i kvalitetsutvecklingsprogrammet, “att skapa en
resultatkultur dar varje medarbetares handling styrs utifran vilket resultat den ska
leda till for stockholmarna”. Det dr dock tveksamt ifall det hiar programmet
verkligen kommer att lyckas med den viktiga utmaningen ifall staden inte ocksa
tar sig an de problem som stadens styrsystem tampas med idag.

Det ar positivt att kvalitetsutvecklingsprogrammet ska vara en integrerad del av
ILS, stadens styrsystem. Dock borde programmet komplimenteras med, eller
kanske foregés av, att stadens organisation och styrsystem blev mer inriktat pa
kvalitet och resultat. For att illustrerar pé vilket sétt dterges har ett par exempel
pa aspekter som staden méste hantera for att kunna fokusera battre pd kvalitet
och resultat.
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Det bista skélet att fokusera pa resultat istéllet for aktiviteter eller system ar att
inte bli fast i systemen. System och aktiviteter ska vara maldrivna, inte
aktivitetsdrivna. Darfor dr det viktigt att delmal och indikatorer svarar direkt mot
det satta malet och inte blir aktivitetsdrivna. For att underlédtta maluppfyllelse ar
delmal och indikatorer avstimningsverktyg sa att man vet om man &r pa ritt vag.
For att detta ska fungera méste darfor mal, delmal och indikatorer vara
formulerade som just sddana, inte som aktiviteter. Annars riskerar verksamheten
att trots att den kallas mélstyrd bli aktivitetsstyrd. Om delmaél och indikatorer dr
aktiviteter och om uppfyllandet av dessa delmal och indikatorer dr det som
indikerar méluppfyllelse riskerar verksamheten ocksa i storre skala att bli
aktivitetsstyrd.

Ett par problem med dagens styrsystem, som blir problematiska for
kvalitetssékring, uppfoljning och utveckling &r:

- Att indikatorer och mél inte dr formulerade s att de hdnger ihop, sé att
uppfyllda indikatorer faktiskt ger maluppfyllelse.

Idén &r att indikatorer och mal ska hinga ihop pa ett sddant sétt att nir
indikatorerna for ett méal dr uppfyllda &r sjdlva mélet uppfyllt och resultatet
uppnatt. Nér de inte hanger ihop kan man fa ganska méarkliga antagna resultat.
Exempelvis beskrev stadsbyggnadsndmnden i1 verksamhetsberéttelsen for 2010
att malet "Goda forutsattningar for valfrihet i boendet, tillginglig bebyggelse
och blandade stadsdelar ska skapas” hade uppnatts, ett pdstdende som blir ndstan
parodiskt.

- Att det finns nimndmal helt utan indikatorer.

Stadens ndmnder ska utifrén stadens overgripande mal formulera mal och
indikatorer som hédnger ihop med stadens, sa att alla verksamheter gér 4t samma
héll eller strdvar mot samma resultat. For att fa fungerande resultatkedjor, dar
resultatet 1 varje verksamhet gar att f6lja och bidrar till stadens dvergripande
mal, maste det finnas seridsa mal och indikatorer ocksa i stadens nimnder. Idag
ser det olika ut, men pa hall hittar vi namndmal helt utan indikatorer i
verksamhetsplan och uppfoljning. Ett exempel hittar vi i Socialnimnden. Dér
har ndmnden i verksamhetsplanen for som nimndmal att ’Personer som har
kontakt med Prostitutionsenheten upphor att prostituera sig”. I nimndens
tertialrapport 2 for 2011 uppges att malet ar uppfyllt. Menar ndmnden att alla
personer som haft kontakt med Prostitutionsenheten upphdrt prostituera sig? Det
finns inga indikatorer vare sig 1 verksamhetsplanen eller i tertialrapporten. Hur
man kommit fram till att mélet ar uppfyllt framkommer inte. Man beskriver en
mingd aktiviteter som genomforts for att uppnd malet, men hur effekter och
resultat av aktiviteterna dokumenteras framgar inte. Ifall kvaliteten i stadens
verksamheter ska utvecklas maste ocksa stadens nimnder ha realistiska mal med
indikatorer som visar ifall verksamheten &r pé rétt vag eller inte. Det krdvs
realistiska mal med indikatorer, i alla stadens ndmnder.

- Att ménga méil, frimst pa ndmndniva, dr for kvantitativa och egentligen
indikatorer snarare dn mal.

Malen i stadens namnder varierar 1 kvalitet mellan de olika ndmnderna, och vi
finner problem med méal som &r s& hogt satta att de inte kommer att kunna nés
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med de aktiviteter som staden genomfor men ocksa med mal som ar sa
kvantitativa att snarare ar indikatorer eller ibland snarast aktiviteter.

Ett exempel finner vi 1 stadsbyggnadsndmnden dir malet ”Att planera for 15000
nya bostidder” inte egentligen &r ett mal. Malet bor rimligen vara ”Att
bostadsbristen 1 Stockholm minskat” eller ”Att det finns tillrackligt med bostader
for att klara bostadsforsorjningen och att de dr av hog kvalitet”. Att planera for
15000 nya bostéder blir pé sa vis en aktivitet for att nd de mélen eller en
indikator pa att bostadsbyggandet haller det man definierat som en rimlig takt.
Men det skulle krivas fler aktiviteter 4n bara planerandet at 15000 nya bostéder
for att verkligen komma till ratta med bostadsbristen och ge Stockholm
forutséttningar for framtiden. Med mél som dr mal skulle stadens och
ndmndernas resultat kunna beritta mycket mer om ldget i staden. Dessutom
skulle det antagligen ge mer flexibla och biéttre verksamhetsplaner.

Med den typen av mal som nu finns, som utgar fran planerade aktiviteter snarare
an faktiska malsattningar, riskerar vi att aktiviteter genomfors bara for
aktiviteternas skull, inte for att de faktiskt ger dnskat resultat for stockholmarna.
For att kunna ha en serids kvalitetsutveckling maste ocksé dessa problem
atgardas.

- Att mélens uppfyllande granskas av den som &r alagt att se till att de uppfylls

Det fungerar daligt att betygsitta sig sjdlv och det fungerar dnnu sémre om
betygskriterierna ar otydliga. Visst kan det vara nyttigt for varje verksamhet att
folja upp den egna verksamheten och fundera kring huruvida de uppsatta malen
och onskade resultaten nds. Men om staden med trovérdighet ska kunna hivda
att vi nar vissa resultat méste det bli mindre otydligt vad som krévs {or att ett mal
ska anses uppnaés. I flera revisionsrapporter kritiseras for ’snélla” tolkningar av
uppfyllandegraden, exempelvis i fastighetsndmnden dér revisorerna konstaterade
att mélet om energieffektivisering av stadens fastigheter inte alls var uppnatt,
vilket nimnden hévdade. For att kunna utveckla kvaliteten 1 stadens
verksamheter méste tydligheten skéirpas.

- Att verksamheten pa hall 4r organiserad pé ett sétt som omdjliggdr serids
uppfoljning 1 ndmnder

Stadens forskolor dr idag organiserade sa att de kommunala forskolorna sorterar
under stadsdelsndmnderna, men inte de privata. Stockholm &r en stad med
manga privata forskolor, inte minst i vissa delar av staden. Ett uttalat syfte med
att tillata andra huvudman att driva offentligt finansierad verksamhet &r att skapa
forutsittningar for att berika den kommunala verksamheten genom jimforelser.
Tanken dr att det ska hoja kvaliteten. Det ar déarfor olyckligt att staden idag
viljer organisera och redovisa verksamheternas kvalitet pa ett sitt som inte
medger jdmforelser. For att kunna skapa forutséttningar for reell
kvalitetsutveckling méste forutsdttningarna fordndras.

Beslutsgéng

Ordféranden Madeleine Sjostedt (FP) stéller de framlagda forslagen mot varandra och
finner att ndimnden beslutar enligt forslag frdn ordféranden Madeleine Sjostedt m.fl.
(FP), Billy Osth m.fl. (M), Elisabeth Svensson (C) och vice ordféranden Jakop
Dalunde m.fl. (MP).

(1)
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Reservation
Bengt Sandberg m.fl. (S) reserverar sig mot beslutet med hanvisning till sitt forslag till
beslut.

§10

Kommunikationsprogram fér Stockholms stad 2012-2015. Svar
p& remiss Dnr 1.6-370/2011
Beslut

Fastighetsndmnden beslutar enligt fastighetskontorets forslag:

1 Fastighetsndmnden 6verldmnar och aberopar fastighetskontorets
tjdnsteutlatande som svar pa remissen.

2 Fastighetsnimnden beslutar att omedelbart justera paragrafen.

Handlingar i Grendet
Fastighetskontorets tjdnsteutlatande fran den 27 oktober 2011.

Namndens behandling av drendet

Framlagda férslag till beslut
Néamnden foreslar (se beslutet).

Beslutsgéng
Ordféranden Madeleine Sjostedt (FP) finner att nimnden beslutar enligt
fastighetskontorets forslag.

Sarskilt uvttalande
Sérskilt uttalande limnas av ordféranden Madeleine Sjdstedt m.fl. (FP), Billy Osth
m.fl. (M) och Elisabeth Svensson (C) enligt foljande:

Det ér bra att stadens bolag har mojlighet att profilera sig genom egna
varumérken. Detta bor dven gélla for andra verksamheter som ligger utanfor
koncernen och har ett behov av detta. Bland dessa kan bl a ndimnas Kulturhuset,
Liljevalchs konsthall, Stockholms Stadsmuseum och Stockholms
Medeltidsmuseum, som sedan l&ng tid har inarbetade varumaérken.

Att St: Erik ska anvindas i stadens kommunikation ér sjdlvklart, men lika
sjalvklart torde det vara att fortsitta anvinda inarbetade varuméirken vid sidan
om, som fallet dr idag. De inarbetade och unika varumérkena har ett viarde 1
kommunikationen med besdkare, samarbetspartners och sponsorer. Om staden
ska na evenemang i vérldsklass krédvs det att varje evenemang sérskiljs och att de
attraherar turister och andra i konkurrens med andra stora stidder. Eftersom
institutionerna har helt olika inriktningar kan de inte likstéllas. Ett foretag som
vill associera sig med t.ex. Liljevalchs har en strategi som innebér nagot annat 4n
att t.ex. associera sig med Kulturhuset.

(12)
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§ 11

Evenemangsstrategi for Stockholms stad. Svar pé remiss
Dnr 1.6-369/2011

Beslut
Fastighetsndmnden beslutar enligt fastighetskontorets forslag:

1 Fastighetsndmnden dverldmnar och aberopar fastighetskontorets tjansteutlatande
som svar pa remissen.

2 Fastighetsnimnden beslutar att omedelbart justera paragrafen.

Handlingar i Grendet
Fastighetskontorets tjdnsteutlatande fran den 27 oktober 2011.

Namndens behandling av darendet

Framlagda férslag till beslut
Néamnden foreslér (se beslutet).

Beslutsgéng
Ordféranden Madeleine Sjostedt (FP) finner att ndmnden beslutar enligt
fastighetskontorets forslag.

Sarskilt uttalande
Sérskilt uttalande limnas av ordforanden Madeleine Sjostedt m.fl. (FP), Billy Osth
m.fl. (M) och Elisabeth Svensson (C) enligt féljande:

Stockholm &r en evenemangsstad med stor potential att utvecklas. Evenemang -
ma de vara idrottsliga, kulturella, politiska eller kommersiella - skapar liv och
rorelse och inkomster for staden och dess invanare. Vi instimmer darfor 1
kontorets positiva syn pa forslaget som helhet. Det &r bra att man tar fram
kirnvérden, positiva egenskaper och tillgdngar som kénnetecknar Stockholm,
som bor lyftas fram och som bidrar till att skapa en positiv bild av Stockholm i
virlden. Men nidr man ldser evenemangsstrategin far man latt bilden av att det
bara ér staden som ska arrangera evenemangen. Strategin bor inte leda till att
festivaler, konserter och andra evenemang, som anordnas av externa aktorer,
anses som mindre virdefulla for Stockholm. I Vision 2030 lyfts fram att
Stockholm ska vara en mangsidig och upplevelserik stad. Evenemangsstrategin
bor préglas av detta.

§12
Om - och tillbyggnad av Tensta sim - och idrottshall. Slutrapport
Dnr 4.1.1-179/2011

Beslut
Fastighetsndmnden beslutar enligt fastighetskontorets forslag:

1 Fastighetsndmnden godkdnner redovisad slutrapport avseende om - och
tillbyggnad av Tensta sim- och idrottshall.
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Handlingar i Grendet
Fastighetskontorets och idrottsforvaltningens gemensamma tjénsteutltande i
rubricerat drende frén den 2 november 2011 .

Namndens behandling av darendet

Framlagda férslag till beslut
Néamnden foreslér (se beslutet).

Beslutsgéng

Ordféranden Madeleine Sjostedt (FP) finner att ndmnden beslutar enligt
fastighetskontorets forslag.

§13
Rapport fran tillférordnade férvaltningschefen

- Den planerade foredragningen om energimatning skjuts fram till
fastighetsndmndens sammantridde den 12 december 2011.

§ 14
Ovrigt

- Vice ordforanden Jakop Dalunde (MP) onskar gora ett studiebesok pa
Slakthusomradet samt Arena omradet. Kontoret ombedes ta fram forslag pa
program.

Vid protokollet

Lena-Maria Karlsson

(14)



