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Sammanfattning

Kommunfullmidktige fattade i budget 2011 beslut om att dverfora idrottsndmndens
idrottsanldggningar till fastighetsndmnden samt att den fordndrade organisationen
skulle vara slutford den 30 juni 2011 dé& samtliga gransdragningsfragor skulle vara
klargjorda.

Under véaren 2011 har idrottsforvaltningen och fastighetskontoret genomfort ett
intensivt arbete med att klargora ansvarsfordelning for underhall, tillsyn och skot-
sel for fastigheterna samt med att ta fram gemensamma 16sningar, processer och
rutiner for den framtida forvaltningen och hanteringen av stadens idrottsanlagg-
ningar. Vidare har budgetjusteringar genomforts och underlag for internhyressatt-
ning tagits fram, dverenskommelse om internhyresprinciper och om hantering av
uthyrnings- och arrendeavtal har arbetats fram och respektive forvaltnings organi-
sation har anpassats till de nya forutsattningarna.

Bakgrund

Idrottsndmndens idrottsanlédggningar dverfordes till fastighetsndmnden den 1 janu-
ari 2011 i enlighet med kommunfullméktiges beslut i budget 2011. Syftet med
overforingen dr att samla stadens forvaltning av byggnader och anldggningar inom
en ndmnd. Idrottsndmnden kommer fortsdttningsvis att hyra idrottsanldggningarna
och betala internhyra till hyresvérden fastighetsnimnden. Idrottsndmnden far
dérmed en bestéllarroll som hyresgést gentemot fastighetsndmnden nér det géller
investeringar och fastighetsfragor for idrottsanliggningarna. Overforingen av id-
rottsanldggningarna ska vara kostnadsneutral och inte innebdra 6kade kostnader
for staden.

I beslutet i kommunfullméktiges budget for 2011 angavs vidare att den forandrade
organisationen skulle vara slutférd den 30 juni 2011 da bland annat samtliga
gransdragningsfragor skulle vara klargjorda.

Kommunfullméktige gav i budget 2011 fastighetsndmnden i1 uppdrag att inleda en
kategorisering av fastighetsbestdndet samt att utarbeta en ny avkastningsmodell
for hela fastighetsbestdndet. Staden behover utveckla och effektivisera nyttjandet
av befintliga lokaler. Fastighetsndmnden har 1 uppdrag att utveckla det befintliga
fastighetsbestdndet samt att aktivt arbeta for att mojliggora for entreprendrer att
hitta nya ndringsverksamheter vid anldggningarna som de kan driva.

Idrottsforvaltningen och fastighetskontoret har under véren 2011 arbetat intensivt
med att ta fram gemensamma I6sningar, processer och rutiner for den framtida
forvaltningen och hanteringen av stadens idrottsanldggningar. Initialt traffade
forvaltningarna en dverenskommelse som i princip innebér att fastighetskontoret
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sasom fastighetsidgare 1 huvudsak ansvarar for fastigheternas yttre underhéll me-
dan idrottsforvaltningen sdsom hyresgist ansvarar for det inre underhéllet. Utifran
denna 6verenskommelse har en gransdragningslista arbetats fram. Vidare har
ekonomiska fragor hanterats med bland annat budgetjusteringar och éverforing av
anldggningstillgdngar. Arbete med att ta fram underlag for internhyresséttning for
de anldggningar som Overforts vid arsskiftet och fordelning av ansvar for uthyr-
nings- och arrendeavtal har ocksa genomforts. En central del i dverforingsarbetet
var initialt att forma och dimensionera respektive forvaltnings organisation utifran
de nya forutsittningarna for fastighetsforvaltningen. Tolv anstéillningar har dver-
forts fran idrottsforvaltningen till fastighetskontoret.

Arendets beredning

Detta drende har beretts gemensamt av idrottsforvaltningens stab for upphandling
och avtal i samarbete med avdelningen for verksamhetsstod samt av fastighetskon-
torets fastighetsavdelning 1 samarbete med ekonomiavdelningen och utvecklings-
avdelningen.

Arendet

Kommunfullméktiges beslut att 6verfora dgandet av idrottsndmndens fastigheter
till fastighetsndmnden innebar att cirka 160 idrottsanldggningar verfordes till
fastighetsndmnden frdn och med den 1 januari 2011 (bilaga 1) i syfte att samla
stadens forvaltning av byggnader och anldggningar inom en ndimnd. En sjélv-
kostnadsbaserad internhyresmodell har inforts. Overféringen av idrottsnimndens
fastigheter innebér att fastighetsnimnden gentemot idrottsnimnden kommer att
hantera investeringar och underhall pa motsvarande sétt som tillampas mot dvriga
nidmnder. [ detta drende redovisas den genomforda dverforingen av idrottsan-
laggningarna fran idrottsndmnden till fastighetsndmnden och de fragor som hante-
rats 1 samband dérmed.

I drendet redovisas foljande:
e Ansvarsfordelning mellan idrottsforvaltningen och fastighetskontoret
Internhyressittning for idrottsfastigheterna
Hyresséttning vid investeringar 1 nya anldggningar och vid ombyggnation
Uthyrnings- och arrendeavtal
Ekonomiska konsekvenser
Investeringsprocessen for ny- och ombyggnad 1 idrottsanldggningar
Investeringar inom idrottsndmndens budget
Ansvarsfordelning for markanldggningar
Stadens ridanldggningar
Ny avkastningsmodell for fastighetsbestandet
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Ansvarsférdelning mellan idrottsférvaltningen och fastighets-
kontoret

Idrottsndmnden och fastighetsndimnden har efter 6verforingen av ansvaret for id-
rottsfastigheterna till fastighetsndmnden ett gemensamt ansvar for att idrottsfastig-
heterna ar &ndamalsenliga for den verksamhet som ska bedrivas. Den dverens-
komna ansvarsfordelningen mellan idrottsforvaltningen och fastighetskontoret
innebdr att fastighetsndmnden sdsom hyresvérd i huvudsak ansvarar for yttre un-
derhéll medan idrottsndmnden sasom hyresgist ansvarar for inre underhéll och
underhéll av idrottsspecifika tekniska installationer. Idrottsférvaltningen och fas-
tighetskontoret har under varen 2011 arbetat fram en gransdragningslista som mer
1 detalj reglerar respektive forvaltnings ansvar for tillsyn, skotsel och underhéll av
idrottsanldggningarna (bilaga 3).

Internhyressatining foér idrottsfastigheterna

Idrottsforvaltningen kommer frén och med januari 2011 att betala internhyra till
fastighetskontoret for idrottsanldggningarna. Hyressattningen utgar frén sjalv-
kostnadsprincipen vilket innebér att den hyra som hyresgésten ska betala ska mot-
svara hyresvirdens kostnader for idrottsanlaggningarna.

For de anldggningar som dverfordes vid arsskiftet har utgdngspunkten varit att den
sammanlagda internhyran 2011 ska motsvara de kostnader som idrottsndmnden
som fastighetsidgare skulle ha haft for kapitalkostnader, drift, underhall och fastig-
hetsadministration. I internhyran ingér dven overheadkostnader for fastighetskon-
torets administrativa kostnader. For 2011 ska dessa 1 princip motsvara idrottsfor-
valtningens minskade kostnader for de anstillningar som overforts till fastighets-
kontoret 1 samband med overforingen av fastigheterna och dértill hérande admi-
nistrativa kostnader.

Overenskommelse om infernhyressattning for idrottsanlaggningar
Idrottsforvaltningen och fastighetskontoret har gemensamt arbetat fram ett forslag
om huvudprinciper for internhyresséttning for idrottsanldggningarna (bilaga 2).
Syftet med dverenskommelsen ér att klargdra grunderna for hyres- och ansvars-
forhallandet mellan parterna. Overenskommelsen innehéller bland annat skriv-
ningar om avtalsldngd, hyreskonstruktion, upplatelse i idrottsanliggningarna till
annan part samt reglering av kapitalkostnader.

Avtalslangd

Nu uppréttade hyresavtal tecknas for en tvadrsperiod och kommer att gélla till och
med 31 mars 2013. Till detta datum kan uppségning ske for de eventuella vill-
korsdndringar som parterna finner ldmpliga. Kommande hyreskontrakt avses att
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tecknas for en period av minst tre ar. Parterna &r ocksé enligt de foreslagna hu-
vudprinciperna dverens om att arligen i samband med bokslut gemensamt folja
upp och gé igenom fastighetsndmndens faktiska kostnader for idrottsanldggning-
arna.

Ing&ende hyreskostnad per 1 januari 2011

Fastighetskontoret har under varen 2011 arbetat fram ett underlag for internhyres-
sattning och dverldmnat internhyresavtal till idrottsforvaltningen under juni ma-
nad. Den foreslagna totala internhyreskostnaden for de idrottsanldggningar som
overfordes till fastighetsndmnden den 1 januari 2011 uppgér 2011 till 194,3 mnkr.
For de ridanlédggningar som foreslas aterga till idrottsndmnden kommer internhy-
reskostnaden att uppga till 12,5 mnkr. Sammanlagda hyreskostnader for idrotts-
ndamnden uppgér séledes till 206,8 mnkr for 2011.

Huvuddelen av den internhyra som idrottsndmnden ska betala till fastighetsndmn-
den utgdrs av kapitalkostnader, det vill sdga kostnader for intern rdnta och av-
skrivningar. Vidare ingar 1 hyran kostnad for drift och felavhjdlpande underhall,
planerat underhéll, forsdkringar samt fastighetskontorets administrations- och
overheadkostnader.

Hyresnivd 2012

Internhyreskostnaden 2012 jamfort med 2011 innebér enligt det hyresunderlag
som fastighetskontoret har 6verlamnat till idrottsforvaltningen en 6kad hyreskost-
nad med totalt 33,0 mnkr. Av den utdkade hyresnivin ska 19,9 mnkr ticka de
Okade satsningar pa det yttre underhallet som fastighetskontoret sdsom fastighets-
dgare bedomt som nodvéndigt for att sidkra fastigheternas virde och funktion.
Resterande 13,1 mnkr avser 6kade hyreskostnader f6r redan tidigare beslutade
investeringar.

I det kompletterande underlag till budget 2012 som har ldmnats till stadslednings-
kontoret 1 augusti har idrottsférvaltningen begért utokad budget for att ticka den
foreslagna 6kade hyreskostnaden. Enligt dverenskommelse mellan idrottsforvalt-
ningen och fastighetskontoret forutsétter den utdkade hyresnivan for satsningar pa
yttre underhall att idrottsndmnden far utdkade budgetmedel for att ticka den dkade
hyreskostnaden.

For att sdkra fastigheternas virde och funktion kommer pa sikt dven att krivas

utokade medel for det inre underhéllet av fastigheterna. Ansvaret for det inre un-
derhallet kvarstar hos idrottsforvaltningen.

Overfsring av idrottsanlaggningar till fastighetsnamnden
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Hyressattning vid investeringar i nya anléggningar och vid
ombyggnation

Investeringar i nya idrottsanldggningar och ombyggnation av befintliga anldgg-
ningar medfor 6kade kapitalkostnader. Da idrottsndmnden tidigare sasom fastig-
hetsdgare investerat i ny- och ombyggnad av idrottsanldggningar har idrottsndmn-
den fatt tickning for de 6kade kapitalkostnader som de beslutade investeringarna
medfort.

Investeringar i idrottsanldggningarna kommer fortsittningsvis att innebéra en dkad
internhyreskostnad for idrottsnimndens del da de 6kade kapitalkostnaderna istéllet
betalas via internhyra till fastighetsndmnden.

Enligt den 6verenskommelse om internhyresséttning som forvaltningarna triffat,
och som respektive ndimnd foreslas godkénna, ska hyreskostnaden péverkas arsvis
dé internrantekostnaden sjunker i takt med avskrivningarna. I den man utrymme
for 6kade internhyror inte skapas genom att kapitalkostnader for tidigare gjorda
investeringar pé sé sétt minskar ser idrottsforvaltningen sma mojligheter att inom
faststilld budget inrymma 6kade hyreskostnader till f6ljd av kommande invester-
ingar. En forutsittning for att idrottsndmnden ska kunna bestélla nya investering-
ar ar att idrottsnamnden erhaller utokad budget for de 6kade hyreskostnader som
investeringarna medfor.

Tecknande av nya och utékade hyreskontrakt

Inhyrning av nya lokaler och vid om-, ny- eller tillbyggnad ska i vissa fall dven
godkinnas av kommunstyrelsens ekonomiutskott som hanterar fragor om lokalfor-
sorjning och lokalhantering & kommunstyrelsens vagnar. Enligt nu gillande regler
ska ekonomiutskottet besluta vid féljande beloppsgranser:

e Inhyrning av nya lokaler dér arshyran dverstiger 1 mnkr eller dir arshyran
overstiger 0,5 mnkr och hyrestiden ar lingre dn 5 &r ska godkénnas av
kommunstyrelsens ekonomiutskott. Motsvarande giller vid beslut om ny-,
om- eller tillbyggnad av lokaler om arshyran 6verstiger 1 mnkr och/eller
investeringen dverstiger 10 mnkr.

e [ érenden som medfor en berdknad investering som dverstiger 50 mnkr
och/eller en arlig hyreskostnadsdkning som overstiger 5 mnkr ska samrad
ske med kommunstyrelsens ekonomiutskott innan nimndbeslut.

Regelverket innebér att flertalet drenden 1 de fall dér idrottsforvaltningen kommer

att hyra in tillkommande anldggningar samt vid fordndrad hyra efter om- och till-
byggnad dven ska godkinnas av ekonomiutskottet.

Overfsring av idrottsanlaggningar till fastighetsnamnden
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Uthyrnings- och arrendeavtal

Idrottsforvaltningen hyr i andra hand ut lokaler och ytor i idrottsanldggningarna.
Huvudsakligen riktar sig denna uthyrning till féreningar for olika idrottsindamal.
Vid arsskiftet 2010/2011 uppgick antalet hyres- och arrendeavtal till cirka 350.
Dérutdver har idrottsforvaltningen dven ett antal drift-, nyttjande- och samver-
kansavtal med mera som berdr nimndens anldggningar.

Overenskommelse har triffats med fastighetskontoret om den fortsatta hanteringen
av dessa hyres- och arrendeavtal. Utgéngspunkten for ansvarsfordelningen har
varit att idrottsforvaltningen svarar for andrahandsuthyrning till féreningar, skolid-
rottsverksamhet med mera medan avtal av mer kommersiell natur dverfors till
fastighetskontoret. I vissa fall har mer praktiska 6verviganden 1 nuléget avgjort
ansvarsfragan. Detta géller framforallt for lokaler som &r inspriangda i anlagg-
ningarna och inte klart kan avgrénsas fran dvriga ytor.

Foljande grupper av avtal fors over till fastighetskontoret:

e Avtal om arrende for parkeringsanldggningar

e Avtal om arrende for basradiostationer, antennanldggningar m m for mobilte-
lefoni

e Vissa fristdende anldggningar som saknar idrottsanknytning

e Hyresldgenheter

e Verksamhet som klart kan separeras fran ovriga delar av anldggningen och
som dr av mer kommersiell natur

e Avtal med AB Stokab avseende nyttjanderétt for ledningsdragning

e Arrenden for campingverksamhet

Ansvaret for foljande grupper av avtal kvarstar hos idrottsforvaltningen:

Avtal om uthyrning av kanslilokaler, foreningslokaler, forrdd m m
Markarrende till foreningar for idrottsverksamhet

Ridanlidggningar

Avtal for verksamhet av kommersiell natur som dr insprangd i anldggningarna
(t ex mindre utrymme fOr naprapat, sjukgymnast m m samt vissa serveringar)
e Lokaler for skolidrottsverksamhet

Forteckning 6ver ansvarsfordelning for ingdende uthyrnings- och arrendeavtal
redovisas i bilaga 6.

Overfsring av idrottsanlaggningar till fastighetsnamnden
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Overforingen av vissa hyres- och arrendeavtal till fastighetskontoret avses att gilla
frdn och med 1 januari 2012. I samband med verksamhetsplan f6r 2012 kommer
ndmnderna att begéra justering av intdktsbudgeten.

Ekonomiska konsekvenser

Idrottsndmndens budget for den del av ansvaret for underhéll, teknisk drift och
administration av idrottsfastigheterna som har overforts till fastighetsndmnden
samt budget for avskrivningar och intern ranta omvandlas i och med dverforingen
av fastigheterna till budget for de internhyreskostnader som ska betalas till fastig-
hetsndmnden. Inom idrottsnimndens budget kvarstar dven kostnader for forvalt-
ning, underhéll och teknisk tillsyn av anldggningarna enligt 6verenskommen
griansdragning samt kapitalkostnader for inventarier och maskiner. I redovisningen
nedan berors endast de ekonomiska konsekvenserna av dverforingen av fastighe-
terna som gors 2011. Grundprincipen for 6verforingen av idrottsanldggningarna
ar att denna ska vara kostnadsneutral och inte innebéra 6kade kostnader for staden.
Den internhyra som idrottsndmnden som hyresgist betalar ska pa sikt motsvara
och técka de kostnader som fastighetsndmnden som hyresvird har for idrottsan-
laggningarna.

I samband med tertialrapport 1 f6r 2011 Sverfordes budget om 17,5 mnkr netto
avseende fartyget af Chapman och de fem ridanldggningarna till fastighetsndmn-
den. Den nu triffade 6verenskommelsen mellan idrottsforvaltningen och fastig-
hetskontoret, som innebér att idrottsndmnden ska hyra ridanldggningarna, medfor
att nimnderna i samband med tertialrapport 2 kommer att begira att 12,2 mnkr
netto aterfors till idrottsndimnden. For 2012 beaktas budgetjusteringen i kommun-
fullmiktiges budget for 2012.

Under 2011 berdknas hyreskostnaden uppgaé till totalt 206,8 mnkr. Efter budgetju-
stering med 12,2 mnkr for ridanldggningarna i tertialrapport 2 dverstiger den be-
rdknade hyreskostnaden idrottsndmndens befintliga budget med 7,7 mnkr. Av
okningen avser 5,0 mnkr den del av idrottsforvaltningens fastighetsavdelnings
kostnader som genom tidredovisning tidigare belastade investeringsbudgeten. Ov-
riga 2,7 mnkr avser i huvudsak forgavesprojektering, som tidigare bokfordes som
investeringar och direktavskrivningar, samt ej tidigare utfort systematiskt brand-
skyddsarbete (SBA) som enligt géllande hyresavtal debiteras utover hyran.

Enligt idrottsforvaltningens bedomning kommer de dverskjutande kostnaderna

inte att kunna inrymmas inom idrottsndmndens budget 2011. Idrottsforvaltningen
kommer dérfor att begira budgetjustering i samband med tertialrapport 2 for 2011.

Overfsring av idrottsanlaggningar till fastighetsnamnden
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I tabellen nedan redovisas en specifikation av tillkommande internhyreskostnader
med anledning av 6verforingen samt berdknad kostnadsutveckling for dessa kost-
nader under aren 2011-2014. Tabellen ar upprittad utifran forvaltningarnas bud-
getunderlag for 2012 och med en antagen oftridndrad investeringsvolym for de
ndrmaste tre dren pa ca 190 mnkr. Hyran har anpassats till faktiska kapitalkostna-
der for respektive dr. Nivan pa fastighetsunderhallet 2011 4r satt med hinsyn till
budget.

Specifikation hyreskostnader for idrottsnamnden

mnkr 2011 2012 2013 2014
Drift inkl forsakring™ 12,4 12,4 12,4 12,4
Fastighetsunderhall ** 7,8 27,2 27,2 27,2
Gemensam adm (OH) 7,0 7,5 7,4 7,3
Avskrivningar 119,2 125,3 133,2 138,4
Intern ranta 60,4 67,4 82,2 83,7
Summa hyreskostnad 206,8 239,8 262,4 269,0
Kostnadsékning 33,0 22,6 6,6

* | drift ingér éven kostnad fér felavhjélpande underhéll
**  Avser det planerade fastighetsunderh&ll som fastighetsnémnden ansvarar fér. 41,8
mnkr finns avsatt i idrottsnémndens budget fér det planerade underhéll som idrotts-

n&dmnden ansvarar for.

Fastighetskontorets hyresunderlag innebér utdver 6kade kostnader 2011 en 6kning
med 33,0 mnkr 2012, ytterligare 22,6 mnkr 2013 och 6,6 mnkr 2014. Kostnadsok-
ningen avser dels okat yttre fastighetsunderhall fran och med 2012 med samman-
lagt 19,9 mnkr, dels tilliggshyror med anledning av tidigare beslutade investering-
ar 1 anldggningarna. Enligt idrottsforvaltningens mening kan kostnadsdkningar i
den storleksordningen inte inrymmas inom idrottsndmndens budget utan omfat-
tande besparingar inom den befintliga verksamheten. En utdkning av idrottsndmn-
dens budget behover dérfor beaktas i kommunfullmiktiges budget for 2012 och
kommande é&r.

Som ett alternativ till den i tabellen ovan redovisade underhéllsnivan for komman-
det tredrsperiod 2012-2014 har, inom samma totalkostnad om 81 mnkr, nyligen
diskuterats en trappstegsvis hojning som for 2012 utgar fran en ligre niva. Fastig-
hetskontoret aterkommer till detta i samband med budgetarbetet.

Overfsring av idrottsanlaggningar till fastighetsnamnden
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Investeringsprocessen fér ny- och ombyggnad i idrottsanlégg-
ningar

I och med 6verforingen av idrottsanliggningarna kommer idrottsnimndens roll nir
det géller investeringar i nya idrottsanldggningar och ombyggnader att dndras frén
utforare till bestédllare gentemot fastighetsndmnden.

Idrottsforvaltningen och fastighetskontoret har gemensamt arbetat fram en Gver-
enskommelse om griansdragning och process for hur investeringsprojekten fort-
séttningsvis ska bedrivas.

Den ekonomiska avsikten med dverenskommelsen om hantering av investerings-
projekten dr att samtliga investeringsprojekt ska vara kostnadsneutrala for fastig-
hetsndmnden samtidigt som prognosséikerheten vad giller hyreskostnader for id-
rottsndmnden ska forbli god.

Den 6verenskomna processen (bilaga 4) beskriver ansvarsfordelningen mellan
idrottsforvaltningen och fastighetskontoret nér det géller planering, bestédllning,
beslut och genomforande av investeringar i idrottsanldggningarna. Inriktnings- och
genomforandebeslut enligt stadens regler for investeringar kommer att behandlas 1
bada ndmnderna. Utdver beslut om investeringen ska idrottsndmnden i samband
med inriktningsbeslut godkidnna den hyreskostnad som investeringen berdknas
medfora, och medge att forvaltningen tecknar ett preliminért hyresavtal med fas-
tighetskontoret. For tillkommande hyreskostnader géller stadens regler for for-
hyrning av lokaler, vilket innebér att hyreskostnaden 1 vissa fall ska godkénnas av
kommunstyrelsens ekonomiutskott.

Efter genomforandebeslut ansvarar fastighetskontoret for genomforande och slut-
redovisning av projekten. Om kostnadsforidndringar har skett under genomforan-
defasen justeras hyresnivan i det tidigare tecknade hyresavtalet. Processen i de fall
dér den slutliga hyran visentligt Overstiger beslutad hyresniva kan behova klargo-
ras.

Investeringar inom idrottsnédmndens budget

Idrottsndmndens budget for 2011 och plan f6r 2012 -2013 innefattar ett invester-
ingsanslag pd 10 mnkr arligen for investeringar 1 de anldggningar som kvarstir hos
idrottsforvaltningen samt for inventarie- och maskinanskaffning. I forvaltningens
underlag till budget 2012 redovisades ett behov om en utdkning av investerings-
budgeten till 20,0 mnkr for att utéver inventarier och maskiner dven kunna in-
rymma atgidrder inom sportfélt, motionsspar med mera dir ansvaret ligger kvar pa
idrottsndmnden.

Overfsring av idrottsanlaggningar till fastighetsnamnden
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Ansvarsférdelning for markanléaggningar

I samband med Overforandet av idrottsanlaggningar vid arsskiftet 2010/2011 kom
forvaltningarna overens om att vissa markanldggningar skulle ligga kvar hos id-
rottsndmnden och att utredning om den fortsatta hanteringen av dessa skulle
genomforas under 2011. Berdrda markanldggningar dr framforallt campingplatser
och sportfalt. Forvaltningarna dr nu 6verens om ett forslag som innebér att anlagg-
ningar som i gillande detaljplan dr markerade som y-mark, det vill sdga mark som
ar avsatt for idrottsindamal, overfors till fastighetsndmnden (bilaga 5). Detta in-
nebdr att foljande anldggningar 6verfors till fastighetsndmnden.

Bredidngs camping

Flaten camping

Angby camping

Skarpnécks sportfalt

Hésselby tennisbana

Nilsta base- och softbollplan
Riksby bollplan/SALK tennisbana
Arsta sportfilt

Anldggningar som inte dr beldgna pa y-mark kvarstir hos idrottsnamnden.

Markégare till Stora Skondal handikappbad ar Stiftelsen Stora Skondal. Idrotts-
ndmnden har gjort stora investeringar i badet vilket dterinvigdes den 16 juni 2011.
Fastighetskontoret har for ndrvarande en pagéende diskussion med nuvarande
markdgare om tecknande av avtal som innebér att fastighetsnimnden Gvertar
dgandet av byggnaderna inom det omrade som nyttjas av badet och tecknar ett
servitutsavtal med stiftelsen rorande badet. Idrottsndmnden hyr fran och med den
1 juli 2011 anldggningen av fastighetsndmnden enligt samma principer som till-
lampas for dvriga idrottsanldggningar.

Overforandet av markanliggningarna fran idrottsnimnden till fastighetsnimnden
foreslés ske vid arsskiftet 2011/2012. Budgetjustering med anledning av 6verfo-
ringen kommer att begiras 1 samband med ndmndernas verksamhetsplaner for
2012. Under 2011 svarar idrottsndmnden for alla drift- och underhéllskostnader
pa dessa anldggningar.

Stadens ridanléggningar

I samband med &verforingen av idrottsanldggningarna vid arsskiftet 2010/2011
kom idrottsforvaltningen och fastighetskontoret initialt Gverens om att ansvaret for
stadens fem ridanldggningar i sin helhet skulle 6verforas till fastighetsndmnden.
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Idrottsndmnden skulle ddrmed inte vara hyresgést nér det géller ridanldggningar-
na. [ tertialrapport 1 begirde dérfor idrottsndmnden att 17,5 mnkr skulle 6verforas
till fastighetsndmnden. I beloppet ingick dven nettokostnad for af Chapman.

Nuvarande hyresavtal med arrendatorerna inrymmer inte mdjligheter for fastig-
hetsndmnden att 6ka hyran vid investeringar 1 ridanldggningarna. Fastighetskon-
toret och idrottsforvaltningen dr dérfor Overens om att dgandet av ridanlédggning-
arna ska kvarstd hos fastighetsnimnden enligt tidigare 6verenskommelse men att
idrottsndmnden trader in som forstahandshyresgést tills nu géllande hyresavtal kan
omforhandlas. For ridskolorna sker darmed inga férdndringar under kvarvarande
avtalsperioder. Idrottsforvaltningen har i tertialrapport 2 begirt att 12,2 mnkr for
ridanldggningarna 2011 aterfors till idrottsnamnden.

Under hosten 2011 gors en utredning i samrad mellan fastighetskontoret och id-
rottsforvaltningen. Utredningen syftar till att belysa vad eventuella dndringar 1
nuvarande hyresviards- och hyresgéstroll skulle innebara. Uppdraget ska ocksa
belysa konsekvenserna av framtida investeringar och utreda négra alternativa er-
sattningsmodeller for driftbidrag och verksamhetsstod.

Ny avkastningsmodell f6r fastighetsbestandet

Fastighetskontoret har under viren genomfort uppdraget att inleda en kategorise-
ring av fastighetsbestandet och utarbeta en ny avkastningsmodell for hela fastig-
hetsbestandet. I den genomforda kategoriseringen avses idrottsanldggningarna
utgdra en egen kategori.

Férvaltningarnas férslag

I kommunfullmiktiges uppdrag till idrottsndmnden och fastighetsndmnden angavs
att den fordndrade organisationen skulle vara slutford den 30 juni 2011 da bland
annat samtliga grinsdragningsfrgor skulle vara klargjorda.

Forvaltningarna har nu efter ett intensivt arbete under varen 2011 klargjort gréns-
dragnings- och organisationsfragor och ddrmed lagt grunden till det fortsatta sam-
arbetet kring fastighetsfragorna for idrottsanldggningarna. Fastighetskontoret och
idrottsforvaltningen kommer framdver gemensamt att verka for en utveckling av
stadens idrottsanldggningar. Fastighetskontoret kommer att kunna fokusera pa att
effektivisera sin roll som fastighetsforvaltare med uppgift att tillhandahalla dnda-
malsenliga, funktionella och energieffektiva anldggningar. Idrottsforvaltningen
kan som hyresgist, utdover det fortsatta ansvaret for idrottsanlaggningarnas inre
underhall och tekniska installationer, fokusera pa sin roll att utveckla idrotts- och
friskvardsverksamheten.
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Nér den nu genomf6rda organisationsfordndringen har satt sig raknar forvaltning-
arna med att kunna uppna effektiviseringsvinster kring forvaltning och nyttjande
av idrottsanldggningarna samt ett forbattrat samarbete med néiringsliv och externa
utforare for att hitta nya niringsverksamheter som varit ett av médlen med dverfo-
randet av anldggningarna.

Idrottsforvaltningen och fastighetskontoret foreslar att respektive namnd godkéan-
ner denna redovisning av det genomforda arbetet med dverforingen av fastigheter-
na samt 1 drendet framlagda forslag.

Bilagor

1. Overforda anliggningar per 2011-01-01

2. Overenskomna huvudprinciper for internhyresséttning gillande idrottsanligg-
ningar

3. Grinsdragningslista skotsel och underhéll mellan Fsk och IdF 2011

4. Gréansdragning i investeringsprojekt mellan Idf och FSK

5. Forslag avseende overforing samt inhyrning av vissa markanldggningar

6. Forteckning dver ansvarsfordelning for ingdende hyres- och arrendeavtal per

2011-01-01
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