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Tertialrapport 2 for 2011

Forslag till beslut
1. Fastighetsndmnden beslutar att godkéinna tertialrapport 2 for 201 1.
2. Fastighetsnimnden godkénner kontorets forslag till budgetjustering pd 6kade
intdkter frén idrottsndmnden géllande ridanliggningarna med 12,1 mnkr och

minskade kostnader for kreditivrinta med 1,3 mnkr.

3. Fastighetsndmnden beslutar att Svertdmna tertialrapport 2 for 2011 till
kommunstyrelsen.

4, Arendet forklaras omedelbart justerat.
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Bilaga A - Energieffektivisering och genomforda atgirder

Bilaga B - Kontorets arbete med verksamhets- och fastighetsutveckling
Bilaga C - Nyckeltal

Bilaga D - Investeringar, utforlig forklaring om respektive projeke
Bilaga 1 — Resultatrakning T1

Bilaga 2a — Investeringsnetto

Bilaga 2b — Investeringsutgifter

Bitaga 2¢ — Investeringsinkomster

Bilaga 3a — Resultatriakning

Bilaga 3b — Budgetavrikning

Bilaga 3¢ — Balansrakning

Bilaga 4 — Namndens forsiljningar och kép
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Sammanfattande analys

Fastighetskontoret har fortsatt sitt arbete utefter kontorets vision “ett Stockholn i
virldsklass — dér vi skapar virden och attraktiva miljéer som limnar positiva
aviryck”.

Ett omfattande utvecklingsarbete pagar inom kontoret, bade vad giiller forbéttrad
service och relation till kund som inom omradena fastighetsutveckling och miljé.
Under de senaste ménaderna, sedan tertialrapport 1, har kontoret slutfort flera
aktiviteter i verksamhetsplanen. Déarfor kan kontoret ge en klarare bild 6ver hur
arets totala maluppfyllelse gar.

Den 1 januari 2011 ¢vertog ndmnden ansvaret for stadens idrottsanléiggningar
samt af Chapman och Liljevalchs konsthall. Vid 6vertagandet var det dnnu inte
klarlagt hur grinsdragningen mellan kund och fastighetskontoret skulle se ut.
Under arets forsta halvér har ett intensivt arbete pagétt med att teckna hyresavtal
for idrottsanldggningarna. Detta arbete dr nu avslutat. Kontoret Gvertog i februari
medarbetare fran idrotisférvaltningen for att kunna méta upp ansvaret for, och
forvaltningen av, alla nytillkomna anléggningar.

I verksamhetsplanen fér 2011 antog ndmnden fem ndimndmal f6r kontoret. Dessa
dr ndmndens hogsta dvergripande mal {or den inriktning pa verksamheten som
kontoret ska bedriva.

Kontorets fem nimndmat for 2011 &r:

Forbéttra dialogen och utveckla servicen fér véara kunder.

Genomfbra utvecklingsprojekt till nytta for Stockholm.

Bidra till 1angsiktigt hallbar {forvalining, utveckling och kvalitetssikring.
Oka trivseln, utveckla véra arbetssitt och hija kompetensen genom et
aktivt ledar- och medarbetarskap.

5. Oka lonsamheten och sikerstilla vardet pa véra fastigheter.

B0

Till varje nimndmal finns indikatorer (métbara variabler) och aktiviteter (konkreta
atgéirder for att bidra till méluppfyllnad) kopplade.

Kontoret konstaterar att prognosen om maluppfyllelse 4r god vid avstdmning efter
atta ménader. I stort alla aktiviteter for aret #r pabdrjade och flera ér redan klara.
Kontorets bedémning ér att de allra flesta indikatorerna kommer att uppfyllas.

Farbditira dialogen och utveckla servicen for vara kunder

Kontoret har arbetat mélinriktat med att utveckla arbetet med kundvard och
service. Kontoret arbetar med forbéttring utifran tidigare gjorda
kvalitetsmétningar, dir kommunikation med kunden &r det viktigaste omradet.
Andelen aterrapporterade felanmélningar till kund ligger nu pé cirka 85 % (i
jamforelse med 24 % for samina tertial férra aret). Kontoret har under aret
genomfdrt dokumenterade méten med kontorets stérsta hyresgister. Kontoret har
bérjat projekteringen av "min verksamhets sidor”, dér kunden pé ett enkelt sttt
ska kunna gora felanmélan och fa statusrapportering av anmélda fel via webben.
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Genomfora utvecklingsprojekt till nytta for Stockholm

Kontoret driver flera utvecklingsprojekt, stora som smé. Arbetet med den nya
Samverkanscentralen pd Kungsholmen fortgar. Overtagandet av stadens
idrottsanliggningar har inneburit flera nya projekt, bland annat renovering av
Farsta sim- och idrottshall samt uppférande av Sétra Ridhus. Under maj ménad
pébdrjade kontoret ombyggnaden av Hotorgshallen.

Bidra till Idngsiktigt hillbar forvalining, utveckling och kvalitetssikring

Inom ramen f6r kontorets nya miljéinriktning utreder kontoret bland annat
méjligheten med “grona hyresavtal”, dér hyresgist och kontoret gemensamt tar
ansvar for dtgirder for en biittre miljo. Kontorets energiprojekt pdgir och under
varen har forfrigningsunderlag f6r bland annat energieffektiviseringar upprittats.
Vissa atgdrder paborjas i host. Precis som i tertialrapport 1 gér det att se en 8kning
i energiforbrukningen, vilket forklaras senare i rapporten. Till stor del beror detta
pé titlkommande objekt samt Skad anviindning av verksambhetsel (hyresgistens
forbrukning).

Ol trivseln, utveckla véira arbeissditt och hoja kompetensen genom ell aktivi
ledar- och medarbetarskap

Kontoret har fortsatt arbetet med att tydliggéra organisation och roller, Alla
medarbetare ska ha rollbeskrivningar och individuella utvecklingsplaner. Kontoret
har analyserat forra drets medarbetarenkiit och vidiagit dtgéirder i verksamheten.
Under senvéren arrangerade kontoret en friskvardsutmaning och i hdst erbjuder
kontoret samtliga medarbetare en hélsokontroll. Sjukfrdnvaron har under forsta
halvéret varit fortsatt 1ag. Darfor bedbmer kontoret att drets mal om 3,2 %
kommer att uppfyllas.

Oka lonsambheten och scikerstélla virdet pé vira fastigheter

Genom fortsatta omforhandlingar av komersiella hyresavtal &r det kontorets
prognos att 6ka lénsamheten inom bestindet. Kontoret kommer att ta fram nya
nyckeltal for béttre uppféljning. Kontoret beddmer att férbétiringen av driftnettot
med +5 % inte kommer att uppnés. Detta bland annat pd grund av Svertagandet av
idrottsanliggningarna, stréing vinter och dkade energikostnader. Ett kontinuerligt
arbete pagdr dock att pa enskild fastighet analysera och vidta dtgérder for ait
forbittra driftnettot. Kontoret bedémer att mdlet att minska administrationens
andel av de totala kostnaderna kommer att kunna uppfyllas. Omfdrhandling av
hyresavtal som l6per ut har fortsatt, och indikatorn "andel omférhandlade avtal
som ger forbittrad 16nsamhet" dr nu uppe i 90 % (méllet &r 50 %). Detta kommer
pé lang sikt att stirka ekonomin.
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Kontorets ekonomiska utfall _

Nimnden prognostiserar ett resultat pd 6,1 mnkr (nettoresultat 3) vilket &verstiger
den av kommunfullmikiige justerade budgeten med 20,5 mnkr. Férenklat beror
det forbittrade resultatet pd 20,5 mnkr pa ett minskat planerat underhéll, -25,1
mnkr, samt en 6kad drifi- och energikostnad. Samtidigt minskar idrottsnimndens
kapitalkostnader samtidigt som intékis- och kostnadssidan justeras lika mycket,
eftersom idrottsforvaltningen har sjilvkostnadshyra. Virt att notera ér att, trofs
den under ret siinkta nivin pa planerat underhill, har kontoret éinda fordubblat
underhallsnivan jamfort med foregéende &r. Med hjélp av kontorets femériga
underhéllspian kommer kontoret bittre kunna prognostisera den drliga
underhallsnivin framdver. Investeringsutgifterna netto uppgar till 420 mnkr,
vilket #r en minskning med 235,7 mnkr i férhétlande till budget. Minskningen
beror friimst p att forviirv av fastigheter vid Ostermalmstorg forskjutits framat i
tiden samt tidsforskjutning i pagdende och planerade projekt.
Kommunfullmiktiges avkastningskrav pé fastighetsndmnden &r 115,9 mnkr.

Att ldsa tertialrapporten

Foljande firgsittningar/symboler illustreras i rapporten:

Mal: virderas som uppfylls helt (gron), uppfylls delvis (gul) eller uppfylls inte
(r6d). Detta #r en prognos for heldret som baseras pa lidget per 31 augusti 2011.
Som bedémning av prognosen har underliggande indikatorer och aktiviteter stort
viktvérde.

Indikatorer: virderas som uppfylls helt (gron), uppfylls delvis (gul) eller uppfylis
inte (réd). Indikatorer som har period = 2011 miits endast vid &rsbokslutet. Dérfor
ges i tertialrapporten endast en prognos enligt de tre firgerna. Detta &r en prognos
avseende heldr, Om period = tertial 2 2011 innebiér det att métning har gjorts per
31 augusti. Fargen (gron, gul eller r6d) avser inte uifallet under den aktuella
perioden utan baseras p& kolumnen "prognos helar".

Akitiviteter: beroende pé aktivitetens status tilldelas olika symboler. Gul rund
prick innebir att aktiviteten #r vilande och alltsé inte paborjad. Gron rund prick
innebdr att aktiviteten dr pagaende. Gron bock i en liten ruta innebér att aktiviteten
#r avslutad/klar.

Firgsitiningen och strukturen kring mél, indikatorer och aktiviteter styrs genom
Stockholms stads system for verksamhetsuppfiljning, "ILS-webben".
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Uppfdljning av Kommunfullmiktiges inriktningsmal

KF:s INRIKTNINGSMAL I;
I. Stockholm slka vara en attraktiv, trygg, tillginglig och vaxande stad

fér boende, foretagande och besok

I enlighet med kontorets afférsidé Vi forvaltar och utvecklar unika fastigheter till
nytta och ndje for Stockholm™ arbetar kontoret aktivt med sitt fastighetsbesténd
tillsammans med vara kunder. Att utveckla dialogen och aterkopplingen till véra
kunder 4r drets stora utmaning. Kontoret ansvarar ocksd for stadens l&ngsiktiga
mark#igande utanfor stadens grénser och arbetar med att géra detta &nnu mer
attraktivt och tillgingligt f5r Stockholmare och andra bestkande. Arbetet med att
g0ra torgen attraktiva genom en vil fungerande torghandel fortgér.
Gestaliningsprogram &r nu framtaget tillsammans med en referensgrupp frin
torghandlarna. Exempel i verkligheten finns att beskéda hos forghandlarna i
Farsta. Kontoret dr diven aktiva med att finna nya 19sningar i det offentliga rummet
kring platser dir nimnden dger fastigheter. Kontoret samarbetar bl.a, med andra
fastighetsdgare i city for att finna gemensamima lsningar och peka pé
utvecklingsomréaden for att fa ett mer levande city. 1 linje med aktiv
fastighetsutveckling tittar kontoret dven pa méjligheter att tillsammans med bl.a.
stadsdelarna kunna hitta 16sningar som gér stadens ménga utebad &nnu mer
attraktiva for dess besokare.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
I.1 Féretag ska villja etableringar i Stockholm framfor andra stader i

norra Europa

JUppfylls helt

Fastighetskontoret arbetar for att det ska bli enkelt for foretag och medborgare
som soOker lokaler eller torghandelsplatser att se vilka som finns tillgngliga inom
fastighetsndmndens bestind. Forenklade 16sningar pa stadens hemsida kommer att
finnas frdn halvarsskiftet och principerna for tilldelning av torghandelsplatser
avses tydliggéras under aret. Kontoret arbetar med sitt uppdrag att se Gver
mdjligheterna att skapa nya marknadsplatser tillsamnans med trafikkontoret. 1
stadens arbete med att utveckla Brunkebergstorg och dess omgivning arbetar
kontoret just nu med en tillbyggnad av det si kallade Teaterhuset, Skansen 23.
Fastighetskontoret deltar i projektet "Sédermalms hjérta” tillsammans med
Sadermalms stadsdelférvalining, trafikkontoret, socialfGrvaltningen,
kulturférvaltningen och idrottsforvaltningen. Visionen for projekt "Sodermalms
hjérta" 4r att gora Medborgarplatsen med kringliggande omraden till en attraktiv
och trygg bestksplats och boplats i virldsklass. Kontoret ser dver sina behov
giillande ramavtal och arbetar aktivt for att objektsupphandla och att vara en
professionell bestéllare.
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Andel upphandlad 30% 35% 2011
verksamhet 1
o konkurrens (alla
ndmnder)
@ Uppfylls helt

NAMNDMAL:
Forbittra dialogen och utveckla servicen fér vara kunder.

S Uppfylls helt

Kontoret arbetar mélinriktat med att utveckla kundvardsarbetet och forbittra
servicen for vara kunder.

Under dret har kontoret genomfort workshops med fokus pa forbittrad servicenivé
och aterkoppling till kontorets kunder. Processen kring att {orbéttra felanmélan 4r
hogt prioriterad och kontoret har paborjat implementering av
aterkopplingsverktyg (SMS/e-post) till kund. Dessa kommer att vara i drift under
hosten 201 1. Kunden kommer ddrmed att kunna f3 information om 18pande status
av sift drende.

Forstudien av e-tjéinsten ”min verksambhets sidor” dr genomford och projektet
startar upp under hdsten, E-tjinsten kommer att mojliggtra fo6r kunden att gora sin
felanmélan pa webben oavsett tidpunkt. Kontoret riiknar med att lansera e-{jénsten
under forsta halvaret 2012.

Under #ret har kontoret dven genom{trt insatser for att utveckla kunddialogen dér
fokus ska ligga pad kundens verksamhet och kundens langsiktiga planering.
Ambitionen #r att kontoret pa sé sétt kan méta upp kundernas framtida lokalbehov
men dven stédja och hjilpa kunden i fastighetsrelaterade fragor.

Andel bildade 100% 2011
fastighetsgrupper per den

91 juli 2011
& Uppfylls helt

Andel aterrapporterade 75% 2011
o felanmélningar till kund
& Uppfylis helt
Kommentar:
Kontoret fortsitter sitt arbete med aterrapportering till kund, Under f8rra dret Skade utfallet
frin 23 % till 54 %, Under tertial | 1 ar blev andelen 80 % och | tertial 2 85 %. Det dr dirfor
kontorets prognos att arsmilet uppfylls med god marginal.

Yad stockho!meselcti-sdicc2sd00510042831EkoromWVHUT ekonomiVT? 201 Neertialrapport 2 201 Ldoc




} 2011-09-15
TJANSTEUTLA"E'ANDE
DNR 1.3-400/201 1

Andelen informerade 100 % 2011
underhéilsatgirder mot
B rund
& Uppfylls helt
Antalet dokumenterade 2 2011

moien med kontorets 150
o .. N

stOrsta hyresgéister

& Uppfylls helt

Nojd-Kund-Index (NKI) 64 2011
® totalt

Kommentar:
Den planerade NKI-undersékningen for 201 | kommer att flyttas fram ¢ill 2012,

Under 201 | kommer kontoret att fokusera pa att implementera atgirder med utgingspunkt
fran den senaste kvalitetsmitningen som genomférdes i form av fokusgrupper under november
2010,

Analysera resultatet fran fokusgrupperna  2011-01-16  2011-12-30
o och implementera atgéirdsplan i
verksamheten

Komimnentar:

Kontoret arbetar malinriktat med att forankra forbiteringsatgarder utifirdn resultatet fran
fokusgrupperna. Implementering av forbittringsitgirder inom kontoret pagar 8pande med
fokus pi férbittrad process kring felanmélan med dterkoppling till kund, fSrbittrad kunddialog
och utveckling av kontorets webbplats,

Genomfdra minst en uppfoljning av 2011-08-22  2011-12-30
e "bemdtandeprocessen” i respektive
fastighetsgrupp

Kommentar:

Under 2010 genomférde kontoret processinriktade utbildningsinsatser for 6kad kompetens
kring bemotande. Utbildningen genomfdrdes f6r ett antal medarbetare med mycket
kundkontakt (forvaltare och driftpersonal). Ambitionen dr att under hdsten genomféra minst en
uppfdljning av bemdtandeprocessen inom respektive fastighetsgrupp.
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Projektera for kundens "min verksamhets 2011-03-16  2011-06-15

% sidor"

Kommentar:

Kontoret har genomfért en férstudie av "min verksamhets sidor” med fokus pi att integrera
felanmilan pd webben, Tanken med e-tjinsten ar att kontorets kunder pi ett enkelt sitt ska
kunna gdra sin felanmilan oavsett tidpunkt och I15pande fa status pd sitt drende.

Projektet kommer att starta upp under hdsten och e-tjinsten beriknas vara i drift under 2012,

Ta fram checklista fr att genomfora 2011-03-03  2011-05-31
@ forbiittrad dialog i det personliga métet
med kunden

Kommentar:
Under 201 | satsar kontoret pa en utvecklad kunddialog dir fokus ska ligga pa kundens

verksamhet och kundens langsiktiga planering. Ett stdddokument har arbetats fram {or att
sikerstilla dialogen mellan férvaltare och kund 53 att kontoret kan finga upp kundens
onskemal, forvantningar, framtida behov och hur kontorets insatser kan bidra tili kad
kundndjdhet.

Ta fram forslag pa fastighetsgrupper med  2011-02-01  2011-06-30
" syfte och innehall

Komimentar:
Syftet med fastighetsgrupperna ir att fa ett tvirfunktionellt fléde av Information mellan frimst

de olika enheterna inom fastighetsavdelningen, men dven med andra delar av fastighetskontoret,
sisom ekonomi- respektive utvecklingsavdelningarna. Informationsutbytet ska teda till bittre
service for kontorets kunder, Skad fokus pi 18nsamhet samt dkad fokus pa de krav som olika
myndigheter stiller pi oss som fastighetsigare. Kontorets forvaltare kommer att vara
sammankallande och ansvariga fér att moten genomfors. Kontoret fanserade
fastighetsgrupperna innan sommaren for att "komma iging" ordentligt under hdsten.
Fastighetsgruppernas arbete ska dels vara ett stéd f6r fSrvaltaren nir det giller kontroll pd sina
fastigheter och dels en informationskilla fér de gruppledarméten (for férvaltningsomridena)

som ocksd sjdsattes i maj,

Ta fram och implementera verktyg {61 2011-03-23  2011-12-31
@ Aterrapportering av felanmilningar
Kommentar:
Kunden kommer att fi information om status av sin felanmilan i de olika hindelsefSrioppen via
e-post/SMS, Meddelande till kund kommer att skickas ndr vi har mottagit felanmalan, pib&rjat
felanmilan och nir felet ar atgirdat. Kunden kommer dven att fa ett meddelande om felet
beriknas ta lingre tid att atgirda 4n 48 timmar.
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Utred en gemensam marknad- och 2011-01-01  2011-11-01
o kundaktivitet och planera for
genomforande 2012

Kommentar:
Stockholms stad ir en storstad med en fantastisk attraktionskraft och fastighetsnimnden

ansvarar fér ett unikt fastighetsbestind som ar viktige fér boende, verksamma och besokare.
F&r att markera var nirvaro och rikta uppmirksamheten pi Stockholms stad och
fastighetskontorets verksamhet planerar fastighetskontoret for att drfigen arrangera en
fastighetsdag som gir under arbetsnamnet "Fastighetskontorets marknadsdag”,
“Fastighetskontorets marknadsdag” ska vara ett forum fSr utbyte av erfarenheter och idéer och
for att diskutera och lyfta fram problemstéllningar gemensamma f5r foretag inom
fastighetsbranschen. Marknadsdagen syftar ocksi till att ge vigledning och inspiration i
fastighetsrelaterade frigor och till att bygga goda kundrelationer, Under 201 | utreder kontoret
marknads- och kundaktiviteten, Ett forsta genomférande kan enligt kontorets beddmning
tidigast ske 2013,

NAMNDMAL:
Genomféra utvecklingsprojelt till nytta for Stockholm.

@ Uppfylls helt

Med utgdngspunkt frin Stadens Vision 2030 — Ett Stockholm i vérldsklass
medverkar fastighetskontoret i utvecklingen och férmyelsen av var huvudstad.
Genom samarbete med andra fastighetstigare och aktdrer tar kontoret ett bittre
helhetsgrepp kring omréden i stadsbilden, exempelvis kring véra saluhallar och
torg. Som ett led i denna utveckling har kontoret paborjat en stérre upprustning av
Hoétorgshallen, som i gatuplanet sammanbinds till Hotorgets affdrsstrak. Samtidigt
har kontoret infett en utredning kring utvecklingen av Ostermalmshallen.

Fastighetskontoret driver ett unikt fastighetsprojekt som syftar tilf att
samlokalisera Trafik Stockholm, Storstockholms Brandférsvar, SOS Alarm,
Stockholms stads driftcentral och eventuellt tillkommande parter till en gemensam
samverkanscentral som ska fgas av fastighetsnimnden.

Fastighetskontoret ansvarar tillsammans med exploateringskontoret for
utvecklingen av gasverksomradet dér ett nytt kulturkluster skapas. En stbrre scen
planeras i en av gasklockorna med tillhérande produktionslokaler och méjlighet
att bland annat ta emot internationella gistspel.

Fastighetskontoret genomfor, i samarbete med Idrottsforvaltningen, en rad
utvecklingsprojekt i stadens idrottsfastigheter med syfte att tillhandahdlla
andamalsenliga lokaler for Stockholms unga och idrottsintresserade.

Yad.stockholm selcli-sdicc2s 4009100428 3\EkonomiTJUT ekonomiT2 204 \rertialrapport 2 201 L.doc 951)




20110915

TJANSTEUTLATANDE

DNR 1.3-400/201 1

105 1)

C\(Ho

.5To
~y T
> ‘.@E‘

Py

Vid projektering, ombyggnation och lokalanpassning tar kontoret hiinsyn till barns

behov och rittigheter i frigor som rér deras miljder, i enlighet med stadens
program "Kultur i dgonhdjd", savél som till tillgéinglighet for personer med
funktionsnedsittning,

I syfte att skapa nya bostéider i Stockholm kommer kontoret fortséitta med
fastighetsutveckling och strategiska fastighetsforsaljningar for bostadséindamal.

Antal pabérjade 5 2011
fastighetsutvecklingsprojekt
for att forbittra kultur- och
o idrottsmdjligheterna i
Stockholm

@ Uppfyils helt

Kommentar:
Féljande projeke rdknas in i indikatorn: Farsta sim- och idrottshall, Kulturkluster Norra
Dijurgirdsstaden, Skarpniickshalfen, Hjorthagens IP och Lilla kulturklustret, Lingholmen.

Antal transaktioner som 15 2011
pabdrjas i syfte att skapa en
o effektiv och fndamélsenlig
fastighetsforvaltning
8 Uppfylls helt

Kommentar:

Foljande fastigheter raknas in i indikatorn: Fiskhallen 2, Firjargirdsvigen 32, Firjargardsvigen
62, Gunnarsberg 2, Higersten 2.5 {tre olika transaktioner}, Smedslittens Géard, Svartviksslingan
73, Svartviksslingan 83, Svartviksslingan |10, Farsta Strand 2:3, Farsta Strand 2:4, Svavelsyran |
och Orhem 131,

Antal utvecklingsprojekt som 3 2011
o leder till nya bostédder
& Uppfylls helt

Komimentat:
Foljande fastigheter riknas in i indikatorn: Orhem I:1, Valutan | och Lillsjonids Gard.
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Pabérjade dvriga 3 2011
fastighetsutvecklingsprojekt

il nytta for Stockholm
& Uppfylls helt

Kommentar:
F&ljande projeke riknas in 1 indikatorn: Kista Gard, Langsjdbadet, S&dermalms Hjirta
{Medborgarhuset/Séderhallarna).

Avytira fastigheter som efter utveckling ~ 2011-00-01  2011-12-31
¢ passar in i ndgot annat kommunalt bolag
eller forvaltning,

Kommentat:
Kontoret har identifierat fastigheter som passar in i nigot kommunalt bolag, Syftet dr att uppna
en mer effektiv och Andamalsenlig fastighetsforvaltning,

Foresla en inriktning samt genomféra 2011-02-05  2011-12-31
transaktioner for fastigheter som

® identifierats som avyttrings- alternativt
forvirvsobjekt.

Kommentar;

Inriktningsbeslut gillande avytering har fattats for fyra fastigheter: Vighalsen 12, Fiskhallen 2,
Gunnarsberg 2, Higersten 2:5 och genomférandebesiut har fattats fér Grangarden 1.
Inriktningsbeslut gillande fSrvirv genom fastighetsreglering har fattats for en fastighet.

Identifiera och utveckla fastigheter for ~ 2011-01-01  2011-12-31
® idrott och kultur.

Kommentar:

Flera utvecklingsprojekt pagar for nirvarande. Nigra exempe! dr Farsta Sim- och Idrottshall och
Satra Ridanliggning vilka rikear sig till bredd idrottsutévning, same Liljevalchs Konsthall och
Teaterhuset (Stadsteatern) dir Skade mojligheter till storre och fler kulturupplevelser dn idag
kommer att ges.

Identifiera och utveckla fastigheter fsr ~ 2011-01-01  2011-12-31
? kommande bostadsprojekt,

Kommentar:
Genom aktiviteten ska fastighetskontoret genomlysa fastighetsbestandet for omstillning av

byggnader till bostider.
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Identifiera och utveckla fastigheter till 2011-01-01  2011-12-31
@ nyita for Stockholm.

Kommentar:
Utveckiing och upprustning av de tre saluhallarna fortsiteer dir Hotorgshallen ar inne i ett

ombyggnadsskede, Ostermalmshallen befinner sig i utredningsfas och for Soderhallarna har
dialog pibdrjats med en intressent (delad fastighet) for gemensam genomlysning av
utvecklingsmajligheterna inom ramen f6r projekt Sédermalms Hjirta, Lingsjdbadet | Alvsjd har
tagits fram som pilotprojekt avseende utveckling av service och servering vid strandbaden. Ett
antal marknadsplatser har identifieras och underséks ur trafik-, teknik- och
tillginglighetssynpunke.

Utveckla kulturklustret i Norra 2011-03-15  2011-12-31
o Djurgardsstaden i samrdd med

exploateringskontoret.
Kommentar:
Projektet syftar till att skapa ett kulturkluster i gasverksomradet och bygga om en av Bobergs
gasklockor till en internationell kulturscen. Fastighetskontoret ska lingsiktigt dga och férvalta
ett antal byggnader inom omridet, bland dessa gasklocka | och 2. Enfigt en preliminir tidplan
bedSms de forsta scen- och produktionslokalerna att vara firdigstiilda och tiligingliga for
allminheten tidigast hosten 2014,

Exploateringskontoret har projektledaransvaret for hela utvecldingsomridet Norra
Djurgirdsstaden och fastighetskontoret har ansvaret for utvecklingen av sjalva kulturklustret.

Inom ramen for fastighetskontorets uppdrag {sésom arbete it utomstiende) ska kontoret i
samrid med exploateringskontoret, kulturforvaltningen och stadsbyggnadskontoret:

— Ta fram konceptbeskrivning for kulturklustret

— Utreda vitka byggnader inom omridet som ar bést limpade till kalturklustret
— Identifiera verksamheter som dr fimpliga som del av kulturklustret

— Utreda och uppskatta investeringskostnader och intiktsmojligheter

— Ta fram tid- och aktivitetsplan samt faststilla projektorganisation

— Upphandla arkitekt
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KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.2 Invanare i Stockholm ska vara eller bli sjdlvforsorjande

@ Upptylis helt

Under var- och sommarperioden 2011 har 21 ungdomar arbetat p
fastighetskontoret. Av dessa var 11 elva stycken skolungdomar upp till
gymnasieniva och sju stycken studerande pa hégskoleniva. Dirutdver har tvd
ungdomar vikarierat fér ordinarie anstéllda och en person anstilld via Jobbtorg.

Andel praktikplatser 0,79 % 1% dka  Tertial 2
2011

som kan
tillhandahéllas for
de aspiranter som
1 Jobbtorg Stockholm

kan matcha i
forhéllande till antal
anstiillda (alla
nimnder/bolag)

Kommentar:

Kontoret har triffat och fort dialog med Jobbtorg Stockholm om praktikplatser inom kontorets

driftenhet. Hittills har en praktikant tagits emot. Kontoret har mgjlighet att bereda ytterligare

platser inom driftenheten férutsatt att aspiranter med fimplig bakgrund och erfarenhet finns vid

Jobbtorg Stockholm. Utfallet (0,79 %) avser en person dividerat med kontorets totala antal

anstillda, 126 stycken.

Antal ungdomar 5st  3500st 2011

som fatt
sommarjobb i

O stadens regi (alla
ndmnder/bolag)
& Uppfylls helt

Kommentar:
Milet uppfylls med god marginal di kontoret kunnat bereda fler platser dn berdknat.
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KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.3 Stockholms livsmiljo ska vara hallbar

<Uppfylis delvis

Kontorets bedomning r att kommunfullméiktiges dvergripande mél om en héllbar
livsmiljé uppnés delvis. Forutom de indikatorer som kommunfullméktige beslutat
f6lja upp har kontoret genomfort ytterligare projekt under perioden for att bidra
till maluppfyllelsen. Bland annat har en uiredning for omhindertagande av
matavfall genomforts i Stderhallarna.

Den indikator som inte uppnés #r andelen elbilar i kontorets fordonspark. Det mél
som fastighetsndmnden beslutade om f6r 2011 grundade sig pa att kontoret kunde
riikna in de befintliga 5 elhybridbilarna. Det har nu visat sig att dessa inte ingdr i
definitionen for elbilar. Under 2011 kommer fastighetskontoret att se dver de
befintliga leasingavtalen for att pa sikt kunna byta delar av fordonen mot
laddhybrider eller elbilar.

Kontoret uppskattar att indikatorn géllande total elfsrbrukning inte heller uppnés.
Indikatorn #r inte relaterad till en yta och #r didrfor inget bra matt pa hur kontoret
lyckats effektivisera elanviindningen. Dé#remot uppskattar kontoret att indikatorn
elanvindningen per kvadratmeter uppfylls, bland annat pa grund av att kontoret
startat upp ett aktivt arbete med driftoptimering i fastigheterna.

160 % 100% 2011

Andel av stadens
verksamheter som
sorterar ut

o forpackningar och
papper (alla
nimnder/bolag)

o Uppfylls helt
Kommentar:
Kontorets medarbetare sorterar ut papper, kartong, batterier, metall, glas, hushillssopor ach
slektronik. Under 2011 har en fraktion f6r utsortering av plastférpackningar tillkommit.
Sorteringsgraden gir inte att fSlja upp da flera fraktioner fraktas till grannfastighetens system for
killsortering innan borttransport.
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Andel elbilar i 0% 33% 2,5% 2011

stadens fordonspark

inkl. leasade fordon
B exkl. utrycknings-

och specialfordon

& Uppfylls inte

Kommentar:
Fastighetskontoret maste utreda avtalsvillkor for de befintliga fordonen samt utreda kostnader

och majligheter med langsiktig Sverging till elbilar, Forutom att I8sa befintliga leasingavtal méste
det sikerstillas ace elbilar klarar av den typ av kérning som kontoret bedriver,

Andel fordon som 100 % i00% 2011

anvinder odubbade
vinterdidck, exkl.

p utrycknings- och
specialfordon (alla
niimnder/bolag)

& Uppfylls helt

Andel fornyelsebart 85 % 85% 2011

drivmedel i stadens
egna och leasade
etanol- och
B fordonsgasfordon
(alla
nimnder/bolag)
& Uppfylis helt
Komimentar:
Det 4r svart att fi fram tillginglig statistik annat in pa hefarsbasis, men efter riktade insatser med
information om tankstallen for kontorets fordon samt slumpvisa kontroller av tankat brinsle, ir
det kontorets beddmning att malet kommer att uppnas.

Andel medarbetare 85 % 85% 2011

som under arbetstid
anvénder

o miljévinliga
transportmedel nér
de reser i tjiinsten

& Uppfylis helt
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Andel miljtbilar i 100 % 100 % 100% Aug2011

stadens fordonspark
inkl. leasade fordon
n exkl. utrycknings-
och specialfordon
(alla
niémnder/bolag)

Kommentar:
Av kontorets 14 miljsfordon drivs nio fordon vid kontorets driftenhet med gas. Ovriga fem bilar

Ar s4 kallade hybrider och de drivs med bensin och el. Kontoret leasar ocksd ett specialfordon for
transport i skogsterring, detta fordon drivs med diesel och betraktas som ett specialfordon
varfor det inte Ingdr i statistiken for denna indikator.

Andel 100%  tasfram 2011
upphandlingar av av
nimnden

datorer och vrig
elektronikutrusining
, kontorsmébler,
textilier, déck,
stidkemikalier och
stidtjanster ddr krav
stillts pa att
prioriterade
miljoskadliga
dmnen inte ingdr
(alla ngmnder)

@ Uppfylls helt

Kommentar: ‘
Kontoret kan inte paverka detta fullt ut di viss del av upphandlingarna sker centralt i staden. | de

fall kontoret genomfor upphandiing stills krav for att undvika miljd- och/eller hilsoskadliga

amnen.
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Elforbrukning (alla 5500000 680gWh 2011
g nimnder/bolag) 0 kWh

& Upptylls inte
Kommentar:

Mittet total elforbrukning ar inget bra mitt di det inte ir relaterat till kontorets yta som
férsdrjs. Den totala ytan varierar med tiden har och har nu dkat. En drsprognos baserad pd
perioden | augusti 2010 till 31 juli 2011, pekar pi att elférbrukningen hos de abonnemang som
fastighetskontoret administrerar, &verskrider malet. Awvikelsen fran malvirdet dr stort. Det
Skade ytterligare, di en industrifastighet i Ulvsunda forvirvades av staden. Frin och med
halvarsskiftet forvaltar fastighetskontoret fastigheten och den bidrar med en 8kad elanviindning pa
cirka |1 500 000 lkWh per ar.

En hel def av elférbrukningen kan harledas till verksamheten i fastigheterna och piverkas av
konjunktur. Till exempel anviinds cirka 7 000 000 kWh el per &r for produktion av dnga och kyla i
Slakthusomridet. En Gversiktlig analys av elbehovet i det totala fastighetsbestindet dr gjord. Den
baseras pi den energibesiktning, sa kallad energideklaration, som finns {6r en hel del byggnader i
fastighetsbestindet, Analysen visar att ungefdr 25 % av elférbrukningen anvinds till drift av
fastigheten, Resten forbrukas av den verksamhet som pagir i fastigheten. Tendensen av en Skad
elfdrbrukning, kan vara en f8ljd av den f&rtdtning som verkar ske ute bland hyresgasterna.

Mindre genomslag i den totala elférbrukningen, har de eldrivna virmepumpar som ersatt
oljepannor i en del mindre byggnader, lis villor,

97 80kWh 201!}

Elforbrukning per
kwh/kvim

o kvadratmeter
e Uppfylls helt
Kommentar:
Ytan som f6rsorjs med el Skar och den verksamhetsanknutna elanvindningen som inkluderas i
den el fastighetskontoret kdper har ocksd Skat. Exkiuderat den verksamhetsanknutna
elanvandningen uppskattar fastighetskontoret att indikatorn uppfylls.

Kontorets arbete med driftoptimering har ocksa satt fart och férvintas ge energibesparingar i de
sex fastigheter som till en b&rjan omfattas.

NAMNDMAL:
Bidra till langsiktigt hallbar férvaltning, utveckling och kvalitetssakring.

& Uppiylls delvis

I mars 2011 anfog fastighetsndmnden en ny miljdinrikining, Fastighetskontorets
miljoinriktning 2011 — 2013 bygger pa stadens befintliga miljéprogram och
innehiller detaljerade mal f6r verksamheten under perioden 2011 —2013.

Vad som skiljer den nya miljdinriktningen frén den tidigare &r bland annat att
kontoret ska utreda mgjligheten att inféra grona hyresavtal. Det grona hyresavtalet
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ska ge hyresgésten och fastighetskontoret gemensamt incitament for att bland
annat minska energianviindningen. Idag ér det infe alltid den part som bekostar en
investering som vinner ekonomiskt pa investeringen. Under véren har kontoret
intervjuat ett antal utvalda hyresgister om vilket stéd de skulle vilja ha av
fastighetskontoret for ait bedriva ett miljdarbete. Hyresgésterna har dven fatt svara
pd vad de anser om gréna hyresavtal. Samtliga hyresgéister som kontoret intervjuat
ar mycket positiva. Energimyndigheten och Fastighetséigarna Sverige héller pa att
utarbeta en standard for grona hyresavtal, Syftet 4r att den ska fungera bade i
befintliga byggnader och vid ny- och ombyggnation. Den beréknas vara klar vid
arsskiftet 2011-2012 och fastighetskontoret deltar aktivt i remissgruppsarbetet.
Niir standarden #r klar kommer kontoret att arbeta vidare med att implementera
det interna arbete som redan #r gjort och tillsammans med intresserade
hyresgéster borja inféra grona avtal under 2012.

Flera vill ha egen elmétare och hjilp med att kartldgga verksamhetselen
(hyresgistens elforbrukning). Samtliga dr mycket intresserade av att via en
hemsida kunna flja byggnadens energianvéindning, felanmélningar, resultat av
utforda myndighetsbesikiningar etc. De intervjuade anser ocksa att avtalen kan
bidra till béttre kontakt och storre samarbete med kontoret genom en kontinuerlig
miljodialog.

Under perioden har kontoret upprittat tips till hyresgésterna for hur de ska ga
tillviga for att spara energi, Under hiisten kommer kontoret att utarbeta en plan
for hur dessa tips ska kommuniceras.

I miljsinriktningen har kontoret ocksa som mélsittning att miljklassa alla st6ire
ombyggnationer och nyproduktioner. Kontoret har arbetat vidare med en
projekteringsanvisning for sund och energieffektiv inomhusmiljo.
Projekteringsanvisningen bygger pa det svenska klassningssystemet
"Miljobyggnad"” for ait forbereda fastighetsbestandet for framtida miljoklassning.
Kontoret har ocksd arbetat fram hjilpmedel for att se till att miljo beaktas i de
byggprojekt kontoret bedriver.

Varje enhet/avdelning inom fastighetskontoret har fitt information om det
miljdarbete som genomférdes 2010 samt den nya miljdinriktningen.

Kontorets energiprojekt pagér och under véren har kontoret uppriéttat
forfragningsunderlag f6r planerade konverteringar och energieffektiviseringar,
Planen 4r att upphandla dtgéirder under hgsten 2011. Kontoret har redan genomfoit
vissa konverteringar fidn olja och gas till fjdrrviirme. Kontoret arbetar ocksa aktivt
med att fasa ut glodiampor och gammal omodern belysning. Kontoret har bland
annat installerat lysdioder i ett 400 kvadratmeter stort kontor i Stadshuset.
Anviindningen av el for belysning minskade med mer &n 50 % samtidigt som
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ljusstyrkan kade. Kontoret har fiven sett till att installera smart styrning f6r
belysningen s# att hyresgésterna kan styra sin skrivbordsarmatur med en
applikation i mobiltelefonen

-10% 2011

Andel felanméiningar
gillande inomhusmiljo
o ska minska jémfort med

2010
& Upptylls helt

Kommentar:

Far att pa ett mer tillforlitligt sitt folja upp andelen felanmilningar avseende inomhusmiljo som
inkommer frin fastighetskontorets hyresgister, har kontoret valt ut sex fastigheter dir arbetet
med driftoptimering startat. Driftoptimeringen sker tillsammans med en konsult som ocksi
utbildar kontorets driftpersonal i driftoptimering. Bland fastigheterna som valts ut finns bland
annat Sjostadshallen, Stadsbiblioteket och Oscarsteatern. Felanmilningar avseende
inomhusmiljé f6ljs upp fére och efter dtgirder och brukarenkiter genomfors for att sikerstilla
att genomfdrda Atgirder gett &nskat resultat,

Andel implementerade 100% 2011
o kiirnprocesser
& Uppfylls inte

Kommentar:

Kontoret kommer under hésten 2011 att géra ett nytag nér det giller kontorets definiering av
kirnprocesser, samt koppla dessa till en ledningsprocess som ska tas fram. Arbetet med
ledningsprocess kommer att ske under hdsten. Kontoret ska ocksa utreda mdjligheterna tiil
ISO-certifiering, och viljer dirfér att tillsvidare avvakta med implementering av befintliga
processer di dessa inte dr anpassade for 1SO.

Andel upphandlingar dér 1060% 2011
o miljskrav stills.
¢ Uppfylls helt

Kommentar:
Fastighetskontoret stilfer miljdkrav vid upphandling. Bland annat har miljckrayv arbetats in i den

mall for administrativa féreskrifter som anpassas och skickas med i upphandlingsunderlaget. Fér
stdrre projekt upprattar fastighetskontoret projektspecifika miljdprogram med miljckrav. Dessa
sands med i f&rirdgningsunderlag vid upphandling.

Projektspecifika miljoprogram har upprittats for ombyggnad av storkdken i stadshuset samt for
ombyggnad av killarutrymmen i Bérshuset till undervisningslokaler. [ projekten har tuffa krav pa
energi, avfall, materialval, inomhusmiljé och omhindertagande av fastighetsféroreningar stalles.
Under perioden har fastighetskontoret latit riva en byggnad pa Norra Stationsomradet. Infor
rivning fit kontoret genomfdra en inventering av fastighetsféroreningar och vid upphandling
stillde kontoret krav pd miljdmiassigt omhindertagande av farligt avfall samt killsortering.
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Antal uppriittade
atgérdsplaner for
 halibara fastigheter

8 Uppfylls helt

Kommentar:
Arbetet ir pibdrjat och féljer planeringen. Materialet baseras pa de genomfSrda

energiinventeringarna frin energiprojektet och atgirdsplanerna kommer ate dels kopplas till de
5 Atgirder som ska genomforas for att dka tryggheten och sikerheten vid kontorets fastigheter
samt att utreda vidare om det finns mdjlighet att anligga grona tak vid kommande
takrenoveringar pa utsedda fastigheter.

Antal vidtagna atgérder 5 2011

for att 8ka tryggheten
o och sikerheten vid

kontorets fastigheter

e Uppfylls helt
Kommentar:
Atgirder som bittre utrymningsvigar, skyltning och belysning har gjorts i Orionteatern,
Rinkeby Folkets hus och Hotorgshallen. Atgirder fér att minska magnetfilt har giorts i
Oscarsteatern och sker i etapper | Hétorgshallen. Flera siceplatser for funktionshindrade har
skapats i Oscarsteatern och utomhusbadet for funktionsnedsatta i Stora Skondal har

renoverats.

Utsléipp av koldioxid ska -8% 2011
minska jimfort med

“ 2008
& Uppfylis helt

Kommentat:
Under perioden har fem byggnader konverterats fran olja och gas til fjirrvirme. Yeterligare tre

byggnader kommer under dret att konverteras frin uppvirmning med olja till uppvarmning med
viirmepump. Dessa konverteringar minskar tillsammans utslippet av koldioxid med cirka 570
ton, Under perioden har dven fSrfrdgningsunderlag for ytterfigare |2 konverteringar fran olja till
virmepump upprittats. Dessa gir ut pa férfragan under hosten for genomférande hosten

201 I ivaren 2012, Efter det dterstir || oljeuppvirmda byggnader som planeras att konverteras
under 202,
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Genomfora atgirder utifran genomford 2011-08-15  2011-12-31
o kvalitetsrevision och utreda fortsatt
kvalitetsarbete enligt LEAN
K.ommentar:
Kontoret kommer under hdsten utreda pa vilket sitt det fortsatta kvalitetsarbetet ska
genomfdras, t.ex. om en certifiering genom ISO ar ldmplig. Vidare ska en ledningsprocess for
kontoret tas fram.
Gora kvalitetssikring av 2011-04-01  2011-09-30
© fastighetsdatabasen.
Kommentat:
Arbete gors for att sikerstilla att informationen/datan dr ritt i kontorets fastighetssystem LEB.
LEB ir uppdelat i ett antal moduler dir FB-modulen {Fastighet Byggnad) ar den centrala
modulen som alla andra moduler dr kopplade till. Aktiviteten begrinsas till att omfatta FB-
modulen.
Implementera mi{j6- och 2011-05-01  2011-12-31
» energiledningsrutiner i kontorets
kidrnprocesser
Kommentar:
Under perioden har miljé- och energiledningsrutiner inte implementerats i kontorets
kirnprocesser. Kontoret har rekryterat en miljé- och kvalitetsansvarig som har till uppgift att
bygga upp ett certifierbart miljo- och kvalitetsledningssystem.
m Inarbeta miljokrav i AF-malllar 2011-03-15  2011-06-30
Kommentar:
Kontorets administrativa foreskrifter for entreprenadupphandling har reviderats och miljokrav
har inarbetats.
Sammanstilla genomftrda inventeringar 2011-04-01  2011-12-31
® avseende sikerhet, tillginglighet mm
Separera verksamhetsel fifin fastighetsel i 2011-04-01  2011-11-30
® 10 byggnader.
Komimentar:
Fastighetskontoret har under perioden pibdrjat urvalet av de 10 byggnader dir mdjligheterna
att separera verksamhetsel frin fastighetsel ska utredas. De fastigheter som dr aktuelta dr
fastigheter med hég elanvindning dir kontoret misstinker att en stor del av elenergin ar
verksamhetsanknuten. Separering ar tankt att ske i samband med avtalsfrandring eller storre
ombyggnad, detta stdms av pa fastighetsméten under hosten,
Vad.stockholm.selcli-sdicc2sd 0091004283\ EkonomN T T ekonomiVT2 201 [tertialrapport 2 201 |.doc 2151}
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Uppritta standardiserade 2011-01-01  2011-12-31
o driftoptimeringsplaner for alla byggnader

tver 1000 kvm (BRA)

Kommentar:

Arbetet med standardiserade driftoptimeringsplaner har pibdriats. En arbetsgrupp har bildats
som kartligger behov av checklistor, objektsbeskrivningar, inventering av tekniska installationer,
ronderingslistor etc. F&r att arbeta in rutiner, checklistor och mallar i fastighetsdatabasen sker
parallelit en uppdatering av fastighetssystemet L.E.B. Automatisk inlisning av ménadsvirden for
el och fiirrvirme (Fortum) dill fastighetssystemet pagar ocksa.

Kontorets driftansvariga har pabérjat vidareutbildning i driftoptimering. Utbildningen sker ute i
sex fastigheter och i samband med utbildningen driftoptimeras fastigheterna. Milet ar att sinka
energianvindningen med 10 % med hjilp av driftoptimering i de fastigheter som omfattas.

Uppriitta dtgérdsplaner for utfasningay ~ 2011-03-01 2011-09-30
® direkiverkande el for uppviirmning
Kommentar:
Under perioden har de byggnader som f8rsérjs med direktverkande el identifierats. El som gir
it till uppvirmning, planerade fSrsiliningar samt innehav av abonnemang har redovisats. Denna
lista ska sedan figga till grund f6r vidare utredning av alternativ uppvarmning.

Utreda forutsittningarna for att ansluta 2011-03-15  2011-10-31
o till stadens e-arkiv, dvs digitalt
arkiveringssystein
Kommentar:
Fastighetskontoret utreder vad som krivs fér att kunna ansluta till stadens gemensamma e-arkiv
och bdrja leverera information dit under de kommande &ren, Utredningen tittar pa arkivkrav
for digitala format, metadata samt uppskattade kostnader och arbetsinsatser m.m.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.6 Stockholmarna ska vara ndjda med kultur- och

idrottsmdjligheterna i Stockholm

S Upplylls helt

Under varen pagick ett intensivt arbete tillsammans med idrottsforvaliningen {61
att skapa modeller for ett effektivt samarbete kring forvaltandet av
idrottsantiggningatna sé att verksamheten i anléiggningarna gynnas. Kontoret och
idrottsfrvaltningen har avslutat arbetet med att ta fram hyresavtal. Dessa ska
nuimplementeras i bdda organisationerna, Kontoret har genomfort en Sversyn av
hur fastighetsdriften ska kunna utvecklas. Konsekvensen av dversynen &r att
samtliga fastigheter som kontoret tagit dver fran idrottsforvaltningen kommer att
hanteras med egen personal frén fastighetskontoret. Tillsammans med
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kulturforvaliningen arbetar kontoret mot att renodla ansvaret for uthyrningar inom

kulturférvaltningens lokaler, Bland annat kommer fastighetsndmnden att hyra ut
direkt till restaurangerna i kulturhuset och inte, som tidigare, via
kulturforvaltningen. Detta for att undvika att bygga dubbla kompetenser inom
staden. Arbetet med att utveckla fastighetsforvaltandet av Liljevalchs konsthall
pagéar med kulturforvaliningen,

KF:s MAL FGR VERKSAMHETSOMRADET:
1.7 Stockholmarna ska vara trygga och néjda med stddning samt

renhadlining

@ Upptylls helt

Fastighetskontoret har fortsatt sitt arbete med att forbéittra miljoerna kring
kontorets fastigheter. En del arbete sker i samarbete med hyresgéister och andra
aktorer, t.ex. foretagareforeningar eller hyresvirdar. Klotter tas bort skyndsamt.

Antal identifierade 2 st 48st 2011
sarbarheter som
ndmnden/bolagsstyreise
o i avser att arbeta
fsrebyggande med
under ret
8 Uppfylls helt

Antal intriiffade 0 st minska 2011
p incidenter
¢ Uppfylls helt

Alla verksamheter ska géra risk- och 2011-01-01  2011-12-31
sarbarhetsanalyser

@

Vad stockholm selcli-sdice2:d0091004283\EkonomiiT]UT ekonomiNE2 201 1\tertilrapport 2 20 f.doc

. 2011-09-15
TJANSTEUTLATANDE
DNR 1.3-400/2011

23(51)




2011-09-15 S
TJANSTEUTLATANDE »
DNR 1.3-400/2¢11 ’

24(51)

X

KF:s INRIKTNINGSMAL 2:
2. Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och férbittras

Kvalitet &r en mycket prioriterad friga for kontoret, som fortsatt sitt arbete med
utvecklad kvalitet och valfrihet. En milj3- och kvalitetsansvarig har rekryterats till
forvaltningschefens stab likvil som bemanningen forstirkts vid
fastighetsavdelningen i syfte att arbeta med kvalitetsfragor. Framver kommer
kontoret vidareutveckla sitt kvalitefsarbete och utreda forutsétiningarna for arbete
med dels LEAN och dels ISO-certifiering. Tidigare uppstartat arbete med
kundvérd fortgar. Kontoret satsar pa att atgérder for storre kundnytta och l4ttare
kontakter med kontoret. Kontoret har i ménga ar arbetat med att genom{tra
tillgéinglighetsatgéirder i de offentliga lokalerna utefter Boverkets regler for enkelt
avhjiilpta hinder. Anpassningen av hissar till nya myndighetskrav pdgér enligt
plan.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.4 Stockholms stad som arbetsgivare ska erbjuda spdnnande och

utmanande arbeten

@Uppfy]ls helt

Kontoret arbetar kontinuerligt med att bidra till stadens attraktionskraft med
spinnande och utmanande arbeten. Kontoret genomfor olika insatser for att bidra
till en god arbetsmiljoé och lag sjukfranvaro. Som ett led i att marknadsfora
fastighetskontoret och staden som en attraktiv arbetsgivare, deltar kontoret pa
olika arbetsmarknadsméissor.

Nojd 66 63 2011

medarbetarindex
= (NMI)
6 Uppfylls helt

Kommentar:
Resultat frin irets medarbetarenkit delges kontoret i oktober,

Sjukfranvaro (alla 32% 48% 2011
o némnder/bolag)
@ Uppfylis helt
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NAMNDMAL:
Ol trivseln, utveckla vara arbetssdtt och hdja kompetensen genom

ett aktivt ledar- och medarbetarskap.

ppfyils helt
Kontoret har under 2011 sjosatt en ny modell for medarbetar- och 16nesamtal.

odellen syftar till att tydliggtra hur varje medarbetare bidrar till néimndens
Svergripande mél i verksamhetsplanen samt till att fortydliga kopplingen mellan
prestation och lonesittning. For att skapa en samsyn hos kontorets chefer
forankrades den nya modeilen hos kontorets chefer, infér implementeringen av
modelien. Nu nér modellen &r sjésatt dr néista fas att utveckla formerna for
medarbetar- och l6nesamtalen liksom arbetsplatstréiffarna i syfie at{ skapa
meningsfulla och effektiva méten mellan chef och medarbetare.

Andel chefer/ledare som 100% 2011

deltar i kontorets
o ledarutvecklingsinsatser
& Uppfylls helt

Andel rollbeskrivningar 100 % 2011

och individuella
= utvecklingsplaner
@ Uppfylls helt

Antal praktikplatser 7 7 5st  Tertial 2

© och/eller examensjobbare 2011

Analysera resultatet fran 2011-01-01  2011-12-31
medarbetarenkiiten och implementera

@ Atgirdsplan inom respektive avdelning
och enhet

Kommentar;
Kontoret har analyserat och vidtagit atgirder utifran férra arets medarbetarenkit. Resultat frin

drets medarbetarenkit kommer atc levereras under oktober vilket mojliggdr analys och
atgirder dven utifrin denna.

o Erbjuda medarbetarna hilsokontroll 2011-08-31  2011-10-31

Kommentar:
Kentoret kommer i september att erbjuda samtliga medarbetare en hilsoundersokning.
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m Genomfora friskvardsutmaning 2011-05-13  2011-08-31

Kommentar:
Under maj och juni har kontoret arrangerat en friskvirdsutmaning for samtliga medarbetare,

Utmaningen pagick under fem veckor och medarbetarna samlade podng genom att delta i minst
en motionsaktivitet per vecka. Motionsaktiviteterna har bestatt av gang, springtrining,
styrketrining samt ett gympapass med s kallad core eller funktionell trining. Infér
friskvirdsutmaningen hélls ett foredrag av en friskvardskonsulent pa temat "mer ork och energi
i vardagen".

o Genomfora ledarutvecklingsinsatser 2011-01-01  2011-12-31

Kommentar:
Under dret har formerna for kontorets ledarutvecklingsinsatser utvecklats men arbetet &r ett

standigt pigdende arbete. | syfte att ytterligare fokusera pa ledarutvecklingsfragor, har kontoret
bland annat inrittat en chefsgrupp. Under dret genomfor kontoret utbildningar och workshops
for att utveckla det kommunikativa ledarskapet. Under viren genomférdes en workshop kring
effektiv internkommunikation och under hdsten planerar kontoret {6r tva seminarier som
behandiar kommunikation i samband med medarbetar- och {6nesamtal som hur kontoret kan
skapa meningsfulla arbetsplatstriffar. Hirutdver har tre av kontorets chefer som dr relativt
nyanstillda i staden deltagic i stadens satsning pa nybiivna chefer, det sa kallade chefskdrkortet.
Kontoret har ocksa deltagare i den si kallade TN-akademin, ett samarbete melan de tekniska
férvaltningarna. Deltagarna, som nomineras av respektive forvaltning, vinder sig till akademiker
hogst 45 &r med 3 — 7 4rs anstillningstid. Syfeet r att stirka deltagarnas personliga utveckling,

Uppdatera rollbeskrivningar och uppriitta 2011-02-03  2011-12-31
o kompetens- och utvecklingsplan for varje
medarbetare
Kommentar:
| samband med medarbetar- och [6nesamtalen identifieras behov av
kompetensutvecklingsinsatser. Sammantaget utgdr det identifierade behovet av insatser
kontorets kompetensutvecklingsbehov.
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KF:s INRIKTNINGSMAL 3:

3.Stadens verksamheter ska vara lkostnadseffektiva

Fastighetskontoret har som mal att “optimera l6nsamheten och sikerstidlla virdet
pé véra fastigheter”, Det innebir att vi ska séikerstiilla att véra fastigheter héller en
god standard med mélet att de ska kunna béra sina egna kostnader. Kontoret
genomfor flera stérre satsningar i syfte att kostnadseffektivisera verksamheten.
Dessa 4r vart stora energieffektiviseringsprojekt, Sversyn/effektivisering av
driften samt underhallssatsningar i syfte att sikerstélla vara fastigheters funktion
och tekniska standard.

Fastighetskontoret arbetar vidare med den utvecklingslista och forséljnings-
/forvirvslista som kontoret tog fram under 2010, inom ramen fér vart arbete med
att uppritta affirsplaner for stora delar av besténdet. Fastigheter som inte ér av
strategisk karaktér utreds for utveckling alternativt avyttring, Forséljning av
fastigheter med svag I8nsamhet prioriteras. Mélet med arbetet 4r att skapa en mer
effektiv och #indamélsenlig forvaltning och samtidigt vidareutveckla stadsmiljén i
och runt véra fastigheter och torg, till nytta och ndje for stockholmarna.
Fastighetskontoret forvaltar ett fastighetsbestind med manga olika typer av
lokaler och verksamheter, Fran och med 2011 har idrottsanlidggningar och
Liljevalchs konsthali tillkommit och delar av egendom (fastigheter utanfor
kommungrinsen) har dvergitt till exploateringskontoret. Fastighetskontoret
forvaltar dock egendomsfastigheterna som forvaltningsuppdrag under
avvecklingstiden, Fastighetskontoret kommer att komplettera kontorets
underhéllsplan med en plan fSr §vertagna fastigheter och anléiggningar.
Underhallsplanen syftar till ati sékerstélla vira fastigheters langsiktiga vérde. Med
underhalisplanen som grund kan vi optimera var 16nsambet.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

3.1 Budgeten ska vara i balans

©Uppfylls helt

Tertiatrapport 2 2011 bygger pé en avstdmning och vidareutveckling av ldmnad
verksamhetsplan och tertialrapport 1 2011, Frigetecken i gréinsdragningsfragor
rérande dvertagen verksamhet har inneburit att tidigare beddémningar varit osikra.
Per halvérsskiftet var samtliga avial for dvertagna fastigheter och anlédggningar
tecknade vilket innebiir att prognosen i tettialrapport 2 ska vara av hogre kvalitet
gillande dessa delar. Hyresavtalen [6r Gvertagna idrottsanliggningar utgar fidn en
sjalvkostnadsprincip dér eventuellt "underskott” forviintas belasta hyresgisten
(idrottsforvaltningen). Det innebér att nimndens resultat inte ska belastas.

Vissa av fastighetskontorets uppdrag bidrar inte till uppfyllande av det
ekonomiska avkastningskravet, utan bygger pa olika alternativa
berskningsmodeller i syfte att {3 sjilvkostnadsprissiitining. Ett aktivt arbete pagér
med att maximera hyrorna gentemot den externa marknaden. I detta segment ar
det marknads hyressétining som géller. Samtidigt har kontoret som mél att Sverga
till kallhyresavtal dér dven fastighetsskatten regleras separat. Detta i syfte att fa
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full kostnadstickning och samtidigt ge véra kunder kunskaper som "hjdlper”
staden att uppnd sina energi-/utsléppsmal.

Hittills genomf&rda hyresforhandlingar har inneburit bra marginalforbétiringar
eftersom marknadssituationen varit positiv. Resultatet av detta arbete ger dock full
effekt forst 4r 2012, Kontorets hyresintiikter bygger pa avtal som normalt 16per
Sver flera ar och indexjusteras med konsumentprisindex (KPI) &rsvis. Fér 2011
beddmer kontoret att nimndens hyresintiikter, trots rddande marknadslige,
kommer att vara stabila eftersom flertalet av nu géllande avtal omfattar hela
aterstdende delen av aret. Konforet beddmer ddrmed att oron pad marknaden inte
paverkar 2011 4rs intdkissida. Det finns dock en risk att hyresnivierna under
kommande &r inte nér de nivier som kontoret presenterade i varens flerarsbudget
2012-2014.

Fastighetskontoret kinner fortsatt av en hdgre prisnivéa vid upphandling, och d&
frimst pa grund av en Overhettad entreprenadmarknad. Sverige har, enligt
Fastighetsidgarna, ett starkt halvar bakom sig, men nu visar statistiken att
avmattningen i omvirlden dven kommit hit. Industriproduktionen faller och
foretroendeindikatorerna har ddmpats kraftigt. Man ritknar med att réintan stannar
pé nuvarande niva (2 procent) dret ut.

I limnad rsprognos har hiinsyn tagits till hittills kéind kostnadsutveckling. Den
osikerhet som kvarstar pd kostnadssidan &r

- idrottsfastigheternas kostnadssida, dir fastighetskontoret inte har tillrécklig
erfarenhet,

- viss osfikerhet gillande volymen planerat underhall,

och som alltid

- videriekens inverkan pa drift- och mediakostnaden.

Nimndens -42.4 % 100 % 100%  Tertial 2
budgetfoljsamhet 2011

o efter
resultatdverforingar
(alla nfimnder)
Némndens -42,4 % 100% 100%  Tertial 2
budgetfoljsamhet 2011

o fore

resultatéverforingar
(alla namnder)
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Nimndens +-1% 2011

o prognossikerhet T2
(alta nimnder)
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Uppfdljning av driftbudget

Utgangspunkten for jamfbrelserna &r nimndens justerade budget 201 1 enligt beslut. I
bilaga 1 redovisas prognostiserat utfall per avdelning och kategori. Intéikts- och
kostnadsutvecklingen kommenteras efter saminanstéllningen nedan.

Fastighetsnimnden
2011-09-06
FASTIGHETSNAMNDEN N 2.4 ol | -Differens.
| differcns :|exkl idrotis
S antagen,
tillliommande / avgdiende verksamheter Uitfall 2qmie T2 jmfr,
- pudget | budget
Makr 2010 20° 0111 2011 5] 2011
Hyror 8431 3 | 040,7] 10624 -1 4 2,7
Mark, arrendeintitkter, torg och parkering 339 28,6 28,4 29.5 09 0,9,
Mediaintiikter {el, virme, vatten etc.) 49.0 46,9] 482 48,6 1,7 1,7
Arbeten 4t utomsifende .1 55 6,3 12,1 6,6 6,6
Reglering av fnvaltningsuppdragen 10,1 16,7 17,2 20,2 35 35
Ovriga intakier 8§74 47,9 528 59,81 11,9 11,9
Summa verksamhetens intikier 1037,6 12094 11936 i 232,6r 23,2 27.3
Driftkostnader -195,9 -1994 22052 216.4] 170 22
Mediakosinader (el, vatten, vime etc.} —129,’5 -1192 -1267 -130,9 -14,7 -11,7
Felavhjalpande underhafl -32,7 -30,1 -31.0 -33,0 -2.9 28
Planerat underhéll forv uppdeag 6,0 0,0 0.0 00 0,0 4,0
Planerat underhall *) -61,7 -3 -129.7 -118,3 25,1 312
Arbeten &t utomstiende -14,5 -5,5 -6,3 -12,1 -6,6 -0,6
Reglering av ®rvaliningsuppdragen 14,7 B¥A: -15,6 -190 <1,9 -1.9
Central O + ¢j fordelad tid drift, underhdlt -20,!‘ -16,3 -17.3 -18,7 2,4 =24
och utveckling - fordelas inte ***)
Fordelade forvabtningskostnader (OH) -46,6 -50,3 -53,5 -48.5 1,8} g3
Iastighetsskatt -17,6 -17,8 -17,0] 16,2 1,9 1,6
Ovriga kostnader -64,§Jl 48,0 -79,5 -56,7 -8,]] -8,1
Summa verksambetens kostnader —597,3' -647,1 -681,8 -669,8 22,7 5,9
Verksamhetens nettokostrader
{resultat 1) 440,3 562,3 511,8 562,8 0,5 33,2
Avskrivningay -115.3 -267.5 2311 -244 6| 229 1.4
Resultar efter avskrivningar 3250 2948 280,7 318,2 234 34,6
Rantekostnader -157,2 -206,7 -192.6 -196,2 10,5 4,7
Varay kreditivedntor -3,8 -88 -8,8 -7.3 1,3
Resulfat efter avskrivningar och
Finansiella poster {resultat 2) 167.8 88,1 88,1 1220 339 39,3
Apartillskott/avkastningskrav **) -181,1 -102,5 -102,5 -E15,9 -134 -18,8
Avreis resultat - firiindring av
Fget kapitat {resultat 3) -13,3 -14,4 -14,4 6,1 20,5 20,5

*} 1 planerat underhdll ingdr dven underhall av bostadsrétter
**} Ersattning f6r kreditivedntor erhdlis somagartiiskott
*+} Kostnader f6r fastighetsnirnd och handkappréidet, direktion, kommunikation, avd. chefer
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Sammanfattande prognos for heldr 2011 i jimforelse med budget

Namunden prognostiserar ett resultat p 6,1 mnkr, (nettoresultat 3), ett resultat som
dverstiger resultatet i den av kommunfullmiktige justerade budgeten med 20,5 mnkr.
Férenklat beror det forbéttrade resultatet pa 20,5 mnkr pé ett minskat planerat underhall, -
25,1 mnkr, samt en Skad drift- och energikostnad. Samtidigt minskar idrottsnéimndens
kapitalkostnader samtidigt som intékts- och kostnadssidan justeras lika mycket, efiersom
idrottsforvaltningen har sjilvkosinadshyra. Virt att notera &r att, trots den under aret
séinkta nivan pa planerat underhatl, har kontoret dnda fordubblat underhdllsnivan jamiort
med foregiende ar. Med hjilp av kontorets femariga underhéllsplan kommer kontoret
bittre kunna prognostisera den arliga underhallsnivén framéver.

Exkluderas idrottsanliiggningarnas inverkan tkar omséttningen (intikterna) med 27,3
mnkr samtidigt som rérelsekostnaderna 8kar med 5,9 makr. Avskrivningarna #r 1,4 mnkr
Isgre 4n berdiknat och rintekostnaderna minskar med 4,7 mnks, varav 1,3 mnkr dr en
minskad kreditivrinta p& grond av tidsforskjutningar i pigaende och planerade
investeringar,

Avkastningskravet &kar 13,4 mnkr beroende pé att kommunfullméktiges budget justerats
med poster, hérande till Svertagandet av idrottsnamndens fastigheter, som justerades i
samband med tertialrapport 1. Dessa poster berodde pa flytt av ridanliggningar och af
Chapman. Nu nir grinsdragningslistan #r Klar innebir det att ridanldggningarna inte hyrs
ut till externa parter utan istillet hyrs av idrottsforvaliningen. Det innebér att de externa
avtalen hanteras av idrottsnimnden. Foljden blir att fastighetskontorets avkastningskrav
hojs med 12,1 mnkr pd grond av ridanldggningarna och med 1,3 mnkr pé grund av en
lagre kreditivrédnta.

Den storsta foriindringen mellan kommunfullméktiges justerade budget och tertialrapport
2 beror pé tillkommande idrottsanldggningar. Dessa rapporterades enbart som tre poster,
intikt, avskrivning och riintekostnad i budget. Nu i tertialrapport 2 har intikter och
kapitalkostnader kunnat prognostiseras med storre sikerhet samtidigt som kostnaden
kunnat specificeras. Dock Atersidr viss osiikerhet pd kostnadssidan pa grund av bristen pi
erfarenhet.

I likhet med tidigare &r har endast beslutade forséljningar eller eventuella forviry och
investeringar beaktats i kontorets forslag till verksamhetsplan, [ tertialrapport 2 ingér de
forsiljningar som planeras under éret.

Kostnaden for energi och vinterhdlining ligger dver budgeterad nivé. Differensen beror
dels pa den kalla vintern och dels pa avsaknaden av energiavtal som gav en higre
energikostnad #n berfiknat, Ett aktivt arbete med driftoptimering pagér for att minska
energiforbrukningen. Parallellt med detta pagér ett arbete med att successivt skriva om
vara hyresavtal for att uppnd kostnadstiickning f6r véra kostnader avseende energi och
fastighetsskait.

Planerat underhéll i kommunfullméktiges budgetram uppgér till 165,3 mnkr, vifket ska
jimforas med fastighetsndmndens underhallsbudget p& 143,4 mnkr i verksamhetsplanen.
Efter avstdmning i tertialrapport 2 beriiknas dock det planerade underhallet uppgé till
118,3 mnkr. Se niirmare beskrivning i avsnitt planeraf underhall nedan.
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Investeringsutgifterna netto uppgér till 420 mnkr. En minskning med 235,7 mnkr (655,7
mnkr). Verksamhetsplanen justerades upp med 94 mnkr till folid av beslut géllande
Farsta sim- och idrottshall i botjan av aret. Minskningen beror dels pé att planerade
forviiry av fastigheter vid Ostermalinstorg forskjutits framat i tiden och dels pa
tidsforskjutning i pAgaende och planerade projekt

Intakter och kostnader jamfort med kommunfullmaktiges justerade budget
2011

Jamforelsen av intikter och kostnader gérs med utgingspunkt frin fastighetsnimndens
justerade budget 201 1. Justering skedde efter tertialrapport 1, vilket innebér att
forindringar frén budget och fram till tertialrapport I ingdr i den justerade budgeten.
Utgangspunkten #r att kommunfullmiktige har justerat budget 2011 med 22,6 mnkr i
minskat avkastningskrav, till 102,5 mnkr, p4 grund av dvertagna/flyttade verksamheter.
Kommunfullmiktiges justerade budget utgdr utgangstiget for angivna férédndringar
nedan.

Totala intakter - prognos

Intiikterna beriiknas uppga till 1 232,4 mnkr, vilket #r en 8kning med 27,3 mnkr jamfort
med fastighetsnéimndens justerade budget om idrottsanliggningarnas inverkan
exkluderas. Sammantaget okar intdkterna med 23,2 mnkr da intikten for Svertagna
idrottsankiggningar minskar med -4,1 mnkr pa grund av férindringar i
grinsdragningslistan.

Anledningen till fordndrade intidkter (exkl. idrottsanlidggningar) framgir nedan:

o Okade hyresintiikter pd grund av omférhandling eller indexupprikning, samt
minskade vakanser, 5,8 mnkr

e Okad forsiikringsintiikt pd grund av brand 4,4 mnkr
o Minskad hyresintiikt Hétorgshallen -1 mnkr

o Minskad intiikt Liljevalchs till {ljd av en verenskommelse om att
sjilvkostnadshyran inte ska géilla 2011, -1 mnkr

¢ Minskad hyresintiikt forséljning av Malmsjs och Fituna -0,9 mnkr

o Minskade hyresintitkter pa idrottsanldggningarna -4,1 mukr (dock sjilvkostnadshyra
efter finansiella kostnader)

o Okade forsiljningsomkostnader +4,4 mnkr (+/- 0)

o Okade skogliga intiikter +2,5 mnkr (+/-0).
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De tva nedersta posterna paverkar biide kostnads- och intéktssidan lika mycket varftr de
enbart kommenteras en gang, hiir i intiktskommentaren.

De totala intéikterna for verksamheten, regleringen for forvaltningsuppdrag exkluderad, ir
1 212,4 mnkr vilket &verskrider budgeterade intéikter med 19,7 mnkr, Okningen bestér
bland annat av tillkommande forvaltningsuppdrag (Induktorn i Bromma) samt av Skad
volym arbete 4t utomstéende brutto (se sammanstillning nedan). Uppstéllningen belyser
den volym kontoret hanterar men som inte ger nigot ekonomiskt tillskott till
verksamheten det vill siga forvaltningsuppdrag, arbete at utomstiende, bostadsritter och
inhyrda forskolor. Volymen inhyrda forskolor minskar, dé fastighetskontoret hjalpt
hyresgasterna att teckna kontrakt direkt med fastighetstigarna. Mélet &r att vid
omfdrhandling dverga till en effektivare, billigare hantering, med fastighetskontoret i en
iy konsultstédsroll.

Total int.’:-ikt enEi_gt T2 1232,6 1 23,2
Justerad T2 ntaktutan reglering |~ ||
farvaltningsuppdrag =ren volym| 1212,4| = 19,7
varav poster epligt nedan;

- forvaltningsuppdrag (+) 44,8 3,7% 41,1 3,4% 3,7
- arbete 3t utomstdende 12,1 1,0% 55 0,5%| 6,6
- hostadsréatter 32,8 2,7% 32,1 2,7%| 0,7
- inhyrdaforskolor asal 3% 472 40% -18
- medieintakter | 486l 40% 470, 3.9%| 16

For 2011 beddms nimndens hyresintékter, trots raidande marknadslége, vara stabila da
flertalet avtal som nu giller omfattar hela terstdende delen av aret. Hénsyn till
omférhandling av hyrorfarrenden som péverkar &rets resultat har tagits.

Tydlig modell for omfdrhandling av hyresnivan #r skapad i syfte att “styra”
forhandlingen till ritt niva. Rétt niva faststitlls via jimforelsedata frén den privata
marknaden. Fastighctskontoret arbetar aktivt med att renodla hyresavtalen och separera
exempelvis energi och fastighetsskatt. Detta i syfte att fa ner energiforbrukningen och
dirigenom indirekt bidra till att paverka utslippen av viixthusgaser i Stockholm i positiv
riktning (i enlighet med kommunfullmiktiges viljeyttring i budgetdirektiv 2011).
Fastighetskontoret ser inte ndgon 8kad risk i antal konkurser bland de egna hyresgésierna
under perioden. En konkurs i Slakthusomrédet ger dock minskade intikter.

Vakansldget #r fortsatt gott. Fastighetskontoret har en vakansgrad pa 2,3 %, vilket &r
mycket lagt. De vakanser som finns &r frémst i slakthusomradet pé cirka 4000

33(51)

Yad stockholmseleli-sdiec sd0010042831EkonomiTiUT ekonomitT2 20 {\tertialrapport 2 2011.doc




2011-09-15

TJANSTEUTLATANDE

DiNR 1.3-400720H1

34(51)

kvadratmeter och i Tekniska Namndhuset p& cirka 1000 kvadratmeter. Ytterligare
vakanser kommer att komma i Stderhallarna.

Kontorets beddémning ér att konjunkturutvecklingen gor att féretag blir mer beniigna att se
Sver sina ytbehov. P3 kontorssidan forviintas véra hyresgéister dven se dver sin
lokalisering. Det géller inte minst Stockholms stads olika verksamheter.

Totala kostnader - prognos

Kontoret beriiknar att kostnaderna uppgér till 669,8 mnkr, vilket &r en 8kning med 5,9
mnkr jimfort med fastighetsniimndens justerade budget om idrottsanliggningarnas
inverkan exkluderas. Sammantaget 6kar kostnaderna med 22,7 mnkr da kostnaden for
dvertagna idrottsantiggningar Skar med 28,5 mnkr pa grund av fordndringar i
grinsdragningslistan. Observera att budget for Svertagandet av idrottsanldggningar infe
paverkar kostnadssidan utan enbart bestér av hyresintiikter och kapitalkostnader. Dérfor
uppstér stora differenser pa kostnadssidan.

Anledningen till de forindrade kostnaderna dr fréimst foljande:
¢ Okade kostnader media (energi) pa 11,7 mnkr (ger dock ett negativt netto da
intiikterna inte tiicker kostnaderna, vilket ger ett underskott pé -10 mnkr).

o Okade kostnader felavhjilpande underhall 2,8 makr
+ Okade kostnader sndrsjning 1,3 mnkr
¢ Minskade kostnader fastighetsskétsel/serviceavtal -3,6 mnkr

e  Minskat planerat underhdll -31,2 mnkr, varav -25,1 mnkr #r planerat underhatl
exklusive idrottsanliggningar, se detaljerad kommentar under rubrik planerat
underhdall nedan.

¢ Okade verksamhetskostnader for Svertagna idrotisanldggningar 28,5 mnkr,

I juni siot staden ett energiavtal men dnnu finns en del oklarheter i tolkningen av avtalet
vilket medfor att prognosen for elkostnader innehaller viss oséikerhet.

Driftkostnader - prognos
Kontoret bedriver ett aktivt arbete for att minska n#mndens driftkostnader i syfte att
astadkomma en driftnettoférbéttring pd 5 % jimfort med 2010.

Driftorganisation

Fastighetskontoret arbetar med att se Sver hur fastighetsdriften av nimndens fastigheter
ska kunna utforas optimalt. Fran den I september kommer kontorets jour att skdtas av
extern entreprendr som handlats upp for 2 + 1 + 1 ar. Tidigare har kontorets egna
medarbetare skétt jouren,

I juni beslutade idrottsnimnden och fastighetsniimnden att fastighetsnamnden p uppdrag
av idrottsniimnden #ven ska skota fastighetsdriften (ventilation och dylikt) i
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idrottsanldggningarna fifin och med den | januari 2012. Det inneb#r att kontoret kommer
att utka den egna driftorganisationen samtidigt som avtalet med den nuvarande
driftentreprendren inte kommer att forlangas frén fastighetskontorets sida. Utvérdering
kominer att ske och kontinuerligt redovisas for nimnden,

Speciella underhallssatsningar som i prognosen bendmns planerat underhall

Kontoret genomfor foljande underhallssatsningar i syfte att stikerstitlla fastigheternas
funktion, som vid en 8versyn visat sig, till vissa delar, vara eftersatt (se vidare 9,8 mnkr
under planerat underhall nedan).

o Driftoptimering — atgiirder pigr i 6 utvalda fastigheter. Arbetssittet innebéir
omgaende fysiska atgirder sévil som optimeringsétgérder pa plats. Parallellt
genomfOrs utbildning av driftpersonalen.

e Myndighetsatgiirder och sikerhetsarbete — Sversyn och atgérder pagir i syfle alt
siikerstilla att nimndens fastigheter uppfyller myndighetskraven med speciellt
fokus pé obligatorisk ventilationskontroll, elrevisioner, och systematiskt
brandskyddarbete.

Energieffektivisering och genomforda atgirder se bilaga A

Planerat underhall - prognos

*Fastighetsunderhall ir dtgirder som krévs for att vidmakthalla en fastighets funktion och
tekniska standard och dérigenom bevara fastighetens viirde”. [ tertialrapport I redovisade
kontoret en niva pé planerat underhall pa 129,7 makr.

o Kontoret beddmer i tertialprognos 2 att underh&llsnivan blir 118,3 mnkr, varav
108,5 mnkr 4r underhallsitgirder pa 500 specifika projekt i 250 byggnader.

¢ Resterande 9,8 mnke ir tidigt planerade underhéllssatsningar i form av
myndighets- och siikerhetsatgérder samt driftoptimering, Dessa atgiirder har varit
planerade att genomfras som underhallsatgérder sedan verksamhetsplanen for
2011 gjordes. Atgirderna kommer inte bokforas som planerat underhdll utan som
driftkostnad, Atgiirderna anses dock vara underhdll i syfte att dterstilla vara
fastigheters funktion och tekniska standard. I tertialprognos 2 kommentaren och i
den kommande verksamhetsberitielsen kommer dtgirderna redovisas som
planerat underhall.

Underhalt Owiga

Planerat inom drift} kostnader| Differens
underhall T12011 {12 2011 T2 2011} T2 2011| T2 2011
FSK 96,4 93,21 -3,2
forvaltnings- | :

uppdrag 9,9 9,2 -0,7
ldrott 8,1 6,1 -2,0
drifteptimering 8,1 3.0 -3,0 =31
myndighets-

atgérder 5,0 4.6 4.6 0,4
miljs 2,8 2,8 2,8
sikerhel 1,4 2,2 2,2 0,8
Summa PU 1297 118,3 9,8 -11,4

i ; !
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Projektdirektiv pd ett totalt virde om 91,1 mnkr #r beslutade internt av kontoret.
Bestiliningar/avrop till entreprendr uppgér tilf 65,3 mnkr. En stor utmaning for kontoret i
ar #r att sikerstélla att entreprendirer upphandlas i den takt kontoret beslutar om atgirder,
Det rddande konjunkturliget, med en &verhettad byggmarknad, gor att det finns en fara i
att upphandlingsprocessen tar lingre tid samtidigt som anbud blir dyrare &n kalkylerat.
Konkurrenssituationen urholkas da entreprendrer viiljer att inte liigga anbud. Arbete pagar
dock med att iigga upp ramarna for hur vi ska méta situationen med hjilp av strategiskt
upphandlingsarbete. Jamfor man med tidigare &rs underhaliskurva, se nedan, ligger vi
nigot efter, men tror indé att prognostiserad niva ska vara mdjlig att uppna.

Ptanerat underhdlf, andel av drets utfall 2005-2010 och
prognosfor 2011 1000%
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I maj 2011 beslutade fastighetsndimnden att godkéinna den 5-&riga underhdllsplanen for
kontorets byggnader, Detta arbete fortgr och kontoret kommer att presentera separata
rapporter for ndmnden &rligen.

Forvaltningsuppdrag - prognos

Kontoret ser fortfarande att forvaltningsuppdragen Skar, Avtalet gillande de fastigheter
som vid arsskiftet fordes dver till exploateringsniimnden (fastigheter utanfor
kommungriinsen som staden inte ska figa langsiktigt) & under framtagande och beriiknas
vara klart i hist. Rivning av byggnader som tidigare hanterats som forvaltningsuppdrag
pagér i Norra Stationsomridet.

Prognosen for arbete it utomstéende Skar 1 jimforelse med verksamhetsplanen. Dessa
uppdrag r till gagn f6r staden som helhet men drar resurser pa underhalissidan som redan
innan #ir hart anstringd pd grund den stora volymen planerade underhllsatgérder.

Kapitalkostnad - prognos

Avskrivningarna minskar med 22,9 mnkr till 244,6 makr jimfort med budget.
Minskningen dr i sin helhet hiinforlig till de idrottsanliiggningar som Sverfordes till
fastighetsndmnden per 1 januari.

Efter dverforing av samiliga fastigheter har simulering av kapitalkostnaderna genomftrts
och stimts av, vilket bland annat legat till grund for den hyresséttning som avtalats med
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idrottsforvaltningen. Genomgangen har resulterat i en siikrare kapitalkostnadsprognos

med ovan ndmnd differens som foljd.

Kostnaden f3r rintor beriknas uppgé till 196,2 mnkr, en minskning med 10,5 mnkr
jamfort med budget. Idrottsanléiggningarna dr orsak till 5,8 mnkr i minskad rénta.

I rintekostnaden ingér en kreditivrinta pa 7,5 mnkr (8,8 mnkr i justerad budget 2011).
Kreditivrantan #r den réinta som belastar pagiende byggprojekt under byggtiden.

Kreditivrintan kompenseras som tidigare genom motsvarande dgartillskott.

Interntéintan for byggnader ligger pa 2,87 % under 2011. Réntesatsen faststills av

kommunfullm#ktige i samband med faststillandet av budgeten for kommande ar. Réintan

pa bostadsritter och mark &r 4,0 %.

Avkastningskrav - prognos

I tertialrapport 2 dr avkastningskravet 115,9 mnkr och skillnaden pa 13,4 mnkr beskrivs

nedan:

¢ Kreditivriintekostnaden beddms till 7,5 mnkr i tertialrapport 2 vilket innebir att
avkastningskravet kar med 1,3 mnkr.

e Avkastningskravet dkar dirmed med 12,1 mnkr dd kostnaderna téicks av hyra fifin
idrottsforvaltningen, Idrottsférvaltningen gbr motsvarande nedjustering i sin

tertialrapport 2, se sammanstillning nedan. Avkastningskravet har justerats med 5,4

mnkr (2 mnkr i intdkt -0,6 mnkr i driftkostnad och -6,8 mnkr i kapitalkostnad)
eftersom fastighetsndmnden Gvertar ansvaret for af Chapman.

DNR 1.3-460/201 1

Utfall

Avkastningsherdkning 2010] VP 2011 T1 2011 T2 2011] Differens
KF avkastningskrav brutto 171,9] 1168 116,9 116,9 0
agartiliskott Kulturhuset 12,9 12,9| 12,9 12,9 0
Kreditivanta -3,7 -4,7 -8,8 -7,5 1,3
Egendom &verford till exploatering 0 -1,0 -1,0 1,0 0
Owertagande Stockholms ridhus och
af Chapman 1) 0 17,5 5,4 12,1
Summa avkastningskrav 181,1 124,1 102,56 115,9 13,4
Verksamhetsdverféring - prognos

Idrottsanidggningar

Den detaljerade prognosen i tertialrapport 2 innebir en minskning av intéikterna med 4,1

mukr, Verksamhetens kostnader har specificerats vilket ger en verksamhetskostnad pd

28,6 mnkr samtidigt som kapitalkostnaderna minskar med 27,3 mnkr.,

Fastighctsnimnden har dvertagit forvaltningen av idrottsndmndens anliggningar den 1

januari 2011, Den nya organisationen och dess grénsdragningsfrigor var

beslutade/genomforda den 30 juni 2011.
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Ett omfattande arbete har lagts ner f6r framtagning av hyresavtal {or de ca 160
idrottsanliiggningarna. Avtalen med tillhgrande bilagor &r upprittade enligt samma
princip som tillimpas for vriga ndmnder i staden. Hyreskostnaden har beréiknats utifrdn
den framriiknade hyran for 2012. For 2011 ges en hyresrabatt baserad pé en ligre
underhallsniva samt ligre kapitalkostnader. D4 hyressittningen #r sjilvkostnadsbaserad
uppstér eventuell differens i idrottsnémndens resultat.

Som undetlag for drift- och underhéliskostnaden ligger en gréinsdragningslista som
reglerar parternas ansvar. Grinsdragningsfistan medfor en justering av hyran och av
avkastningskravet da ridhusen beslutats hanteras pa annat siitt &n vad som angavs i
tertialrapport 1. Tertialrapport 1 lag till grund for ett justerat avkastningskrav
(kommunfulimiktiges justerade budget dr utgéngspunkten for vara
avvikelsekommentarer).

Lilievalchs konsthall

Overtagandet av Liljevalchs konsthall hanterades som en sjélvkostnadshyra i budget.
Enligt tertialrapport 2 kommer ett underskott p& 1 mnkr slé igenom i fastighetsnimndens
resultat 2011. Beslut att sa ska ske har tagits av Stadsledningskontoret.

Egendom
Avkastningskravet har minskat med | mokr till foljd av flytten av mark utom

kommungrinsen till exploateringsniimnden.
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Utfall 201108 - intdkter och kostnader tertial 2 201 jamfort med 2010
Sammanstillningen nedan visar jimforelse mellan utfall tertial 2 2011 och 2010 samt en
jamforelse mellan prognos tertial 2 2011 och utfall helar 2010. En jimforelse mellan
utfall augusti 2011 och utfall samma period 2010 framgdr skillnader som specificeras

nedan.
Fastighetsndmnden Tertialrapport 2 med prognos 2011
2011-08-31 i E
Mnkr
Hyror 7002] 10624 65,9% 5558 843,1 65,9%| 144,41
Mark, arrendeintaktes, torg och parkering 2840 29,5 94.9%} 236 339 69,6%, 4.4
Mediaintikier {el, vime, vaiten eic.) 33,8 48,6 69,5% 345 490 64,3% 23
Arbeten 3t utomstiende e 1.6 12,1 62,8% 78 14,1] 55,3% 0,2
Reglering av frvaltningsuppdragen 89 2021 441% 48 10,1 47,5%) 4,1
Ovriga intéikter S 34,5 59,8 57,7%! 49,6 874 56,8% -15,1
Summa \érksaml_lctex_ls intiikter _ 8130 12326 66% 6731 10376 65% 1399
Driftkostnader 1315 2164 0,8% -122.0 -1959 623% 95
Mediakosinader (el, vatten, vame etc.) 81,8 -130,9 62,5% 194 -129,3 ~ 614% 2.4
Felavhjilpandc underhalt _ _ 224 330 67.9% -179 -32,7 54,71% 4,5
Planerat underhdll *) o 357 -1183 30.2% 174 61,7 28,2% -18.3
Ambeten At utonstiende -1.7 -12,1 63,6%) -8.7 C-l4.5 60,0% 1,0
Reglering av forvaltningsuppdragen | 14,5 -19,0 76,3% -89 o =147 60,5% -5,6
Central OH - fordelas inte *+#) _ -10,0 -18,7 53,5% -133 20,1 66,2% 33
Fordelade forvaliningskostnader (OH) -34,5 48,5 71,1%) 217 46,0 60.2% -6,8
Fastighctsskatt -10,7 -16,2 66,0% -9 -17.6 67,6% 1,2
Ovriga kostnader 33,3 -56,7 58,7% -50,6 -64,8 78,1% 17,3
: -669,8 57% -357.8 -597,3[ 60% 243
562,8 76,6% 3153 403 TL6% 15,6
2446 66,0% 77,01 -1153 66,8% 84,31
3182 24,7% 2383 3250 73.3%[ 31,3
Rantekostnader -1282 -196,2 65,3% -166,1 -157.2) 67,5% -22,f
Varav kreditivréintor®*) 75 0,0% -2,3 -3.8 60,5%) 2,3
gl 1220 1159% 1322 1678 788% 9,2
13 -1159 66,7% -1209 -181,1 66,1% 436
et kapital (resultat 3) 64,1 61 1051% 114 133 85% 52.8]
Intédkter - utfall
Intiikterna #r knappt 140 mnkr hogre én samma period foregdende &r, orsakerna
specificeras nedan.
e Externa intiikter skar med 4,3 mnkr och jaimfort med samma period foregdende ar.
Skillnaden beror pé aktivt arbete med uppsiigning och omférhandling av hyresavtal.
e Interna intiikter dkar med 138,5 mnkr vilket till storsta delen beror pa Svertagna
idrotisfastigheter.
o Imtikter fér mark, torg och parkering dkar med 4,4 mnkr jimfort med foregaende
ar.
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Mediaintikterna tkar med 2,3 mnkr jimfort med foregéende ar. Den ckade
mediakostnaden kommer att i hdgre utstriickning kunnat transporteras vidare till véra
hyresgiister. Arbetet med att, vid omférhandling, sikerstilla att véra hyresgéster
bekostar sin egen energikostnad pagér.

Ovriga intéikter minskar med 15,1 mnkr och beror fréimst pd mindre
forsaljningsomkostnader. Dessa kostnader debiteras vidare till stadsledningskontoret
for att ticka kostnader for vara forsaljningsuppdrag. [ ar har betydligt firre
forsiljningsaktiviteter pagitt.

Intikter fran stadens fdrvaltningar utgdr 46 %, frin stadens koncernbolag 7 % och fran
externa kunder 46 % per augusti 2011,

Kostnader - utfall
Kostnaderna 8kar med 24,3 mnkr jamfoit samma period foregéende ar, vilket forklaras av

punkterna nedan:

Driftkostnaden Skar med 9,5 mnkr jamfort med forra dret, déri ingér en
forsikringskostnad for idrottsanidggningarna pa 7,1 mnkr. Idrottsanldggningarnas
driftkostnad uppgér till totalt 9,8 mnkr for perioden. Underhaliskostnader i form av
myndighetsétgiirder orsakar skillnaden jimfort med foregdende ars utfall med 3,5
mnkr samtidigt som inhyrningskostnaden minskar med -2,8 mnkr och kostnaden for
serviceavtal med -2,5 makr,

Planerat underhall ligger 18,3 mnkr &ver forra drets niva eftersom volymen planerat
underhdll 2011 &r betydligt hdgre #in 2010 samt att atbetet med planerat underhall
kom igéng tidigare i &r.

Ser man ti{l andelen bokfort vid samma period fSreghende &r jAmfort med drsutfallet
ligger utfatlet i ar i fas med lagd prognos. Underhallsenheten har stort fokus pa
upphandling och genomfSrande av planerade atgérder. Planerat underhall for
dvertagna idrottsanliggningar har nyligen kommit igéng, varfor differensen i sin
helhet 4r att hinfora till ursprunglig verksamhet.

Felavhjiilpande underhall dr 4,5 mnkr hégre dn samma period foregende ar.
Atgiirderna inbegriper inte idrottsfastigheterna,

Mediakostnaden ligger 2,4 mnkr &ver foregdende ars nivé och korresponderar med
den dkade intsikten (med en differens pa -0,1 mnkr).

Kostnaden for fastighetsskatt ligger 1,2 mnkr under foregéende ars nivi.
Forvaltningsgemensam kostnad dkar med 3,5 mnkr netto jaimfort med foregende
ar, och beror frimst pa dkade kostnader forknippade med Svertagandet av nya
verksamheter, Foregaende &r ingick stora engangskostnader for 16n och
konsultinsatser i utfallet.

Kostnader for dvertagna idrottsanliggningar paverkar kostnadssidan med -17,5 mnkr i
utfall, men nettoresultatet ger ett Sverskott pa 1,4 mnkr i utfall per augusti 2011,
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Kapitalkostnad - utfall

Avskrivningarna Skar med 84,3 mnkr jimfort med samma period foregdende 4r. Av dessa
4r 80 mnkr att hiinfora till dvertagna idrottsanliggningar och resten orsakade av
aktiverade investeringar.

Riéintekostnaden 6kar med 22,1 mnkr jimfdrt med samma period foregdende ar vilket
forklaras av fljande poster:

¢ Rintekostnaden skar med 40,6 mnkr orsakade av Svertagna idrottsfastigheter

o Internréntan har sinkts frin 4 % 2010 till 2,87 % i ar vilket ger en Ligre réintekostnad
2011.

o Féregiende ar hade fastighetsndgmnden en positiv flodesrénta, dels pd grund av sent
uppkomna kostnader (exempelvis planerat underhalf) och dels pa grund av pigéende
forsiljningars positiva likviditetspaverkan.

I r har pagiende forsiljningar overforts till exploateringsnémnden, planerat
underhili har legat ver 2010 &rs niva samtidigt som kostnader for
idrottsfastigheterna belastat resultatet d4 intékterna fakturerades forst efter det att
griinsdragningslistan var klar vid halvérsskiftet.

s Bokfdrd kreditivriinta ligger pa 5 mnke hittills i ar.

Avkastningskrav/édgartillskott - utfall

Ligre avkastningskrav i &r jamfort med foregdende ar ger en positiv skilinad jamfort med
foregaende &r pa 43,6 mnkr. Bokfort avkastningskrav grundar sig p& 2/3 av lagd prognos i
utfall per angusti 2011.

Observera att avkastningskravet for helaret 2011 justerats med 5,4 mnkr eftersom
fastighetsndimnden Svertagit ansvaret {or af Chapman.

Avkastningskravet for verksamheten lag under flera ar, efter ett dgartillskott pa 12,9 makr
som styrts till ett sérskilt hyresavtal, pa netto 73,4 mokr. Ar 2010 1ag avkastningskravet
betydligt htgre pa 181,1 mnkr, dvs. pd 20,6 % av 2010 &rs omsittning av hyra och
arrende. Detta slog hért mot det planerade underhéllet. Avkastningskravet i tertialrapport
2 berdknas ligga pa 115,9 mnkr vilket motsvarar 13,1% av 2011 ars omséttning av hyra
och arrende exklusive idrottsnimndens hyror.

Fastighetsniimndens avkastningskrav kommer i framtiden grunda sig pd en
avkastningsberikning per fastighetskategori. Forslag pd hur framtidens
avkastningsberiikningsmodell ska vara uppbyggd och fungera presenteras i separat
tjansteutldtande vid oktober ndmnden. Ambitionen #r att skapa en modell som synliggér
ndmndens forbittringspotential och samtidigt tydliggtra de ekonomiska konsekvenserna
vid foriandring i nimndens fastighetsbestand. Forindringar i form av avyttring, forviry
samt vid genomférande av stérre investeringar paverkar nimndens méjlighet att leverera
avkastning,.
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Utgangspunkt f6r ndimndens ekonomi 2011
Fastighetsnimnden utgér stadens enda slutna redovisningsenhet. Det innebér att ndimnden
arbetar under bolagsliknande former utan att vara en egen juridisk person.

Kommunfullmiktige faststiller ett avkastningskrav, en budgetram, for nimndens
verksamhet som efter verksamhetsérets slut redovisas in till finansavdelningen vid
Stadsledningskontoret. Verksamheten finansieras utan nigon form av skatteintiikt eller
bidrag. All anskaffning av tillgangar (fastigheter och fastighetsinvesteringar) sker genom
att kontoret anviinder den rérliga kredit som kommunfullmiktige faststiiller. Den lopande
verksamheten finansieras i sin helhet genom det kassafléde som fastighetsnimndens
verksamhet genererar. Arets resultat balanseras mot fiitt eget kapital. Det fria egna
kapitalet lag vid 2010 ars utgéng pa 118,4 mnkr.

Reavinster vid forsiljning av anliggningstillgdngar (mark och byggnader) ingér inte i
fastighetsnimndens resultat utan redovisas direkt till stadens centrala finansférvalining.

Investeringar

Namndens prioritering av sina investeringar sker utifrdn investeringsprojektens
beslutslige/ genomforbarhet, matuppfyllelse och ekonomi.

Utdver de investeringar, inom budget, som #r utgingspunkt fran kommunfullméktige har
kontoret tagit fram ett antal kommande stora investeringar inom speciellt utpekade
omriden. Dessa investeringar ligger utanftr budgeten.

Nedan redovisas investeringsbehovet uppdelat i dessa bada grupper, se vidare bilaga 2.

Projekten dir prioriterade inom budget for tillgéngliga investeringsmedel samt uppdelade i
genomforandeprojekt och planeringsprojekt. I huvudsak #r samtliga ndmndens projekt
finansierade genom den avkastning de ger. Infdr beslut om genomfdrande upprittas en
investeringskalkyl och beroende av projektens storfek och komplexitet sker en eller flera
redovisningar till nimnden. 1 dessa redovisningar framgar maluppfyllelse och ekonomiskt
lidge for projekten.

Investeringsbudgeten for idrottsanliggningarna ingdr i fastighetsndmndens budget, och
idrottsnimnden ansvarar for att prioritera de investeringar som ska goras i
idrottsanldggningaina.

Investeringar inom budget

Investeringsutgifterna netto uppgar till 420 mnkr. En minskning med -235,7 mnkr (655,7
mnkr). Verksamhetsplanen justerades upp med 94 mnkr till foljd av beshut géllande
Farsta sim- och idrottshall i borjan av aret.
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Investerings utgifter VP 2011/ TERT 1/2011 Tert 2/2011
Mnkr Budget 2011
Fastighetskontoret 320,0 201,7 1274
Idrottsforvaltningen 3340 334,0 292,0
Kulturférvaltningen 1,7 0,7 (.6
Totalt 655,7 536,44 420,0

Minskningen beror fréimst pa att planerade forvirv av fastigheter vid Ostermalmstorg
forskjutits framat i tiden. Den beror dven pé tidsforskjutning i pagiende och planerade
projekt, se sammanstillningen nedan.

M
Reviderad budget (VP) 2011 660,2 -4,5 655,7
Utgifts- och inkomst-fordindringar

7.1 Provisoriska hallar
Farsta IP
Hatorgshallen, Farsta
simfidrett
Engebrektshallen + div
planeringsprojekt

Foedyring samt dkade bidrag 74 -0.3

Férskjutningar -544 =544

Diverse mindre
projekt bla fjarrvdrme

Nya projekt 10,8 108

~ 199’2 Forvary

Ostermalmstorg +

Grvrigt -1989 -03

Prognos 12201

Exempel pi stérre investeringar framgdr nedan, i dvrigt hinvisas tifl specifikationer

i bilaga 2a-c.

Genomfrandeprojekt inom budget, totalt 385,7 mnkr. (1D nedan betyder pa uppdrag frén
idrottsndmnden)

e Utveckling och ombyggnad av Hétorgshallen
Energieffektiviseringar
Skanstullshallen, Nitet 2 (1D)
Engelbrekishallen, ny sporthall, utredning (ID)
Ombyggnad av Stadion, Norra Djurgdrden 1:42 (ID)
Konstgriisplan och servicebyggnad Hjorthagens IP (ID}
Siitra Ridhus, Ridh#sten 1 (ID)
Farsta sim- och idrottshall samt provisoriska hallar vid Farsta IP (ID)
Fortsatt ombyggnad av Tensta Sim- och idrottshall (1D)
Fortsatt ombyggnad av skateparken Hogdalstoppen (1D)
Utbyggnad och ombyggnad handikappsbadet vid Stora Skondal (1D}
Fortsatt ombyggnad av hissar imed anledning av nya myndighetskrav

® & & ¢ & » = & ©° s »
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e Ombyggnad och flyttning av Sprallenhallen (ID)
o Konstgrisplaner vid Bickahagens BP och Angby Sodra (ID)
¢ Kop av bostadsiitter bl.a. Siven 4 och Skagafjord |

Planeringsprojekt inom budget, totalt 34,3 mnkr.

Foljande planeringsprojekt finns nirmare beskrivna ligre fram i kommentaren:
e Diverse tillginglighetsatgirder

e Akeshovs sim- och idrottsanliggning

¢ Utveckling av Teaterhuset, del av Skansen 23

e Bankettktk i Stadshuset, Eldkvarn 1

¢ Renovering och utbyggnad av Liljevalchs konsthall

o Utveckling av medborgarplatsen, medborgarhuset

Fér detaljerad beskrivning av de olika projekten, se bilaga D.

Investeringar utanfor budget

Niamnden har fatt i uppdrag att ta fram forslag for planering och genomforande av flera
stora investeringar. Till dessa planeringsprojekt finns 15,0 mnkr avsatta i tertialrapport 2/
2011, en minskning med 10 mnkr jimfSirt med verksamhetsplanen varav 8 mnkr beror pd
forskjutning av projektet ny samverkanscentral.

VP 2011-utéver budgetram 250 0,0 25,0
Utgifis- och inkomst-forindringar

Fordyring
Forskjutningar -80 -3,0
Nya projekt
Ovrigt

budgetram

De planeringsprojekt fastighetskontoret ska arbeta vidare med under 2011 framgér nedan.
e Ny samverkanscentral
»  Utveckling av Osterimalmshallen

For detaljerad beskrivning av de olika projekfen, se bilaga D.

Férséljningar av anldggningstillgangar

Fastighetskontoret har en Sppen instillning till fastighetsforsiljningar.
Malsittningen #r att uppna en effektiv och dndamalsenlig forvalining med fokus
pé de fastigheter fastighetsndmnden ska édiga ldngsiktigt.
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Fastighetskontoret kommer under 2011 att inventera och utreda vilka fastigheter
innanfor kommungréinsen som kan bli foremél for forsiljning. Fastighetskontoret
har paborjat utveckling av de fastigheter i bestdndet som identifierats som
forsaljningsobjekt. Syflet #r att de ska passa in i ndgot av stadens
fastighetsforvaltande bolag alternativt vara mojliga att avyttra pi Sppna
marknaden. Hittills har inriktningsbeslut tagits gillande 8 av [0 planerade
forsiljningar under 2011. Fastigheter som ska avytiras utanfér kommungrénsen
har Gverforts till exploateringskontoret per den 1 januari 201 1.

Kontoret har paborjat forsdljningsprocesserna for Véaghalsen 12 (Sveavigen),
Valutan 1 ({#gersten), Fiskhallen 2 i Arsta samt Hégersten 2:5 (exklusive 4H-
garden som inte ska avyttras).

Kontoret ska identifiera méjliga objekt av strategisk vikt i kommande
bytesaffiirer, Fastighetskontoret #r en aktiv forvaltare och kommer att utreda
mojligheten att fSrvirva ytterligare fastigheter for att stirka nérvaron i de omraden
dar fastighetsnimnden #r en langsiktig dgare. Utdver ovan niimnda fOrséljningar
riknar kontoret med att sélja fyra bostadsrétter under dret .

Kontoret beréiknar att forséljningsinkomsterna for 2011 uppgér till mellan 50 och
75 mmkr. Den beriknade reavinsten uppgér totalt till mellan 25 och 50 mnkr.
Avvikelsen jamfort med tertialprognos 1 beror pé aft koparen till Vaghalsen 1,
med stdrsta sannolikhet, inte kommer att fa tilltriide under aret.

Kontoret beaktar forsiljningarnas resultatpaverkan i de fall tidpunkten for slutligt
genomforande av frsiljningarna ér avtalade. Férséljningars ekonomiska
konsekvenser beaktas i prognoser sd snart avtal tecknats.

Analys av balansrakning

Férsiljning anlidggningstillgingar

Forsiljningar av fastigheter pagar fr genomftrande under aret. Forséljningar pa
motsvarande 21,7 mnkr till ett bokfort virde pa 2,6 Mkr har genomfbrts till och med
andra tertialet i ar.

Kontoret har fiven verfort tillgangar till annan forvaltning inom staden tifl ett bok{tit
viirde pd 141,8 mnkr samt Svertagit anlédggningar till ett bokfort véirde pa 2 183,7 mnkr
fran andra forvaltningar.

Investering | ankiggningstiligingar

Finansiella anKiggningar - férvarv av bostadsritter

Fastighetskontoret har kpt bostadsritter (gruppbostider) till ett sammanlagt véirde pa
21,6 makr inom kvarteren Skagafjord 1 samt S#ven 4, se vidare sammanstéllningen
nedan.
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Pigiende investeringar

Pégende investeringar uppgar till 386,6 mnkr per sista augusti. Pigdende investeringar vid érets

borjan (ingdende balans) uppgick till 230,7 mnkr.

Vid analys av pagiende investeringar fordelas de enligt nedan:

Arets investeringar nediagd Innehéller bland annat
investering 2011
Projekt i planeringsfas 4,5 mnkr Hjorthagens IP, Samverkansceniralen,
Stadshuset kik, Ostermalmshallen
Utredning 1,1 mnkr Tillbyggnad stadsteatern

Genomforandeprojekt

196,1 mnkr

Farsta sitn och idrottshall 35,5 mnkr + 7,7 mnkr provhallar
Sétra Ridhus 23,7 mnkr

Hotorgshallen 19,4 mnkr

Stadion liktartak+ resultattavia 14,2 mnkr
Stora Skondal 14,2 mnkr

Haégdalen Skatepark 11,6 mnkr

Tensta sim och idrottshall 10,7 mnkr
Sprallenhallen 8,8 mnkr

Beckahagen konstgriisplan 3,1 mnkr
Skanstulishalfen 4,6 mnkr

Akalla Spanga by brand 4,9 mnkr

Gurkan 2 brandskydd 3,2 mnkr

Hagsétra [P — tvist 2,9 mnkr

Hégdalen sim och idrott 2,6 makr
Blackeberg konstgriisplan 2,5 mnkr
Servicebyggnad Hjorthagen 2,3 mnkr
Parklek Sétra 2,3 mokr

Parklek Skirholmen 2,1 mnkr

AKTIVERADE
INVESTERINGAR
2011

INNEHALLER BLAND ANNAT

Siutférda investeringar
overforda till bokfor viirde

74,6 mnkr
{varav 30,5 mnkr
upparbetats 201 1)

Skagafjord inksp brf for gruppboende 19,7 mnkr

Stiven 4 ink#ip brf r gruppboende 10,9 mnkr

Niitrullaren Kristineberg 11 mnkr varav 1,1 mnkr 2011

Fjirekyla stadshuset och utbildningsfory 2,5 mnkr Aktiverade
encrgidtgiirder 3 mnkr varav 0,8 nnkr 2011

Aktiverade hissprojekt 1 mnkr, hela beloppet =I1B

Kulturiset bibliotek 10-13 4,3 mnkr

Ldktararbeten Stadion 2,6 makr, hela beloppet =1B

Ombyggnad personallokaler Digitalkameran 28,5 mnkr varav 0,2
mnkr 2011
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Inventarier
Korttidsinventarier
Efter Svergingen till Volvo-IT leasas alla IT inventarier av Volvo IT (férteckning finns).

Fér driftavdelningens maskiner genomfors inventering som kommer att vara klar infor
arshokslutet.

Investering i inventarier
Kontoret har investerat ca 0,1 mnkr i kontorsmébler hittills i ar, de skrivs av pa 5 &r.

Reskontra

Kundreskontra

Kundreskontran i T2 i &r ligger pa 17,6 mnkr att jimfora med 16,2 mnkr foregéende rs
T2. Skillnaden pa 1,4 mnkr orsakas av:

e 2.8 mnkr beror p& dvertagande av idrottsaniéiggningar

e -1,3 mnkr beror pa Skade osiikra fordringar

Leverantdrsreskontra

Leverantdrsskulden i &r ligger pa 98,7 mnkr att jaimfora med 61,6 mnkr 4r 2010 T2.

Skillnaden pa 37,1 mnkr forklaras bl. a med:

e 21,9 mpkr avser leverantdrsskuider pga investeringsprojekt pé idrottsanliggningar
som t. ex. ombyggnation av Farsta simhall, Skatepark Hogdalstoppen, Stora Skdndal

e 14,1 mnkr bestar av fakturering frdn Arcona avseende investeringar i Skarpnéicksgard
1:1

Kortfristiga fordringar
o Kortfristiga fordringar har 6kat med 1,6 mnkr till totalt 36,7 mnkr. Fordran avser
fordringar mot skatteverket 1,6 mnkr , idrottsforvaltningen for hyror 19 mnkr samt

moms augusti 16 mnkr.

Skulder grundkapital
» Grundkapitalet har minskat med 121 mnkr, Féréndringen beror pa dverforing av
mark inom staden samt pé kép av bostadsriittsligenheter till stadsdelsndmnder.

s HKoncernvalutakonto {Checkkredit)
Den decentraliserade del av stadskassan som fastighetskontoret forfogar 6ver bestar
av:
o langa skulder till internbanken (mark, byggnader och investeringar)
samt
s dagliga transaktioner,

Kontoret belastar checkidkningskrediten med 4,7 mdr per augusti 2011. Belastningen har
tkat till foljd av Svertagandet av anldggningar frdn andra forvaltningar och ett hogre
penningfidde.

Viad.stockholm.seleli-sd\oc 2540031004283 EkoremINTJUT ekenomiT2 20t I\tertialrapport 2 201 [doc

47(51)




2011-09-15 [-? (3

TJANSTEUTLATANDE ” o

DNR 1.3-40012011 e TAO.
Upplupna kostnader

e Upplupna kostnader har minskat med netto 63,5 mnkr, Beloppet bestér bl.a. av 43,6
mnkr minskning av avkastningskrav som redovisas som skuld till finansférvaltningen
samt 16,5 mnkr minskning av forutbetalda hyresintiikter.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.2 Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva

@ Uppfylis helt

Nimnden bidrar aktivt till att stadens verksamheter &r effektiva. Vid
fastighetskontoret bedrivs kontinuerligt ett genomgéende arbete med
effektivisering och 18nsamhetsoptimering. Ett av nfimnden mal for aret behandlar
sérskilt detta omrade.

7,2%  minska 2011

Administrationens

andel av de totala
n kostnaderna (alia

némnder)

o Uppfylls helt

0 st tas fram 2011
av
nédmnden

Antal tavlande i

kvalitetsutmiirkelsen
H (alta némnder)

& Uppftylis helt

NAMNDMAL:
Oka l6nsamheten och sikerstilla virdet pa vara fastigheter.

@Uppfylls delvis

Kontorets mal #ir att 8ka hyresintéikterna pa de kontrakt som kontoret férhandlar
om under aret. Fram till tertial 2 har 90 % av de omforhandlade avtalen lett till
hogre 16nsamhet, vilket #r klart ver drets mal om 50 %. Kontoret har infort en
tydlig modell f6r omforhandling av hyresnivan. Syftet dr att “styra” forhandlingen
till réitt niva, Kontoret faststéller ritt niva via jamférelsedata fran den privata
marknaden.

Parallellt med detta bedriver kontoret ett aktivt arbete i syfte att minska
driftkostnaderna och dstadkomma en driftnettofGrbittring pd 5 % jamfort med
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2010. Detta visar sig dock vara svért, Enligt senaste prognos visas istéllet en
forsémring av driftnettot. En storre drift- och energioptimeringsinsats pagdr,

Kontoret har sedan arsskiftet 2010/2011 inriittat en ny affirsutvecklartjénst,
Successivt kommer nimnden att {3 ta del av forslag till utveckling som béde
kommer att utveckla vara fastigheter till gagn for medborgare, foretagare och
besékare samt optimera lénsamheten, via exempelvis grona avtal, effektivare
vakanshantering och torgutveckling.

Kontoret vidtar §ven ytterligare dtgdrder i form av tydliga krav pa timuppfoljning
for drift- och underhallsenheterna samt for utvecklingsavdelningen.

Andel omforhandlingsbara 90 90 50% Tertial 2
@ avtal som ger forbittrad 2011
lénsamhet
Debiteringsgraden pa 73,3 % 78 % 80% Tertial 2
 utvecklingsavdelningen, 2011
¥ drift- och
underhallsenheterna
Forbittring av driftnettot +5% 2011
. & Uppfylls inte
Kommentar:

Enligt senaste prognos visas en forsimring av driftnettot med 5 %. Efter analys visar sig att detta
beror p3 tva saker. Om det planerade underhillet sitts till samma nivé som foregiende ér, s
att Svriga driftkostnader kan jimfdras "ritevist”, dr det istillet en driftnettoférbittring med 0,5
%. Att detta inte blivit 5 % som drsmilet, beror bland annat pa string vinter samt Skade
kostnader f&r bortforsling av snd i Slakthusomradet.

Faststilla erforderliga nyckeltal for 2011-01-01  2011-12-31
® uppfolining

Kommentar:
Milet med aktiviteten dr att uppnd mer och bittre analys i utfall och i prognosarbetet.

Arbete med nyckeltal m.m. pagir, Det som tas fram &r bland annat uppfdljningslistor med
jimfdrelse mot féregiende ar, samt en mitning av avkastningskravet per kategori mm.
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Genomfora utbildning i tidrapportering ~ 2011-02-05 2011-12-31
» och siitta individuella mal for registrering
av debiterbara timmar

Kommentar:
Uppféljning av debiterade timmar sker manadsvis, ekonomi férser verksamheten med underlag

och resultatet rapporteras till ledningsgruppen. Utbildningsinsatser har vidtagits, dock aterstir
insatser gillande driftenhetens specialister vilket kommer att ske under hdsten.

Implementera rutin for vidarefakturering  2011-01-01 2011-12-31
®av tjiinster och eget arbete
Rutin ir framtagen for faststillande i september. Implementering sker under hdsten.

Implementera uppfdljningsmodell 2011-02-01  2011-12-31
& avseende pagdende omforhandlingar av
nyttjanderéittsavtal

Synpunkter och klagomal

Fastighetskontoret har relativt lite kontakt direkt med stadens medborgare. Vanlig
felanmdlan pa hyresobjekt gors till kontorets vixel for felanmélan och diariefors
inte utan dtgirdas enligt faststillda rutiner. Klagomal pa klotter gors till
trafikkontorets driftcentral och atgérdas inom stadens program for skyndsam
klottersanering. Sammanlagt har under &ret foljande klagomal och synpunkter
inkommit: '

14 klagomél avser:

- skotsel, sophdmtning, buller, torghandel

21 synpunkter avser:

- idrottsanldggningar, (skotsel, servering) stérningar/boende, uppsigningar
hyresavtal.

Ovrigt

Intern kontroll

Fastighetsnimnden antog i samband med verksamhetsplanen, nimndens plan for
intern kontroll 2011. Planen innehaller 21 identifierade risker, till vilka atgérder
och kontroller #r framtagna. Arbetet med att planera kontrollerna och utse
ansvariga har genomforts. Granskning och rapportering kommer att ske under
aret, fram till foretriidesvis senhdsten 201 1. Hittills har inga avvikelser
rapporterats,

Redovisning av arbetet med chefsutveckling

Fastighetskontoret inférde under 2011 strukturerade méten for samtliga chefer pa
kontoret. Syftet med métena #r att ta upp olika aktuclla chefsutvecklingsfrigor
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och att skapa ett forum for erfarenhetsutbyte mellan kontorets chefer, Under véren
genomfbrdes tre moten. Tvd av métena handlade om sjoséttning av kontorets nya
modell for medarbetar- och 16nesamtal. Det tredje métet om hur vi inom
fastighetskontoret kommunicerar internt, mellan chefer och medarbetare, mellan
ledning och chefer, mellan chefer och ledning o.s.v. Hstens méten kommer att
handla om hur vi skapar effektiva moten sévél enskilt som i grupp. Dirutéver
infors under hosten en ny modell for ledningsgruppsmétena i syfie att
ledningsgruppen ska fokusera mera pa de strategiska frigorna.

I modellen f6r medarbetar- och lonesamtalen ingér att ta fram en utvecklingsplan
for varje medarbetare. [ de fall det &r aktuellt att ge medarbetare en utveckling
som ledare/chef planeras for detta i utvecklingsplanen.

Kontoret har en relativt hog andel chefer/ledare med utlindsk bakgrund (drygt 30
procent) och har inte lagt in ndgra strskilda insatser for att 6ka andelen. Didremot
4r kontoret positiv till méngfald och beaktar den vid exempelvis rekryteringar.

‘Upphandling i konkurrens

Kontorets aktivitetsplan for upphandling i konkurrens, beslutad i
verksamhetsplanen for 2010, kvarstdr utan avvikelser eller dndringar, Arbetet
fortskrider enligt planen.

Samverkan
Detta drende har behandlats 1 forvaltningsgruppen 2011-09-21,

Bilagor
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Bilaga A
Energieffektivisering och genomforda dtgdrder

Effekter av pdgaende energiinvestering — vilken effekt har uppnatts hittills?

Kontorets genomforda energi- och miljéprojekt, bestdende av byte av uppvirmningsteknik, har
minskat koldioxidutslippen med 145 ton per &r hittills. Energikostnaden for ett ars drift av dessa
fastigheter har sammanlagt minskat med drygt 230 tkr (alla beriikningar utgar frin ett klimatmissigt si
kailat normalér), Kostnadsberikningen ér gjord pa 2011 &rs prisniva for olja, el och fjirrvirme. Tre
energiprojekt &r inom kort klara. Dessa, tillsammans med de sex projekt som genomiordes under
hdsten 2010, bidrar till att koldioxidutsldppen minskar med ytterligare 150 ton per &r. Energikostnader
for uppviirmning, minskar med strax dver 200 tkr per ar.

Genomfidrda projekt
I nio byggnader har kontoret ersatt oljepannor med virmepump (bergvirme/luftvirme). I en byggnad

ersitter bergviirmepump tidigare uppvdrmning med vattenburen elviirme

Fastighet Typ Area Minskad Minskat

(kvim) energikostnad CO,.utsliipp

kr/ar ton/ir

Alalla 4:1 gird 525 18000 12

Enskede Gérd 1:1 forrad(olja) . ;260 16600 [E3

Farsta 2:1 villa 14

Lillsjoniis 2 gérd 26

Mart 5 villa 20

Orhem ;1 edrd 16

| ontof 16

Vit 16 villa 21

Alsten 1:1 villa 8

Snart sjutférda projekt

I tre byggnader kommer kontoret att ersétta oljepannor med fjérrvirme.

Fastighet Typ Area Minskad Minslkat

(kvm) energikostnad COs.utskiipp

k/ar ton/ir

Alvik 1:2 hyreshus 452 20000 I5

Alvik 1:2 villa 240 7000 5

Grindal 1:1 omklidning 388 17600 12

Planerade projekt
Under hasten 2011, kommer kontoret aft ersitta oljepannor i ytterligare sex byggnader.

Fastighet Typ Area Minskad Minskat
(kvm) energikostnad CO; utslkipp

kr/ar ton/ar

Farsta 2:1 bostad 400 32000 23
Farsta 2:1 bostad 315 10000 7
Hiisselby Villastad 36:1 ateljé 680 44000 30
Rilsby 1:46 villa 280 6000 4
Sturehov 1:2 slott 814 32000 22
Alsten 1:1 motion 630 46000 32




Bilaga B
Kontorets arbete med verksamhets- och fastighetsutveckling

Fastighetsavdelningen — bestillarorganisation

Kontoret har sedan arsskiftet 2010-2011 inriittat en ny affirsutvecklartjinst. Successivt kommer
nimnden att fa ta del av forslag till utveckling som bade kommer att utveckla véra fastigheter tifl nytta
for medborgare, foretagare och bestkare samt optimera lénsamheten. Ett exempel #r en pigdende
dversyn av mdjligheterna till utveckling av stadens utebad dér fastighetsndmnden ansvarar for
byggnaderna. Andra exempel dr utvecklingen av sé kallade gréna avtal, diverse belysningsutredningar
och effektivare vakanshantering.

Arbetet med torgupplételserna fortsitter med att forbiittra och tydliggdra rutinerna kring tilldelning av
torgplatser. Parallellt med detta driver fastighetskontoret i samarbete med trafikkontoret ett projekt for
att mojliggdra s kallade gatumarknader pé identifierade platser i staden. Under hdsten planerar
kontoret att behandia ett drende i nimnden dér kontoret har utviirderat identifierade platser ytterligare
och foreslar former for upplitelse och forslag pa avgifter.

Utvecklingsavdelningen - utférarorganisation
Avdelningens medarbetare har en gedigen projektledarerfarenhet och utfor utredningar och genomfor
investeringsprojekt av storre dignitet. Pagdende projekt beskrivs i bilaga D "Investeringar”.
Kontoret har erhallit ett flertal utredningsuppdrag i syfte att vidareutveckla Stockholm, bland dessa
kan nimnas:
» Samverkanscentralen, ett stort komplext projekt som kréiver samordning med ett flertal
iniressenter samtidigt som entreprenaden #r omfattande.
¢ Utredning om medborgarplatsen utifrén fastighetsnimndens fastigheters perspektiv som &r titt
kopplade till projekt *Sdders Hjrta”.
s  Gasklocksomridet, dér fastighetsnimnden har i uppdrag att utreda ett framtida “kulturkluster”.
»  Ostermalmshallen, tyvéirr har projektet inte kommit s3 langt som planerat p4 grund av
resursbrist, tanken 4r att projektet ska dra nytta av erfarenheter fran ombyggnaden av
Hotorgshallen,

Parallellt med utvecklingsarbetet pagér dven eit kombinerat utvecklings-/forséliningsarbete inriktat pa
fastigheter utom “stadens intresse™ med prioritering av fastigheter med lag lénsamhet, Lis vidare
under avsnitt forsdlining av anléiggningstillgdngar Hngre fram i rapporten,

Ovriga utvecklingsomréaden

Fastighetsni#mnden har ftt i uppdrag att optimera stadens lokalhantering. Historiskt har
fastighetsniimnden fatt i uppdrag att skéta inhyrning och vidareuthyrning av exempelvis foérskolor och
bostadsritier for LSS-boende (lagen om siirskilt stéd). Inhyrningsvolymen har dock minskat eftersom
inriktningen vid omférhandling har varit att Sverga till ett avtalsforhallande direkt mellan hyresgiist
och hyresviird. Fastighetskontoret har ddrmed intagit en ny roll, som konsultstdd, till stadens
forvaltningar och hjilper till i hyresforhandling och avtalskontroll avseende tidigare “inhyrd lokal”.
Fastighetsnimndens uppdrag kommer att utvecklas ytterligare i samrad med stadsledningskontoret.

Utveckling pagér av “min verksamhets sidor”, en e-tjéinst pa kontorets webbplats avsedd for véara
hyresgéster. Malet #r att e-tjiinsten ska ge véara kunder dagsfirsk information, exempelvis uppgift om
hur lingt en felanmilan har natt 1 hanteringen, avtalsinformation och hur vakansléiget ser ut,

Kontoret har tagit fram en avkastningsberikningsmodell som testas for ndrvarande. Kontoret
genomfér ett forsta test med tertialprognos 2 som grund. Malet ér att tydligare pavisa
fastighetsndmndens méjlighet att ge avkastning inom olika fastighetskategorier, bade pé kort och
langre sikt. Ett beslutsirende behandlas i fastighetsnimnden i oktober 2011,




Bilaga C
Nyckeltal

Nyckeltal - prognos

Nyckeltalen nedan speglar aktuelfa uppgifter for det fastighetsinnehav som var aktuellt for angiven
period. Detta innebiir att nyckeltalen inte sjilvklart kan jimforas over tiden. Nyckeltalen visar att
kvadratmeterkostnaden okar jimfort med 2009 och 2010, vilket bland annat forklaras av genomfdrda
forsiliningar 2010, av att egendomsfastigheter diir stora areor med laga driftkostnader forsvann.
Paverkar gor #ven verksamhetsgverforingen av egendom (fastigheter utanfor kommungrinsen) till
exploateringsnimnden. Tillkommande idrottsfastigheter per 1 januari 2011 har exkluderats gillande
drift, media, planerat underhéll och felavhjilpande underhall for att mojliggtra en jimforelse mellan

aren.

Nyckeltal SEK / Kvm i utfall

exkl idrottsfastigheter 2000] 2010 vP2011]  T22011
Drift (totalt exki idrott) 213 239 245 303
Media (fotalt exkl idrott) 132 162 163 171
PU egna byggnader (exkl idrott) 145 87 210 138
Felavhjdlpande UH (totalt exkl idrott) 40 41 41 43
Central OH - firdelas ej per fastighet

total 15 25 21 18
Fordelade forvaitningskostnader (OH)

total 54 58 64 47

Nyckeltalen for drift/ media har paverkats av den kalla vintern genom att:

¢ vinterhallningskostnaden Skar

e cnergikostnaden 8kar d& hig forbrukning 2010 ligger til] grund for 2011 &rs fasta kostnader

¢ avsaknaden av elavtal under stor del av aret ger higre energipriser.
Nyckeltalet f6r planerat underhall 8kar frén 87 kronor till 138 kronor per kvadratmeter och nér inte
den niva som angavs i budget, se avsnitt planeral underhdi! ovan. Den administrativa kostnaden
sjunker eftersom de oftrdelade och férdelade overheadkostnaderna dven fordelas pé idrotisfastigheter.

Nyckeltal — utfall

Under 2011 har idrottsfastigheterna tillkommit. Férvaltningsuppdragen foréndras genom att ytor
tillkommer och avgar. Mingden kvadratmeter i bostadsritier har 6kat medan inhyrda forskolor
minskat. Dessa ytor, férvaltningsuppdrag, bostadsritter och inhyrda forskolor ger inget ekonomiskt
tillskott till fastighetskontorets resultat, Observera att ytuppgifterna giillande idrottsanléiggningarna r
mycket grovt beriiknade och kommer att justeras [6pande.

12 - Uppgifter per 6 sept 2011 Kvm Varav antal kvin i
Bostads-] Inhyrda Fovaltn. Egna

Omvride BRA iitter | foiskolor | uppdrag |byganader]
City - Stiderort 515 512 39922 475590
Kungsholmen - Viisterort 269 362 27930 27105 26 126 188 201
Idrotisfastigheter 221 095 221095
Egendom 33 729 19771 13 958
Totalt 1039 698] 27 930 27 105 85 819] 898 844




Av tabellen nedan framgér det att antalet byggnader som némnden forvaltar kat med 211 stycken.
Antalet byggnader i forvaltningsuppdrag har 6kat med 17 stycken. Observera att fiven
byggnadsuppgifterna kommer att justeras lopande.

T2 - Uppgifter per 8 sept 2011 Varav byggnader med

Antal| Bostads- Fovaltn, Egna|
Omride byggn. riitter] Inhyrning uppdrag{byggnade ]
City - Soderort 455 3 52 400
Kungsholmen - Visterort 476 81 62 25 308
Idrottsfastigheter 258 258
Egendom 507 317 190
Totalt 1696 81 65 394 1156




Bilaga D
Investeringar, utforlig forklaring om respektive projekt

Stérre investeringsprojekt inom budget

Modernisering Hotorgshallen (del av Beridarebanan 10)

I ett inriktningsbestut i november 2009 beskrevs tre delprojekt: 1) Modernisering av Hétorgshallen, 2)
Tillbyggnad vid Sergelgatan och 3) Renovering och upprustning av Hotorgsgaraget. Eft
senomforandebestut gillande delprojekt 1, en modernisering av Hétorgshallen, godkéindes i
fastighetsniimnden den 20 april 2010 och beslutades i kemmunfullmaktige i juni 2010. Delprojekt 2
och 3 beddms ske under perioden 2013-2015.

Fér delprojekt [, modernisering av Hétorgshallen, genomforde kontoret en projektering med start
under hésten 2010 som f8ljdes av en upphandling av entreprenaden under viren 2011. Byggstart
skedde den 3 maj 201 1. Arbetena berfiknas pAgé under hela & 2011 och &r 2012 samt ndgra manader
in i 2013, Kontoret beddmde tidigare att arbetena skulle vara klara vid utgdngen av &r 2012, men
eftersom en byggetapp under hsten 2011 har senarelagts medfor det att sluttiden har reviderats efter
dialog med handlarna i hallen. Budgeten fér moderniseringsprojektet i saluhallen ér 85 mnkr kronor,
utdver detta tillkommer en investering pd 50 makr som ingér i fastighetskontorets centrala
energiprojekt.

Energieffektivisering

I juni 2010 godkinde kommunfullmiktige fastighetsndmndens beslut om att genomfdra investering for
energieffektiviserande atgirder. Kontoret har startat upp “Energiprojekt 2010-2013” som handlar om
att energieffektivisera kontorets mest energikrivande fastigheter samt konvertera oljeeldade
anlidggningar till energislag med mindre miljopaverkan. Ett 80-tal fastigheter motsvarande cirka 400
000 kvadratmeter (kvim) omfattas av energiprojektet som beréknas paga under 2010-2013. Efter
genomforda atgirder beriiknar kontoret att virmeanviindningen i ingéende fastigheter ska minska med
cirka 30 %, vilket motsvarar cirka 14,5 GWh energi och 2 850 ton koldioxid per &r. Kostnaden for
Atgiirderna berdknas uppgé till 205 munkr.

Upphandling av en totalentreprendr till energieffektiviseringsdelen pagér under sensommaren.
Kontoret riiknar med att arbetena kan pabdtjas i borjan av 2012 och paga fram till och med 2013,
Delprojektledare for denna etapp upphandias under sommaren. Kontoret kommer infr dessa arbeten
att under hosten 2011 genomfbra hyresgiistkampanjer som ska & hyresgisterna att kinna delaktighet i
att bidra till ett mer miljdmedvetet beteende. Kontoret kommer att tillsammans med hyresgésterna
skapa det inneklimat som bidrar till deras optimala tillvaro i véra lokaler.

Kontoret kommer att upphandla entreprendr for att injustera véra viirmesystem som ska bidra till att
hyresgiisterna far den komfort som forbiittrar deras tillvaro samtidigt som vi minskar
energianviindningen. Dessa dtgéirder kommer att ske efterhaird som energieffektiviseringsitgirderna r
genomforda under 2012 och 2013.

De 11 byggnader som kontoret planerade att konvertera under 2011 har utdkats till 20 byggnader. Av
dessa 20 byggnader har 5 byggnader konverterats till fjirrviirme. De resterande 15 byggnaderna
kommer att genomfbras i tvi delar. Konverteringar av stérre byggnader har upphandlats under
sommaren. De &terstdende byggnaderna r mindre konverteringar dir arbete pagér. For de sista
byggnaderna som varms med olja i ndmndens bestand péigér uiredning.

For att dtgiirderna ska ge den effekt vi ér ute efter, 30 % minskad energianvéindning, stills hoga krav
pé kontorets driftorganisation och deras arbete med energioptimering. Driftenheten arbetar aktivt med
att optimera kontorets samtliga fastigheter. Atgérderna i encrgiprojektet kommer att skapa béttre
forutsittningar for driftenheten att driftoptimera de fastigheter som ingdr i projektet. Vid 2011 &rs
forsta del har kontoret gjort optimeringar som fallit vil ut. Diremot har endast en del fastigheter
optimerats, detta eftersom uppvérmningssiisongen for 2011 érs forsta del varit relativt kort. Kontoret
kommer att fortsitia arbetet ndr uppvirmningssisongen drar igdng igen.




Energiprojektet, som startades innan Sverfdringen av idrottsfastigheterna, omfattade inte dessa. Dérfor
har en specifik investeringspost for idrottsfastigheterna prioriterats inom budgetramen.
Utredningsarbetet har tagit lingre tid dn frvintat, varfor denna del i investeringen inte kommit igang

{orrén efter sommaren 2011,

Skanstullshallen
Den nya idrotishallen togs i drift i mitten av april. Fastighetsndmnden godkinde idrottsfSrvaltningens

och fastighetskontorets gemensamma forslag till slutrapport vid sitt sammantride 2011-06-14.
Resultatet bediims vara lyckat med hiinsyn till den upplevda kvaliteten i utférandet och att den
budgeterade kostnaden pd 75,8 mnkr for projektet klarades med god marginal. Slutkostnaden beddms
bli 63 mnkr (ndgot &ver den niva som rapporterades i juni), Slutférhandling med entreprendren ér dnnu
inte avslutad. Kostnaden under 2011 nppgér tilt 12,6 mnkr.

Hogdalen Skatepark

Idrottsforvaltningen har i samarbete med Stadsbyggnadskontoret, Trafikkontoret och
Exploateringskontoret medverkat till att ta fram en detaljplan for skatelindamél vid Hogdalens
centrum. Markarbetena med ny infart till omridet, nya parkeringsplatser samt omfattande
ledningsarbeten pabtijades under 2010. Entreprenaden vertogs av fastighetskontorets per &rsskiftet.
De bada Svriga entreprenaderna som i huvudsak utgdrs av betongramper pagar for fullt.
Firdigstillande av dessa ramper beriknas vara klara till slutet av 2011. Budgeten for hela projektet
uppgér till 30 makr varav 28 mnke under 201 1. Finplaneringsarbeten for citka 2 mnkr dterstér till
viren 2012,

Stora Skondal

Handikappbadet vid Stora Skondal har genomgatt en omfattande ombyggnad och renovering under
2010 och 2011. Projektet dvertogs av fastighetskontoret per &rsskiftet. Det hart nedslitna
utomhusbadet med omkidningsbyggnad har byggts om och anpassats enligt nu géllande regler. Det
befintliga reningsverket som byggdes pa 1980-talet for badanliggningen, klarade inte liingre de krav
pé badvattenrening som stélls i dag.

Atbetena har varit kraftigt tidspressade och entreprenaderna har i huvudsak skett under vinter/var {6x
att hinna firdigstilla innan skolavsiutningen. De nu utfdrda entreprenaderna har beddmts kosta 25
mnkr men vinterarbete, tjile och mycket sné har frdyrat projektet. Budget beddms dverskridas med

drygt 2 mnkr.
Planer f6r vidare byggnationer inom handikappbadet ér planerat av idrottstérvaltningen men nigot

beslut om detta har dnnu inte fattats.

Engelbrekishallen
Idrottsforvaltningen har i samarbete med exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret och

utbildningsforvaltningen medverkat till att ta fram en detaljplan som medger byggnation av en fuilstor
idrottshall under jord invid Engelbrektskolans skolgard, Exploateringskontoret har initicrat projektet
som drivits av idrottsforvaltningen. Det dvertogs av fastighetskontoret vid arsskiftet. Tva bostadshus
kommer att uppforas inom omradet. P4 hallens tak medges utrymme for en fotbollsplan i konstgris,
med matten 20 x 40 meter. Ett forfrdgningsunderlag for en totalentreprenad av hallen #r utférd.
Detaljplanen har vonnit laga kraft. Overklaganden har paverkat tidsplanen. Kommunfullmiktiges
genomfvrandebeslut har Sverklagats. I Férvaltningsritten har dom fallit diir man anser att kommunen
agerat pa riitt sitt. Byggstart med spriingning beriknas till oktober-november 2011.

Stadion
- Efter det att den nya notra liktaren pd Stockholms stadion firdigstilldes under 1996 har omfattande

nédvindiga upprustnings- och moderniseringsarbeten genomforts pé anliggningen. Under 2011




kommer pagiende takarbeten, i form av byte till ny panel, nytt taktegel och ny arbetsbrygga i hiistskon
att firdigstillas. Vidare kommer ny planbelysning med tva nya hdgmaster i parkomradet utefter
Valhallaviigen och tva nya master vid norra liktaren att uppforas. Befintlig planbelysning pé laktartak
och i tornmasterna kommer att ersittas med energisnéla och effektiva belysningsarmaturer. Arbetena
fortséitter under &r 2012.

En video/resultattavla &r upphandlad och har monterats under 2011.

For fortsatt upprustaing av Stadion avsiitts totalt 27,0 mnkr 2011 och 9,2 mnkr 2012,

Hjorthagens IP
Fastighetsniimnden och idrottsnéimnden fattade ett gemensamt genomftrandebesiut i april i &r. En 11-

manna, en 7-manna och en 5-manna fotbollsplan i konstgrés byggs pé den plats dér det idag finns tva
naturgriisplaner, en ! l-manna och en 7-manna, samt en 7-manna grusplan. En av byggnaderna, den
minsta, 4t fuktskadad och rivs, Hir kommer en ndamailsenlig byggnad, med koator och
omklidningsrum for personal och toaletter for allménheten att byggas.

De utrymmen personalen anviinder idag, i omklidningsbyggnadens dvervining, renoveras och byggs
om till tre omklddningsrum och en servering. I samband med det forbittras ventilationen dven fGr
befintliga omklddningsrum. Kontoret beddmer att projektkostnaden uppgér fill cirka 45 mnkr och
projektet ska vara klart hosten 2012,

Scitra ridhis

Byggnationen av nya Sitra ridanliggning p&borjades i november 2010, efter genomford upphandling
under hésten, Byggnationen, som omfattar ridhus, stallar, rasthagar och personalutrymmen med mera,
kommer att genomf6ras under 2011 och 2012. Kommunfullméktige fattade genomférandebeslut for
projektet i juni 2010 till en kostnad pa totalt 114,6 mnke inklusive fillfartsvig till nya anldggningen.
For genomforande avsiitts 47,5 mnkr under 2011 och 51,6 mnkr under 2012,

Farsta sim- och idrotishall

Under 2010 har projektering och férfragan av entreprenaden genomfosts. Fastighetsndmnden och
idrottsndmnden godkiinde i ett gemensamt reviderat genomforandebeslut i januari en utékad budget
fran 196 mnkr till 207,2 mnkr déir 5,3 mnkr avser provisoriska hallar, Kontrakt tecknades med den
upphandlade entreprendren den 17 februari 201 1. Byggnadsarbetena pabdrjades den 2 maj 2011.
Bland nédviindiga Atgirder som planeras kan n#mnas byte av ventilations- ach
vattenreningsanliggningarna, forstirkningsarbeten samt diverse om- och tillbyggnader. Projekten
upptustning av Farsta sim- och idrottshall och provisoriska hallar redovisas tillsammans.

Kostnaden for de provisoriska hallarna har 8kat fran 5,3 mnkr till 12 makr. Orsak till fordyringen &r
att standarden pé hallarna blivit hogre och att den ekonomiska livsténgden &kat. Den totala
projektbudgeten for bada projekten ér 213,9 mnkr. Nér projektet nu startat har ingdende budgetreserv
varit for tagt tilltagen.

Tensta sim- ach idrottshall

Denna etapp avslutas sista september och forviintas hélla budgeterad ram p& 16 mnkr. Ombyggnaden
omfattar ny reception, nytt och stdrre gym, flytt av entrén samt en stérre brandtrappa frén
dvervaningen. I bérjan av oktober planeras invigningen #ga rum.

Upprusining/ombyggnad av hissar enligt myndighetskray

Kontorets omfattande arbete med att siikerstélla att samtliga hissar motsvarar
myndighetskravenfortgér, Ligesrapportering gillande detta redovisades for ndimnden 2011-04-12 och
en ny srskild rapportering beriknas ske kring arsskiftet 2011-2012. Marknaden har visat sig vara héart
ansiringd och vid anbudsforfragan har i vissa fall inga anbud inkommit. Det har medfort ett forlingt
upphandlingsforfarande och en tidsforskjutning i planerade atgérder. Under 2011 revideras berfiknad
investering fidn 9 mnkr till 4,5 mnkr.




Tillgdnglighetsinvesteringar

Fastighetskontorets tillgéinglighetsarbete dr en naturlig och viktig del i kontorets l6pande verksambhet.
Kontoret kommer att utveckla samarbetet med $vriga forvaitningar och bolag dér mélsittningen &r att
infora ett samarbete som kallas for ”Stan for alla — pakten”, Det handlar om att ta bort hinder som
forsvarar och ibland utestinger bestkare och kunder frin Stockholms rika utbud av ndjen, service och
kultur. Medel f6r titlginglighetsatgirder berdknas uppgé till 7,5 mnkr, varav 5,4 mnkr tillhér
idrottsanliggningar.

Akeshovs sim- och idrottsanliiggning
Under 2011 avsitts 1 mnkr for utredring av upprustningen av Akeshovs sim- och idrottshall.
Idrottsforvaltningen &r bestillare av utredningen.

Utveckling av Teaterhusel (del av Skansen 23)

Ett inriktningsbeslut om att utveckla Teaterhuset (Kulturhuset, Skansen 23}, togs av
fastighetsndmnden den 16 mars 2010, Arbete med detaljplan och utveckling pagér och byggstart
beddms tidigast kunna ske under 2012, De inledande utredningskostnaderna &r berfiknade till 3 mnkr
varav hiften ska anvindas 2011. Totalkostnaden efter genomfrande berfiknas uppga till 45 mnkr.
Genomfdrandebeslut beréiknas kunna fattas under 2011.

Kk i Stadshuset

Befintliga kék uppfyller inte de krav som stéils pa ravaruhantering och restprodukfer.
Fastighetsndimnden fattade ett inriktningsbeshut i april 2011 att projektera for 5 mnkr. Hela
projektkostnaden beddms till cirka 60 mnkr. Ett forslag till genomforandebeslut kommer att
presenteras for ndmnden under senhdsten 201 |, Under projekteringsfasen har Stadshuskéllaren kok
och Ekens kok tilikommit, Detta medfor att projektets kostnad forviintas ska med 15 makr till totalt 75

mnkr. Berdknad kostnad 2011 dr 5 makr,

Renovering och utbyggnad av Liljevalchs konsthall

Under 2010 beslot Kulturnimnden att utreda mojligheterna for en storre utbyggnad till Liljevaichs
konsthall. Frén arsskiftet 2010 och 2011 &vergick byggnaden till Fastighetsnéimnden.
Kulturférvaltningen utreder gemensamt med fastighetskontoret under viren 2011 mdjligheterna fiir
utbyggnad (beddmt till cirka 2 700 kvadratmeter bruttoarea av Liljevalchs konsthall samt nédvindiga
reinvesteringar i frimst klimataniéiggningar och vatrum i befintlig konsthall,ca 2 870 kvadratmeter

LOA).

Gemensamt underlag for inriktningsbeslut beddms vara klart under hosten 2011. Underlag for
genomforandebeslut for reinvestering bedtms kunaa levereras varen 2012. Underlag for
genomforandebeslut f6r investeringen beddms kunna levereras i samband med att detaljplanen for
utbyggnaden botjar bli firdig, vilket beddms till varen 2013, Genomforandetiden beddms till cirka 1,5
ar.

Beddmd budget for reinvestering &r cirka 40-50 mnkr och for investering cirka 70-90 mnkr.
Reinvesteringen innebér att Liljevalchs konsthall kan fortsitta att vara en institution for konst i
virldsklass, eftersom byggnaden kommer att uppfylia de allt hogre klimatkrav avseende fuktighet och
temperatur i lokalerna som kitivs for att £3 1ana in konstverk frin nationella och internationella
samlingar av rang. Utbyggnaden inneb#r mer utstillningsytor, béttre entré och logistiklosningar samt
en attraktivare och mer inbjudande byggnad, som skapar mdjlighet att ta emot fler bestkare
{verksamhetens prognos #r 100 000 fler bestkare per & mot dagens cirka 150 000 besskare) och
dérigenom Skade intdktsindjligheter. Olika finansieringsiosningar diskuteras i samrad med
stadsledningskontoret.

Projekt Sidermalms hicirta (Medborgarhuset och Soderhallarna)
Fastighetskontoret deltar i projektet Sédermalms hjérta tillsammans med Stdermalms




stadsdelforvaltning, trafikkontoret, socialférvaltningen, kulturfdrvaltningen och idrottsforvaltningen.
Visionen for projekt Stdermalins hjfirta dr att géra Medborgarplatsen med kringliggande omrdden till
en attraktiv och trygg bestksplats och métesplats i viirldsklass. En av grundbultarna i detta projekt &r
attraktiva verksamheter i ett viil fungerande Medborgarhus och ett kommersiellt vl utvecklat
Stderhallarna. Kontoret kommer att ldmna ett kontors/ forvaltningsgemensamt forslag till
utredningsbeslut till nimnden under september/oktober 2011.

Fastighetskontoret beddmer att utredningarna for Medborgarhuset och Soderhallarna, inom ramen for
projekt Stdermalms hjirta, kommer att kosta 5 mnkr under dren 2011-2012, En beddmning av
planerings- och genomfrandekostnader kommer att ske efter utredningsskedet.

Sim- och idrottshallsprojekien

Den 15 mars 2010 fattade kommunfullmaktige inrikiningsbeslut om en upprustning och modernisering
av Farsta-, Akeshovs-, Viistertorps- och Villingby sim- och idrottshallar till en investeringsutgift om
500 mnkr.

Under varen 2011 pabdrjades renovering och upprustning av Farsta sim- och idrottshall, den beslutade
investeringsutgiften om 207,2 mnkr #r mycket sniivt tilltagen utifrdn anldggningens skick och
standard.

Nista anliggning som star pa tur for renovering ar Akeshovs sim- och idrotishall. Anldggningen dr
mycket nergéngen och investeringen kommer att vida dverstiga den upphandlade renoveringen ftr
Farsta sim- och idrottshall.

Det medfdr att de allokerade investeringsmedel som #r avsatta for de fyra berbrda anléggningarna om
500 mnkr inte kommer att riicka. Hur mycket tillkommande investeringsmedel som behovs for att
uppnd en fillfredstillande standard kommer kontoret arbeta fram under hdsten tillsammans med
idrotisforvaltningen och stadsledningskontoret.

Storre investeringsprojekt utom budget

Sanverkanscentralen (Kristinebergs slott 11 mfl.)

Projektets mal dr att samlokalisera delar av myndigheter och organisationer for att skapa
forutsiittningar fér samverkan inom gemensam ligesuppfattning, analys och samhéllsinformation
mellan riddningssystemens och transportsystemens aktorer, i sdvil vardag som kris for individens
trygghet och sikerhet i Stockholm Milarregionen. Byggnaden omfattar forutom samverkanscentraler
#iven kontor och nya Kungsholmens brandstation. Total omfattning inledningsvis #r cirka 30 000
kvadratmeter lokalarea, Samverkanscentralens forsta inflyttning planeras till augusti 2014 med
byggstart viren 2013. Detta forutsitter kommunfullméktiges genomfrandebeslut samt en laga
kraftvunnen detaljplan senast sista kvartalet 2012.




Fastighetsnimndens totala investeringsutgift bedtms uppga till cirka 1 270 mnke inklusive utgifter for
markétkomst om cirka 200 mnkr. Enligt stadens kalkylmodell for investeringsanalys &r nettonuvirdet
cirka 630 mnkr vid en kalkylréinta pd 5 %. Vidare beriiknas avkastningen ligga pa citka 14 %.
Fastighetsnimndens resultat kommer att paverkas negativt fram till cirka ar 2020 ddrefter beriiknas
fastigheten ge ett positivt resultat.

Fastighetsndmnden fattade i augusti 2010 inriktningsbestut om fortsatt planering till en kostnad om 25
mnkr samt begiirde samtidigt att Kommunfullmiktige skulle godkiinna beslutet. Kommunfullmiiktige
godkinde vidare planering till en kostnad om 25 mnkr i maj 2011, Kontoret beddmer att
planeringskostnaderna for ett firdigt forsiag till genomfirandebeslut i juni 2012 kommer ati dka till en
total kostnad om 38 mnkr. Kontoret planerar att dterkomma till nimnden i december 2011 med forslag
titl reviderat invikiningsbeshut. Prognosen fér den totala investeringsutgifien ftir cirka 30 000 kvim
Jokalarea om 1 270 mnke &r oftrdndrad. I forslag till reviderat inriktningsbeslut kommer ny prognos
for lokalarea och totala investeringsutgiften.

I tertialprognos 2 fordelas kostnaden pa 2011 cirka 14 mnkr och pa 2012 cirka 24 mnkr. For
genomfdrandet planeras cirka 265 mnkr &r 2013, cirka 425 mnkr &r 2014 och cirka 542 mnkr ar 2015,

Modernisering av Ostermalmshailen - (avser Riddaren 3, Ostermalmshallen)

Ostermalmshallen #r i stort behov av en generell uppr ustning vad giiller séviil sjiilva saluhallen som
forrad, beaednmgskok och varumottagning etc, Aven pi installationssidan behovs upprustning for att
spara energi. Mer kommersiell yta &r starkt efterfragad for att skapa en &n mer attraktiv saluplats och

samtidigt ge mdjlighet till férbittrad ekonomi.

Kontoret behiver dirftr se éver salunhallen tillsammans med den figda grannfastigheten for férddling.
Under 201 och 2012 komumer kontoret att utreda detta for att under perioden 2013-2016 genomfora
investeringarna. En beddmmning av genomforandekostnaden kommer ait ske efter utredning varefter
underiag for inriktningsbeslut berdknas kunna féreliggas nimnden under 2012 (tidsforskjutning fran
andra halvaret 2011).
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Fastighetsndmnden Bilaga 4
Tertialbokslut 2 2011

Nimndens férsiljningar, kop och dverlatelser av fastigheter per 2011-08-31

Salda fastigheter under ret Overlaten til]

NORRGA 3:1 del av Extern képare

FITUNA 1:1, Gardspanna Extern kpare 2010

ERSTAVIK 6:1 Hedvigslund Extern kiipare

Forsiljningslikvid 21731 888
Bokfirt viirde 2 573 595
Reavinst fastighetsférsiiljningar 19158 293

Képta bostadsritter under aret

Sédven 4
Skagafjord 1
Anskaffningsviirde bostadsriitter 21614 000
Overftrda fastigheter till annan forvaitning inom staden Overlaten tilt
Markvirde Byagnadsvérde

Exploateringsnémnden
Lantegendomar, enligt separat spac.

141 806 404 35

1{2)




Fastighetsnamnden Bilaga 4
Tertialbokslut 2 2011

Bokfirt viirde i41 806 436
Overférda fastigheter frin annan férvaltning inom staden Gverlaten fran

Kulturndmnden Markvarde Byggnadsvérde

Liljewalchs konsthall ] 28 702 627

Idrottsnimnden

Idrottshallar mm, enl separat spec
0 2 155 004 069

Bokfort virde 2 183 706 696

2(2)




