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Yttrande over revisorernas arsrapport 2010
Forslag till beslut

1. Fastighetsndmnden beslutar att godkénna fastighetskontorets yttrande dver arsrapport
2010.

2. Fastighetsndmnden Gverldmnar och dberopar kontorets yttrande Gver arsrapport 2010
till revisorerna.

3. Fastighetsndmnden forklarar detta drende omedelbart justerat.

Juan Copovi-Mena
Forvaltningschef
Pontus Werlinder

Utlatande

Bakgrund

Stadens revisorer for fastighetsndimnden har 6verldmnat sin arsrapport avseende
ndmndens verksamhet under 2010. Revisorerna emotser ett yttrande dver arsrapporten
senast den 31 augusti 2011.

Av revisionsrapporten framgar att fastighetsndmnden och dess ledaméter tillstyrks
ansvarsfrihet.

Revisorerna har bedomt att nimndens bokslut och riakenskaper for 2010 ar rattvisande
samt att nimndens styrning, uppfoljning och kontroll ar tillrdcklig. Dock anser
revisorerna att det ekonomiska och verksamhetsmaéssiga resultatet inte ar helt
tillfredsstillande. Detta framst darfor att revisorerna inte delar nimndens uppfattning att

Bilaga 1: Revisorernas arsrapport 2010
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malen ”En héllbar livsmiljo ska vdrnas och utvecklas” samt ”Stockholm skall upplevas
som en ren, vacker och trygg stad” har uppfyllts.

Fastighetskontorets synpunkter pa arsrapporten
Kontorets kommentarer pa valda delar av arsrapporten framgar nedan, fordelat efter de tre
granskningsomradena;

1. Ekonomiskt och verksamhetsmaéssigt resultat

2. Némndens styrning och uppfdljning under aret

3. Némndens bokslut och rdkenskaper

1. Ekonomiskt och verksamhetsmissigt resultat

Revisorerna bedomer det ekonomiska resultatet som tillfredsstdllande. Det
verksamhetsmissiga resultatet bedoms sammantaget inte helt tillfredsstédllande.

Ekonomiskt resultat

Revisorerna konstaterar att fastighetsnimnden i jamforelse med kommunfullméktiges
budget gjort en resultatforbattring med 8,3 mnkr. Detta fraimst beroende pa 6kade hyres-
och arrendeintékter. Driftnettot pd 100 slumpvis utvalda fastigheter har forbattrats med
3,7 % jamfort med aret innan. Revisorerna konstaterar att med hénsyn till den stringa
vintern &r detta en god forbattring.

Verksamhetens resultat
Revisorerna skriver att de bedomer att nimnden under 2010 bidragit till att de av
kommunfullméktige beslutade mélen for verksamheten har uppnatts.

Revisorerna delar inte fastighetsnimndens beddmning att malet ”En hallbar livsmilj6 ska
varnas och utvecklas™ har uppfyllts. Detta dirfor att flera av ndmndens egna mélsatta
indikatorer inte har uppnatts och planerade aktiviteter inom energieffektiviseringen inte
har genomforts. Kontoret har angivit att malet “uppfylls helt”. Revisionskontoret anser att
malet "uppfyllts delvis”. Revisorerna anser ocksé att aktiviteten “Energieffektiviseringar
ska genomforas inom hela fastighetsbestandet”, som I6per 2008-01-01—2011-12-31, gér
langsamt och att det finns fa konkreta atgirder genomforda.

Revisorerna anser inte heller att malet ”Stockholm skall upplevas som en ren, vacker och
trygg stad” har uppfyllts, vilket nimnden menar i verksamhetsberittelsen. Detta bland
annat darfor att endast 55 % av de anstillda kédnner till det forebyggande sékerhetsarbetet,
nir arsmélet var 75 %. Vidare har inte aktiviteterna ”Rutiner for hur
incidentrapporteringen ska utforas i verksamheten” samt “utbildningsplan for
sdkerhetsarbetet ska uppréttas” genomforts. Revisionskontoret och ocksé gjort en
uppfoljning av 2008 &rs revision av sékerheten i Kulturhuset. I och med denna granskning
konstaterar revisorerna att en skriftlig brandskyddsredogorelse inte har uppréttats och
Overldmnats till Storstockholms Brandforsvar.
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Kontorets kommentarer

Kontorets verksamhetsuppf6ljning genomfors i stadens integrerade ledningssystem ILS.
Systemet rekommenderade utifran de indikatorer och aktiviteter som finns, att malet
kunde anses “uppfyllt helt”. Aktiviteten under malet hade en r6d markering, vilket 1 ILS
betyder att den dr pabdrjad (men inte avslutad). Efter ytterligare genomgang och
granskning medger kontoret att varderingen “uppfylls helt” var en for generds
beddmning, och ska darfor i fortsattningen viga samman ILS-systemets rekommendation
med en egen virdering utifran vad som genomforts under éret.

Likasa delar kontoret uppfattningen att det varit forseningar i arbetet med
energieffektiviseringar. Detta har kommunicerats till nimnden bédde genom
tertialrapporter och i det genomférandebeslut om energieffektivisering som nimnden
beslutade om den 20 april 2010. Stort fokus ligger nu under ar 2011 och framéver pé
genomforande av savil energieffektiviseringar som andra atgirder inom miljo- och
energiomradet. Kontorets bestimda uppfattning ar att det som inte blivit genomfort ett
tidigare ar ska inte falla i glomska utan genomforas sé snart det &r mojligt.

Kontoret medger att det ar tveksamt om malet ’Stockholm skall upplevas som en ren,
vacker och trygg stad” verkligen uppfyllts helt. Som framgér av verksamhetsberittelsen
har kontoret arbetat med att forbattra miljoerna kring kontorets fastigheter, samt arbetat
aktivt och skyndsamt med klottersanering. Revisorerna skriver att tva aktiviteter inte har
utforts (se ovan). Som framgar av kontorets verksamhetsberittelse har dessa aktiviteter
paborjats, men inte slutforts. Slutférande sker under innevarande ar (2011) dé kontoret
bland annat arbetar fram en sikerhetsstrategi vilken kontorets medarbetare ska utbildas i.
Kontoret har under varen 2011 dverlamnat skriftlig brandskyddsredogorelse avseende
Kulturhuset till Storstockholms Brandforsvar.

Generellt 4r beddmningen av om malen har uppfyllts subjektiv. Nagra riktlinjer fran
staden finns inte hur mélbedémningen ska goras. I frdga om maélet ”En héllbar livsmiljo
ska vérnas och utvecklas” har kontoret foljt forslaget i det integrerade ledningssystemet,
ILS. Framledes ska kontoret géra noggrannare egna bedémningar om méluppfyllelsen.

Revisorerna skriver ocksa att det inte ges ndgon forklaring till stora férseningar av
hissupprustningar. I detta avseende kommer kontoret att anlita utomstaende konsulter for
att fa igang en upphandling. Dock gar det langsamt eftersom det rdder marknadsbrist pa
hissmontorer.
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2. Ndmndens styrning och uppfoljning under aret

Ndmndens lednings- och styrdokument

Revisorerna beddmer att nimndens egna mal for verksamhetsomrédet ansluter till
kommunfullmiktiges mél och att ndmnden har indikatorer som pé ett tillfredsstédllande
sdtt mater namndens méluppfyllelse. Revisorerna har ocksa tagit del av den
processkartldggning av kdrnprocesser som genomfordes 2009-2010. Revisorerna menar
att aktiviteter, ansvar och beslutspunkter framgar tydligt av dokumentationen.

Niimndens uppfoljning av ekonomi och verksamhet

Revisorerna skriver att nimnden har rutiner for uppfoljning av ekonomi och verksamhet
och att resultatet presenteras och analyseras pa ett tillfredsstdllande sétt.
Prognossikerheten avseende investeringsutgifterna bedoms inte vara tillfredsstéllande.

Kontorets kommentarer

Kontoret medger att prognossékerheten pé investeringsutgifterna inte varit
tillfredsstillande. Orsaken &r att information om forskjutningar i nimndens
investeringsprogram uppkom sent under aret varfor utfallet for 2010 kraftigt avvek fran
prognosen i tertialrapport 2. Atgirder for att sikerstilla en bittre prognossiikerhet har
vidtagits under 2011 i form av separata moten for investeringsprognoser. Dessa moten
innebdr genomgang av utfall jimfort med berdknad prognos.

Fastighetsnimndens underhdll av egna fastigheter

Revisorerna gjorde ar 2006 en granskning av hur fastighetsndmnden skoter sitt
underhallsarbete. Revisorerna har utifrdn denna granskning gjort en uppfoljning.
Sammantaget bedomer revisionskontoret att fastighetsnimnden genomfort patagliga
forbattringar. Nimnden bedoms ha goda forutsittningar att i fortsittningen driva ett
effektivt underhallsarbete. Revisorerna anser att underhéllsplanerna bor ges storre
utrymme i officiella planer och uppfoljning i och med att ndmnden nu dvertagit
idrottsanldggningarna och darfor har 4n storre andel publika byggnader. Revisorerna
tycker att nimnden bor verviga att behandla underhallssituationen i ett sirskilt drende
en gang om aret.

Kontorets kommentarer

Kontoret avser att i enlighet med revisorernas papekande ge en utforligare beskrivning
och uppfoljning i de olika verksamhetsrapporteringarna. Namnden har ocksé i maj 2011
beslutat om en femérig underhallsplan och kontoret Gverviger att aven folja upp och
beskriva det mycket startegiska underhallsarbetet i ett sdrskilt drende per ar.
Namndbeslutet i maj 2011 foregicks d&ven av en presentation for nimnden om kontorets
underhallsarbete.
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Intern Kontroll

Revisorerna har granskat naimndens arbete med intern kontroll. Den interna kontrollen har
enligt revisorerna forbéttrats jamfort med foregdende dr. Sammantaget beddmer
revisorerna att nimndens interna kontroll &r tillrdcklig.

Revisorerna lamnar vissa synpunkter pa forstarkta kontrollmoment och dokumentering
avseende leverantdrsfakturor och l6nehantering.

Kontorets kommentarer
Kontoret tar till sig rekommendationerna.

Fortroendekiinsliga omrdden

Revisorerna har med hjélp av konsult genomf6rt granskning avseende fortroendekénsliga
omréden (resor, bisysslor, representation). Granskningen visar foljande;

For resor dr bedomningen att styrdokumenten &r heltidckande och att
redovisningsrutinerna dr tillfredsstillande. For representation finns riktlinjer som ticker
alla relevanta omraden, dock visar stickprovskontroll att det skett smérre felaktiga
momsavdrag, vilka dock réttats till i efterhand.

For bisysslor finns tillgéngliga regler och en tillrdcklig intern kontroll.

Kontorets kommentarer

Kontoret har, vad det géller momsavdrag for representation, spridit information och rutin
till medarbetarna. Fortsatt “efterkontroll” kommer dock att ske i syfte att sékerstdlla rétt
hantering. Kontrollen utfors regelbundet tre ganger per ar infor tertialbokslut och
arsbokslut.

Offentlighetsprincipens tillimpning

Revisorerna har granskat hur offentlighetsprincipen med avseende pa
handlingsoffentlighet hanteras. Fastighetsndmnden bedoms i allt vésentligt ha
dndamalsenliga regler och riktlinjer for hantering av allmédnna handlingar. Risken for
felaktig hantering, dvs. att handlingar inte hanteras korrekt, bedoms som storst for e-post
och for handlingar som inkommer till handlédggaren direkt och inte via registraturet.
Kontoret rekommenderas att fortsitta med informationsinsatser till berdrda.

Kontorets kommentarer
Kontoret svarar att arbete sker kontinuerligt med att informera och utbilda i
handlingsoffentlighet och sekretess.

Delegation av beslutanderiitten

Revisorerna har granskat nimndens delegationsordning med avseende pé hur beslut som
fattas med stdd av delegation anmails i nimnden. Granskningen visar att nimnden
uppfyller kommunallagens krav pa anmélningsplikt. Ndimnden har dokumenterade rutiner
for aterrapportering av delegationsbeslut men kvalitetskontrollen av att allt som ska
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anmaélas verkligen anmils, kan forbéttras. Revisorerna rekommenderar att detta provas i
kommande risk- och visentlighetsanalys med tillhdrande internkontrollplan.

Kontorets kommentarer
Kontoret tar till sig forslaget och kommer att ta upp frégan i hostens arbete med risk- och
vésentlighetsanalys infor internkontrollplan 2012.

3. Nimndens bokslut och rikenskaper

Sammanfattningsvis beddmer revisorerna att nimndens bokslut och ridkenskaper f6r 2010
ar rittvisande. Revisorerna har dock noterat att intdkter pa 4,4 mnkr felaktigt har forts
over till 2011 istéllet for att redovisas 2010. Intékterna utgdrs av forsdkringsersittning for
en under ar 2010 nedbrunnen byggnad.

Kontorets kommentarer

Kontoret forde internt vid bokslutsarbetet ett resonemang om hur den aktuella
forsikringsersattningen skulle bokforas. Med den information som fanns da, kunde
beddémningen goras att byggnaden fanns kvar och kunde repareras. I och med detta
ansags att kontoret kunde anvinda forsékringserséttningen (som intékt) och sedan
reparationen som kostnad. Dérfor periodiserade kontoret intédkten for att matcha
kostnaden for slutforandet under 2011. Detta var kontorets huvudtes for att det skulle bli
sa ratt som mdjligt. Information har spridits géllande hur vi hanterar forsakrings-
ersittningar avseende brand i fastighet. Rutin fr&n 2008 har uppdaterats som tydliggdr nir
forsdkringsersittningen ska bokforas samt nir kostnaden ska tas som investering.

SLUT
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