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1. Fastighetsndmnden beslutar att godkdnna detta tjdnsteutlatande som svar pa remissen
och beslutar att justera drendet omedelbart.

Hans Pettersson
Tf forvaltningschef
Andreas Jaeger

Sammanfattning

Stadsledningskontoret foreslér ett inférande av en heltickande strategi for
kommunkoncernens investeringsverksamhet. Hur vil staden kommer att forverkliga
Vision 2030 och den nya 6versiktsplanen beror i stor utstrickning pa hur val
investeringsverksamheten styrs och hanteras. Kontoret, som deltagit i utredningen av
forslaget, ser positivt pa stadsledningskontorets forslag.

Kontoret vill podngtera vikten av att den foreslagna metoden anvinds av samtliga
investerande ndmnder och styrelser och att dessa bor infora varsitt investeringsrad.

For att underlétta prioriteringen av projekt menar kontoret att den foreslagna metodiken
kopplas samman med stadens ledningssystem (ILS).

Kontoret menar ocksé att den foreslagna uppdelningen i nyttokategorier bor ses over.

Bilaga 1: Remissen om En samlad strategi om stadens investeringar
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Utlatande

Remissen

Kommunstyrelsen har till bland annat fastighetsndmnden Gversént ett forslag till en
overgripande strategi for stadens investeringar. I forslaget som tagits fram i
stadsledningskontoret regi beskrivs fragornas komplexitet och hur en strategi bor
utformas.

Investeringsfragorna blir alltmer komplexa samtidigt som de finansiella resurserna ar
begrinsade. Kommunfullméktige har faststillt att kapitalkostnadernas andel av
nettodriftkostnaden langsiktigt inte ska dverskrida sju procent. Det behovs verktyg och
metoder fOr att gora vil avvigda prioriteringar inom den finansiella ram som finns att
tillga. Stadsledningskontoret rekommenderar att ett beslutsstod infors for att hantera
informationsinsamling, prioritering och rapportering. Alla projekt inom
kommunkoncernen med en uppskattad totalutgift som éverstiger 50 miljoner kronor
foreslas finnas i beslutsstodet.

Den foreslagna investeringsstrategin kraver foljande komponenter for att fungera:

e Tydliga gemensamma prioriteringar som utgangspunkt.

e Fastslagna principer for hur investeringar ska prioriteras, inklusive hur
investeringsutrymmet ska faststéllas.

e Kategorier och beslutskriterier som mdjliggor att investeringsprojektet
struktureras och prioriteras.

e Tydliga arbetsformer for nér, hur och av vem vérderingen av definierade kriterier
har genomforts.

I foreslagen investeringsstrategi sker genomforandet stegvis. De olika stegen beskrivs
enligt foljande:

Steg 1 — Dialog och rangordning
Alla projekt ska rangordnas och prioriteras.

Steg 2 — Beslutsstdd och finansieringsstrategi
Ett gemensamt beslutsstod dar kommunkoncernens investeringsprojekt samlas,
kategoriseras och prioriteras utifran beslutskriterier.

Steg 3 — Slutgiltig investeringsstrategi — foreslagen malbild

Béde Vision 2030 och 6versiktsplanen forutsétter vigval och prioriteringar av
kommunkoncernens investeringar. Genom att i beslutsstddet kategorisera och definiera
kriterier for prioritering skapas en gemensam begreppsapparat som i sin tur mojliggor
prioriteringar.
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Strategin foreslas att implementeras stegvis med inledning i samband med budget 2011.

Fastighetskontorets synpunkter
Kontoret finner det positivt att det tagits fram en samlad strategi for stadens investeringar.

Det stora arbetet ligger hos investerande ndmnder och styrelser att leverera vil
genomténkta, kategoriserade och prioriterade projektforslag till stadsledningskontoret.
Projektforslagen ska ldmnas Over pa ett gemensamt format for vidare bearbetning enligt
den nu foreslagna metoden. Kontoret foreslér att stadsledningskontoret tillsammans med
investerande ndmnder och styrelser i sitt fortsatta arbete med investeringsstrategin tar
fram arbetsmetoder och riktlinjer for hur portféljhanteringen ska ske i respektive
investerande ndmnd eller styrelse. Syftet 4r att projekt inte ska prioriteras genom
godtycklighet, utan styras mot Vision 2030 och oversiktsplanen. Kontoret foreslar dven
att varje investerande ndmnd och styrelse ska inrédtta ett investeringsrad som ansvarar for
att arbetsmetoder och riktlinjer efterlevs och att en samlad projektportfolj levereras pa rétt
format till stadsledningskontoret for vidare bearbetning.

Hur vél staden kommer att forverkliga Vision 2030 och dversiktsplanen beror i stor
utstrackning pa hur vl investeringsverksamheten styrs och hanteras. For att kunna
prioritera projekt ska det finnas vél definierade nimndmal och styrelsemal som é&r
nedbrutna fran kommunfullméktiges mél. Mélen dr ofta pa en 6vergripande och allmén
niva och det gar i princip att motivera alla projekt utifrdn dem, vilket forsvarar
prioritering av projekt. Kontoret foreslar dérfor att stadsledningskontoret utreder hur
investeringsstrategin kan integreras med stadens ledningssystem (ILS). Det bor bland
annat leda till att de mer 6vergripande ndmnd- och styrelsemalen kan brytas ner i mer
operativa mal.

Inom forslaget for beslutsstod kategoriseras investeringsprojekten utifran nytta och
investeringstyp. I forslaget foreslas 10 nyttokategorier:

e Bostider

e Infrastruktur

e Park & Gronomriden
e Kommersiella lokaler

e Kultur

e Idrott

e Forskola & Skola
e Omsorg

e Vatten, Avlopp och Avfall
e Kommunikation
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Fastighetskontoret uppdrag ar bland annat att tillhandahalla &ndamalsenliga lokaler for
stadsinterna hyresgéster, dir lokalutformningen ofta &r en del i ett storre
verksamhetsutvecklingsprojekt. Det medfor att fastighetskontorets investeringsprojekt
skulle falla utanfor nyttokategorierna. Fastighetskontoret foreslar att kategorilistan ses
over och forslagsvis kompletteras med hénsyn till interna verksamhetsutvecklingsprojekt.
Detta bor dven vara intressant med avseende pa till exempel storre stadsdvergripande IT-
satsningar.
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