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Verksamhetsplan fastighetsnamnden
Inledning

Fastighetskontoret forvaltar och utvecklar ett unikt fastighetsbestdnd som bestér
av omkring 1 670 byggnader. Hilften av dessa finns inom Stockholms stad och
den andra hélften finns foretrddesvis 1 kranskommunerna.

Kontorets fastighetsinnehav bestar av kommunala forvaltningsbyggnader,
sommarstugor och torp, villor, hyreshus, kommersiella kontorsfastigheter, slott,
herrgérdar, verkstadsindustrier, livsmedelsindustrier, lagerbyggnader, skogsbruk,
naturreservat, bostadsritter, parkeringar, skolbyggnader, parklekar, inom- och
utomhusbad, saluhallar, salutorg, kulturbyggnader med mera.

Kontoret ansvarar for kontorsservice (tryckeri, vdxel, reception mm) for framst
hyresgésterna 1 Tekniska Namndhuset. Under varen 2010 kommer kontoret att
overga till stadens gemensamma véxel.

Kommunfullméktiges resultatkrav pa fastighetskontoret har under flera ar uppgétt
till netto 73,4 mnkr. Beloppet motsvarar ca 8,0 % av 2009 ars omsittning av hyra
och arrende. Infor 2010 har avkastningskravet okat till 184,8 mnkr vilket
motsvarar 20,9 % av motsvarande omséttning.

Med kommunfullméktiges 6kade avkastningskrav forstdrks vikten av att nimnden
Okar sin lonsambhet. Ett flertal av fastighetsndmndens indikatorer och aktiviteter
syftar till att pa sikt 6ka det ekonomiska resultatet per fastighet, det sa kallade
driftnettot. Det handlar om att identifiera ekonomisk forbattringspotential 1
fastigheterna och darefter vidta de atgéarder som krévs.

Kontorets mojligheter att 6ka lonsamheten genom 6kade hyresnivaer begransas
dock av nuvarande marknadssituation och marknadsforutsittningarna for 2010 &r
svéra att bedoma. Till detta kommer att indexreglerade hyres- och arrendeavtal
inte kan uppréiknas eftersom inflationen har varit negativ.

En viktig del for att nd 6kad 1onsambhet &r ett tydligt och effektivt arbetssitt.
Kontoret ska darfor fortsatta sitt arbete med att tydliggora arbetsfordelningar samt
utveckla enkla och vilkénda arbetsmetoder. Den processkartldggning som
genomforts 2009 ska implementeras 1 organisationen. Syftet &r att tydliggora
enheters och avdelningars roller och arbeta enhetligt. Kontoret ska genomfora
satsningar for att hja medarbetarnas kompetens.

Investeringsutgifterna netto uppgar till 225,0 mnkr, vilket &r 1 nivd med
kommunfullméktiges budget.
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Inom investeringsramen ryms att bygga om ldsesalongen i Kulturhuset, rusta upp
och kapacitetsforstirka Klarascenen vid Stockholms Stadsteater, bygga ett nytt
ridhus i Agesta samt bygga en ny strandpaviljong i Kristineberg. Utanfor
investeringsramen har kontoret tagit upp planer pa en nybyggnad av Tekniska
Namndhuset, nybyggnation av en samverkancentral samt projektering av
Soderstaden/Matstaden. Planer finns dven pé att projektera for upprustning av
Hoétorgshallen och Ostermalmshallen, dir genomforande kan starta tidigast 2011.

Kontoret beréknar att forsdljningsinkomsterna for 2010 uppgar till mellan 300 och
500 mnkr.

Pégaende forsiljningsidrenden fran 2009 &r beroende av fastighetsbildningar, men
kommer att avslutas under 2010.

Fastighetskontorets verksamhet ska fortsitta att priglas av ett starkt fokus pa
kunderna som ska ges hogsta mojliga service. Den ndjd-kund-unders6kning som
genomforts under 2009 ska analyseras och forbattringsatgiarder ska tas fram.
Kontoret ska ocksé arbeta med kundtriffar, bdde enskilt och 1 grupp genom s.k.
fokusgrupper. Syftet med aktiviteterna &r att fa aterkoppling pd var verksamhet
och identifiera eventuella ytterligare 6nskemal om kundernas behov fran
fastighetskontoret. Detta giller &ven Onskade tjanster kring “facilty management”.

Under 2010 kommer fastighetskontoret, liksom Stockholms stad som helhet, byta
driftentreprenor for alla tjénster inom IT-omradet. Detta medfor en del
begrinsningar 1 att driftsdtta nya IT-tjanster under 2010. Kontoret ska under 2010
projektera for vilka tjdnster som hyresgdsterna ska kunna erbjudas pa webben.
Tjadnsterna avses kunna driftsittas under 2011. Ett exempel &r en webbaserad
felanmélan déar kunden ska kunna f6lja sitt drende fran felanmaélan till
aterrapportering/avslut.

Fastighetskontoret har upprittat en strategi for energieffektivisering som stracker
sig till 2015. Ett forsta steg i att forverkliga strategin dr energieffektivisering av
kontorets mest energikrdvande fastigheter samt konvertering av kontorets
oljeeldade anlidggningar till energislag med mindre miljopdverkan. Kontoret
kommer att genomfora dessa energieffektiviseringar under perioden 2010-2012.
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Bakgrund

Stockholms stad har for tiden 2008-2010 faststallt tre dvergripande mal som ska
vara vigledande for stadens verksamhetsplanering under tidsperioden.
Tillsammans med stadens vision 2030 "Ett Stockholm i1 Vérldsklass", utgor dessa
tre dvergripande mal ramen for fastighetskontorets arbete med verksamhetsplanen
for 2010.

De tre dvergripande malen ar:

o Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillgdnglig och vixande stad for

boende, foretagande och besok

o Kovalitet och valfrihet ska utvecklas och forbittras

e Stadens verksamheter ska vara kostnadseftektiva
Verksamhetsplanen beskriver planerad verksamhet 2010 och hur
fastighetsndmnden bidrar till stadens vision "Ett Stockholm 1 véirldsklass - Vision
2030".
Kontoret har utarbetat ett forslag till nya nimndmal for verksamheten. De beror
fokusomradena kund, medarbetare, miljo, utveckling och 16nsamhet. Malen ar
tydligare inom sina respektive omraden dn de mal kontoret haft 2008 och 2009. I
syfte att utveckla verksamheten och styra mot kommunfullméktiges och
nidmndens mal har indikatorer och aktiviteter tagits fram.
De fem ndmndmadlen ér:

1. Forbdttra servicen och nyttan for vara hyresgaster

2. Fortydliga och effektivisera vara arbetssitt, hdja kontorets kompetens och
skapa en trivsam arbetsmiljo

3. Oka lénsamheten och virdet pa véra fastigheter
4. Minska miljopaverkan och energieffektivisera véra fastigheter
5. Genomfora utvecklingsprojekt till nytta for Stockholm
For att styra mot de overgripande mélen har kommunfullméktige och kontoret

tagit fram indikatorer som kan ses som operativa mal och som indikerar kontorets
vig mot miluppfyllelse.
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Négra exempel pa kontorets indikatorer 2010 &r:

o Forbittring av driftnettot 5 %

o Antal avkastningsvirderade fastigheter 50 %

e Andel implementerade kdrnprocesser 100 %

e Antal initierade samarbetsprojekt till nytta for Stockholms utveckling, 3 st

e Antal dokumenterade kundvardande insatser (per kund) med kontorets
viktigaste kunder, 2 st

o Utsldpp av koldioxid mot ar 2008 -5 %

e Andel avfall i byggprojekt som sorteras ut for tervinning 75 %

Aktiviteter ar insatser for att uppna namndens och kommunfullmiktiges
indikatorer. For respektive aktivitet ska det vara klart uttalat vem som 4r ansvarig.

Négra exempel pd kontorets aktiviteter 2010 &r:

e Fo6lja upp l16nsamheten for investeringar

e Infora en modell for viardering

e Upphandla forvaltning av mark utanfor kommungréansen

e Genomfora kundaktiviteter med vara viktigaste kunder

e Genomfora atgéardsforslag utifrdn 2009 ars NKI-undersokning

o Fordjupa samarbetet kring salutorg med omnejd

e Fasa ut glodlampor till formén for mindre energikrédvande ljuskillor

e Infora en avtalsklausul om kéllsortering 1 alla byggentreprenadsavtal

e Genomfora riktade utbildningsinsatser bl.a. inom ramen for FSK-skolan
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Arbetsprocessen

Med utgangspunkt frdn kommunfullmiktiges budget och stadsledningskontorets
anvisningar har fastighetskontoret tagit fram sitt forslag till verksamhetsplan
2010. Kontoret har strivat efter en tydlig, fokuserad och vil forankrad
verksamhetsplan. Kontoret vill att verksamhetsplanen ska vara litt att sitta sig in
i, vara tydlig i sin inriktning och bygga pa delaktighet fran kontorets medarbetare.
Det dr medarbetarna som ska omsétta planen till verklighet.

Fastighetskontorets ledningsgrupp lade 1 september 2009 en grund for vilka
omraden som ska prioriteras 2010. D4 faststédlldes &ven de nya nimndmalen med
betydlig forstarkning pa lonsamhet. Ledningsgruppen fortydligade da dven
kontorets affarsidé.

Samtliga medarbetare vid kontoret har bjudits in att utgéra en referensgrupp for
att dels komma med synpunkter pé ledningsgruppens nya namndmaél och
indikatorer, och dels att utarbeta aktiviteter till dessa. Slutgiltiga forslag

till namndmal, indikatorer och aktiviteter genomarbetades vid en konferens med
ledningsgrupp, enhetschefer och nyckelpersoner i slutet av oktober 2009. I
november 2009 faststillde ledningsgruppen verksamhetsplanen.

Forhandling enligt § 11 MBL har skett den 30 november 2009. Se bifogat
protokoll och sdrskilt uttalande fran Kommunal och SKTF.
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Stadens vision
VEtt Stockholm i virldsklass — vision 2030”
Fastighetskontorets vision

“Ett Stockholm i virldsklass — ddr vi skapar virden och attraktiva miljéer som
ldmnar positiva avtryck™

Fastighetskontorets affirsidé
"Vi forvaltar och utvecklar unika fastigheter till nytta och néje for Stockholm”™
Fastighetskontorets virdegrund

Fastighetskontorets gemensamma vérdegrund bidrar till en arbetsplats dér vi trivs,
kanner arbetsgliddje och skapar positiva resultat. Vardegrunden végleder oss 1 hur
vi arbetar sdvil mot varandra som mot véra kunder, samarbetspartners och
uppdragsgivare. Vi sammanfattar var vardegrund i fyra begrepp: Ansvarstagande,
Nyténkande, Professionalism och Helhetsperspektiv.

Ansvarstagande

Vi tar personligt ansvar for vara handlingar gentemot varandra, vara kunder och
uppdragsgivare. Var framgang ér beroende av att vi dr aktiva och forutseende,
vagar fatta beslut och agera inom vara befogenheter. Vi tar ansvar for egen
utveckling likvél som for fastighetskontorets utveckling. Vi behandlar varandra
med respekt, dr generdsa mot varandra och coachar varandra till framgang.

Nytinkande

Nytiankande, kreativitet och forméga till fornyelse ar betydelsefullt for att vi skall
kunna erbjuda attraktiva lokaler och tjanster som skapar virde for véara kunder.
Allas idéer och erfarenheter dr viktiga och alla forvéntas bidra till att forenkla
arbetet och utveckla fastighetskontoret. Vi tillvaratar varandras kompetens och ér
nyfikna péd det som hdnder 1 omvérlden. Det &r tillatet att gora fel, darfor vagar vi
fordndra, utveckla och fornya.

Professionalism

Vi skapar vérde for vara intressenter. Vi anvinder och utvecklar vir kompetens
och véra resurser till att pa ett affirsmissigt och effektivt sitt 10sa problem och ge
service med hog kvalitet. Vi ligger steget fore, haller vad vi lovar, ir tillgéngliga
och har koll pa ekonomin.
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Helhetsperspektiv

Vi kdnner stolthet dver att vara en del av Stockholms stad. Vi virnar en 6ppen och

demokratisk process dér vi tar ansvar for att forbereda och genomfora beslut. Vi ar

skickliga pa att kommunicera och vi skapar starka samarbeten, savil inom

fastighetskontoret som med var omvirld. Tillsammans arbetar vi for ett Stockholm

1 varldsklass.
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KF:s INRIKTNINGSMAL 1:
1. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg,

tillgéinglig och vaxande stad fér boende,
féretagande och besok

Genom kontorets affdrsidé Vi forvaltar och utvecklar unika fastigheter till nytta
och noje for Stockholm” bidrar kontoret till en god stadsmiljo, att &ndamalsenliga
lokaler kan tillhandahéllas at bade interna och externa verksamheter samt att saval
invanare som besokare erbjuds goda upplevelser pa de platser som &r publika.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.1 Stockholm stad ska bli norra Europas mest
foretagsvanliga stad

Fastighetskontoret har del i stadens strdvan att utveckla staden och frimja
ndringsverksamheten. Som exempel kan ndmnas saluhallarna dir hyresgésterna
bestar av minga sma och medelstora foretag inom livsmedelsbranschen - men
hyresgdsterna finns dven inom andra branscher exempelvis foretag som hyr
kontors- och butikslokaler. I samarbete med andra aktorer och fastighetsidgare ska
fastighetskontoret delta i utvecklingen av Stockholm.

Andel upphandlad verksamhet i konkurrens (alla 30 % 33% Ar
nadmnder)

NAMNDMAL:

Férbéattra servicen och nyttan fér vara hyresgaster.
Fastighetskontoret ska fortsétta sitt arbete att stdndigt forbattra servicen gentemot
véra kunder. Under &ret kommer kontoret sdrskilt att prioritera aterkoppling till
kund, bade vid felanmélan och vid kontakter som tas via exempelvis telefon och
e-post. Milséttningen &r att alla kunder ska kénna att kontoret &r en trygg partner
som aterkommer inom rimlig tid och ger respons péd den kontakt som tas.

Vartannat ar genomfor kontoret en kundundersdkning dir virdet for N6jd-kund-
index (NKI) mits. Den senaste undersokningen genomfordes under hosten 2009.
Under 2010 ska kontoret analysera resultatet for att kunna vidta
forbattringsitgarder.

Dialogen med kunderna ska forbéttras, och kontoret ska regelbundet ha kontakt
med sina viktigaste hyresgister for att fa en béttre bild och forstéelse av kundens
verksamhet och lokalbehov och samtidigt informera om aktuella hdandelser vid
fastighetskontoret.
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Som ett led i en 6kad kundorientering ska kontoret undersoka vilka ytterligare
tjdnster som hyresgésterna forvintar sig av sin hyresvard och dérefter utveckla
denna utdkade service. I detta arbete ingér dven att utveckla tjdnsterna kring
kontorsservice, dvs. av karaktiren “facility management”. Detta ar sirskilt aktuellt
vid projekteringen av ett nytt tekniskt nimndhus och samverkanscentralen.

Information om savél fastighetskontoret som hyresgéstens lokal ska forbéttras,
bland annat genom utvecklande av kontorets externa webbplats och genom att ta
fram ett informationspaket for hyresgésterna med samlad information om
relevanta fragor.

Kontoret ska arbeta med att forbattra tillgingligheten 1 kontorets publika lokaler.
I kontorets ombyggnadsprojekt &r tillginglighetsfragorna en naturlig del och styrs
av de regler som géller for byggprocessen. En fraga som kan forbéttras ar kraven
pa tekniska hjdlpmedel for horselsvaga. Under dret kommer en strategi att
utarbetas som forbéttrar kontorets arbete med tillgdnglighetsfragorna. En viktig
del 1 strategin kommer att vara utbildning och inventering av
tillgdnglighetsatgiarder 1 samband med underhéllsplaneringen.

Andel aterrapporterade felanmédlningar till kund 75 % Ar

Antal dokumenterade kundvardande insatser (per 2 st Ar

kund) med kontorets viktigaste kunder

Antal initierade samarbetsprojekt till nytta for 3 st Ar
Stockholms utveckling

Antal nya insatser/tjanster till kundens nytta 3 st Ar
Genomfora kundaktiviteter med vara viktigaste 2010-01-01 2010-12-31
kunder

Genomfora moten (fokusgrupper) med vara viktigaste 2010-01-01 2010-12-31
kunder

Genomfora atgirder utifrdn 2009 &rs NKI- 2010-01-01 2010-12-31
undersdkning

Projektera for kundens "min verksamhets sidor" pA& ~ 2010-01-01 2010-12-31
nétet inkl. webbaserad felanméilan.

Ta fram informationspaket for vara hyresgéster 2010-01-01 2010-12-31
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Utveckla informationen pa kontorets externa 2010-01-01 2010-12-31
webbplats

NAMNDMAL:

Genomféra utvecklingsprojekt till nytta fér Stockholm.

Med utgangspunkt fran Stadens Vision 2030 — Ett Stockholm i Véarldsklass ska
fastighetskontoret medverka i utvecklingen och fornyelsen av var huvudstad.

Genom samarbete med andra fastighetsdgare och aktorer ska béttre helhetsgrepp
tas kring olika omréden i stadsbilden, exempelvis kring véra saluhallar och torg.

Fastighetskontoret utreder en ny lokalisering av ett nytt tekniskt nimndhus dér
befintliga forvaltningar och eventuellt ytterligare forvaltningar ska kunna samlas.
Befintligt tekniskt ndmndhus kan utvecklas for andra &ndamal.

Fastighetskontoret driver ett unikt fastighetsprojekt som syftar till att
samlokalisera Trafik Stockholm, Radddningstjansten, SOS Alarm och eventuellt
tillkommande parter till en gemensam samverkanscentral som ska dgas av
fastighetsndmnden.

Vid projektering, ombyggnation och lokalanpassning ska kontoret ta hansyn till
barns behov och réttigheter i fradgor som ror deras milj6er, 1 enlighet med stadens
program "Kultur 1 6gonh6jd", savil som till tillgdnglighet for personer med
funktionsnedséttning.

Kontoret ska bidra till byggandet av fler bostdder i Stockholm.

Antal initierade samarbetsprojekt till nytta for 3 st Ar
Stockholms utveckling

Antal utvecklingsprojekt som leder till nya bostiader 3 st Ar

Antal utvecklingsprojekt som leder till 6kad 3 st Ar
lonsamhet

Fordjupa samarbete kring salutorg med omnejd 2010-01-01 2010-12-31

Identifiera och utveckla fastigheter for kommande 2010-01-01 2010-12-31
bostadsprojekt
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KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.2 Jobb istallet for bidrag

Fastighetskontoret tillhandahalla platser for praktikanter och studerande som
skriver examensarbeten. Vidare ska kontoret forsoka tillhandahélla platser at
personer som matchas genom Jobbtorg Stockholm och bereda sommarjobb till
ungdomar.

Antal praktikplatser som kan tillhandahéllas for 2 st 1 400 st Tertial
de aspiranter som Jobbtorg Stockholm kan
matcha (alla nimnder/bolag)

Antal ungdomar som fétt sommarjobb i stadens 5 st 3000 st Ar
regi

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.3 En haéllbar livsmiljé ska varnas och utvecklas

Fastighetskontoret arbetar for att virna miljon och samtidigt finna 16sningar som
ar miljomassigt och ekonomiskt hallbara. Miljoarbetet &r en integrerad del i den
ordinarie fastighetsverksamheten.

Kontorets antagna miljomal och utfall ska l6pande presenteras for alla
medarbetare. Miljo- och energiledningsrutiner ska integreras i kontorets
verksamhetsprocesser och insatser for att folja upp efterlevnaden av dessa rutiner
ska genomforas.

Andel av stadens fordon som anviander dubbade 0% 0% Ar
dack, exkl. utrycknings- och specialfordon (alla

ndmnder/bolag)

Andel av stadens verksamheter som sorterar ut 100 % 100 % Ar

forpackningar och papper (alla nimnder/bolag)

Andel fornyelsebart drivmedel i stadens egna 85 % 85 % Halvér
och leasade etanol- och fordonsgasfordon (alla
ndmnder/bolag)

Andel medarbetare som under arbetstid anvander tas fram 2010 Ar
miljovinliga transportmedel nér de reser i
tjdnsten
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Andel miljobilar i stadens fordonspark inkl. 95 % 100 % Manad
leasade fordon exkl. utrycknings- och
specialfordon (alla nimnder/bolag)

Andel upphandlingar av datorer och 6vrig 100 % Ar
elektronikutrustning, kontorsmobler, textilier,

dack, stidkemikalier och stidtjanster dar krav

stéllts pé att prioriterade miljoskadliga &mnen

inte ingér (alla nimnder)

Elférbrukning (alla nimnder/bolag) 55000 000 minska Ar
kWh

Elférbrukning per kvadratmeter 108 kWh  tas fram 2010 Ar

Energieffektiviseringsinvesteringar ska genomforas inom 2008-01-01 2010-12-31

hela fastighetsbestandet

NAMNDMAL:
Minska miljopaverkan och energieffektivisera vara

fastigheter.
Fastighetskontoret ska under aret vara en god ambassador for att Stockholm é&r
Europas miljohuvudstad 2010.

Kontoret har uppréttat en strategi for energieffektivisering som stiacker sig till ar
2015. Som ett forsta steg i att forverkliga strategin ligger energieffektivisering av
kontorets mest energikrdvande fastigheter samt konvertering av kontorets
oljeeldade anlidggningar till energislag med mindre miljopaverkan. Kontorets
utsldpp av vixthusgaser ska minska samtidigt som kontoret ska leverera ett
inomhusklimat som ger ndjda hyresgéster.

Kontoret ska involvera hyresgisterna i arbetet med energieffektivisering, bland
annat genom att erbjuda energihjilp och skapa incitament sé att hyresgésterna
lattare ser fordelarna med att minska sin energianvéndning.

Energieffektivisering ska alltid genomsyra verksamheten och beaktas i de beslut
kontoret tar. Fastighetskontoret ska vara en foregéngare nér det handlar om att
testa och fora fram ny teknik inom miljé och energiomrddet. Bland annat ska
kontoret fortsdtta satsningen pd LED-belysning.

\\web02\inetpub\insyn.stockholm.se\work\fsk\2009-12-15\Dagordning\Tjansteutldtande\4 VP2010.doc 1 3(3 1 )



2009-11-23

TJANSTEUTLATANDE
DNR 2009/121/418

14(31)

Fastighetskontorets energiprojekt omfattar ett 60-tal fastigheter (cirka 400.000
kvadratmeter) och pagar under dren 2010 -2012. Investeringen ar berdknad till

cirka 205 miljoner kronor och kontoret rdknar med en besparingspotential

avseende viarme pé 30 %.

Andel av kontorets hyresgéster som har erbjudits 100 % Ar
information om energibesparing

Andel avfall 1 byggprojekt som sorteras ut for 75 % Ar
atervinning

Andel felanmélningar géllande inomhusmiljon ska -5 % Ar

minska mot 2008

Utslipp av koldioxid jamfért med 2008 -5 % Ar

Fasa ut glodlampor till forman fér mindre 2010-01-01 2010-12-31
energikrdvande ljuskallor

Implementera kontorets miljéinriktning samt miljé-  2010-01-01 2010-12-31
och energiledningsrutiner

Infora en avtalsklausul om kéllsortering i alla 2010-01-01 2010-12-31
byggentreprenadsavtal.

Ta fram broschyr med tips om energibesparing som  2010-01-01 2010-12-31
skickas till samtliga hyresgéster.

Utreda system for lattillginglig energistatistik. 2010-01-01 2010-12-31
Utveckla anvéndandet av lysdioder som ljuskélla. 2010-01-01 2010-12-31
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1.7 Stockholm ska upplevas som en ren, vacker och trygg

stad

Fastighetskontoret har del i ansvaret att hélla Stockholm rent, tryggt och snyggt.
Arbetet med sophantering kring bland annat salutorgen ska fortsétta under éret.
Fastighetskontoret ska ocksé driva ett aktivt arbete med att forbéttra stadsmiljon,
bade estetiskt men ocksé genom att bygga bort otrygga situationer och forbattra

belysningen.

Andel anstéllda som kénner till det 75 % oka Ar
forebyggande sidkerhetsarbetet.

Antalet sérskilt prioriterade incidenter, olyckor 1 minska Ar

och effekter av intrdffade hdndelser som

identifierats i risk- och sarbarhetsanalysen.

Rutiner for hur incidentrapporteringen ska utforas i 2010-01-01 2010-12-31
verksamheten ska utarbetas.

Utarbeta uppfoljningsbara aktiviteter och indikatorer 2010-01-01 2010-05-01
utifrdn stadens brottsforebyggande program.

Utbildningsplan for sikerhetsarbetet ska upprittas. 2010-01-01 2010-12-31
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KF:s INRIKTNINGSMAL 2:
2. Kvalitet och valfrihet ska uvtvecklas och

forbattras

Arbetet med att hdja kvaliteten i fastighetsforvaltningen ska fortga under aret.
Aven utbudet kring de tjénster som tillhandahalls av enheten kontorsservice ska
utvecklas.

Kontoret har under manga ar genomfort tillginglighetsatgarder i kontorets
offentliga lokaler med i genomsnitt 5 mnkr/ar. Utgangspunkten dr Boverkets
regler for enkelt avhjilpta hinder. Arbetet fortsitter under 2010. Under éret
kommer tillgdnglighetsdtgarder att genomforas 1 samband med ombyggnaden av
Klarascenen och ldsesalongen 1 fastigheten Skansen 23, Kulturhuset. Kontoret
paborjade under 2009 ombyggnationer av kontorets hissar for att anpassa dessa
till nya myndighetskrav. For 2010 beréknar kontoret att investera 14 mnkr 1
hissombyggnader.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.4 Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare

Fastighetskontoret ska vara en attraktiv arbetsgivare for sévil anstédllda som for
framtida kandidater. Kontoret strévar efter en arbetsplats med en bra fysisk och
psykisk arbetsmiljo. Medarbetarna ska kénna sig delaktiga 1 sdvil kontorets som
stadens utveckling.

NojdMedarbetarIndex (alla nimnder/bolag) 63 62 Ar
Sjukfrinvaro (alla nimnder/bolag) 3,2 % 5,0% Halvér
NAMNDMAL:

Fortydliga och effektivisera vara arbetssatt, héja kontorets
kompetens och skapa en trivsam arbetsmiljo.

Kontoret ska vara en attraktiv arbetsplats med ndjda och engagerade medarbetare.
Insatserna inom arbetsmiljoomréadet ska fortsitta. I detta ingdr friskvardsinsatser
och stdd till kontorets fritidsforening. Mélet dr att bibehdlla eller sénka kontorets
sjukfrdnvaro.

Kontoret ska ha ett 0ppet arbetsklimat dir medarbetarna kédnner delaktighet 1
verksamhetens utveckling. Organisationen ska vara tydlig och kidnd for alla. Det
ska vara en klar ansvarsfordelning mellan kontorets avdelningar och enheter.
Arbetsrutinerna ska vara enkla och tydliga och det ska vara litt att veta vad som
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ska goras och var relevant information kan sdkas och hamtas.

Kontorets processkartliggning som genomforts under hosten 2009 ska

implementeras och flera av kontorets stodprocesser ska ocksé kartldggas under
2010.

Alla medarbetare ska ha en rollbeskrivning dir medarbetarnas ansvar,
befogenheter och individuella mél for kommande ar framgéar. Malen tas fram i
samarbete mellan medarbetare och chef och ska vara kopplade till kontorets
verksamhetsplan. Uppfyllelsen av malen foljs upp vid medarbetarsamtal samt
I6pande under &ret.

Kontoret har under 2009 sammanstillt en utbildningsplan. For att mota namndens
mdl och inriktning for 2010 ska planen ytterligare forfinas utifrdn kontorets behov
av kompetenshojande insatser. Kontorets medarbetare ska ges mojlighet att
uppdatera kunskaper inom ndmndens verksamhetsomraden for att sdkerstélla
kompetens inom teknik, lagar, regler och fastighetsekonomi.

Vi ska tydliggora vér identitet som arbetsgivare genom att lyfta fram
fastighetskontorets spdnnande verksamhet i ett proaktivt internt och externt
kommunikations- och HR-arbete. P4 sa sitt vill kontoret skapa en positiv intern
identifikation. Ett starkt arbetsgivarevarumairke bidrar till att vi kan attrahera,
rekrytera och behalla nyckelanstillda. Kontoret ska ocksé fortsétta sin
marknadsforing via hogskolor och universitet och ha en 6ppen instillning till att ta
emot praktikanter och erbjuda praktikplatser.

Andel implementerade kidrnprocesser 100 % Ar
Andelen medarbetare som upplever att arbetsmiljon 90 % Ar

ar god

Antal praktikplatser och/eller examensjobbare 5 st Tertial
Antal utatriktade insatser vid universitet och 3 st Ar
hogskolor

Faststilla riktlinjer for rekryteringsprocessen 2010-01-01 2010-12-31

Genomfora riktade utbildningsinsatser bl.a. inom 2010-01-01 2010-12-31
ramen for FSK-skolan.

Gora en oversyn av kontorets mallar och rutiner. 2010-01-01 2010-12-31
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Informera om Intranétets struktur 2010-01-01 2010-12-31
Ta fram ett vilkomstpaket till nyanstillda med 2010-01-01 2010-12-31
nddvéndig information om vér arbetsplats.

Utveckla insatserna for trivsel och friskvard. 2010-01-01 2010-12-31

\\web02\inetpub\insyn.stockholm.se\work\fsk\2009-12-15\Dagordning\Tjansteutldtande\4 VP2010.doc



2009-11-23

TJANSTEUTLATANDE
DNR 2009/121/418

KF:s INRIKTNINGSMAL 3:
3.Stadens verksamheter ska vara

kostnadseffektiva

Fastighetskontoret ska arbeta efter tydliga mal om 6kad lonsamhet genom
indikatorer som ska forbattra resultatet.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

3.1 Budgeten ska vara i balans

Budget 2010 ar framtagen efter kommunfullméktiges budget for
fastighetsnamnden och det uppstillda avkastningskravet.

Néamndens budgetfoljsamhet efter 100 % Tertial
resultatoverforingar (alla ndmnder)

Néamndens budgetfoljsamhet fore 100 % Tertial
resultatdverforingar (alla ndmnder)

Néamndens prognossikerhet T2 (alla nimnder) +-1% Ar

Namndens ekonomiska férutséttningar 2010
Verksamhetsplanen for 2010 bygger pa forandringsarbetet ’Struktur 2010” med
ny organisation samt indikatorer och aktiviteter for att pa sikt na fram till en
effektivare och lonsammare forvaltning. Under nimndmaélen framgér de
ekonomiska indikatorerna.

Fastighetsbestdndet spanner 6ver manga olika omraden. Alla dagens uppdrag
bidrar inte till ekonomiska avkastningskrav utan bygger pa
sjdlvkostnadsprisséttning. Kravet pd ovriga delar blir pa s vis storre.

Indexreglerade hyres- och arrendeavtal kan inte uppraknas dé inflationen har varit
negativ. Omforhandling av hyror med forbéttrade hyresnivier begransas dven av
nuvarande marknadssituation.

Kostnadsokningar kan inte kompenseras genom hogre intdkter. Sdrskilt
svarbedomd &r utvecklingen av energikostnaderna.

Avkastningen (resultatet) i relation till omséttningen (intdkterna) visar i en
jdmforelse mellan dren 2009 och 2010 en forbéttring pd ca 3 % nir justering gjorts
for en sdnkt internrénta samt exkluderad kostnad for underhéll for bada aren.
Forbittringen visar att arbetet for en béttre lonsamhet ger resultat.
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Négra nyckeluppgifter
Aktuella areor
Uppgifter per november 2009 Kvm Varav antal kvm i
Bostads-| Inhyrda | Forvaltn. Egna
Omride BRA ritter | forskolor | uppdrag |byggnader
City - Soderort 499 822 32 538 467 284
Kungsholmen - Vésterort 271 053] 26074 29835 10 581 204 563
Egendom 77 041 77 041
Totalt 847916| 26074 29 835 43 119 748 888
Aktuella byggnadsuppgifter
Uppgifter per november 2009 Varav antal byggnader i
Antal [ Bostads- Fovaltn. Egna
Omrade byggn. ritter |Inhyrning| uppdrag |byggnader
City - Soderort 442 30 412
Kungsholmen - Vésterort 500 80 69 23 328
Egendom 877 877
Totalt 1819 80 69 53 1617
BUDGET 2010

Forslag till budget 2010 uppdelad per avdelning och kategori framgar 1 bilaga 1.
Efter budgetsammanstillningen kommenteras intékts- och kostnadsutvecklingen.

20(31)
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Utfall | Prognos KF FN Avvikelse
Mnkr bokslut T2 Budget Budget KF budget
-FN
budget
2008 2009 2010 2010 2010
Hyror 790,2 842,0 838,9 821,4 -17,5
Mark, arrendeintékter, torg och parkering 34,7 35,3 32,4 31,1 -1,3
Mediaintikter (el, virme, vatten etc.) 39,8 36,3 36,5 35,2 -1,3
Arbeten at utomstaende 21,4 16,7 0,0 0,6 0,6
Reglering av forvaltningsuppdragen 11,4 8,2 3,7 6,9 3,2
Ovriga intikter 84,7 65,3 57,3 53,8 -3,5
Summa verksamhetens intikter 982,21 1003,8 968,8 949,0 -19,8
Driftkostnader -180,3 -189,4 -178,8 -174,0 4.8
Mediakostnader (el, vatten, virme etc.) -102,4 -110,1 -101,3 -101,3 0,0
Felavhjilpande underhall -27,6 -26,2 -21,5 -28,8 -7,3
Planerat underhéll forv. Uppdrag -4,1 -6,9 -3,4 -5,3 -1,9
Planerat underhall *) -132,9 -117,7 -66,1 -55,9 10,2
Arbeten at utomstaende 21,4 -16,7 0,0 -0,6 -0,6
Reglering av forvaltningsuppdragen -25,5 -7,1 -15,4 -5,4 10,0
Ej fordelad kostnad utvecklingsavdelningen -3,6 -5,0 0,0 5,0
Central OH - fordelas inte ***) -15.8 -13,8 -14,6 -0,8
Fordelade forvaltningskostnader (OH) -45.5 -46,2 -42.5 3,7
Fastighetsskatt -11,9 -14,6 -14,8 -14,1 0,7
Ovriga kostnader -112,1 -61,2 -48,1 -55,0 -6,9
Summa verksamhetens kostnader -618,2 -614,8 -514,4 -497,5 16,9
Verksamhetens nettokostnader
(resultat 1) 364,0 389,0 454,4 451,5 -2,9
Avskrivningar -112,0 -117,9 -117,6 -117,2 0,4
Resultat efter avskrivningar 252,0 271,1 336,8 334,3 -2,5
Réntekostnader -181,5 -191,1 -179,0 -175,5 3,5
Varav kreditivrintor**) -2,6 -5,1 =54 4,4 1,0
Resultat efter avskrivningar och
Finansiella poster (resultat 2) 70,5 80,0 157,8 158,8 1,0
Agartillskott/avkastningskrav -69,0 -68,3 -179,4 -180,4 -1,0
Arets resultat — forindring av
Eget kapital (resultat 3) 1,5 11,7 -21,6 -21,6 0,0
*) | planerat underhall ingar &ven underhall av bostadsratter
**) Ersattning for kreditivrantor erhalls som agartillskott
***) Kostnader for fastighetsnamnd och handikappradet, direktion, kommunikation, avd. chefer
\\web02\inetpub\insyn.stockholm.se\work\fsk\2009-12-15\Dagordning\Tjénsteutlétande\4 VP2010.doc 21(31)




Y . <
20091123 o 2
TJANSTEUTLATANDE o [

DNR 2009/121/418 -\FTA‘QI‘

I likhet med tidigare ar har endast beslutade forséljningar eller eventuella forvarv
och investeringar beaktats i kontorets forslag till verksamhetsplan.

Avkastningskravet for 2010 har 6kat med 111,1 mnkr jamfort med 2009. Detta far
till f6l1jd att framfor allt underhéllskostnaderna minskas med ca 60 mnkr mot
prognosen 1i tertial 2 for 2009.

Intakter och kostnader jamfért med KF-budget 2010

JamfOrelsen av intdkter och kostnader gors med utgangspunkt fran
fastighetsnamndens tredrsplan varen 2009 for bl.a. 2010. Denna har justerats med
kommunfullmiktiges budget for 2010 som utgor utgangsliaget for angivna
fordndringar nedan.

Intakter

Intékterna berdknas uppga till 949,0 mnkr, en minskning med 19,8 mnkr jamfort
med kommunfullméktiges budget. Anledningen till de fordndrade intdkterna ar 1
huvudsak de poster som framgar nedan.

e Minskade hyresintdkter for Brandstationer: 5,1 mnkr

e Minskade hyresintdkter i Slakthusomradet: 6,0 mnkr

e Minskade hyresintikter i forvaltningsuppdrag: 6,0 mnkr
¢ Andra 6kade och minskade intdkter netto: - 4,0 mnkr

e Minskade intdkter p.g.a. fastighetsforsdljningar: 6,7 mnkr

Kostnader

Kostnaderna berdknas uppga till 497,5 mnkr, en minskning med 16,9 mnkr i
forhdllande till kommunfullméktiges budget. Anledningen till de fordndrade
kostnaderna &r framst foljande.

e Minskade kostnader 1 forvaltningsuppdrag: 6,2 mnkr
e Minskade kostnader for planerat underhall: 8,3 mnkr
e Minskade driftkostnader i Slakthusomradet: 2,9 mnkr
e Andra fordndrade kostnader 1 forvaltningen: - 0,5 mnkr

Planerat underhdll

I verksamhetsplanen har budgeterats ca 61 mnkr for planerat underhall. I
forhallande till helarsprognosen 2009 4r det en minskning med ca 63 mnkr.

I redovisningen ingér dven underhall som avser forvaltningsuppdrag med 5,3
mnkr.
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Prioritering av atgérder i underhéllsplanen for 2010 har skett utifran fastigheternas
skick, sdkerhet och viarde samt de ekonomiska ramar som finns.

Kapitalkostnader
Kapitalkostnader minskar mot kommunfullmiktiges budget med 3,9 mnkr.

Kostnaden for avskrivningar uppgar till 117,2 mnkr, jamfort med
kommunfullméktiges budget pa 117,6 mnkr, en minskning med 0,4 mnkr.

Kostnaden for rantor berdknas uppga till 175,5 mnkr, jamfort med
kommunfullméktiges budget pa 179,0 mnkr. Minskningen beror pa en minskad
kreditivrdnta med 1,0 mnkr samt rdntekostnader som minskar p.g.a. genomforda
forsaljningar under 2009.

Av riantekostnaderna avser 4,4 mnkr kreditivrantor. Kreditivrantan dr den rinta
som belastar pdgaende byggprojekt under byggtiden. Kreditivrantan kompenseras
som tidigare genom motsvarande dgartillskott.

Internrdntan ar fran och med 2010 4,0 %. Réntesatsen faststills av
kommunfullméktige 1 samband med faststédllandet av budgeten for kommande ér.
Den fordndrade rintan, fran 5,0 % till 4,0 % for byggnader sdanker kostnaden med
27,9 mnkr 1 forhallande till om den rénta som géller for 2009 ocksé skulle gélla
for 2010.

Intékter och kostnader budget 2010 jamfért med prognos
2009

Resultatet for 2009 pekar pa en vasentlig forbattring 1 forhallande till 2009 érs
budget. Omséttningen berédknas till ca 1 004 mnkr och kostnaderna till ca 615
mnkr.

En jamforelse mellan prognos 2009 och budget 2010 visar pa foljande storre
skillnader.

Intaikter
Intdkterna minskar med ca 55 mnkr varav;

- Minskade hyresintikter frdn Slakthusomridet, Kulturhuset,
Samverkanscentral, brandstationer m.fl. ca 20 mnkr

- Minskade arbeten at utomstaende ca 16 mnkr

- Minskade ovriga intdkter ca 12 mnkr

Kostnader
Kostnaderna minskar med ca 117 mnkr varav;

- Minskade drift- och felavhjilpande underhdllskostnader fran Slakthusomrédet,
tomstéllda lokaler for rivning eller forsidljning m.fl. ca 13 mnkr
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- Minskade mediakostnader ca 9 mnkr

- Minskade underhallskostnader ca 63 mnkr

- Minskade kostnader for arbeten at utomstidende ca 16 mnkr
- Andra minskade kostnader inom olika omrdden ca 16 mnkr

Rantekostnader
Minskade rintekostnader framfor allt beroende pé en lagre internrdnta 2010 ca 16
mnkr.

Avkastningskrav/agartillskott
Avkastningskravet 6kar med ca 112 mnkr.

Avkastningsberakning

Avkastningen (resultatet) i relation till omséttningen (intdkterna) visar 1 en
jamforelse mellan dren 2009 och 2010 en forbéttring pd ca 3 % nér justering gjorts
for en sdnkt internréinta samt exkluderad kostnad for underhall.

Utgéngspunkt f6r namndens ekonomi 2010

Fastighetsnimnden utgor stadens enda slutna redovisningsenhet. Det innebér att
ndmnden arbetar under bolagsliknande former utan att vara en egen juridisk
person.

Kommunfullméktige faststiller 1 budgeten ett avkastningskrav for nimndens
verksamhet som efter verksamhetsarets slut redovisas in till finansforvaltningen.
Verksamheten finansieras utan nagon form av skatteintékt eller bidrag. All
anskaffning av tillgangar (fastigheter och fastighetsinvesteringar) sker genom att
kontoret anvinder den rorliga kredit som kommunfullméktige faststédller. Den
lopande verksamheten finansieras i sin helhet genom det kassaflode som
fastighetsnimndens verksamhet genererar. Arets resultat balanseras mot fritt eget
kapital. Det fria egna kapitalet berdknas vid 2010 ars borjan uppga till ca 124
mnkr.

Intdkter fran stadens forvaltningar utgdr 34 %, frin stadens koncernbolag 7 % och
fran externa kunder 59 %.

Resultatkravet for verksamheten har under flera ar, efter ett dgartillskott pa 12,9
mnkr som styrts till ett sirskilt hyresavtal, uppgatt netto till 73,4 mnkr. Beloppet
motsvarar ca 8,0 % av 2009 drs omsittning av hyra och arrende. Infér 2010 har
avkastningskravet okat till 184,8 mnkr vilket motsvarar 20,9 % av omséttningen.
Hur fastighetsnimndens avkastningskrav ska berdknas i1 framtiden &r en fraga som
diskuteras med stadsledningskontoret. Ambitionen ir att hitta en modell som
avspeglar de forandringar som sker i forvaltningen med avyttringar, forvéirv och
investeringar.
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Reavinster vid forsdljning av anldggningstillgdngar (mark och byggnader) ingér
inte 1 fastighetsndmndens resultat utan redovisas direkt till stadens centrala
finansforvaltning, se sarskilt avsnitt nedan.

Investeringar

Néamndens prioriteringar av sina investeringar sker utifran investeringsprojektens
beslutslidge/genomforbarhet, maluppfyllelse och ekonomi.

Utdver den investeringsram som dr utgangspunkt fran kommunfullmiktige har
dven tagits fram ett antal stora investeringar inom speciellt utpekade omraden.
Dessa investeringar ligger utanfor den normala investeringsramen.

Nedan redovisas investeringsbehovet uppdelat i dessa bada grupper.

Av bilaga 2a och 2b framgar de investeringar som kontoret planerar infér 2010.
Projekten ér prioriterade inom ramen for tillgdngliga investeringsmedel samt
uppdelade 1 genomforandeprojekt och planeringsprojekt. I huvudsak ar samtliga
ndmndens projekt finansierade genom den avkastning de ger. Infor beslut om
genomforande upprittas en investeringskalkyl och beroende av projektens storlek
och komplexitet sker en eller flera redovisningar till nimnden. I dessa
redovisningar framgar maluppfyllelse och ekonomiskt lage for projekten.

Investeringar inom budgetram

De projekt som redovisas som planeringsprojekt i investeringsbilagan bedoms i
dagslaget vara prioriterade men kan under aret behdova omprioriteras p.g.a.
forandringar i forutsittningar.

Mnkr Utgifter Inkomster Netto

Budgetram 2010 -225,0 0 -225,0

Utgifts- och inkomstfordndringar

Fordyring

Forskjutningar

Nya projekt

Ovrigt utgdr t.v.

VP 2010 -230,0 5,0 -225,0

Investeringsutgifterna netto uppgar till 225,0 mnkr, vilket dr i nivd med
kommunfullméktiges budget.
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Medel for tillginglighetsatgédrder inom ramen for stadens tillgdnglighetsprojekt
som finansieras via trafikkontoret uppgér till 5,0 mnkr. Exempel pa
investeringarna framgér nedan. For 6vrigt hdnvisas till bilaga 2a och 2b.

Genomforandeprojekt
: Upprustning av kok Alstavik 1;1, Langholmen

Renovering av ldsesalongen Skansen 23, Kulturhuset
Ombyggnad av Klarascenen, Skansen 23, Kulturhuset
Ny strandpaviljong i Kristineberg, Nétrullaren
Nytt ridhus Agesta
Ombyggnad av hissar med anledning av nya myndighetskrav
Kop av bostadsritter bl.a.

0 Timotejen 17

0 Djursitra 1 och 2

0 Skagafjord 1

Stérre investeringsprojekt inom budgetram

Skansen 23 — Kulturhuset och stadsteatern
Ny lésesalong

Lasesalongen pa plan K1 byggs med en 6ppen, ljus planldsning. Dar skapas en
litteratur- och teatersalong med inriktning péa scenkonst, dramatik, lyrik men dven
stockholmslitteratur. Vecko- och dagspress kommer att finnas i bade tryckt och
digitalt format. Nédra entrén kommer ett café/restaurang att skapas. Upphandlingen
pagar och berdknas avslutad under december 2009. Den planerade byggstarten ar i
borjan av februari 2010. Investeringskostnaden for 2010 kommer att uppga till ca
36 mnkr. Total budget &r 40 mnkr.

Ombyggnad Klarascenen

Klarascenen dr gammal och omodern och behdver moderniseras. I forslaget till
ombyggnad ingér en totalrenovering av befintlig lokal, ny ventilation,
tillgdnglighetsanpassning samt en utdkning med 70 stolar, frdn 230 till 300
stycken. Upphandling pdgar med planerad byggstart 1 borjan av april 2010. Total
investering 20 mnkr varav 19 mnkr 2010.

Stora scenen och Klarascenen
Modernisering av stolarna i teatersalongerna ska genomforas. Berdknad kostnad
for detta dr 6 mnkr.

Hissar
Kontoret har gjort en genomgéng av samtliga hissar i berérda fastigheter for att se
vilka dtgdarder som maste vidtas for att anpassa hissarna till nya myndighetskrav.
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Atgirderna ska enligt reglerna vara genomforda senast till 2012. Moderniseringen
paborjades under 2009. 1 2010 ars budget har avsatts 14 mnkr for att atgérda delar
av hissbestdndet. Anpassning av resterande hissar kommer att ske under 2011 och
2012.

Agesta - Nytt ridhus

Histstallet och ridhuset pa Agesta gérd ér ca 60 ar gamla. For att klara dagens
myndighetskrav har genomforandebeslut fattats och byggnation pagar av nytt
héststall och ridhus varvid ett dldre stall och ridhus rivs. I samband med bygget av
stall och ridhus kommer @ven en ny biobrianslepanna uppforas som ska forse stall,
del av ridhus, bostadsbyggnader och ekonomibyggnader med virme.
Biobrinslepannan kommer att ersétta de befintliga systemen med olja och
direktverkande el som dr dldre och har en hog forbrukning. Den totala
investeringskostnaden berédknas idag till 42 mnkr, en fordyring med 2 mnkr fran
investeringsramen. Fordyringen beror bland annat pd 6kade kostnader i samband
med grundldggningen. Investeringskostnaden for 2010 berdknas uppga till 27
mnkr.

Investeringar utanfér budgetram
Néamnden har utanfor den angivna investeringsramen fétt 1 uppdrag att ta fram
forslag for planering och genomforande av flera stora investeringar.

Mnkr Utgifter Inkomster Netto

Budgetram 2010 0 0 0

Utgifts- och inkomstférandringar

Fordyring

Forskjutningar

Nya projekt -893,0 0 -893,0

Ovrigt utgar t.v.

VP 2010 — utover budgetram -893,0 0 -893,0

Planeringsprojekt
Energieftektiviseringsatgirder
Om- och tillbyggnad av Tekniska Namndhuset/nytt tekniskt nimndhus
Livsmedelsforetagarcentrum / Slakthusomrédet
Nybyggnation av samverkanscentral

Energieffektivisering

Kontoret har tagit fram en strategi for energieffektivisering. Det innebér att
kontoret kommer att anvéinda de avsatta investeringsmedlen under aren 2010 till
2012.
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En utredning pagar tillsammans med fastighetsdgarna och dvriga berdrda
forvaltningar om utvecklingen av Brunkebergstorg och fastigheterna runt torget.
Har ingar dven utveckling av delar av Teaterhuset, Skansen 23. Kontoret har hos
stadsbyggnadskontoret begért dndring av detaljplanen for att méjliggora en
utveckling av Teaterhuset och de allménna platserna runt huset. Under éaret kan
eventuellt delar av projektet komma att genomforas. Kontoret dterkommer 1
sarskilt d&rende nér detta blir aktuellt.

Slakthusomrédet

Stockholms stads ambition ar att utveckla Johanneshov i enlighet med vision
Soderstaden 2030. Visionen beslutas av kommunfullméktige. Soderstaden ska
utvecklas till ett centrum for upplevelser, ndjen och evenemang i varldsklass.
Fastighetskontoret dr den storsta fastighetsdgaren 1 omradet.

Malsdttningen &r att utvecklingen ska bidra till hela Johanneshovs attraktivitet
dels for boende 1 omradet, dels for stockholmare och tillresta besokare. Oavsett
om man &r fotbollssupporter, hotellgést, konsertbesdkare eller boende 1 omradet
kommer det att finnas kvalitativ gastronomi for alla smaker. Viktigt dr ocksa att
omradet ger uttryck for Stockholms hoga ambitioner nér det giller kunskaper 1
vérldsklass.

Samverkanscentralen

Stadsledningskontoret foreslar en samlokalisering av ett antal enheter i staden for
stornings- och krishantering i syfte utveckla samarbetet mellan Trafik Stockholm,
Réaddningstjansten och SOS Alarm. Eventuellt tillkommer ytterligare parter i
samlokaliseringen. Lokaliseringen ska vara central, forslagsvis nordvéstra
Kungsholmen. Den nya anldggningen bendmns samverkanscentral.
Kommunfullméktige har i tertialrapport 2 beslutat om en revidering av tidigare
inriktningsbeslut och uppdragit at fastighetsnamnden att tillsammans med trafik-
och renhéllningsndmnden ansvara for lokaliseringen samt samordna
upphandlingen av samverkanscentralen. Kommunfullmiktige forvéntas fatta
genomforandebeslut om lokaliseringen under véren 2010.

Fastighetskontoret kommer att ansvara for uppforandet av en ny anldggning.

Tekniska Namndhuset

Fastighetskontoret har 1 ett inriktningsérende den 20 oktober 2009 fétt i uppdrag
av fastighetsnimnden att aterkomma med forslag till ny lokalisering for ett nytt
tekniskt nimndhus, samt teckna erforderliga avtal. Inriktnings- och
genomforandedrenden beslutas av kommunfullméktige. Kontoret arbetar for att
finna en langsiktig 16sning for berdrda forvaltningar och bolags samlade och
langsiktiga lokalbehov. Enligt inriktningsbeslutet bor ett nytt tekniskt nimndhus
vara lokaliserat p4 Kungsholmen, kunna samla alla befintliga forvaltningar och
bolag samt eventuellt ytterligare verksamheter och genomforas snarast. Ytterligare
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forutsittning ar att staden dven fortsdttningsvis bor dga ett stadsinternt tekniskt
ndmndhus.

Fastighetskontoret leder ett gemensamt programarbete for berorda forvaltningar
och bolag, vad géller etablering av nytt tekniskt nimndhus. Fastighetskontoret
utreder Aven mdjligheterna att utveckla befintligt tekniskt namndhus for andra
dndamal. Forvirv och forsiljning av fastigheter kan bli aktuella i sammanhanget.

Hatorgshallen

Hotorgshallen &r 1 stort behov av upprustning. Ytskikten &r slitna, tekniken
behdver moderniseras och planeringen behdver forbdttras. Under 2010 kommer
fastighetskontoret genomfora projektering for upprustning, vilken genomfors
under forsta halvaret 2011.

Ostermalmshallen

Ostermalmshallen #r i behov av genomgripande upprustning. Hallen ir dven i
stort behov av energieffektivisering. Planering for upprustning pabdrjas under
2010 och projektering planeras genomforas under 2011. Ombyggnad planeras ske
under senare delen av 2011 eller under 2012.

Férsaljningar av anléggningstillgangar

Kop, forsdljning och éverforing av anldggningstillgangar mellan férvaltningar

Kontoret berdknar att forséljningsinkomsterna for 2010 uppgér till mellan 300 och
500 mnkr. Beslutade och avtalade forsidljningsidrenden fran 2009 ar beroende av
fastighetsbildningar men kommer att avslutas under 2010.

Den berdknade reavinsten uppgar totalt till mellan 200 och 350 mnkr.

Kontoret har beaktat forsédljningarnas resultatpaverkan i de fall tidpunkten for
slutligt genomforande av forsédljningarna ar avtalade.

Forséljningarnas genomforande beaktas i kommande utfall och prognoser nér de
har genomforts eller slutgiltigt avtalade och beslutade.

Beslut om eventuell 6verforing av anldggningar till eller frdn andra forvaltningar
saknas for ndarvarande men kommer efter beslut att redovisas 16pande under aret.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.2 Effektivitet och fokus pé kéarnverksamheterna

Administrationens andel av de totala 7,5 % minska Ar
kostnaderna (alla nimnder)

Antal tivlande i kvalitetsutmérkelsen (alla 0 st oka Ar
namnder)
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En strategi ska utarbetas for det fortsatta 2010-01-01 2010-12-31
tillgénglighetsarbetet som gor tillginglighetsfragorna till
en naturlig del i nimndens 16pande verksambhet.

Tillgidngligheten i nimndens lokaler ska forbéttras 2008-01-01 2010-12-31

NAMNDMAL:

Oka lénsamheten och vardet pé véra fastigheter.
Fastighetskontoret forvaltar ett stort och spdnnande fastighetsbestaind med manga
olika typer av lokaler och verksamheter. Fastighetskontoret ska forvalta
fastigheter som haller en god standard och som kan béra sina egna kostnader.
Kontoret ska se 0ver samtliga fastigheter, ta fram affarsplaner och gora
overviagningar om lonsamheten kan forbéttras eller om fastigheten ska avyttras.

Trots den rddande konjunkturen &r det kontorets mal att 6ka hyresintidkterna pd de
kontrakt som forhandlas om under aret. Genom att bryta ner indikatorerna kring
lonsamhet pa enhetsniva kommer kontoret gemensamt att arbeta for att hitta de
viktiga pusselbitar som tillsammans kan 6ka den totala I6nsamheten.

Det ar viktigt med en god underhéallsplanering dér ritt atgird vidtas i rétt tid.
Genom en samordnad underhéllsplanering kan béttre upphandlingar goras, likvil
som prioriteringar enklare kan ske mellan fastigheterna. Under 2010 kommer
underhallsnivin, pd grund av den kérva budgeten, att vara 65 mnkr ldgre én 2009.
Denna engangsatgird pdverkar, enligt kontorets bedomning, inte fastigheternas
vérde.

I de fall dér investeringar gors ska kontoret utveckla en modell for att bittre folja
upp l6nsamheten och pa sa sitt kunna dra lirdom infor framtida projekt.

Andel avkastningsvérderade fastigheter 50 % Ar
Andel omforhandlingsbara avtal som ger forbéttrad 50 % Tertial
l6nsamhet

Forbéttring av driftnettot +5% Ar
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Folja upp lonsamheten for investeringar. 2010-01-01 2010-12-31
Infora en modell for vardering 2010-01-01 2010-12-31
(avkastningsvirdering).

Undersoka 16nsamheten i cirka 100 fastigheter. 2010-01-01 2010-12-31
Upphandla férvaltning av mark utanfor 2010-01-01 2010-12-31
kommungréinsen.

Utveckla strategi for kontorets upphandlingar. 2010-01-01 2010-12-31
Vidta atgirder for att 6ka 16nsamheten i inventerade  2010-01-01 2010-12-31

fastigheter.
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