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Angiende remissen om Utredning om att gora
Energicentrum till en permanent verksamhet

Detta giitler remissvar pd "Utredning om att gbra Energicentrum till en
permanent verksamhet”
Dnr: 315-1203/2009

Remisstiden striicker sig till den 25 september, vilket vi ber er respektera.
Om det av nigra skil inte fr méjligt for er att inkomma med svar inom utsatt

tid méste en kontakt tas med den for &rendet ansvariga personen pé roteln.

Ansvarig handliggare/borgarrddssekreterare pd RII 4r Tobias Holdstock, tfh 08-
508 29 966.

Remissvar skickas till:

e RIIi digital form (word/excel). Ange KS:s diarienummer som namn pa
drenderubrik. Ex: K8 314-331-2004

» KF/KS kansli i pappersform,
Adresserna ir féoljande:

Rotelns e-post: RIl-remissvar (GroupWise) eller
RIl-remissvar@stadshuset.stockholm.se

KF/KS kansli, Stadshuset, 105 35 STOCKHOLM

Med vinliga hilsningar

Erika Falck
RIT
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§19
Utredning om att géra Energicentrum €ill en permanent verlisamhet
Dor 2009-006577-212

Besiut
Miljd- och hilsoskyddsnimnden besiutar enligt ordfdranden Ulla Hamiltons (m) och
tjinstgdrande ersittare Gustav Akerbloms (fp) forslag:

1 Miljs~ och hitlsoskyddsniimnden godkiéinner i huvudsak f8rvaltningens forslag till
beslut punkten 1.
2 Nimnden avslér punkterna 2 och 3 i f5rvaltningens forslag.

3 N#mnden beslutar att Sverstinda redovisningen ¢l kommunstyrelsen
4  Nimnden anfir dirutdver fijljande:

Kommunfulimikiige gav i budgeten fr 2009 miljé- och hiilsoskyddsndmnden i
uppdrag att utreda eit eventuellt permanenterande av Energicentrum, Vi anser att
redovisningen utgsr ett bra underlag f5r kommunfullméikiiges budgetarbete infor
budgetperioden 2010, Det #ir emellertid inte aktuellt att nimnden  detia skede tar
stillning f8r enskilda forslag. Det kan vara frestande att utan vidare foresprika det
tredje mest omfattande alternativet, men i dessa tider dr det viktigt att det tas eit
helhetsgrepp pé hela stadens ckonomi, och att vi tar eti ansvar fr stockholmarnas
skattepengar. Det helhetsgreppet och det ansvaret, hanteras 1 budget 2010

Arendets handling

Miljoforvattningens tjinsteutidtande 1 rubricerat drende frén den 27 april 2009.

Férvaltningen foreslog ati miljé- och hitlsoskyddsnémnden beslutar enligt f6ljande:

1 Qodkiinna firvaliningens redovisning av uppdraget.

2 Overstinda redovisningen till kommunstyrelsen for stiliningstagands.

3 TFérorda det tredje alternativet vid en permanentning av verksamheten.

Niamndens behandling av drendet

Framlagda ftrslag tiil beslut

1)  Ordftranden Ulla Hamilton {m) och tj#instgdrande erstittare Gustay Akerblom (£p)
foreslar att (se beslutet).

2) Vice ordftranden Asa Romson (mp) och ledamdterna Karin Wanngérd (s) och
Stellan F Hamrin {v) freslér ati miljd- och hiilsoskyddsnimnden beslutat i
enlighet med frvaliningens forslag til beslut.

Omristning

Ordfranden stdller de framlagda forslagen emot varandra och niimnden beslutar enligt

Ulla Hamilions (m) och Gustav Akerbloms (fp) foirslag till bestut.

Reservation
Vice ordfrande Asa Romson (mp) och ledamiterna Karin Wanngérd (s), Malte
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Sigemalm {s), Ulla J6hnk (s}, Godfrey Eiyang (s) och Stellan F Hamrin (v) reserverar
sig mot bestutet med hénvisning (ill Asa Romsons, Karin Wanngérds och Stellan F
Hamrins forslag till beslut,

Vid protokoilet
Maria Stigle

Ritt utdraget intygat;
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Nicolas Heyum Tiil
Projektledare Energleentrum

0B-508 27 457 ‘Tilt Miljs- och hilsoskyddsnimnden

Nicolas.heyurm@nmiljo.stockholm.se

UTREDNING OM ATT GORA ENERGICENTRUM TILL EN
PERMANENT VERKSAMHET

Forslag til beslut

1 Godkinna forvaltningens redovisning av uppdraget

2 Overstinda redovisningen till kommunstyrelsen for stallningstagande

3 Fororda det tredjs alternativet vid en permanentning av verksamheten
erholm

Sammanfattning

1 stadens budget fr 2009 fick Miljb- och hilsoskyddsnihnden i uppdrag att utreda ett
eventuellt permanentande av Energicenirum, som idag bedrivs som et projekt finansierat
av Miljémiljarden. Férvalmingen fireslar att Miljs- och hilsoskyddsnimnden imnar
denna redovisning som svar pi uppdraget frin Kommunfullmikiige,

Bakgrund

Milj&- och hiilsoskyddsnéimnden beslufade den 23 mars 2004 att anstka om mede! ur
Miljomiljarden for 13 projekt, varav Energicentrum #ir ett. Bfter beslut i
Kommunstyrelsen inriittades Encrgicentram i mars 2006, Miljs- och
hilsoskyddsndmnden beslutade ddrefter om Energicentrums inriktning § maf 2606:

Malen for Energicentrum #r att bidra till att staden effektiviserar sin energianvindning
+  med 10 % mellan dren 2006 och 2011 '
¢ med 50 % p4 Hingre sikt
och att Energicentrum bidrar tilf att staden uppriittar energistatistik for all sin verksambhet,

Box 8136, (04 20 Stockholm. Telefon 08-503 28 BOO. Fax 08-508 28 BOR, registrator@miljo.stockhotm.se
Bestksadress Teknlska ngmndhuset, Fleminggatan 4
yrvw.stockholm.se/miljoforvaltningen
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Férvaltningens synpunkter

Energicentrum kan vid eft permanentande svara fir samordning av energifrigor i staden,
verka fUr introduktion av ny teknik och vara kontaktpunkt for exempelvis
energileverantdrer,

1rapporten som bilagts deita lirende presenteras tre alternativ med budget for eft
permanentat Energicentirum och den nytta som kan férvintas:

L. Nollalternativet {motsvarar dagens verksamhet), drskostnad 4,00 iiljonier kronor. Detta
alternativ innebiir att Energicentrum forisitter att arbeta som idag med radgivning vid
energieffektivisering, introduktion av viss ny teknik, med visst stod 1]
energieffektivisering 1 det s.k, Miljonprogrammet och med statistik.

Y

2. Bt utvecklat alternativ, irskostnad 6,90 miljoner kronor. I alternativet utvidgar

Energicentrum sin verksambet med konkret stdd till forvaltningar som hyr lokaler, (
projektledning och drifistad tiil bolagen, finansieringslosningar ach med introduktion av )
mer ny teknik,

3. Bit fullskaligt alternativ, &rskostnad, 7,80 miljoner kronoe. 1 delta alternativ, som fr en
yiterligare utvidgning av de tidigare tvd, fokuseras dessutom p4 npphandlingar och
avtalsmodeller, stdd till livseykelanalyser, stdd till upprustning av det s.k.
Miljonprogrammet och till exploateringsprojekt. Avsikten &r déirvid inte att miljofor-
valtningen skall svara fr upphandlingar utan ge stdd tiil servicenimnden och andra
forvaliningar och bolag som genomfir upphandlingar,

Forvaltningen forordar det tredje alternativet, “ett fullskaligt altemnativ®, med en
drskostnad pa 7,80 miljoner kronor, Motiveringen ir att verksamheten kan arbeta med en
stérre del av den outnyitjade potential for energieffektivisering som finns, en storre del ay
de 85 % lbnsamma dtgirder som idag inte genomfdrs, samt littare svara upp filf de behov

som finns hos bolagen och forvaltaingarna, Kostnadseﬁ‘ektlv;teten Hr dirfor storst for det (

tredie alternativet. ~

Det kan diskuteres huruvida energicontrums verksambet helt och hallet skal finansicras

via skattemedel eller om man bor sverviga nigon form av intikisfinansiering, Enligt

forvaliningens mening 4r kostnaden fir energicentrum, dven med alternativ 3, s4 liten att (
en intiktsfinansiering kan f4 higa transaktlonskostnader, Energieffektiviseringsutred- -
ningen har ju Svertygande visat att firetag och kommuner behéver ekonomiskt std dven

for att komma iging med mycket [Snsamma energibesparingar. Det kan te sig som en

paradoxal slutsats, Men det 4r dven Brvaltningens uppfattning, att det nir det gilier

energicentrum 4r 16nsamt for staden ait tillskapa en fri nyttighet som initierar energi- och
kostnadsbesparingar. Med en intikisfinansiering skulle energicentrum ocks4 riskers

hamna { en konkurrenssituation med privata firetag inom energirddgivningsomradet. Det

vore mycket olyckligt eftersomn en av energicentrums vikfigaste uppgifter tr att hjilpa

stadens farvaltningar och bolag att antita experthjilp for att spara energi.
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Fragan om vilken ambitionsnivi staden skall ha med energicentrum och hur stor
verksamhet staden 4r beredd ait finansiera fir pA sedvantigt sttt avgtras i def kommande
budgetarbetet.

Irapporten redovisas first de resultat som Energicentrum uppnétt hittils uppdslat pa fyra
verksamhetsomrdden, samt den potential till besparingar som finns i det arbete som
Energicentrum medverkat i,

Direfter redovisas resultatet av de djupinterviuer som under vintern 2008- 2609
genomfdrts med Energicentrums kunder/ samarbetspariners inom staden.
Intervjupersonerna, som har chefs- oller specialistfunktioner, har sedan uttalat Snskemal
om Energicentrums framtida arbete och beskrivit hinder och mijligheter for
energieffektivisering.

Grundat pa Energicentrumes verksamhet idag och p# intervjupersonernas synpunkter
presenteras sedan vilken nytta Energicenirum kan gbra i framtiden. Fér de fre alternativen
redovisas firslag pd insatser inom fyra verksamhetsomriden, budget och organisation
med firslag pd bemanning/ funktioner.

Slut

Bilagor
Bilaga 1 Energicentrum- idag och I framiiden
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SAMMANFATTNING

Miljofsrvalningen har i stadens budget f5r 2009 fitt § uppdrag att ta fram furslagtill en
eventuell permanentning av verksamheten,

Energicentrum (EC) inrdittades { mars 2006 efier beslet i Komnmunstyrelsen och inrikt-
ningen beslutades i Miljo- och hilsoskyddsniimnden 23 maj 2006, Syfiet #r att samord-
na och initiera energieﬁ'ektiﬁserhlgsétgﬁrderi stadens eget fastighetsbestind och verk-
samheter. EC finansieras fr nirvarade och fram ¢ om 2009-12-31 med stéd frdn mil-
jomiljarden. Verksamheten har idag 2,7 personer anstillda och en ﬁrsbudget pacad
miljoner kronor.

Stadens frvaltningar och bolag anviinder varje ér energi i till en kostnad av 2100 miljo-
ner kronor,

EC kan bidra till at komma 8ver det faktum att 85 % av de l6nsamma dtgiirderna fir
effektivisering inte normalt genomfdrs (Statens energieffekeivitetsutredning 2008, soU
2008:110),

EC har initierat dtgirder som pabBrjats med potential att pa sikt minska energianviind-
ningen med 45- 50 miljoner kronor och bidragit till konverfering av oljepannor som
minskat vixthusgasutslippen med 10.000 -20.000 ton.

I de intervjuer som gjorts med stadens forvalteingar och bolag anser dver 80 % av in-
tervjupersonerna att EC’s funktion som bollplank och diskussionspartner #r mycket
viktig och drygt 90 % av intervjupersonerna anser att spridning av goda exempsl ir
mycket viktig eller viktig fr energiarbetet § staden.

1 takt med att EC blivit mer Kant och att betydelsen av energieffektivisering tydligare
pekas ut i stadens budget, har efterfragan p& EC’s tjinster Skat stort.
Har redovisas 3 forslag pé en permanentad verksambet:

L. Nollalternativet, Arskostnad: 4,00 mitjoner kronor. Verksamheten kan fortsiitta som
idag, med statistikinsamling och stiid till stadens bolag och férvaltmingar. St3d fir me-
todik, ridgivning for energleffektivisering ock énergiledningssystem, fortsiitter ocksé:

Likas4 fortshitter pigende projekt keing m:l]onpmgramsomridena och ny thmxk, LED, SR :

framfir allt,

2. Ettutvecklat altemativ, Arskostnad: 6,90 niljoner kronor. Innebir att dagens verk-
samheien utvecklas med utgingspunkt frin Snskemalen frén de interviuade samarbets-
personerna i sfadens forvaliningar och bolag och ait méjligheten 1 ait staden nar ma-
len Bkar. I det alternativet kan arbetet utdkas med ett utveckiat stad till hyresgister av
den typen som idag sker { Bromma, Inom fastighetsutvecklingsomridet kan EC bidra
tned utdkad radgivning i konkreta projekt for effektivisering hos bostadsbolagen, ge
st6d till nutiner kring den interna energistatistiken, fungera som stéd fir upphandfingar
inom teknik, etoder och avtalsmodeller. Det internationella arbetet och stdd il finan-
sieringsldsningar kan ocksd utvecklas,

3. Eit fullskaligt alternativ. Arskosinad: 7,80 miljoner kronor, Alternativet bygger pi de
tva tidigare med tilligg om projektledning fr konkret effektivisering i bostadsholag
och forvaltmingar liksom med ntokad sakkunskap och expertstiid till byggherrar vid
framtida exploateringsarbete exempolvis pa Arstafiitet,

VA
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INNEHALLSFORTECKNING

Inledning

1. Utvérdering av Energicentrums (EC:s) verksamhet
Staden kan arligen spara mellan 210 och 420 milfoner kronor
Energicentrums organisation och restrser
Energicentrums mal
Vad har Energleentrum gjort fram ilf Idag?

2. Vad tycker Energicentrums kunder?
Erfarenheter av och synpunkter pd Energicentrums arbete
Onskemal om Energicentrums framtida arbete

3. Vilken nytta kan Energicentrum géra i framtiden?

L T~ O S
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Inledning

WSP her bistitt Energicentrum att utviirdera den nuvarande och framtida verksamheten
avseende innehdll, resultat samt kostnader for genomftrande. Utvarderingen baseras pa
kvalitativa telefonintervjuer med chefer och specialister frén 14 av stadens forvaltning-
ar och bolag som #r mélgrupp fir Energicentrums verksamhet. Arbetet har utfirts av
Margot Bratt och Maria Nilsson, bida W3P - : ' '

De méil som staden arbetar mot #r ati minska energianviindningen med 10 % till 2013
{2006 som basér), att minska CO2e utslippen fran 3,5 till 3 ton per person och ar tilt
2015 samt aft bli fossilbriinslefiitt till 2050. Fér att dstadkomma detta behver forvalt-
ningar och bolag kartldgga sin energlanviindning, genomfira atgirder och redovisa re-
sultat.

1. Utvardering av Energlcentrums (EC:s) verksamhet
Bakgrund

Staden kan arligen spara mellan 210 och 420 miljoner kronor

Stockholms stad fger och firvaltar ca 13 miljoner m2 lokal- och bostadsyta och kper
ca 2.3 TWh energi per &r, vilket kostar ca 2100 miljoner kronor per &r. Om staden ndr
milet till 2011 (10%} skulle kostnaden for kipt energi minska med cirka 210 miljoner
kr per 4r, riknat i dagens prisnivi. Om snabba och rationella metoder fir energioffekti-
visering tillimpas pd stadens totala bestdnd kan den rliga energikostnaden minska med
minst 420 miljoner kr, ¢ller ca 4000 miljoner kronor i livscykelvinst',

13 mijoner m2 lokal- och bostadsyta

2,3 TWh energi som kostar staden 2100 miljoner kronor per 4r

10 % besparing minskar de &rliga kostnaderna med 210 miljoner kronor
En hiigre ambition kan ge 4rliga besparingar p4 420 miljoner kronor och en
livseykelvinst pa investeringarna p& 4000 miljoner kronor

® 8 & B

Tabell 1. Ndgra nyckeltal som ror stadens energlovandning

Energleffektiviseringsutredningens hetinkande® *Vigen till ett energleffektivare Sveri-
ge” har beddmt att det #ir mdjligt att minska energianviindningen i Sverige med 14 %,
dvs 50 TWh till 2016 genom l6nsamma effektiviseringsitgirder inom sektorn byggna-
der och service, Eit probjem #r dock att 85 % av de energieffektiviseringsitpsirder som
utredningen beddmt som 18nsamma inte genomfdrs, De viktigaste orsakerna till att de
inte kommer till stind #r bristande kunskap om att effektiviseringsmajligheten finns,

1 "Méjligheten att nd energleffelatviseringsmalet | Stockholms stad 6l 2011, WSP
? Végen till ett energiefeletivare Sverige, SOU 2008:110
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tveksamhet kring Afglirders lmplighet och Ionsambet, tidsbrist, finansieringssvarighe-
fer, striingare ldnsamhetskrav samt brist pé engapemang eller kompetens i organisatio-
nen. Utredningen Iyfter i sitt slutbetiinkande fram 6kad kunskap via informationsinsat-
ser som en avgdrande faktor for aft fler ekonomiskt 18nsamma energieffektiviseringsat-
ghirder ska bli av,

Aven Stockholm stads miljoférvaltning konstaterar i sin rapport *Minskade wisldpp av

véxthusgaser { Stockholms stad dr 2015 " att fSrmagan att engagera nya grupper bade

internt och externt i staden kommer att ha avgbrande betydelse for vilken mélnivd som

kan nds p4 ldngre sikt, Energicentrums verksamhet syftar il att inspirera och bists for-

valiningarna och bolagen ait komma dver de ovan nimnda hinder som finns foir att
o energieffektiviseringsitgirder ska genomfiras.

Sannolikt klarar staden inte mélet pa 10 % effektivisering melfan 2006 och 2011 om
inte takten pa arbetet 6kar ordentligt under 2009 och 2010, I stadens budget for 2009
har ambitionsnivin tkat jimfort med tidigare vilket kan ge stdme besparingar jimfirt
med traditionell fimyelse av fastighetor, som brukar inpeblira en effektivisering pa na-
o gon procent per &r i eft bestind. En grov uppskattning visar att staden nir 3-4 % effek-
tivisering under perioden. Storleken kommer att klarg8ras under 2609 och 2010,

Energicentrums organisation och resurser idag

Energicentrum fir en del av stadens klimatarbete och inrittades i mars 2006, med syfte
att samordna och initiera energioffektiviseringstgdrder i stadens eget fastighetsbestind
och verksamheter. Bnergicentrum drivs som ett miljismiljardsfinansierat projekt {.0.m,
2009-12-31 av Miljdfdrvaltningen f samverkan med Fastighetskontoret. Verksamheten
har idag 2,7 personer anstilida och en total budget f5r Aren 2006 i1 2009 pa 14,9 mil-
joner kronor, DA efierfrigan p4 Energicentrums tj4nster 8kade dramatiskt under 2008
har en anmilan om uitkad budget med 1,35 miljoner kronor gjorts. Det ger en arlig
kostnad pi ca 4 miljoner kr per &r. Tiden som EC lapt ner har ungefiir firdelats lika pd
de 4 arbetsonurddena (se nedan *Vad har Energicentrum gjort)

* [EPersonalkostn
adar
HTekniska
konsulter
Mrfamnation
mm
Clinvesteringar

“wsrrate

Bild 1. Fordelning av kostnader for Energlcentrums verksambet,

Kmuten till Energicentrum finns en styrgrupp som bestir av representanter frin Fastip-
hetskontoret, Idrottsfrvaltningen, Stadsbyggnadskontoret, Svenska Bostider, Sisab
och Miljéférvalmingen, Dirutéver finns en referensgrupp med representanter frin nir-
ingsliv, myndigheter och hégskola knufen ill verksamheten.

GAFSraliningaavorgripan ol HINZO0S- 0515V Anstortittendars

Permanenta Energisentrum Biaga.doo
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Energicentrums mél

Mélet for Energicentrums verksamhet #r att bidra till
s aff energianviindningen i staden kartliggs,
s att minska energianvind.ningeﬁ med 10 % till 2011 med 2006 som basar och
o aftligga grunden fBr 50 % energieffektivisering pé lngre sikt.

Styrande dokument for inrikiningen #r stadens Miljdprogram 2008-2011, KS besluf om
Inr#ttande av Energlcentrum, Rapporien “Minskade utslipp av viixthusgaser i Stock- (
holms stad &r 2015* och Projekiplan for Energicentrum.

- Vad hat Energlcéntrum gjort fram il Idag? ,
Energlcenttums arbete har under 2007- 2009 varit inrikiat p& nedan angivna omriden. (

Fér aft sprida information om ny teknik och goda exempel som genomfdrs inom staden
finns ett nyhetsbrev och en webbsida www.stockholm.sefenergicentrnm,

EC har initferat dtgérder som pabirjats med potential att minska energlanvéindningen
med 45- 50 miljoner kronor och bidragit till konvertering av oljepannor som mmskat
viixthusgasutstippen med 10.000 till 20.000 ton.

1. Energieffeltivisering i stadens byggnader — konkreta projekt & radgivning

Maélgrappen for arbetsomrédet har varlt de flesta farvaltningar och bolag som EC
samarbetar med, Bide mélgruppen, de enskilda projektens omfatining och antalet
projekt kan utdkas, .

o EC har initierat och bekostat en firstudie om effektivisering p# Fastighetskon-
toret som omfattar 144,006 m2 lokalyta, EC har #ven ekonomiskt stétiat pro-
Jjektet som leder till en &rlig besparing p 32 % eller 4 miljoner kmnor (Fashg
hetsnimnden 3 februari 2009).

s EC har stiittat enerpieffektiviseringen pi Micasa AB, vilket pA nﬁgra &is'sikt
beriknas leda till en &rlig besparing pd 32 % eller 35 miljoner kronor/ é;_ .

e EC stddjer encrgieffektiviseringen dven pi andra forvaliningar och bolag souy
Idrottsforvaliningen, Trafikkontoret, Uthildningsfirvaltningen, Siseboch .
stadsdelsforvaltningar. Det har bl.a. lett till att olja ersatts av solkraft och berg- -
viirme liksom till en tkad skjuts pd allmiin effektivisering och nya tekniker, De
arliga besparingarna bir pd sikt hamna pa 10-fals miljoner kronor.

it

N2009-05- 33T Anstautiitanda\200S-006ST 7-212

Pommunonte Ensrgicentrum Blinga.dos

® BC drver och samordnar ett projekt fir individuell mittning och debitering av
virme och varmvatten hos Stockholmshem, Svenska Bostider och Familjebo-
stéder. Tprojekiet, som ska leda till en avialsmodell fiir debitering, ingér dven
Fastighststigarna och Hyresgistfreningen. Projekimél: Minskad energian-
viindning med 15 %, vilket pA sikt kan feda till Arlipa besparingar p4 mer éin 50
miljoner kronor.

GARGr

e Energiledning — EC har initlerat och med konsulter stétiat inforende av energi-
ledningssystem vid Fastighetskontoret. Det ger forvaliningen mijlighet att ha
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kontroll Sver sin energianviindning och vilka installationer som finns, vilket #r
en forutskitning for framtida energieffektiviseringar,

* Energijigare — EC har finansierat en person som anstiillts vid Bromma Stads-
delsforvaltning med uppgift att vara behjilplig i arbetet med att effektivisera
energlanvindningen i stadsdelens frskolor. Projektmil: Spara 26 % el vid 5
enheter och 5 % ¢! vid 21 enheter under eft dr, Arbetet kommer att bide klargs-
ra forhéllandet hyresgist- fastighetsiigare (incitament fr att spara energi) och
att kunna tillimpas i stdrre skala. Om resultatet tillimpas hos alla férvalininger
som #r hyresgtister, sparar staden ca, 32 miljoner kronor per ér,

2, Ny teknik ~ Staden som firegingare och skyltfénster

Milgruppen fr arbetsomridet har hittills frimst varit en handfull fSrvaltningar,
men fler kan omfattas 1 framtiden.

¢ Belysning (LED elfer dioder), EC har inltierat ett stort antal LED-projekt i sta-
den, exempelvis i firskolor i Hiisselby, 72 konfor p& Kulturforvaltningen,
Stadshiblioteket, Stadshuset, St Erikshallen, Kvarnbackaskolan och som park-
belysning. Stadet ghller framforailt utredning, projektering och begrinsade pi-
lotinstallationer s4 att belag och forvaltningar far ett beslutsunderlag att gi vi-
dare frin. Projektmél 30-80 % minskad elanvindning, Tillimpat p3 hela staden
kan pé sikt &rliga besparingar p4 mellan 56 till 100 miijoner kronor uppnas.

®  Solceller —BC har engdgerat Uppsala universitet for en utviirdering av stadens
5 anldgeningar. Ett prelimindict resultat 4r att Stadens anl¥ggningar tilthér lan-
-dets biista, vilket delvis forklaras av att solinstrilningen I Stockholm &r jamfte-
bar med Centralenropa (kélla: EU-kommissionens Photovoliaic Geographical
Information System). Projektet mynnar ut i en rekommendation for upphand-
Hng, installation och drift av solcelisanldggningar. EC informerar beedrda delar
av staden och hjtlper #ll ait ansbka om statligt finansieringssiéd. Det kan leda
tilt en *hemmamarknad” och att staden fr samordnad med regionala akttrers,
t.ex, Regloaplane- och Trafikkontorets, planer p4 omradet,

e Nybyggnadsprojekt vid Norra Djurgirdsstaden. Introduktion av ny teknik, ex-
empelvis minskede kdldbryggor, biittre finster, LB belysning och smarta nit.
EC har ldpande ridgivning till berbrda forvalmingar. Projekimil: minska ener-
gianviindningen betydligt jimftr med BBR:s energikray vid nybyggnation.

¢ EC har testat och gjort noggranna métningar pi en applikation (Dryswitch)
som effektiviserar torkskdp, vilka kriver mycket energi. 100 Dryswitch har
placerats ut pi forskolor, Staden har mellan 5000 och 6000 torkskdp bara pd
forskolorna. Resultatef visar ait det gir att halvera energianviindningen, vitket
bland stadens alla fsrskolor kan spara ca. 1,5 miljoner kronoer rligen

\
57712

e

FZ008-05-12T)Anstoutiizandods,

. Ombyggnad av miljonprogrammet — 40 &r titl niista géng
Malgruppen for arbetsomridet &r frimst stadens bostadsbolag.

Inom en tioArsperiod behtver ca 60 % av det befintliga flerbostadshusbesténdet i
Stockholm renoveras, Det dr angeldget att m&jligheten att energieffektivisera tas till
vara, sftersom 18nsamheten dr gynnsammare i samband med renovering #n som en-
skilda dtgirder. Det kan dréija 30-50 &r innan motsvarande mdjligheter tiil kost-

Parmananta Energlcentrom Blnga,doe
w

G
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nadseffektiv energieffektivisering terkommer, EC #r verksam och/eller driver £51-
jande projekt inom omridet:

¢ EC har medfinansierat ett forskningsprojekt for att 4 fram bra exempel pi
energieffektiv renovering av miljonprogrammets flerbostadshus, Syftet tr att
uppud 50 procent besparing genom de &tgiirder som ska testas i ett demonstra-
tionshus { Hushy, Malet r ait rimlig l6nsamhet skd nds genom att nyttja in-
dustrieli byggteknik och den repeterbarhet som finns imiljonprogrammsts be-
stdnd. Projektet drivs { samverkan mellan Svenska Bostider, IVL och EC och
del av finansiering sker via Energimyndigheten/ Cerbof, I projektet ingdr dven (
ett scenario med 90 % effektivisering.

* SYNENERGY (BU) Eit samverkansprojekt lett av EC for att minska energian-
véndningen  miljonprogramsomradet Husby ~ Avslag frin EU, men samver-
kan fortsétter mellan Svenska Bostider, Idrottsforvaltningen, Sisab, Fortum (
och HC. Nya ans8kningar planeras.

*  VEE (Varsam energieffekiivisering) Syfiet #ir att fa tilistdnd en forstielse for
miljonprograminets energiproblem hos berdrda forvaltningar. EC har initierat
och driver ett dialogprojekt med samverkan mellan Stadsbyggnadskontoret,
Stadsmuseum, bostadsholagen och externa experter. Projektméf: Minskad
energianvindning med 50 %.

¢ 3H-—Energi. EC finansierar forskningsprojekt med syfe att ta reda pA samband
mellan byggnaders tekniska systemval, kontinuitet i drift, inomhusmiljs - och
encrgiprestanda for att underléitta fir bostadsbolagen i samband energirenave-
ringar och nybyggnad.

4. Uppfiljning — statistik — ock utvirdering
Historiskt har staden haft en svag aning om energianvindningen, Att samlain och .

sammanstilia tiliforlitlig statistik dr en stor och svir uppgift, beror av flera akitrer (
och &r till mycket stor nytta for alla Rrvaltningar och bolag ("att mita &r att veta®).

Ett absolut framtida krav #r att energin redovisas i KWh och inte i kronor.

Det finns stor eftorfrigan pi att Energicentrum svarar for kontaktema med Fortum -
om statistikinsamling, istillet fr att varje enskild forvaltning (iblahd t.o.m. enskil- N

da skolor) och bolag gor det.

*  Strategi for energistatistik i Stockholms stad. EC har tagit fram én rapport som
presenterar analys av stadens statistikbehov, Fortsatt arbete for atf sprida skrif-
fen. Rapporten fdreslar en samordnad statistik via programmet e-nyckeln och
med samverkan frén Fortum. EC frsdker implementera denna modell,

¢ EC#gnade flera méinaders arbete med insamfiing, hearbetning och presentation
av stadens energianviindning som 2007 skedde | samband med Famtaginde av
statistik och dtgfrder som krivs for att minska utslipp CO2e per invinare frin
3,5 till 3 ton £ill &r 2015. En uppfiljning av genomfirda och planerade atgdic-
der sker under 2009,

* ¢Nyckeln ~ Samverkan med Buergimyndigheten i vilken BC i myndighistens
forlingda arm pi grdsrotsniva fUr statistikinsamling och bearbetning,
E-nyckeln #r en dafabas for landets fastighetsdgare dir det finng maflighet att

AP GrvatiningadyergripaadeWMHRA2005-05- T3\ TjAnsloutilanda\2005-008577-212
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JjimBra sin fastighet mot referensviirden. Nirmast #r det exploateringskontoret
som vill anviinda basen f8r uppfSljning.

o Sveby — Brett nationellt samverkansprojekt med syfie att sikra uppfSljning av
kraven i BBR, EC dr delansvarig och delfinanstiir for 2 av 8 delprojekt. Syfiet
Hr att fa fram regler for hur de nya BBR kraven skall uppnas,

*  EC har svarat fir uppfoljning och utviirdering av en teknikl8sning med solviir-
melagring och ventilation i en frskola i Alvsjd. Projektet gav inte de resultat
som utlovats. Resultaten av uppfoljningen visar att denna typ av system skall
undvikas i fortsitiningen,

2. Vad tycker Energicentrums kunder?

Uppdrag och metod

Telefoninterviuer har genomforts under januari 2009, Urvalet av personer har skett med
utgangspunkt fran hur berbrda de 4r av Energicentrums verksamhet och de frigor som
stéllts till personerna har ntgtt fréin eft formuldr som skickats till infervjupersonen in-
nan interviutillfiilet,

Nedan presenteras ett sammanstiillt resultat ftdn 14 genomforda telefoninterviver. In-
tervjuerna har genomfris under januari 2009 med representanter frén do av stadens
frvaltningar och bolag som har chefs- eller specialistfunktioner. Urvalet av personer
har skett med utgingspunkt frén hur bertirda de #r av Energicentrums verksamhet,

Erfarenheter av och synpunkter pa Energicentrums arbete

Energicentrum arbetar pj en rad olika sitt fOr ait minska och effektivisera energian-
o véndningen hos stadens forvaltningar och bolag, Bland annat sker detta genom att
R Energicentrum agerar boliplank, sprider information, kunskap och goda exempsl till
fsrvaltningar och bolag, EC finansierar ocksd nya tekniktdsningar och metoder samé
hjilper till i arbetet med att hitta andra finansieringsstdd, Energicentrum stddjer acksd
tillimpning av rationeila metoder fir energieffektivisering och synsittet atf alla inve-
! steringar ska betraktas j ett livseykelperspektiv (LCC, life cycle cost eller LCP, life
cyole profit),

ez

R

Energicentrums rell som stid och diskussionspartner

Drygt 80 % av intervjupersonerna anser att Energicentrums funktion som bollplank &r
mycket viktig eller viktig fir encrgiarbetet { stadens forvalimingar och bolag samt for
mbjligheten att nd stadens energimal. Ovriga anser ait funktionen &r ganska viktig. 1
stort sett #ir alla ndjda eller myoket ndjda med stédet de har fait frin Energicentram och
tycker att det #r viktigt att det finns en “sambandscentral” for energifrigorma inom sta-
dens organisation,

V2005053307

Pormomrento Ererglcenirum Bilrgo.doe

Goda (och déliga) exempel

Drygt 90 % av infervjupersonema anser att spridning av goda Exempel ir mycket vik-
tig eller viktig for energiarbetet i stadens forvaliningar och bolag samt for majligheten
att 1 stadens energimil. Ovriga anser att arbetet med goda exempel 4r ganska viktig,

GRS
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Aven”daliga” exempel, att ta liirdom av, efterfrigas. Exempel som efterfrigas #r bide
exempel om olika {ekniska l9sningar, om forankringsprocesser och finansiering.

Kunskapsspridande aktiviteter

Energicentrums nyhetshrev, webbsida och seminarier anses alla som vildtiga, bide for

arbetet i stadens forvalmingar och bolag som fr att nd stadens energimal. Synpunkter

har framkommit om att webbsidans existens #r daligt kiind, F4 av de tilifrigado gir pa

de seminarier som arrangeras av EC, men de anses #inda viktiga, Flera har gett forslag

p att seminarierna ersitts med ndtverkstriffar diir stadens forvaltningar och bolag pre-

senferar resutfat frin projekt som genomforts inom staden. (

LCC och rationella metoder for effektivisering leder till stora besparingar —

okunskap ett hinder fir att nyttja

Drygt 75 % av de intervjuade anser ati det finns en praktisk potential fir att na stadens (
mal, men att det i dag finns hinder for att anvinda rationella storskaliga metoder for :
energieffektivisering i stiree utstriickning. Det fréimsta hindret som uppges Hr kun-

skapsbrist, bide hos de som upphandlar entreprenader och bestutsfattare, Interviupor-

sonema anser att BC har en vikilg uppgift § att sprida information och kunskap om ra-

tionella metoder fir effekilvisering,

Yad giiller LCC fir det tin fler som anser att metoden har praktisk potential for att nd
stadens energimAl. Drygt 75 % av de intervjuade anser att LCC:s prakiiska potential dr
mycket stor och 25 % anser att den Ar ganska stor, Aven hir behtivs mer information
ach kuniskapsspridning, Bra verktyg fir LCC- kalkyler efterfrigas ocksd, Ett problers
somn tas upp #r okunskap och brist pa Hngsiktighet; att det finns krav pa att investering-
ar ska vara lnsamma frin dag ett och att defta iir ett fndamentalt problem,

Stid for att stka extern finansiering

Flertalet av intervjupersonera anser att EC:s arbete med att hi#lpa till att hitta finansie- (
ring fiir forstudier och demonstrationsprojekt 4r mycket viktigt elfer viktigt, Andra an-

set ait de sjiilva har bade kompetens och mijlighet att sjilva staria demonstrationspro-

jekt,

~

Onskemal orn Energicentrums framtida arbete

Interviupersonerna fick svara pd om de anser ait det finns hinder fir att né stadens
energimil och vad som 4r den enskilt viktipaste frdgan for EC och staden ait fokusera
ph framdver for att energimalet ska kunna uppnis till 2011.

Brist pi personal ett hinder i energieffektiviseringsarbetet

Ménga lyfter upp EC:s behov av mer personal for att kunna fungera fullt ut som stéd
till forvaltningar och bolag eller ait det ogna bolaget eller firvalmingen saknar perso-
nal. Den support som efterfrigas mest #r att EC ska kunna vara behijilpliga med relativt
kort varsel samt operativt kunna hjtilpa till med encrgistatistik, berikning av fivscykel-
kostnader, driftfrigor och bestiillarstid vid upphandling, Det finns ocksd Snskemil om
att négon vid EC arbetar inriktat mot bostadsbolagen samt en person som arbetar inrik-
tat pé energifrigan vid exploatering. .

mﬁmmmmmmﬁmmﬂms\mmmmmm&m

Parmenatita Energlesstum Bilagadot

1 sammanhanges lyftes dven do egpa bristande personella och ekenomiska resursema,
for att kunna arbeta med energieffektiviseringsarbete. Behaven skiljer sig 4t mellan
bolag och firvaltningar. Vid vissa stadsdelsforvaliningar finns ingen som ansvarar fiir
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energiarbetet. I néigra av bolagen har de stor brist pA bide drifipersonal och projektleda-
re som kan driva effektiviseringsarbetet | underhalls- och ombyggnadsprojeke.

Politikers ech lednings stid viktig fiir att n& energimélet

Behov av ait EC arbetar med politisk firankring och scceptans for att driva ett Jangsik-
tigt energieffekiiviseringsarbete anser merparten av de tillfrigade 4r ett maste fir att nk
stadens mal. Det #r framfSralit viktigt att 8ka kunskapen om vilka resurser som behdvs
for att driva ett shdant arbete samt vilken utviixling dé ger i minskade kostnader for sta-
den. Samt dess mijlighet atf nd shvil kortsiktiga som Iangsiktiga energi- och Klimat-
mél. Ett led { detta arbete #r att ta fram gemensam statistik, riktlinjer och metoder for
genomfrande samt kommunikation av resultat, Nedanstdends ciiat sammanfattar vil
flera respondenters svar.

"EC méste ha mandat fién ledningen § staden ait beglira in energistatistik &rligen enligt
en given mall, ta fram en instruktion fir berikningar av CO2e 54 att alla raknar p4
samma sttt { staden. Ta fram riktlinjer for beriikning av LCC och tillhandah#lla vilken
energiprisutveckling och de riintenivéier som vi ska ridkna med. Dirutéver dr det viktigt
att resultat presenteras fir beslutsfattarna™

Om rationella metoder £5r energieffekiivisering ska f3 négon genomslagskraft krdvs att
stadens ledning tar initiativ, For att nd dit kellvs ait kunskapen om mojliga resultat nar
fram #ill de som beslutar, Hir anser de intervjuade att EC har ett ansvar ait bidra tili
tkad kunskap.

Internationellt arbete

Intervjupersonerna fick ocksd riktade frigor om erfarenhet och behov av stdd med in-
ternationellt erfarenhetsutbyte i energifrbgor och om de hade planer infér Sveriges BU-
ordfrandeskap. Merparten har inte nigot internationellt erfarenbetsutbyte idag. Btt
antal har uttryckt intresse fir att delta | EU-projekt eller motsvarande, framfSrallt for att
3 medel till forstudier, program och investeringar, men ocksa for ait det ir intressant
att byta erfarenheter med kommuner i andra linder som kommit lngre #n staden. Nag-
ra har utiryckt skepsis df det blir en stérming i det ordinarie arbetet samt att de anser att
Sverige ligger i framkant vad ghller teknik inom energiomradet.

Sveriges ordférandeskap i EU

Infr Sveriges ordfdrandeskap i EU déir satsning kommer att ske p4 kiimat- energi- och
miljtifrigan #r det fyra forvaltningar som anger att de kommer atf berdras, Tvd av dem
kommer att visa upp stadens energlarbete genom studisbestk vid Hammarby Sjostad
sam{ genomn att informera om Norra Djurgirdsstaden som klimatneutral stadsde! och de
energieffektiviseringsatgtirder 1 nybyggnation som kommer att tillampas,

3. Vilken nytta kan Energicentrum géra I framtiden?

For att kunna mita de behov som stills fram8ver behtver EC:s verksamhet kontinuer-
ligt vidarentvecklas. Stockholm stads energimat och de enskilda forvaltningarna och
bolagens egna méal spelar en stor roll fr hur utvecklingen ska ske.

Det pAgar som redovisats en rad olika aktiviteter inom Energicentrums verksamhet for
att stidja energieffektiviseringsarbetet i staden. I stort #r forvaltningar och bolag myck-
¢t nifjda med Energicentrums insatser och anser att deras arbete #r vikfigt. I taki med att
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Idimatfrigan aktusliserats och stadens ledning stilit 8kade keav p4 operativt enargief-
fektiviseringsarbete 1 staden, har arhetet intensifierats § forvaltmingar och bolag, Detta
har i sin tur lett 1l att efterfragan pa Energicentrums tjinster har 8kat alia behov kan

inte tillgodoses idag,

Permanenta Energicentrams verksamhet

Kostnaden for EC kan stiiflas i relation till den besparing om 210 — 420 miljoner kronor
per &r som kan uppnds om stadens energimil nds och/eller rationellz raetoder tillimpas
fult ut 1 stadens firvaltningar och bolag, Det #r dock svart att uiskilja hur stor del av
den potentiella méaluppfylielsén som skulle kunna tillskrivas Energleentrums verksam-
het. : )

1 de nedan beskrivna alternativen Skar kostnadseffektiviteten fr Ensrgiventrum med

tkad budget. Anledningen ir att verksamheten kan arbeta med en stérre del av den out-

nyttjade potential for energleffektivisering som finns, en stdrre del av de 85 % 16n-
samma tglirder som jdag into genomfors (fullskaligt alternativ), samt littare svara app
till de behov som finns hos bolagen och firvaltningama (utvecklat alternativ).

Flera av de intervjuade anger att de vill ha 6kat stod, snabbare respons frén BC och
kunna f& mer hjiilp i det operativa arbetet fr aft kunna nd stadens energimal. De inter-
vjuade anser att BC bar firstéirkas pa en rad omraden och ser det som viktigt att staden
finansierar EC:s verksamhet,

Hir redovisas tre forslag pd en permanentad verksamhet, Alla tre byzger p4 att Energi-
ventrum fr en Svergripands kommunal verksamhet som kan fortsitta upplevas som
saklig och neutral, vilket varit en framgdngsfaktor.

a. Nolialternativet (= dagens verksamhet)
b. Utvecklat alternativ
¢. Fullskaligt alternativ

Noll- Tivecklat Fuliskaligt
alternativet | alternativ alternativ
Energleffektivisering i stadens byggnader -
konlireta projekt & ridglvning
1. Ridgivning och Rirstudier av projekt for X* X X
encrgleffektivisering -
2. Radgiwning energiplaner X X X
3. Individuell métning/ debitering viirme & XX XX p.44
varmvatten . .
4. Energijigare fur forvaltningar som hyr lo- XX XX
kaler- storskalig tillimpning
3. Upphbandliing teknik, metoder & avtalsmo- X XX
deller till alta iﬁrvalminga;
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6. Finansieringsldsningar & internationellt x) X XXX
arbete
Ny teknik (staden som skylifonster)
1. LED cT ) XX XXX XXX
2, Soleeller X X X
3. Sud vid exploatering vid Merra Djurgirds- X XX p.9.4
staden
i 3
H i
) 4. Uttkat stad till framtida exploateringspro- XX
Jjekt (t.ex. Arstafilter)
» 5. Varmektervinning (FTX) ) X XX
6. Solavskiimning: minskad varmed kyla X
7. Enpergianviindning i utomhusmitjser X
/belysning, virmestingor osv)
8. Ovrig utveckling ny teknik (t.ex. isolering, X X
kyltekniker, dagsljus i lokater)
Miljonprogrammet ) '
1. Forskningsprojekt av samma typ som i X X X ' ,
Husby )
2. BU-anstkningar av samma typ som Syne- X XX XX
nergy
i
3. Varsam energieffektivisering X X X
[2]
& 4. Projektledning & driftteknik hos bostads- X% XX
E, bolagen :
Y 5. LCC- och npphandlingssisd (¢.ex, vind- X XXX !
energl) $ill bostadsbolagen
:
E Uppfoljning & statistik
g 1. Overgripande statistikinsamling och rid- X XX XX
gé givning
£ : .
g 2. Natlonell avstimning {(eNyckeln mm) X X X
§ 3. Bearbetning av statistik hos enskilda fir- | X X
o valtningar & bolag
B :
B i
] 5 Tabell 2. Arbetsomréden for de olika framtida alternativen av Energicentriom :

* Okat antal X ska uppfaitas som att Energloentrum kan arbela mer med  frégan, relatiy skalg
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Organisation

Energicentrum &r en del av stadens klimatarbete, Fr aif stirka EC’s mandat och -
ankring foreslas att det till styrgrappen rekryteras deltagare pa firvaltmingschefsniv.
Firslag pl deltagare { styrgruppen: Stadshus AB, Stadsledningskontoret, ett bostadsbo-
lag, Fastighetskontoret, Sisab, Utbildningsforvaltaingen och Miljoforvaliningen.

Bemanning/ funktioner
Noll- . Utveckla_\t ¥ullskaligt (
alterpativet | alternativ alternativ
Projektledare X X X
Projektledare X X X 7
Informator X X X (
Energijégare® och utveckling ny teknik X X -
Bygenadingenjor/ tekniker X X
Juridisk och ekonomisk expert X

Tabell 3, Bemanning/ funktioner for framtida Energicentrum

* Funktfonen bygeer dels pA dagens projelt | Bromma och dels pé miljamilfardsprojeldet Klimatakuten
som bedrivits p& Miljafsrvaliningen och som avrapporteras 2009, Klimatakuten utgdr etf s16d.  for stadens
skolor att minska sin energionvandning.

Budget ]
Budgeten fr ett permanentat Energicentrem fireslas firdelas pA samma satt som hit-
tills, d.v.s. ungefiir 55-69 % tekniska konsulter, 30-35% egen personal, 5-10 % infor-

mationsaktiviteter och 2-5 % investeringar for goda exempel och demonstration. (

o .
& Noli- Utveckiat | Fullskaligt
% alternativet |alternativ alterpativ ( ’
£ Arskostnad, miljoner kronor 4,00 6,90 7,80
|§_
£
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