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FASTIGHETSKONTORET . 2007-03-07
TJANSTEUTLATANDE
DNR F$2007/208/122
Sandra Rédin Till
Avdelning Fastigheter Fastighetsndmnden 2007-04-26
08-508 270 39

sandra.rodin@fsk.stockholm.se

Energieffektiviseringsprojekt. Inrikiningsbeslut.
Forslag till beslut

1. Fastighetsndmnden beslutar uppdra at fastighetskontoret att fortsitta
energikartliggningsprojektet med inriktningen att kunna genomfora en
energieffektivisering av fastighetsbestandet.

Sten Wetterblad

Mikael Forkner

Sammanfattning

For att minska de stindigt 6kade driftkostnaderna samt uppfylla det nya lagkravet
avseende energideklarationer har fastighetskontoret for avsikt att genomfora ett
energieffektiviseringsprojekt.

Projektet 4r uppdelat i tre etapper. Etapp 1 innebir en energikartliggning av
fastighetsbestandet dir energieffektiva atgarder for respektive byggnad presenteras. |
andra etappen genomfors de av fastighetskontoret godkidnda atgérderna som foreslagits. I
den tredje etappen foljs atgérderna upp och kontrolleras sé att berdknad besparing
uppnatts.

For den inledande etappen ér kostnaden berdknad till ca 3 mnkr. Kostnad for hela
projektet dr svar att beddma och beror pa ambitionsnivén i etapp 2. Enligt erfarenheter
fran liknande projekt berdknas kostnaden landa pa mellan 125 mnkr och 150 mnkr med
en besparingspotential pa ca 20 % av uppvarmningskostnaden.

I detta tjénsteutldtande beslutas om etapp 1.

Bilaga 1: Investeringskalkyl Energieffektiviseringsprojekt 2007-04-13
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Utlétande

Bakgrund

Den totala energianvdndningen och driftkostnaderna for fastighetskontorets
byggnadsbesténd dkar. Okningen beror bland annat p4 hyresgisternas dkade krav
avseende inomhusklimat och verksamhetseffektiviseringar med forldngda drifttider som
foljd samt stigande priser for media. Kostnaderna for media stér for ca 12 % av
fastighetskontorets totala budget eller drygt 100 mnkr varav virmeforbrukning ca 62,5
mnkr.

I en forstudie som fastighetskontoret latit utféra avseende virmeforbrukningen har en
besparingspotential pa 17-22 % riknats fram utifrdn en 6vergripande kartliggning péa en
mindre del av fastighetskontorets bestdnd. Detta skulle innebéra en besparing avseende
viarmeforbrukningen pa ca 12,5 mnkr arligen. Dartill kommer ocksé besparingar avseende
el som inte inkluderats i den framridknade besparingspotentialen ovan. Utover besparing
avseende mediaforbrukningen kommer ocksé mervérden i form av minskad
miljopéverkan, forbattrat inomhusklimat samt upprétthallande av fastigheternas tekniska
funktion. For att uppna den bedémda besparingen krivs investeringar.

Enligt uppgift fran Energimyndigheten finns potential att spara upp emot 40 % av
energianviandningen i Sveriges nuvarande byggnadsbestand, vilket skulle innebéra en
besparing pa upp emot 40 mnkr arligen for fastighetskontoret. Fastighetskontorets
beddmning ér att dock att besparingspotentialen for fastighetskontoret del uppgér i vart
fall till 20 %. En sdkrare bedomning kan goras efter projektets etapp 1.

Med anledning av forstudien och de mdjligheter som finns att minska de stindigt 6kade
driftkostnaderna samt uppfylla det nya lagkravet pa energideklarationer har
fastighetskontoret for avsikt att ta ett helhetsgrepp dver kontorets fastigheter i detta
avseende och genomfora ett energieftektiviseringsprojekt.

Mal och syfie
Malet med projektet &r att;
= Minska driftkostnaderna
= Hoja och uppritthalla fastigheternas tekniska standard
= Forbéttra hyresgésternas inomhusklimat
=  Minimera utslapp av koldioxid
= Uppfylla lagkrav avseende energideklarering
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Projektets omfattning
Projektet ska omfatta tre etapper:
Etapp 1: Energikartliggning av fastighetsbestandet och ta fram forslag till de
energieffektiva atgdrder som bor genomforas.
Etapp 2: Genomfora de energieffektiva atgérder som ar optimalt kostnadseffektiva inom
en rimlig tidsperiod.
Etapp 3: Folja upp och bibehalla erhallen energibesparing genom kompetensutveckling
och stdd till driftpersonalen.
____________ Entreprenadomfattning
Beslutspunkt 1 i Beslutspunkt 2 i
Forstudie O Upphandling i Analys 0 Projekt Uppfdéljning i
i Etapp 1 Etapp 2 Etapp 3 E
En upphandling kan genomforas som forhandlad upphandling med option pé etapp 2 och
3, det vill sdga att etapp 1 genomfors i sin helhet, men att det finns mojlighet att
exkludera etapp 2 och 3.
Beslut sker i tva steg.
e Forsta beslutet avser upphandling av samarbetspartner for energikartliggningen.
e Andra beslutet avser genomforande av etapp 2 och etapp 3, vilket sker efter etapp
1 dé den verkliga kostnaden for foreslagna atgirder presenterats.
Om upphandlingen gors som en totalentreprenad omfattande alla tre etapperna kan krav
stdllas pa entreprendren att denne garanterar en viss energibesparing, exempelvis 20 %.
En annan fordel kan vara att samma entreprendr medverkar genom hela processen och
dérmed tar ett helhetsansvar. Att upphandla en totalentreprenad for
energieffektiviseringsprojektet sparar ocksa tid, vilket gor det mdjligt att soka bidrag for
energieffektiva atgirder som beviljas till och med utgangen av 2008.
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Tidsplan

For att uppfylla lagkravet avseende energideklarationer bor etapp 1 genomforas senast
under eldningssdsongen okt 2007-mars 2008. For att detta skall vara mojligt maste
upphandling av entreprenaden paborjas senast juni 2007. Etapp 1 berdknas ta ca 6
manader. Etapp 2 bedoms kunna genomforas under 2008-2010.

Organisation

Projektledare utses for genomforande av upphandling och framtagande av forfragnings-
underlag. Projektledaren skall knyta till sig en projektgrupp som vidare skall styra och
folja upp upphandlad konsult/entreprendr.

For att sékerstélla att de atgérder som foreslés i etapp 1 dr optimalt kostnadseffektiva
inom en rimlig tidsperiod ska fastighetskontoret tillsdtta en energiberedning vars syfte
skall vara att granska de av entreprendren foreslagna energieffektiva atgarderna innan
beslut om genomforande.

Ekonomi

Kostnaden for hela projektet ar i dagslédget svart att bedoma. Den stora kostnaden ligger
pa genomforandet av foreslagna energieffektiva atgéarder, dvs etapp 2. Dessa atgéarder
genererar forutom minskad energianvindning och minskade kostnader for media ocksé en
mdjlighet till storre utrymme for planerade underhallsatgirder pa sikt.

Kostnaden for genomforande r beroende av ambitionsnivan i projektets etapp 2. Det &r
fastighetskontoret som avgor vilka atgérder som ar kostnadseffektiva inom en rimlig
tidsperiod och som ddrmed har det slutliga avgorandet vad géller projektets totala
investeringskostnad.

Enligt erfarenhet fran tidigare projekt som genomforts i svenska kommuner har kostnaden
for genomforda dtgirder beslutats till 250 - 300 kr/kvm med en besparingspotential
avseende virme pé 17-22 %. For fastighetskontoret skulle detta kunna innebéra en
kostnad pa mellan 125 mnkr och 150 mnkr och en besparing pé ca 12,5 mnkr/ar.
Besparingspotential och kostnad ar helt beroende av fastighetsbestandets status som
synliggdrs forst efter etapp 1.

Beréknad kostnad for etapp 1 uppgar till ca 3 mnkr.

Investeringarna enligt detta tjansteutldtande har inte beaktats i budget for 2008-2010.
Miljskonsekvenser

Bortsett fran kostnadsbesparingarna skulle energieffektiviseringen arligen generera ett

minskat koldioxidutsldapp och ddrmed ett minskat bidrag till vaxthuseffekten.
Koldioxidutslépp skulle minska med minst 1340 ton, vilket motsvarar utslapp for
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uppvarmning av ca 150 oljeeldade villor under ett ar eller utsléppet fran 386 personbilar
under ett ar.

Samréad
I enlighet med stadens "anvisningar for beslut, uppfoljning och slutredovisning av

investeringar och andra betydande projekt” har samradd med stadsledningskontoret skett
den 16 april 2007.

Plan fér uppféljning
Fastighetskontoret har en projektgrupp som styr och foljer upp projektet.
Infor etapp 2 kommer ndmnden att foreliggas genomforandebeslut.

SLUT
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