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Verksamhetsberéttelse med bokslut 2006
Forslag till beslut

1. Fastighetsndmnden beslutar att godkédnna forslaget till verksamhetsberittelse for ar
2006.

2. Fastighetsnimnden beslutar att 6verlimna verksamhetsberittelsen med bokslut till
kommunfullméktige.

Sten Wetterblad

Anita Granlund

Sammanfatiande analys av némndens verksamhet och ekonomiska utfall

Fastighets- och saluhallsndmndens omséttning ar 2006 uppgar till 923,9 mnkr och érets
resultat uppgér, efter inlevererat avkastningskrav om 55,5 mnkr till -1,6 mnkr (0,17 % av
omsittningen).

Under 2006 har namnden salt fastigheter och bostadsrittsldgenheter till ett virde om
565,5 mnkr. Totalt har forsdljningarna genererat en reavinst till staden pa 84 mnkr.
Forutom forséljningar av bostadsritter och fastigheter till kommunala bolag f6r bokfort
virde kan ndmnas mark vid Kungens kurva som salts for byggnation av fordonstekniskt
gymnasium samt mark inom Tyresta naturreservat som salts till Naturvardsverket.
Dérutover har nimnden fattat ett inriktningsbeslut om forséljning av Ski barnby samt om
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forsdljning av sommargéardar. Genomforda kdp under éret har avsett
bostadsrittsldgenheter samt fastigheter inom Slakthusomrédet och Vinterviken.

Kontoret har under aret lagt ned 119,6 mnkr pa planerat underhall. Utslaget pa den yta
som hyrs ut innebér detta 165 kr/kvm, exklusive forvaltningsuppdrag och fastigheter
utanfor stadens grénser. Underhallsnivan dr nagot hogre én foregéende ér, 152 kr/kvm,
men fortfarande lagre dn bade 2004 (174 kr/kvm) och 2003 (191 kr/kvm).

Under éret har kontoret investerat for 302,2 mnkr. Den storsta delen avser utbyte av
ventilationssystem och yteffektivisering i Skansen 23, Stadsteatern, 92,4 mnkr och
ombyggnaden av Rio 8, Girdets sjukhem, 84,3 mnkr. De mal som satts upp for 2006 har
uppfyllts.

Kommunfullméktiges uppdrag fran 2003 om att renodla fastighetsbestandet &r i det
nérmaste slutfort i och med att tredje etappen av kulturfastigheter 6verforts till AB
Stadsholmen vid arsskiftet 2006/2007. Darefter aterstar endast tva sjukhem. Dessa
overfors till Micasa Fastigheter AB forsta halvaret 2007. P& grund av sin komplexitet
kvarstér dven ndgra andra fastigheter fran beslutet om renodling.

Néamndens fastighetsbestdnd utvecklas kontinuerligt genom ombyggnation,
hyresgéstanpassningar samt kop och forsdljning. Déarutover pagér ett antal olika stora
projekt. Kontoret deltar i det pdgaende projektet infér om- och tillbyggnaden av
Stadsbiblioteket. Ett forslag till utvecklingsplan for hela Slakthusomradet presenterades
for nimnden 1 slutet av ar 2006.

Kontoret har 117 fast anstéllda medarbetare och medelaldern uppgér till 49 ar.
Sjukfranvaron for 2006 var 4,3 procent. Olika insatser gors for att bibehélla en 14g
sjukfranvaro.

I syfte att forbéttra och effektivisera verksamheten pagér ett omfattande kvalitetsarbete
inom kontoret. Mélet ar att kartldgga samtliga verksamhetsprocesser och tydliggora
rutiner och ansvarsfragor. Kontoret arbetar d&ven med att utveckla befintliga IT-system.

Nédmndens arbete under aret

Néamnden har haft 12 sammantriden under aret. Sammanséttningen under perioden
2006-01-01—2006-12-12 har varit foljande.
Ordférande Karin Wanngard (s) tom 5 nov 2006
Ulla Hamilton(m) fr.0.m. 6 nov 2006
Vice ordférande  Rolf Konberg (m)

Karin Wanngard (s) fr.o.m 6 nov 2006

Ledamdéter Vakant (s)
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Lamia Elamri (s)

Raymond Hansson (s)

Hékan Wahlén (s)

Ake Mezan (v)

Martin Michel (mp)

Yvonne Fernell-Ingelstrom (m)
Britt-MariLagerqvist (m)
Bjorn Ljung (fp)

Johnny Munkhammar (fp)
Mats Rosén (kd)

Ersittare Jan Valeskog (s)
Shrin Nasirpour (s)
Stefan Hansson (5s)
Sofia Johansson (s)
Maria Bosdotter (s)
Mohibul Ezdanikhan (v)
Petra Gardos (m)
Johan Bohman (m)
Margot Thorin (fp)
Ann Kuylenstierna (fp)
Ann-Louise Thorn (kd)
Katarina Larsson (m)
Ann Westlund (mp)

Vid ett tillfalle under aret har ordférande och vice ordférande sammantratt da det krévts
beslut i bradskande drenden. Ransoneringsdelegerade, som bestatt av ordforande och vice
ordforande, har inte sammantritt under &ret.

Forutom sedvanliga ekonomiska drenden har nimnden beslutat om t.ex. fortsatt
overforing av sjukhem till Micasa Fastigheter AB, vardedverforing av fastigheter till
markndmnden, forsiljning av Tyrestareservatet till Naturvardsverket, fortsatt dverforing
av kulturfastigheter till AB Stadsholmen, beslut om Gverforing av byggnader pa strand
m.m. fran idrottsndmnden till fastighetsndmnden samt forséljning av sommargardar.
Némnden har ocksa fattat beslut om en ny forsiljningspolicy for fastigheter.

Namndanknutet handikappréd

Till nimnden finns ett nimndanknutet handikapprad, som &r gemensamt mellan
trafikkontoret, markkontoret, Stockholms Stads Parkering AB samt fastighets- och
saluhallskontoret. Radet administreras av trafikkontoret.

3(19)
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Under 2006 hade radet 14 protokollférda sammantréden vilka anméilts till fastighets- och
saluhallsnimnden i efterskott. Kontoret har varit representerat pa huvuddelen av radets
mdten under aret.

Rédet har bland annat tagit upp foljande fragor:

e Parkeringsstrategi for Stockholm.
Det strategiska drendet (flerarsbudgeten).
Utviérdering av olika sorters belysning.
Reviderade och kompletterade riktlinjer for stadens tillgdnglighet, Stockholm en
stad for alla.
Granskning av detaljplaner.
Handlingarnas och lokalernas (motes) tillgdnglighet.
Kampanj riktad till ndringslivet. (S:t Julianpriset).
Delaktighet, tillgédnglighet och bemotande.
Eloverkanslighet.
Enkelt avhjilpta hinder.

Forbattra vélférden och de kommunala verksamheterna

Renodling av fastighetsbesténdet

Kommunfullméktige godkdnde 2003-12-15 en utredning om renodling av bl.a. stadens
bestdnd av omsorgs- och kulturfastigheter. Under 2004 - 2005 har skolor och friliggande
forskolor overforts till SISAB. Sjukhem och behandlingshem har 6verforts till FB
Servicehus AB (nu Micasa Fastigheter AB) och kulturhus har 6verforts till AB
Stadsholmen. En sista etapp omfattande 20 kulturfastigheter 6verfordes till AB
Stadsholmen vid arsskifte 2006-2007. Det som nu aterstar av kommunfullméiktiges
uppdrag dr 6verforande av tva sjukhem, som planeras ske efter forsta halvaret 2007 samt
att Kyrkhamnsomradet och Vinterviksomradet, mot bakgrund av sin komplexitet,
marksaneringsbehov, begriansade kulturhistoriska véirde och exploateringspotential utreds
for eventuellt beslut om dverforande till lamplig férvaltning eller bolag.

I budget for 2006 fick nimnden i uppdrag att tillsammans med bostadsbolagen, Centrum
Kompaniet i Stockholm AB och kommunstyrelsen utreda forutsittningarna for en
overforing av ytterligare kommersiella fastigheter till Centrum Kompaniet i Stockholm
AB. Detta uppdrag blev inaktuellt genom kommunfullmiktiges beslut i budget 2007 om
att sédlja Centrum Kompaniet under 2007.

Foréadling/utveckling av fastighetsbesténdet

Namndens fastighetsbestdnd utvecklas kontinuerligt genom anpassning/utveckling av
byggnader, samt kdp och forsédljning m.m. Kontoret medverkar i planeringen for ett nytt
Stadsbibliotek genom representation i styrgruppen, i arbetsgruppen och i juryn, for
projektet. Kontoret har &ven ansvaret for den ekonomiska administrationen. Under 2006
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genomfordes en omfattande arkitekttdvling. Intresset for att 1dmna tévlingsbidrag var
mycket stort.

I slutet av 2006 tog ndmnden stéllning till ett forslag till utveckling av Slakthusomrédet,
”matstaden”. Forutom att producera och leverera olika ravaror skulle omradet ddrmed
kunna bli en attraktion i sig sjalv.

Néjd-Kund-Index

Hur kontoret upplevs som servicegivare och hyresviard méts regelbundet genom s.k.
Nojd-Kund-undersdkningar. Den senaste genomfordes under 2005 och resultatet
presenterades under 2006. Ett stort engagemang lades ned fran en stor del av personalen
for att hitta olika forbattringsforslag inom omraden dér det framkom brister.

Internationell samverkan

Kontoret stravar efter att upprétthalla de internationella kontakter som skapats genom
aren. Under 2006 har kontoret varit medlem i f6ljande internationella organisationer:
IFHP (International Federation for Housing and Planning), i NTP (Nordiska Torg och
Partihandelsféreningen), i den internationella samarbetsorganisationen for partihandel,
saluhallar och torg, WUWM (World Union of Wholesale Markets) och i det nordiska
samarbetet Nordisk byggdag. Nordiska Torg och Partihandelsféreningen har haft tvé
moten under aret, (i Kopenhamn och Oslo) vid vilka kontoret medverkat. Darutover har
kontoret dven deltagit i fastighetsméssan, MIPIM, i Cannes.

Organisation

Kontorets organisation ar under stdndig utveckling och under 2006 beslots att den
verksamhet som tidigare ingick i avdelning Egendom (marken utanfor stadens grénser)
skulle slds samman med fastighetsavdelningen. Darmed 4r kontorets verksamhet f.n.
indelad i fyra avdelningar; fastighetsavdelningen, Kund och kontorsservice samt
projektavdelningen och administrativa avdelningen. Antalet avdelningar kommer under
2007 att oka till fem dé det beslutats att driftenheten, som ingar i fastighetsavdelningen,
ska bli en egen avdelning. Chef for driftavdelningen kommer att tillsdttas under 2007.

Medarbetarna

Vid arsskiftet 2006/2007 hade kontoret 117 fast anstdllda medarbetare. Samtliga tjanster
ar heltidsanstéllningar. Tjansterna bestar av forvaltare och bitrddande forvaltare,
driftpersonal, projektledare, servicepersonal samt administrativ personal. Under

sommarperioden var 15 skolungdomar anstéllda. Tre av dem arbetade med administrativa

arbetsuppgifter, dvriga inom fastighetsdriften. Medelaldern per den sista december
uppgick till 49 ar och konsfordelningen ar 39 procent kvinnor och 61 procent mén.

Under éret har tva personer gatt i pension, varav en i dlderspension och en i sérskild
alderspension. Nér personer slutar sin anstdllning vid kontoret utvirderas alltid behovet
av nyanstillning och vilka krav som ska stillas vid en nyrekrytering.

5(19)
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Under aret presenterades resultatet frin den medarbetarenkét som genomfordes av USK.
Resultatet har tagits upp till diskussion pd APT-méten och olika forbéttringsinsatser har
paborjats inom de omraden dér resultatet inte var fullgoda.

Kompetensforsorjning

Kontoret arbetar pa olika satt for att knyta unga akademiker till kontoret. Praktikplatser
och mgjligheter for studenter att géra examensarbeten erbjuds. Under 2006 medverkade
kontoret vid KTH:s arbetsmarknadsdagar, ARMADA och LAVA. Dessa dagar var
lyckade och resulterade i att tva personer ansokte och fick praktikplatser pa kontoret.
Dérutover har en studerande skrivit sitt examensarbete inom ndmndens verksamhets-
omréade. En av dem som haft praktikplats har nu fast anstdllning som teknisk forvaltare. |
syfte att 6verfora erfarenhet fran erfarna chefer inom staden till unga medarbetare med
nyckelfunktioner erbjuds mentorer. Tre personer har nyttjat denna mojlighet.

Ledarutveckling

Under 2006 fortsatte det utvecklingsprogram for chefer under ledningsnivé som inleddes
2005. Programmet har delvis drivits under ledning av tva externa coacher och syftat till
att arbeta fram en gemensam viardegrund och tydliggora roller, men gruppen har dven
fungerat som ett forum for att lyfta fram viktiga frdgor som behdver utvecklas eller
diskuteras igenom.

Lénekartlaggning

Under véren genomfordes en 16nekartliggning och —analys av huvuddelen av kontorets
olika yrkesgrupper. De 16neskillnader mellan kén som framkom vid analysen kunde till
stora delar forklaras av olika erfarenhet, utbildning och anstillningstid. I ett fall gjordes
en lonejustering. Under aret pabdrjades dven ett arbete med att viardera olika befattningar
inom ramen for det s.k. BAS-systemet.

Sjukfrénvaro

Sjukfranvaron for helaret 2006 uppgick till 4,3 procent av arbetad tid, en minskning med
0,8 procent jimfort med sjukfranvaron &r 2005. Aven stadens totala sjukfrnvaro har
minskat (0,8 procent) och uppgér nu till 8,9 procent. Langtidssjukskrivningarna, d.v.s.
sammanhdngande sjukskrivningar 15 dagar eller mer, svarar for 65 procent av
sjukfrdnvaron. Kostnaderna for sjukfranvaron 2006 beridknas till ndrmare 700 tkr.

I syfte att bibehélla en 1ag sjukfrdnvaro har olika friskvardsaktiviteter anordnats.
Medarbetarna har erbjudits massage till subventionerat pris och kunnat delta i nagon
idrottsaktivitet pa betald arbetstid en timme per vecka. Det har varit mojligt att kopa kort
till stadens bad till kraftigt subventionerat pris samt motionskort till Friskis och Svettis,
dven det till rabatterat pris. Darutover har cirka 100 medarbetare gjort en hélso-
undersokning. Fritidsforeningen, ”Klara Fardiga Ga”, har anordnat flera olika aktiviteter,
manga av social karaktr.



¥

.sTo

<o

s N(\

~
>

-

0

. 2(307-01-16
TJANSTEUTLATANDE
DNR FS2006/121/323

Forutom dessa friskvardsinsatser stravar kontoret efter att uppna en vil fungerande
arbetsmiljo diar medarbetarna trivs och kénner att de kommer till sin ritt. Arbetet med att
utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet har paborjats. Kontoret har dven ett generdst
flextidsavtal som 6kar mojligheterna for personal med barn att forena fordldraskap med
arbete.

Jamstélldhet
Av verksamhetsberittelsen ska det framga antal och kostnader for eventuella
diskrimineringsirenden. Kontoret har inte haft ndgra sidana drenden.

Overtalighet
Kontoret har tvd medarbetare som &r konstaterat dvertaliga enligt stadens riktlinjer for
detta.

Bygga bostéider och utveckla Stockholm

Stérkt néringsliv och arbetsmarknad

Enligt anvisningarna till verksamhetsberittelsen ska det ldmnas en redogorelse for arbetet
med utgangspunkt fran stadens arbetsmarknadspolitiska riktlinjer. Av kommunfull-
maktiges beslut i drendet framgar att stadens ndmnder och bolagsstyrelser ska striva efter
att forbéttra levnadsvillkor och motverka utanforskap genom att bidra till 6kad
sysselséttningsgrad bland dem som star langt fran arbetsmarknaden. Vidare ska tillvixten
frimjas genom utbildning av arbetskraft inom vissa bristyrken. Det framgéar dven att
kommunen ska, utan att ta 6ver ansvaret for arbetsmarknadspolitiken, komplettera
arbetsformedlingens och andra statliga myndigheters uppdrag.

P& en Overgripande niva bidrar ndmnden indirekt till att nya arbetstillfillen skapas genom
att upplata lokaler till foretag inom en méingd olika verksamheter. Konkret har kontoret
bidragit till 6kad sysselséttningsgrad genom att anstilla en s.k. PLUS-jobbare och ta emot
en langtidsarbetslos ungdom som praktikant.

En trygg och saker stad

Fastighetsndmnden forvaltar manga offentliga byggnader och marker dér det ar viktigt att
insatser gors for en forbéttrad klottersanering och en renare stad. I verksamhetsplanen for
2006 har ndamnden bl.a. angett att mélséttningen &r att inom 48 timmar sanera klotter fran
niamndens byggnader. I Stockholms stads budget for 2006 anges ocksa som exempel pa
prioriterade atgérder att klotter ska saneras inom 48 timmar pa exempelvis skolor,
forskolor, idrotts- och centrumanlidggningar samt i parker. Fastighets- och
saluhallskontoret har under 2006 klottersanerat for ca 0,9 mnkr. Fr.o.m. 2007 &r
malséttningen att klotter ska saneras inom 24 timmar.

7(19)



<o

¥ o,
2007-01-16 S i.._g..; z
TJANSTEUTLATANDE o O o
DNR F$S2006/121/323 ‘¢ \ Ao.

Fastighets- och saluhallskontoret har under éret deltagit i Stockholms samverkansgrupp
mot klotter. En policy mot klotter och liknande skadegorelse i Stockholm har arbetats
fram och ska faststéllas av kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Trafikndmnden har fatt ett ansvar att genom dess driftcentral vara sammanhéllande
informationscentral nér det giller anmélningar mot klotter fran allménheten. Syftet &r
bl.a. att den som har ansvaret for en fastighet eller annan anléggning snabbt ska fa
kunskap om att det klottrats och dérigenom kunna vidta atgérder.

Kontoret har deltagit, stottat och verkat for att ovanstidende aktiviteter genomforts och
malsittningar forverkligats.

Skydd mot olyckor

Utifrén gjorda inventeringar har ett kontinuerligt arbete med upprittande av dtgérdsplaner
pagatt under aret. Syftet 4r att minimera skaderiskerna i nimndens fastigheter.
Atgirdsplaner har bland annat upprittats for Stadshuset, Stadsbiblioteket, Kulturhuset vid
Sergels Torg och samtliga saluhallar.

Dokumenterat skyddsarbete har inforts i exempelvis 1 Kulturhuset, Stadshuset,
Forsgrenska medborgarhuset och Ostermalms saluhall.

For att sdkerstélla att kontorets personal ska veta vad som ska goras nér skada uppstar pa
byggnad eller egendom, finns rutinbeskrivningar upprittade for skadehantering.

Under 2006 har kontoret ocksa inréttat en sarskild tjdnst med uppdrag att ansvara for
kontorets sékerhetsfragor och att sékerstélla fastighetskontorets arbete enligt Lagen om
skydd mot olyckor.

Gora Stockholm till en ekologiskt héllbar storstad

Miljsprogrammet

Av bilaga 7 framgar den uppf6ljning som kontoret gjort mot Stockholms stads
miljoprogram 2002-2006 samt fastighets- och saluhallskontorets miljoaktivitetsplan 2006.
Skifte pé tjansten som miljosamordnare gor att kontorets engagemang i Energicentrum
legat nere stora delar av 2006. Infor verksamhetsaret 2007 finns dock konkreta planer pé
hur miljoarbetet battre ska planeras, utvecklas och foljas upp.

Bryta segregationen och férdjupa demokratin

Stadsdelsférnyelsen

Runt om i1 Stockholm har den sa kallade stadsdelsfornyelsen, som bestér av hundratals
olika aktiviteter pagatt. Satsningen som pagatt sedan 2003 innebér att man i de berdrda
stadsdelsomréadena i stadens ytteromraden avsatt totalt 600 mnkr under perioden 2003 —

8(19)
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2006. Det &r berorda stadsdelsndmnder som har haft huvudansvar for visioner och
processer. Kontoret har under 2006 deltagit i parkleksprojekt som finansierats delvis
genom stadsdelsfornyelsepengar. Bl.a. giller det parklekarna Forsédngen i Farsta och
Kulan i Sdtra. Parklekarna har byggts om for att kunna utgdra motesplatser. Tyvérr har
dock Kulans parklek dérefter brunnit ner och ska darfor formodligen rivas. Inom

Kyrkhamnsomradet har lokaler iordningsstéllts for dagkolloniverksamhet och foreningar.

Jémstélldhet och méngfald

Verksamhetsberéttelsen ska innehalla en utvirdering av jdmstilldhets- och
mangfaldsarbetet. Utvarderingen framgér av bilaga och 4r densamma som redovisas i
verksamhetsplanen for 2007.

Ta ansvar for ekonomin

Ekonomiskt uttfall

Utfall jémfért med budget

Forvaltningens utfall for 2006 framgar nedan. I bilaga 1 redovisas utfallet per avdelning
och kategori.

KF Bokslut | Avvikelse

Mnkr Budget KF/Bokslut
2006 2006 2006

Verksamhetens intdkter 836,4 923,9 87,5

Verksamhetens kostnader -466,1 -558,6 -92,5

Verksamhetens nettokostnader

(resultat 1) 370,3 365.3 -5,0
Avskrivningar -111,7 -111,5 0,2
Réntekostnader -203,6 -199,9 3,7

Varav kreditivrintor -12,7 -12,2 0,5
Summa intéikter 836,4 923,9 87,5
Summa kostnader -781.,4 -870,0 -88,6

Resultat efter avskrivningar och
Finansiella poster (resultat 2) 55,0 53,9 -1,1

Agartillskott/avkastningskrav -55,0 -55,5 -0,5

Arets resultat — forindring av
eget kapital (resultat 3) 0,0 -1,6 -1,6

9(19)



v o,
2007-01-16 S ke 2
TIANSTEUTLATANDE M O B
DNR FS2006/121/323 § A Ao.

10(19)

Férklaring till avvikelsen mellan budget och utfall

Néamnden redovisar en omslutningsékning om 87,5 mnkr. Av denna avser 78,7 mnkr
fordndringar av bade intdkter och kostnader. Arbeten &t utomstaende har utforts till ett
belopp om 59,5 mnkr utéver budget, ersittning for forsiljningsomkostnader uppgér till
8,6 mnkr och bidrag fran kompetensfonden har utgétt med 10,6 mnkr.

Ovriga intiiktsforindringar avser i huvudsak okade intikter i samband med inlésen av
andelar i Sollentuna Hiradsallménning om 6 mnkr och minskade intékter fran vakanta
lokaler i fastigheten Ségen 19 vid Hornstull, 6 mnkr.

Verksamhetens nettokostnader dverstiger budget med 5 mnkr, vilket till stor del
kompenseras genom minskade kapitalkostnader. Dock redovisar ndmnden ett underskott
for 2006 pa 1,6 mnkr.

Underskottet forklaras framfor allt av 6kade driftkostnader i samband med
direktavskrivning av investeringsutgifter for Designens hus. Projektet drevs av kontoret
pa initiativ fran staden centralt och initieringsutgifterna for projektet kunde inrymmas
inom ndmndens befintliga investeringsbudget. Under senhdsten 2006 beslot staden att
upphora med sin aktivitet i Designens hus. Nedlagda investeringsutgifter uppgick da till
ca 1,2 mnkr. Beslutet innebar att nimndens driftbudget belastades med motsvarande
belopp. Beloppet har inte kunnat tickas inom ram.

Underskottet forklaras ocksa med extra insatser gjorda i Stadshuset for att anpassa
lokalerna och 6ka sékerheten i huset samt kostnader for orgelrenoveringen som
tidigarelagts frén 2007. Totalt har underhéllskostnaden for stadshuset under aret blivit
13,5 mnkr mot 10 mnkr i underhallsplanen.

Kontorets kapitalkostnader &r 3,9 mnkr lagre &n budgeterat belopp. Avskrivningarna har
minskat med 0,2 mnkr pa grund av ett 1agre bokfort varde pa ndmndens anldggnings-
tillgangar till foljd av att fastigheter salts.

Kostnaderna for rantor understiger budget med 3,7 mnkr. Ett positivt flode pa
checkkontot har gett l4gre rantekostnader om 1,6 mnkr. Vidare har kreditivrantorna blivit
0,5 mnkr lagre &n budget. Kreditivrantan ar den rénta som belastar kontorets checkkonto
under den tid byggprojekten pagér och for dessa rantor erhéller forvaltningen
agartillskott. Av de totala rintekostnaderna utgdr kreditivrantorna 12,2 mnkr. Déarutdver
ar forsdljning av fastigheter med ldgre rintebelastning pa checkkrediten ocksé en
forklaring till de lagre rantekostnaderna.

En detaljerad forklaring till fordndringarna mellan budget och utfall finns i bilaga 3.
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Utfall jémfort med prognoser under aret

Bokslut | Prognos | Prognos | Avvikelse
Mnkr T1 T2 Bokslut-
T2
2006 2006 2006 2006

Verksamhetens intékter 9239 877,3 906,2 17,7
Verksamhetens kostnader -558,6 -465,0 -538,4 -20,2
Verksamhetens nettokostnader
(resultat 1) 365.3 369,7 3678 -2,5
Avskrivningar -111,5 -111,4 -110,8 -0,7
Riéntekostnader -199,9 -203,3 -202,0 2,1

Varav kreditivrintor -12,2 -12,7 -12,7 0,5
Summa intéikter 923,9 8773 906,2 17,7
Summa kostnader -870,0 -822.3 -851,2 -18,8
Resultat efter avskrivningar och
finansiella poster (resultat 2) 53,9 55,0 55,0 -1,1
Agartillskott/ avkastningskrav -55,5 -55,0 -55,0 -0,5
Arets resultat — forindring av
eget kapital (resultat 3) -1,6 0,0 0,0 -1,6

Skillnaden mellan arets slutliga resultat och det nollresultat som beréknats i
tertialrapporterna beror fraimst pa att ndmnden inte kunde ticka de 1,2 mnkr, som uppstod
i samband med direktavskrivningen av nedlagda utgifter for Designens hus och 6kade
kostnader for extrainsatser gjorda i stadshuset.

Férklaring till avvikelse mellan prognos i tertialrapport 2 och érets resultat
Omslutningsokningen om 17,7 mnkr, forklaras i huvudsak av att ersdttningen fran
kompetensfonden pa ndrmare 11 mnkr inte beaktats i tertialrapport 2 . Dessutom har
ersittningar for forséljningsomkostnader pé drygt 8 mnkr tillkommit.

De totala kapitalkostnaderna ar 1,4 mnkr l4gre an i tertialrapport 2. Avskrivningarna ar
0,7 mnkr hogre genom att sista etappen av forséljningen av kulturfastigheter till AB
Stadsholmen forskots till arsskiftet. Forskjutningen paverkade dven rantekostnaderna
negativt. De totala rdntekostnaderna &ar dock 2,1 mnkr lagre genom lagre kreditivrdnta om
0,5 mnkr samt lagre rénta pa flodet pa checkkontot om 1,6 mnkr.

11019)
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Genom dessa budgetforbattringar samt nagot lagre dvriga kostnader har det planerade
underhallet kunnat 6ka med 6,3 mnkr i forhallande till tertialrapport 2.

Kostnads- och intéktsutveckling

Kontorets omfattande omorganisation 2005 medfor att det ar svart att jaimfora personal-
kostnaderna mellan aren. Antalet anstdllda minskades fran 196 personer den 1 januari
2005 till 117 personer vid arsskiftet 2005/2006. Lonekostnaderna for tillsvidareanstilld
personal var under senare delen av 2005 ca 4,8 mnkr/manad och &r dven nu ca 4,8
mnkr/ménad. Arets 16nerevision gav i genomsnitt ca 2,1 % i 16nedkning.

Underhall

Okade intiikter under &ret har gjort det mojligt att satsa 119,6 mnkr pa planerade
underhallsinsatser, en 6kning med 10,6 mnkr i forhéllande till verksamhetsplanen. Detta
ger ett underhall pé ca 165 kr/kvm, exklusive forvaltningsuppdrag och fastigheter utanfor
stadens grénser, vilket &r hogre dn foregdende ar da underhéllet 14g pa ca 152 kr/kvm.
Underhéllet ar trots detta lagre d4n under 2004 da underhallet var ca 174 kr/kvm och 2003
dé underhallet var ca 191 kr/kvm.

I bilaga 5 redovisas verksamhetsmatt och nyckeltal.

Andlys av balansrékning
Kontorets balansridkning redovisas i bilaga 2.

Tillgangar

Anlédggningstillgangarna ar 2006 har minskat med 335,4 mnkr jaimfort med ar 2005
frimst beroende pé forséljningar av fastigheter till Micasa fastigheter AB och AB
Stadsholmen, se separat avsnitt om forséljningar nedan.

I forhallande till &r 2005 har kundfordringarna 6kat med 48,8 mnkr, vilket forklaras av att
hyresaviseringen for forsta kvartalet 2006 gjordes forst i januari p.g.a. inforandet av det
nya ekonomisystemet, AGRESSO. Aven diverse kortfristiga fordringar har 6kat, 51,0
mnkr, vilket framst beror pa forsiljningar till AB Stadsholmen om 22,0 mnkr samt 6kad
momsfordran pé 13,1 mnkr pé grund av forskjutning och 6kning av det planerade
underhéllet vilket lett till fler fakturor i december.

Skulder och eget kapital

Eget kapital har minskat med 41,3 mnkr. Detta forklaras av kop och forséljningar av mark
och bostadsritter, netto -46,6 mnkr och arets resultat -1,6 mnkr. For att 16sa den
kommunala motfinansieringen for klimatatgarder har en intern uppskrivning av det egna
kapitalet skett med 6,9 mnkr med motsvarande nedskrivning centralt under
finansforvaltning med samma belopp. Detta foranleder ingen fordndring av det egna
kapitalet for staden.
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De langfristiga skulderna har minskat med 401,2 mnkr, vilket fraimst forklaras av arets
forséljningar, se separat avsnitt nedan.

De kortfristiga skulderna har 6kat med totalt 204,9 mnkr. Av denna 6kning avser 44,1
mnkr okade leverantdrsskulder vilket beror pé fler fakturor i december én tidigare ar.
Dessutom har upplupna kostnader och forutbetalda intékterna 6kat med 136,6 mnkr,
vilket forklaras av att hyresaviseringen for kvartal 1 for 2005, p.g.a. inférandet av det nya
ekonomisystemet Agresso, genomfordes forst i januari 2006.

Investeringar

Utgifter Inkomster Netto
Investeringsplan 2006  -349,2 mnkr 0,0 mnkr -349,2 mnkr
Utgifisfordndringar 5,4 mnkr 0,0 mnkr 5,4 mnkr
Inkomst 6kning 0,0 mnkr 2,3 mnkr 2,3 mnkr
Forskjutningar 54,9 mnkr 0,0 mnkr 54,9 mnkr
Nya projekt -27,5 mnkr 55 mnkr  -22,0 mnkr
Ovrigt 5,8 mnkr 0,6 mnkr 6,4 mnkr
Summa avvikelse 38,6 mnkr 8,4 mnkr 47,0 mnkr
Summa 2006 310,6 mnkr 8,4 mnkr 302,2 mnkr

Investeringsutgifterna uppgér till 310,6 mnkr, vilket 4r en minskning med 38,6 mnkr i
forhallande till budget, och investeringsinkomsterna uppgér till 8,4 mnkr, vilket ar en
6kning med 8,4 mnkr. Anledningen till avvikelsen framgar nedan:

Utgiftsfordndringar om 5,4 mnkr forklaras i huvudsak av
e Ombyggnaden av Rio 8 blev billigare dn berdknat, 6,7 mnkr

Inkomstokning om 2,3 mnkr forklaras av
e Stimulansbidrag vid kop av bostadsritter, 2,3 mnkr

Forskjutningar om 54,9 mnkr forklaras i huvudsak av
e Utbyte av ventilation och yteffektivisering i Skansen 23 har forskjutits med 12,1
mnkr.
e Ombyggnad av stadsarkivet har forskjutits med 5,0 mnkr
e Ombyggnad av kontorslokaler i Glasbruket 3, 9,7 mnkr
e Forskjutningar avseende kop av bostadsritter, 11,2 mnkr
e Forskjutningar av energiprojekt mm i Skansen 23, 19 mnkr

Nya projekt om -22,0 mnkr har tillkommit vilka i huvudsak &r foljande
e Forvarv av Sandhagen 3-5, -11,0 mnkr
e Forvarv av Portvaktsstugan 2 och Svavelsyran 3, -11,5 mnkr
e Tillgénglighetsatgérder om -5,5 mnkr for vilka kontoret erhéller
investeringsbidrag fran markkontoret, netto 0 mnkr

13(19)
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Ovriga fordndringar om 6,4 mnkr forklaras i huvudsak av att diverse planeringsprojekt ej
genomforts.

En sammanstillning av investeringarna finns i bilaga 4.

Pagéende stora investeringsprojekt éver 50 mnkr
Utbyte av ventilationssystem och yteffektivisering, Skansen 23, Stadsteatern.
Investeringsutgift 177,2 mnkr.

Projektet startade i juni 2003 och planeras att avslutas i mitten av ar 2007.
Genomforandebeslut fattades i gatu- och fastighetsndmnden 2004-10-12. Beslut fattades i
kommunfullmiktige 2005-02-21.

Projektet innefattar utbyte av ventilationssystem, installationer samt ombyggnad och
yteffektivisering. Beslut fattades i fastighets- och saluhallsndmnden 2005-11-03 dar
utgifterna for ombyggnader och installationsbyten bedomdes till 186 mnkr. Kontoret har
beviljats energieffektiviseringsbidrag frén Lénsstyrelsen pé 8,8 mnkr for belysnings- och
ventilationssystem samt for forbéttring av virmeatervinning.

e Ombyggnad, Rio 8, Gérdets sjukhem. Investeringsutgift 128,4 mnkr.

Kontoret svarar for ombyggnaden av sjukhemmet och efter fardigstédllandet ska
fastigheten siljas till Micasa Fastigheter AB. Ostermalm stadsdelforvaltning paborjade
inflyttningen till fastigheten den 4 december 2006. Projektet startade i januari 2003 och
forsiljning av fastigheten planeras ske den 1 juli 2007. Genomftrandebeslut fattades i
gatu- och fastighetsnimnden 2004-11-02. Beslut fattades i kommunfullméaktige
2005-05-23 om en investeringsutgift pa 146 mnkr.

For att minska kostnaderna for varje lagenhet gjordes i februari 2005 en dversyn av
projektet med ambitionen att sdnka investeringsutgiften. Stadsdelsforvaltningen minskade
dérefter sina ytor i byggnaden och Micasa Fastigheter AB tog 6ver uthyrningen av dessa
ytor.

Projektet har genomforts med delentreprenader och har dessutom haft god projekt- och
ekonomistyrning vilket resulterat i minskade utgifter om ca 15 mnkr. Vidare har
Ostermalms stadsdelsforvaltning erhallit stimulansbidrag av vilka 3,6 mnkr anvints till
projektet. De dtgirder som finansierats med stod av stimulansbidraget avser
hyresgéstanpassningar vilka inte kan anses paverka fastighetens vérde och belastar darfor
inte investeringsbudgeten.

Avslutade investeringar éver 5 mnkr

e Ombyggnad, Blackebergs gérd 1. Investeringsutgift 335,2 mnkr.
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Kontoret svarade for ombyggnaden av sjukhemmet. Projektet startade i september 2001
och avslutades den 1 mars 2006 da fastigheten séldes till Micasa Fastigheter AB.
Projektet slutredovisades i fastighets- och saluhallsnimnden 2006-03-20.

Malet med projektet var att skapa ett modernt dldreboende, vilket anses uppfyllt. Enligt
genomforandebeslutet skulle projektet vara avslutat i maj 2005 men av olika anledningar
stangdes projektet forst i mars 2006. Projektet har hallit budgeten.

e Ombyggnad av stadshusvinden till konferensrum, Eldkvarnen 1. Investeringsutgift
8,0 mnkr.

Genomforandebeslut fattades den 3 november 2005 och projektet stangdes den 31
december 2006. Malet med projektet var att bygga om vinden till lokaler for
sammantriaden och grupprum, vilket anses uppfyllt. Lokalerna har dven
handikappanpassats. Projektet har hallit budgeten.

e Forvérv av fastigheterna Svavelsyran 3 och Portvaktsstugan 2. Investeringsutgift 11,5
mnKr.

Genomforandebeslut fattades den 22 maj 2006 och projektet stingdes den 31 maj 2006.
Det langsiktiga mélet med forvérvet var att fa kontroll 6ver uthyrningen och ddrmed ge
battre forutsattningar for utstdllnings- och restaurangverksamheten i fastigheten. Projektet
har hallit budgeten. I den ursprungliga kalkylen forvintades kassaflodena bli positiva ar
2012.

e Forvirv av fastigheterna Sandhagen 3-5. Investeringsutgift 11,0 mnkr.

Genomforandebeslut fattades den 22 maj 2006 och projektet stingdes den 31 augusti
2006. Malet med forvérvet var att ge staden dkad kontroll 6ver Slakthusomréadet infor
framtida utveckling av omradet. Projektet har hallit budgeten. Kassaflodena berdknas bli
positiva frdn och med ar 2009.

e Forvérv av bostadsrétter, Fredsfors 17. Investeringsnetto 5,2 mnkr.

Genomforandebeslut fattades den 7 september 2004 och projektet stingdes den 31 mars
2006. Mélet med forvirvet var att minska behovet av gruppbostéder i Bromma, vilket
anses uppfyllt. Projektet har hallit budgeten.

Forsaljningar och kép

Den totala forsiljningsinkomsten for forsalda fastigheter och bostadsrittslagenheter som
redovisats under aret dr 565,5 mnkr. Det bokforda vardet for de sélda fastigheterna och
bostadsritterna dr 146,3 mnkr samt for pdgdende investeringsprojekt, 339,4 mnkr
(Blackebergs sjukhem). Forsiljning till de kommunala bolagen har skett till bokfort
véirde. Hér kan ndmnas Blackebergs sjukhem inkl. pagéende investeringsprojekt som sélts
till Micasa Fastigheter AB for 439,8 mnkr samt 20 fastigheter till AB Stadsholmen for 22
mnkr med tilltrdde 2007. Reavinsten for de externa forsiljningarna uppgér till 85 mnkr,
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varav bostadsrittsldgenheterna har gett en reavinst pa 10,5 mnkr, och reaforlusten till 1
mnkr.

Av markforsiljningarna kan ndmnas forsiljning av mark for byggnation av
fordonstekniskt gymnasium vid Kungens Kurva for 53 mnkr samt mark inom Tyresta
naturreservat till Naturvardsverket for 8,3 mnkr.

Kontoret har dven 16pande under aret Gverfort mark till markkontoret till ett virde av 45,5
mnkr samt tillforts mark till ett viarde av 1,0 mnkr. Vid de flesta forsiljningarna av
fastigheter inom staden 6verfors marken till markkontoret, for att sedan upplatas med
tomtrétt till koparen.

Under aret har dven kdp genomforts, dels fastigheterna Sandhagen 3-5 for 11 mnkr samt
Portvaktsstugan 2 och Svavelsyran 3 till ett pris av 11,5 mnkr. Kontoret har dven kopt
bostadsrittsldgenheter for gruppboende inom kvarteren Fredsfors 17, Wienerbrodet 3
samt Arstaberg 6 for totalt 15,2 mnkr.

Ovriga redovisningar

IT

Kontoret arbetar aktivt med att utveckla befintliga IT-system for att ytterligare kunna
effektivisera verksamheten. Under 2006 togs ekonomisystemet Agresso och
fastighetssystemet LEB i drift. LEB tillgodoser verksamhetens behov av att inhdmta
efterfragad information pa ett strukturerat sétt. Systemet innehaller moduler for hyra,
media, drenden (felanmélan), arbetsorder, underhéllsplanering, ritningar, taxering, m.m.
Systemet dr helt integrerat med ekonomisystemet Agresso.

I samband med 6vergangen till de nya verksamhetssystemen anpassades dven
fastighetsverksamhetens sérskilda budget- och uppfoljningsverktyg, Mercur, till den nya
organisationen och de nya systemen.

Genom de nya IT-systemen har sex befintliga IT-system kunnat ldggas ned. Ytterligare
tva system kan ldggas ned nédr samtliga moduler ar inforda.

Positiva effekter med L.E.B

Systeminforandet av L.E.B. har granskat och hojt kvaliteten pa den fastighetsrelaterade
data som finns i registren och kontoret har nu béttre mojligheter att Gverblicka
fastighetsbestandet. Detta underlattar framstéllandet av fastighetsrelaterat beslutsunderlag
till ndmnden, vilket i langden borde kunna effektivisera dialogen mellan medborgare och
fortroendevalda och dédrmed frimja stadens e-demokratiutveckling. Systemet leder dven
till direkt hojd service for brukarna da det gor det mojligt att med storre grad av
automatisering kunna informera om nér exempelvis lokaler ar lediga. De positiva
effekterna med inférandet av LEB ar:
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= minskad resursanvindning genom att flera utav uppgifterna inom
fastighetsforvaltningen numera endast behdver uppdateras i ett gemensamt
system.

= Handldggning for internt arbete sésom underhallsplanering, kontraktsbevakning,
hyresavisering med mera har effektiviserats.

Positiva effekier med AGRESSO
= Automatiserade rutiner for betalningsuppfo6ljning.
*  Minskad manuell hantering vid hyresavisering, betalningsuppfoljning samt
kravhantering.
»  Projektekonomi — samlat grepp kring stadens investeringsbudget.
= Légre kostnad per faktura genom skanning.
*  Mgjliggdr en framtida Gvergang till e-handel. (modulen fér EFH).
*  Avstdmningarna kommer att gd snabbare.

IT-utvecklingen tillsammans med utvecklingen av befintliga system och en genomgang
av processer och arbetsuppgifter med anpassning av arbetssatt ska ge betydligt mera,
battre och sdkrare information om verksamheten.

IT-6vrigt

For att effektivisera avldsning av mediamaétare (el, vatten, anga, kyla) pa slakthusomradet
har det under aret pagétt ett projekt att dverga till automatiskt avldsning av samtliga ca
250 mitare. Den manuella avldsningen har tidigare utforts under tva dagar/manad. Nu
kommer den automatiska avlasningen dverforas till fastighetsdatasystemet L.E.B, for att
sedan vidarefaktureras till hyresgésterna. Under forsta halvaret 2007 kommer systemet att
tas 1 drift.

Forvaltningen har under aret byggt upp en infrastruktur for att ansluta ett flertal
fastigheter till stadens kommunikationsnét. Detta for att centralt kunna dvervaka
fastigheters tekniska installationer (flédktar, virme mm). I och med att detta centraliseras
sa har arbetet for vara fastighetstekniker underléttats genom att man nu loggar in pa en
plats for att komma &t flera fastigheter. Under 2007 fortsétter arbetet med att ansluta fler
fastigheter.

I slutet av 2006 driftsattes en pilottest av L.E.B-mobil. Detta &r ytterligare ett sétt att
ansluta sig till forvaltningens fastighetsdatasystem (L.E.B) med mobiltelefoner sk.
smartphones. Tanken med detta &r frimst att forvaltningens fastighetstekniker ska kunna
ansluta sig och ta emot arbetsordrar (felanmilningar) néar de inte sitter vid sin dator. En
stor vinst med detta dr att tiden fran felanmailan till atgérd kan kortas ner.

Nédmndens arbete med mél fér verksamhetsomréadena

I syfte att forbattra och effektivisera kontorets verksamhet, startade ar 2006 ett
omfattande kvalitetsutvecklingsprojekt. Malet &r att kontorets samtliga
verksamhetsprocesser ska kartldggas samt rutiner och ansvarsfragor tydliggoras. Arbetet
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bedrivs processinriktat och en stor del av kontorets medarbetare dr/kommer att bli
involverade i arbetet. En sérskild styrgrupp, som har det 6vergripande och samordnande
ansvaret for arbetet, har tillsatts. Harutdver bildas olika arbetsgrupper for olika processer.
Arbetsgrupperna har det operativa ansvaret for att arbetet drivs framat och bestar av en
mix av medarbetare fran olika delar av kontorets verksamheter.

Kartldggning och dokumentation av ledningsprocessen, forsiljningsprocessen,
byggprocessen, personalprocessen, hyresprocessen samt upphandlingsprocessen inleddes
under 2006 och kommer att slutféras under 2007.

Inom ramen for kvalitetsarbetet har samtliga medarbetare involverats i arbetet med att ta
fram ataganden utifrdn ndmndens mal for verksamheten. Arbetet inleddes med halvdagar
for all personal dér N6jd-Kund-undersdkningen diskuterades och viktiga
forbéattringsforslag presenterades. Darefter sammanstélldes de forslag som kommit upp
och avdelningarna diskuterade fram &taganden for sina verksamheter.

Forhoppningen ér att ett levande och stindigt pagdende kvalitetsarbete ska leda till att
kontoret bttre kan tillgodose kundernas och uppdragsgivarnas 6nskemél och darmed
lattare leva upp till omvérldens forvantningar pa en professionell hyresvérd och
servicegivare.

Tillgéinglighet
e Arbetet med att eliminera enkelt avhjilpta hinder.
e Forbittra bemotandet och mojliggora delaktighet.

I alla byggnader som innehéller lokaler dit allmédnheten har tilltrdde ska, enligt Plan- och
bygglagen, enkelt avhjélpta hinder mot lokalernas tillgdnglighet och anvandbarhet for
personer med nedsatt rorelse- eller orienteringsformaga undanrdjas.

Fastighets- och saluhallskontoret har dirmed ansvar for att atgérda brister i sina egna
lokaler. Det giller inte bara t ex entréer med ramper och rétt placerade tryckknappar till
dorroppnare. Om lokalerna har en dalig hormiljo, ska begreppet enkelt avhjélpta hinder
dven omfatta horseltekniska atgarder. Fastighets- och saluhallskontoret har genomfort
flera flexibla l6sningar med horselteknisk utrustning som kan anvéndas i ett stort antal
lokaler.

Staden &r ocksa fastighetsdgare med manga kommersiella lokaler som i vissa fall
uppvisar brister. Vid enkelt avhjélpta hinder gors en analys av vem som ska sta for
kostnaden for atgdrden. Vid bedomningen ser kontoret till nyttan av atgérden,
forutsdttningarna pa platsen. Insatsen far inte vara orimligt betungande for hyresgésten
och inte heller dventyra verksamheten for en mindre néringsidkare.

I handikappolitiken framhélls att de anstdlldas bemotande och arbetssitt &r lika viktiga for
okad delaktighet som den fysiska miljon och tillgangen till anpassad information.
Fastighets- och saluhallskontoret arbetar aktivt for att de anstéllda ska ge alla méanniskor
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ett gott bemdtande. Ett gott bemdtande Okar tillgangligheten och darmed dven
jamlikheten for en person med funktionshinder.

En lokal eller arbetsplats ska genom individuell utformning av lokalen eller arbetsplatsen
fa samma funktion for en person med funktionsnedséttning och ge mojlighet till att utféra
alla arbetsuppgifter.

Némnden har under 2006 erhéllit 5,5 mnkr i bidrag for tillgdnglighetsatgérder fran
trafikkontoret. Bidraget anvénds for att forbéttra tillgdngligheten for funktionshindrade i
ndmndens offentliga lokaler. Bland annat har 1 mnkr anvénts for att forbéttra skyltning
och belysning i Kulturhuset och Stadsteatern. I Stadshuset har en handikapphiss
installerats for 2,1 mnkr och i Stadsbiblioteket har man forbéttrat belysningen samt
handikappanpassat hissar for 0,9 mnkr. Dessutom har 8 parklekar anpassats for totalt ca
1,2 mnkr.

Hanveden

Tillsammans med Haninge, Botkyrka och Huddinge kommun pégér sedan den 1 juni
2005 ett gemensamt projekt for samarbete kring naturvard och rekreation i Hanveden-
kilen. Projektet finansieras med bidrag fran Lénsstyrelsen och med arbetsinsatser fran
respektive kommun. Syftet med projektet har varit att ta fram en metod for samarbete
mellan Stockholm och berérda virdkommuner. Arbetsgrupper har bildats som arbetat
med specifika fragor. Projektet ska resultera i bland annat gemensamma
utvecklingsstrategier, forslag till atgdrdsplaner, GIS-databas (Geografiskt Informations
System) for gemensam informationshantering och utbyte av kart- och registerdata samt en
tryckt karta for allminheten. Projektet kommer att avslutas under 2008, da resultaten fran
projektet kommer att presenteras for ndmnden.

Egendomsstiftelsen i Stockholms lén

Néamnden beslutade 2005-04-15 att hemstélla hos kommunfullmiktige att bilda en
egendomsstiftelse och till den dverfora en stor del av den egendom som Stockholm stad
dger 1 andra kommuner. Under 2006 har kontoret pa uppdrag av stadsledningskontoret
gjort ett antal kompletterande utredningar for att se olika konsekvenser vid en stiftelse-
bildning. Négot beslut i kommunfullmiktige har dock inte fattats.

Kommunfullméktiges uppdrag

Verksamhetsberittelsen ska innehéalla en redovisning av samtliga uppdrag som
kommunfullméktige har lamnat till nAmnden. For ndmndens del handlar det om tva
uppdrag och de framgar av bilaga.
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