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Underlag for planering for ar 2007 och inriktning for
2008 och 2009

FORSLAG TILL BESLUT

1. Fastighets- och saluhallsndmnden beslutar att godkénna forslag till
underlag for planering for ar 2007 och inriktning for &ren 2008 och
2009.

2. Fastighets- och saluhallsndmnden beslutar att hos kommunstyrelsen
begdra att {4 iansprakta 15 mnkr av tidigare ars resultat for underhalls-
atgirder i fastighetsbestdndet.

3. Fastighets- och saluhallsndamnden beslutar att overldmna forslaget till
kommunstyrelsen.

Sten Wetterblad

Anita Granlund

SAMMANFATTNING

Enligt kommunallagen ska kommunens budget innehélla en ekonomisk plan
for en period av tre ar. Budgetaret ska alltid utgora periodens forsta ar. Av
stadsledningskontorets anvisningar framgér att 1dngsiktigheten i stadens
planering maste forstdrkas. Analysen av utvecklingen for ar tva och tre far
darfor en storre tyngd én tidigare.

I budgeten for ar 2005 fick kontoret ett kraftigt 6kat avkastningskrav dar
40,3 mnkr var direkt riktat mot underhéllet. Ndmndens budgetforutséttningar
2006 innebdr ett ytterligare 0kat avkastningskrav om 5 mnkr. Det tillgdng-
liga utrymmet for underhall ar fortsatt alltfor 14gt for att 1ngsiktigt vara
hallbart. For att komma upp i en rimlig niva foreslar darfor kontoret att

Bilaga 1: Resultatrdkning
Bilaga 2: Investeringsplan

1(10)



¥ Hg
i

ST A®

2(10)

TIANSTEUTLATANDE
Dnr FS2006/120/116
2006-02-17

balanserade medel om 15 mnkr fran tidigare ars dverskott far ianspréktas for
detta &ndamal.

Investeringarna uppgér i planen till netto 290,4 mnkr &r 2007, vilket &r en
Okning med 131,2 mnkr i férhallande till &r 2007 i kommunfullmiktiges
budget 2006-2008. Ett antal stora projekt pagar och slutfors under
planperioden, bland annat ventilationsombyggnaden 1 fastigheten Skansen 23
och ombyggnaden av sjukhem i fastigheten Rio 8.

UTLATANDE

Arbetet med nimndens planeringsunderlag utgér frin kommunfullmiktiges
beslutade plan for ar 2007 i kommunfullmédktiges budget for dren 2007 och
2008. Storre avvikelser eller forandringar jaimfort med planen for &ren 2007-
2008 ska analyseras och kommenteras. I syfte att 6ka kvaliteten i stadens
langsiktiga planering ska analysen for 2007-2009 goras mer genomgripande
an tidigare.

Samtliga nimnder ska l&dmna forslag pé effektiviseringar som leder till
minskade nettokostnader utan att kvaliteten i verksamheten forsdmras.
Staden centralt kommer att anvinda nimndernas investeringsplaner for
prioriteringar av stadens allt mer intensifierade investeringsverksamhet. En
langsiktig hallbar kostnadsutveckling av kapital- och driftkostnaderna vill
uppnds. Redovisningarna ska utgé frdn bedomd pris- och 16neniva 2006.

Stadens strategi for kvalitetsutveckling fortsatter gilla under perioden 2007-
20009.

Namndens uppdrag
Av reglementet framgér att fastighets- och saluhallsnimnden har f6ljande

uppdrag:

e Handha forvaltningen av stadens forvaltningsbyggnader,
kommersiella byggnader och kulturbyggnader samt stadens
partihandelsomraden och fastigheter utanfor stadens grénser
(dven upplatelser med hyresritt, arrenderétt och jaktrétt samt
servitutsfragor samt kop och forsiljning av bostadsritter).

e Handha fragor om forvirv och overlételse av fastigheter.
Svara for lokalforsorjningen till dvriga nimnder eller andra
kommunala organ.

e Handha upplatelse av torgplatser pd Ostermalmstorg och
Hotorget.

e Friamja tillforseln av farskvaror och andra livsfornodenheter till
Stockholm och frdmja partihandeln med sddana férnddenheter.

e Kommunfullmiktige har ocksa delegerat till nimnden att besluta
om forvirv och dverldtelse under 20 mnkr.
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Kommunfullméktiges inriktningsmal
Kommunfullmiktige har faststillt fem overgripande inriktningsmal:

Forbattra vélfarden och de kommunala verksamheterna.
Bygga bostéder och utveckla Stockholm.

Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad.
Bryta segregationen och fordjupa demokratin.

Ta ansvar for ekonomin.

FORBATTRA VALFARDEN OCH DE KOMMUNALA
VERKSAMHETERNA

Medarbetarna

Fastighets- och saluhallskontoret har 117 anstillda. Medeléldern uppgar till
49 ér, 38 procent ar kvinnor och 62 procent mén. Av de anstillda arbetar
forvaltare, bitrddande forvaltare och driftpersonal med frdgor som ingér i
kontorets ansvar som fastighetsdgare. For om- och nybyggnation ar
projektledare anstdllda. Externa projektledare och entreprendrer anlitas for
genomforandet av projekt och driftfragor. For service till de forvaltningar
och bolag som koper sina tjénster fran Kund- och kontorsservice samt for
administrativa stddfunktioner inom kontoret finns administrativ personal.

Utifran nu kénda forutséttningar finns inga sérskilda rekryteringsbehov bland
dessa grupper. Det foreligger inte heller ndgra kinda omsténdigheter som
skulle paverka verksamheten och leda till nagon fordandrad Gvertalighet.

Sjukfranvaro

Kontoret har en lagre sjukfrdnvaro dn stadens genomsnittliga frdnvaro, 5,1
procent jamfort med 9,4 procent (december 2005). Det 1dngsiktiga malet ar
att komma ned i en frdnvaro pa omkring tre procent. For 2007 &r malet fyra
procent. For att uppnd malet dr de grundldggande forutsittningarna att
kontoret har en arbetsmiljo som priglas av gott ledarskap, bra information
och goda anstillningsvillkor. Arbetsklimatet ska priaglas av samarbete,
hjélpsamhet och omtanke. Satsningarna pd forebyggande friskvérdsinsatser
ska fortsdtta och vid behov ska rehabiliteringsinsatser vidtas i ett tidigt
skede. Organisationen ska vara tydlig med kénd beslutsordning samt ha en
klar ansvarsfordelning och beslutsordning.

Ledarstrategi

Kontorets chefer pé olika nivéer bestar av forvaltningschef, avdelningschefer
samt ett antal forvaltare och enhetschefer. Ledningsgruppen bestar av sex
personer; forvaltningschefen, avdelningscheferna och marknadsansvarig.
Kénsfordelningen i ledningsgruppen ér jimn, tre mén och tre kvinnor. Aven
medeléldern ar relativt jimn och ligger p4 omkring 50 ar. Kontoret ar
fortfarande inne i ett utvecklingsskede och det ledarutvecklingsprogram som
kunde genomforas under 2005 med stdd av kompetensfondsmedel &r
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grunden for fortsatta ledarutvecklingsinsatser. Den i fullméktige beslutade
ledarstrategin for Stockholms stad ska foljas.

Jamstélldhet och mangfald

For att driva pa utvecklingen av jamstilldhets- och mangfaldsarbetet finns en
partssammansatt grupp. Vidare framgar av samverkansavtalet att mingfalds-
och jamstélldhetsfrdgorna ska vara en stdende punkt pa arbetsplatstraffarna.
De konkreta dtgirderna inom omradet faststills 1 en handlingsplan som
bildggs verksamhetsplanen och som arligen revideras. Handlingsplanen foljs
upp 1 verksamhetsberéttelsen.

Kontoret strivar efter en arbetsplats som dr fri frin trakasserier. Krinkande
behandling fér inte férekomma, vare sig sexuella trakasserier eller annat
forodmjukande beteende. Om det &dndé skulle intrdffa finns en handlingsplan
for hantering av det intréffade.

BYGGA BOSTADER OCH UTVECKLA STOCKHOLM

Néamnden ska utifran effektivitet och affairsmissighet varda och utveckla sitt
fastighetsbestdnd. For att klara detta krivs ett rimligt ekonomiskt utrymme
for underhéllsinsatser. Tillgangligt utrymme 2005 och 2006 &r inte lang-
siktigt hallbart. Dessa budgetforutséttningar dventyrar savél fastigheternas
skick och virde som den service kontoret har mojlighet att ge.

Némnden har en viktig roll nir det géller att skapa goda forutséttningar for
néringslivets utveckling i staden, bl.a. genom att tillhandahélla
dndamaélsenliga lokaler for foretag i livsmedelsbranschen. Namndens
hyresgéster inom saluhallar och partihallar bestar i huvudsak av sma och
medelstora foretag, samt ett firre antal stora foretag. Upparbetade
samarbetskanaler finns men samarbetet med alla dessa foretag ska
vidareutvecklas.

GORA STOCKHOLM TILL EN EKOLOGISKT HALLBAR STORSTAD
Kontoret har en struktur for miljoarbetet som bestér 1 att utifran stadens
miljoplan ta fram en miljoaktivitetsplan dér inriktningsmélen framgér.
Inriktningsmélen bryts ned till konkreta mal som sedan stims av och f6ljs
upp 1 verksamhetsplan och verksamhetsberittelse.

Verksamhetens viktigaste miljofragor dr avfalls- och energifrdgorna. For att
ta ett helhetsgrepp over stadens energifragor har ett ”Energicentrum” bildats.
Arbetet leds av miljoforvaltningen men kontoret har tillsammans med
SISAB en aktiv roll i detta arbete.

BRYTA SEGREGATIONEN OCH FORDJUPA DEMOKRATIN

Kontoret deltar 1 den sé kallade stadsdelsfornyelsen, som bestar av
hundratals olika aktiviteter runt om i staden. Insatserna syftar till 6kad
tillvixt och ekonomisk utveckling i hela staden genom insatser i ytterstaden
som ror bl.a. boende och arbetsplatser. Huvudansvaret for visioner och
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processer har stadsdelsforvaltningarna men kontoret medverkar med egna
aktiviteter inom ramen for fornyelsearbetet.

Hyresgésternas synpunkter har hittills inhdmtats genom hyresgéstméten och
hyresgistenkdter. Harutover har foretagarféreningarna varit en samarbets-
kanal mellan hyresgister och kontoret. Samarbetsformerna lever vidare.
Under 2005 genomfordes en hyresgéstenkét och resultatet frdn denna
kommer att foljas upp i konkreta forbattringsatgirder.

Jamstilldhet och mangfald

Genom nimndens arbete i foretagsomradena Slakthusomradet och Arsta
Partihallar samt i saluhallarna och pa torgen, ges mdjlighet for olika
smafOretagare att forsorja sig. Detta har till stor del utnyttjats av personer
med hirkomst fran utomnordiska ldnder vilket frimjar integrationen.

TA ANSVAR FOR EKONOMIN

Kontorets budgetforslag jimfort med kommunfullméktiges beslutade plan
for 2007 framgéar nedan. I bilaga 1 redovisas forslag till budget per kategori
och avdelning.

Belopp i Mnkr KF budget Forslag Avvikelse
2007 2007
(enligt KF-
budget 2006-
2008)
Intdkter 850,5 821,4 -29,1
Kostnader -469,9 -487,9 -18,0
Resultat 1 380,6 333,5 -47,1
Avskrivningar -109,8 -99.,4 -10,4
Réntekostnader -209,9 -188,7 -21,2
varav kreditivrdntor®) -12,5 -13,0 -0,5
Resultat 2 60,9 45,4 -15,5
Agartillskott/ -60,9 -60,4 0,5
Avkastningskrav**)
Arets resultat 0,0 -15,0 -15,0

*)Avser rintor for pagiende investeringar. Agartillskottet foresls justeras med det belopp
som kreditivrantorna berdknats till. Slutlig justering av dgartillskottet foreslas ske efter
bokslut 2007.

**) Minskningen avser 0kat dgartillskott for kreditivréntor, 0,5 mnkr.

Driftkostnader och driftintakter

Intdkterna uppgar i forslaget till 821,4 mnkr, vilket dr en minskning med
29,1 mnkr 1 forhéllande till kommunfullméktiges budget 2007. Minskningen
forklaras framst av foljande:
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e Minskade intékter p.g.a. forsdljning av fastigheter till Micasa Fastigheter
AB, -37 mnkr
Okade intikter p.g.a. bruttoredovisning av skogsbruk, 6,2 mnkr

e Okade intiikter p.g.a. omforhandlade kontrakt, indexdkningar m.m. ca
7,4 mnkr.

e Okade intiikter for avdelning Kund- och kontorsservice, 3,2 mnkr.

Kostnaderna uppgar i forslaget till 487,9 mnkr, vilket dr en 6kning med 18,0

mnkr i forhallande till KF-budget 2007. Okningen forklaras frimst av

foljande:

e Minskade kostnader p.g.a. forsdljning av fastigheter till Micasa
Fastigheter AB, -14,4 mnkr

e Okade kostnader p.g.a. bruttoredovisning av skogsbruk, 6,0 mnkr
Okade kostnader for avdelning Kund- och kontorsservice, 3,2 mnkr.

e Okade kostnader for planerat underhall, 16,8 mnkr.

lanspraktagande av balanserade vinstmedel

I budgeten for ar 2005 fick nimnden ett kraftigt 6kat avkastningskrav, varav
40,3 mnkr var direkt riktat mot underhéllet. Avkastningskravet for kontoret
ligger fortfarande pa samma hoga niva som under 2005. Ett avkastningskrav
pa denna niva slar mycket hart mot kontorets bestdnd och kan 1
forldngningen leda till stora kostnader for staden. Nuvarande
avkastningskrav medger ett planerat underhéll pa 112,0 mnkr &r 2007. For
att kunna né upp till 1 forsta hand samma niva pa underhéllet som &r 2004
och 2003 foreslar kontoret att nimnden begéir hos kommunstyrelsen att f4
iansprékta tidigare &rs balanserade vinstmedel. 2003 och 2004 var det
planerade underhéllet for det befintliga bestdndet i genomsnitt ca 127 mnkr.
Kontoret behdver séledes iansprakta 15 mnkr av kontorets balanserade
vinstmedel om totalt 196,6 mnkr.

Finansiella kostnader och intakter

Avskrivningarna uppgar 1 forslaget till 99,4 mnkr, vilket dr en minskning i
forhallande till kommunfullméktiges budget 2007 med 10,4 mnkr.
Minskningen forklaras framst av forsdljningen av fastigheter till Micasa
Fastigheter AB. Aven rintekostnaderna har minskat i férhallande till
kommunfullmiktiges budget 2007, fran 209,9 mnkr till 188,7 mnkr, en
minskning med 21,2 mnkr. Aven denna minskning har sin frimsta forklaring
1 forséljningen av fastigheter till Micasa Fastigheter AB. Av riantekostnader-
na i forslaget avser 13,0 mnkr kreditivrantor, en 6kning med 0,5 mnkr. I
berdkningen av kreditivrintan har enbart hansyn tagits till genomférande-
projekt. Kreditivrintan dr den rénta som utgifterna for pdgdende byggprojekt
belastar kontorets checkkonto med. Enligt 6verenskommelse med stads-
ledningskontoret fir kontoret ett dgartillskott motsvarande kostnaderna for
kreditivrantor. Detta justeras slutligt vid bokslutet for respektive ar.

Kontoret har tva typer av rantesatser, 4 % pa grundkapitalet, d.v.s. pa
markvérdet samt 5 % pa checkkrediten (byggnader och dvrigt in- och
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utflode). Réntan pa checkkrediten kan jdmstéllas med l4nerinta for kop av
och investeringar i kontorets byggnader. I forhallande till dagens
marknadsrénta dr denna rénta (5 %) mycket hog. Om riantan skulle justeras
ned till en mer marknadsnira niva (-2 %) skulle det innebédra minskade
kostnader pa ca 50 mnkr for checkkrediten. Dessa kostnader ska ldggas till
det avkastningskrav som kommunfullmaiktige faststéllt for nimnden. Det
totala avkastningskravet blir med hédnsyn till detta, ca 123 mnkr exklusive
agartillskott for kreditivrantor.

Investeringsverksamhet

Beloppi  Forslag Forslag Forslag  KF budget 2007 Avvikelse

Mnkr 2007 2008 2009 (enligt KF-budget
2006-2008)

Inkomster 10,5 0,0 0,0 2,5 8,0

Utgifter 300,9 120,0 120,0 164,2 -136,7

I det foreliggande planeringsunderlaget (bilaga 2) foreslas en
investeringsram 2007 om netto 290,4 mnkr, en 6kning om 128,7 mnkr. Av
investeringsutgifterna 2007 utgér genomforandeprojekten 76,3 mnkr och
planeringsprojekten 224,6 mnkr.

Forklaringen till 6kningen jdmfort med investeringsplanen 2007 i
kommunfullméktiges budget 2006 dr framst en fordyring (19 mnkr) samt
forskjutning (16,5 mnkr) av ventilationsprojektet pa fastigheten Skansen 23
samt forvdrv och ombyggnad av Designens hus vid telefonplan (46,8 mnkr),
se stora investeringsprojekt nedan. Nya projekt har utdver detta tillkommit
pa totalt 37,4 mnkr.

Investeringarna utgdrs forutom de stora projekt som ndmns nedan framst av
olika typer av hyresgéstanpassningar. Samtliga investeringar finansieras
genom Okade hyresintdkter/minskade kostnader motsvarande nimndens
kapitalkostnader.

Stora investeringsprojekt 6ver 50 mnkr
e Utbyte av ventilationssystem och yteffektivisering , fastigheten Skansen
23, T-huset. Investeringsutgift 186 mnkr.

Projektet innefattar utbyte av ventilationssystem, installationer samt
ombyggnad och yteffektivisering. Beslut fattades i Fastighets- och
saluhallsndmnden 2005-11-03 dér utgifterna f6r ombyggnader och
installationsbyten bedomdes till 186 mnkr. Orsaken till fordyringen ér
okade kostnader for Stadsteaterns och kulturférvaltningens evakuering
samt omflyttningar inom lokalerna. Dessutom har beslutsprocessen
forsenats vilket lett till hogre installationskostnader. Kontoret har
beviljats energieffektiviseringsbidrag fran Lénsstyrelsen pa 8,8 mnkr for
belysnings- och ventilationssystem samt for forbattring av
virmedatervinning. Motfinansieringsbidrag fran staden har sokts men
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besked om beviljande av medel har ej erhéllits vilket gor att det &r oklart
vad nettoutgiften kan berdknas till.

Projektet startade i juni 2003 och planeras avslutas i mitten av ar 2007.
Genomforandebeslut fattades i gatu- och fastighetsnimnden 2004-10-12.
Beslut fattades i kommunfullmiktige 2005-02-21.

e Ombyggnad av fastigheten Rio 8, Girdets sjukhem. Investeringsutgift
146 mnkr.

Kontoret svarar for ombyggnaden av sjukhemmet och vid fardig-
stillandet séljs fastigheten till Micasa Fastigheter AB. Projektet startade i
januari 2003 och planeras avslutas i1 juni 2007. Beslut fattades i gatu- och
fastighetsndamnden 2004-11-02. Beslut fattades i kommunfullméktige
2005-05-23.

For att minska kostnaderna for varje ldgenhet gors en dversyn av
projektet med ambitionen att sdnka investeringsutgiften. Dértill har
stadsdelen minskat sina ytor i byggnaden och diarfér kommer Micasa
Fastigheter AB att svara for uthyrning av nagra plan som inte innehéller
dldreboende. Sirskilda kostnadsberdkningar kommer att goras for dessa
ytor.

e Forvérv och ombyggnad, Designens hus vid Telefonplan.
Investeringsutgift 151,8 mnkr.

Projektet innebar forvarv och ombyggnad av del av fastigheten
Telefonfabriken 1 till Designens hus. Kostnaderna for férvirv och
ombyggnad dr berdknade till ca 151,8 mnkr. Byggnaden omfattar 6 235
kvm och kriver stora investeringar for att kunna nyttjas p4 ritt sétt. En
forutsittning for att genomfora projektet ér att kontoret kan teckna langa
hyreskontrakt for stora delar av lokalerna. Eftersom stora osdkerheter
rader kring projektet har inga driftkostnadskonsekvenser medrédknats i
forslag till budget 2007-2009.

Inriktningsbeslut fattades i fastighets- och saluhallsndmnden 2006-02-
09. Samréad har skett med stadsledningskontoret 2006-02-03.
Kommunfullmidktige har dnnu inte beslutat i drendet.

Investeringar utanfér plan

Nytt Stadsbiblioteket

Kommunfullmiktige beslutade den 3 oktober 2005 att fortsdtta arbetet med
en fordjupad programstudie samt redovisa de ekonomiska forutséttningarna
for ett nytt Stadsbibliotek. Detta skall aterredovisas till kommunstyrelsen.
Arbetet pagér och redovisning sker under varen 2006, forst i de fyra
inblandade nimnderna; Stadsbyggnadsndmnden, Kyrkogardsndmnden,
Milj6- och hilsoskyddsndmnden samt Fastighets- och saluhallsndmnden i
mars, direfter i kommunstyrelsen.

Det utbyggnadsbehov som foreligger ar att bygga ut Stadsbiblioteket vid
Sveavigen, fastigheten Spelbomskan 16, till att omfatta ca 24 000 kvm, en
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utokning med ca 10 000 kvm. Det &r fridmst de publika ytorna, som idag &r

3 700 kvm, som foreslas oka till ca 16 000 kvm. Bocker som i dag stér i
bokmagasin ska goras tillgdngliga i bokhyllor och exponeras, stockholmarna
ska ges helt andra mojligheter &n i dag att kunna sitta och lasa bocker och
tidskrifter, studera, anvdnda datorer, komma och lyssna till forfattarprogram
m.m. Biblioteket ska ocksa bli tillgdngligt enligt stadens tillgdanglighets-
program.

Sammantaget berdknas investeringskostnaden for en utbyggnad av
Stadsbiblioteket uppga till mellan 650 - 820 mnkr exklusive moms, rdknat 1
2006 ars prisliage. Slutligt beslut om att staden ska bygga ut Stadsbiblioteket
bor kunna ske under senhosten 2007 och byggstart nagon gang under 2008.

Effektivisering

Ar 2005 slogs Gatu- och fastighetsnimndens fastighetsforvaltning och
Saluhallsstyrelsen samman. Den sista december 2005 hade kontoret 117
anstillda. Detta dr en minskning med ca 40 procent jamfort med antalet
anstillda vid arets borjan (196) och dvertraffar kommunfullméktiges krav pa
rationalisering for den nya nimnden. Genom att stora rationaliseringar redan
genomforts raknar inte kontoret med négra storre fordndringar under den
kommande perioden.

Personalkostnadsutveckling
Kontoret rdknar inte med négra storre verksamhetsfordndringar som
paverkar kontorets personalkostnader.

Marknadssituation och affarsrisk

Den ekonomiska utvecklingen i Sverige ér fortsatt stark och beréknas ha en
starkare utveckling &n generellt for euroomradet. Konjunkturinstitutet har
berdknat en 6kning av BNP med 3,6 % i &r och 3,1 % nista ar och
inflationen fortsitter att vara ldg med en 6kning av KPI med 0,6 % de
senaste tolv manaderna.

Investeringsmarknaden for fastigheter bestar till stor del av mycket stora
affdarer. Det ir ett flertal stora internationella investerare som é&r aktiva men
det géller dven svenska investerare sisom AP-fastigheter, Fabege, Kungs-
leden, Skanska, Tornet och Diligentia. Aktiviteten bland investerarna leder
till att priserna hojs genom att avkastningskraven sénks. Sverige ar en
fortsatt attraktiv marknad for fastighetsinvesteringar.

Kontorsmarknaden i Stockholm héller pé att dterhdmta sig, dock ldngsamt
framst beroende pa utvecklingen pa arbetsmarknaden. Storleksordningen 2
miljoner kvm kontorslokaler finns tomma i Storstockholmsomrédet vilket
motsvarar drygt 60 000 arbetsplatser! For kontorslokaler i Stockholms
innerstad dr den genomsnittliga vakansgraden ca 13 % och tittar man pa
fororterna sé ar vakansgraden dnnu hogre, ca 20 %. Kontorets vakansgrad ar
betydligt ligre, till stor del beroende pé att hyresgésterna till ca 40 % bestér
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av andra kommunala f6rvaltningar och bolag, vilket gor att risken for stora
vakanser minskar.

Egendomsstiftelsen i Stockholms lan

I budgeten for ar 2006 ségs att fastighets- och saluhallsndmnden ska arbeta
vidare for att bilda en stiftelse for skydd av stadens gronomréden i Stock-
holms lén. Detta arbete pdgar inom kontoret. Kontoret har med anledning av
detta gjort ett antal utredningar for att se ekonomiska konsekvenser, dels for
kontoret och dels for stiftelsen, vid en stiftelsebildning. I planen f6r 2007-
2009 har kontoret inte tagit hiansyn till en eventuell stiftelsebildning
eftersom inget slutgiltigt beslut &r fattat.

SLUT

10(10)



