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FORSLAG TILL BESLUT

1.

2.

Fastighets- och saluhallsnamnden beslutar att godkénna foreliggande
rapport angaende kontorets omorgani sation.

Fastighets- och saluhallsndmnden beslutar att godkanna foreliggande
strukturorganisation och i dvrigt delegeratill férvaltningschefen att gora
och bemanna detalj organi sationen samt gora framtida justeringar.
Fastighets- och saluhallsndmnden beslutar att godkannatillséttandet av
Anita Granlund som avdelningschef for administration.

Jan Lind som avdelningschef for projekt.

Ake Wahlqvist som avdelningschef fér egendom.

Mikael Forkner som avdelningschef for fastigheter.

Pia Palm som avdelningschef for kund och kontorsservice.

Sten Wetterblad

SAMMANFATTNING

| foreliggande &rende redovisas hur omorgani sationsarbetet inom fastighets-
och saluhallskontoret fortskrider. Som strukturorganisation fér den nya
forvaltningen foreslas en indelning enligt nedan:

FC

Stab (FS) - Administration (FA)

Kund o Kontorsservice (FK) Fastigheter (FF) Egendom (FE) Projekt (FP)

TIJANSTEUTLATANDE
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Som avdchef for Administration foreslas Anita Granlund, som avdchef for
kund och kontorsservice foreslas Pia Palm, som avdchef for fastigheter
foresl&s Mikael Forkner, som avdchef for egendom foresl&s Ake Wahlqvist
och som avdchef for projekt foreslds Jan Lind.

Omorganisationsarbetet foljer dei december uppgjorda planerna. Inflyttning
till nyalokaler sker samtidigt som omorganisationen den 1 maj 2005.

UTLATANDE
Bakgrund

Den 12 november 2004 beslutade kommunfullmaktige att
saluhallsforvaltningen och gatu- och fastighetskontorets
fastighetsforvaltning skulle das ihop fran och med arsskiftet.

| de centrala MBL-forhandlingarna den 23 november 2004 tréffades
Overenskommelsen att all personal férutom chefen for
fastighetsforvaltningen och chefen for saluhallsforvaltningen skulle
direktinplacerasin i den nya organisationen.

Den 24 november 2004 utsag kommunstyrelsen Sten Wetterblad som chef
for den nyaforvaltningen. Omgaende startade ett intensivt arbete att klara
sammanslagningen vid arskiftet till 2005. Eftersom all personal skulle
direktinplaceras planerades det bara for en marginell forandring av de bagge
organisationerna.

Den 14 december 2004 beslutade kommunfullmaktige att fastighets- och
saluhallsnamnden skulle aldggas att genomfora rationaliseringar i enlighet
med en tidigare organisationsoversyn och med de ekonomiska ramarnai
budget for 2005. Staden behover enligt beslutet en férvaltning som har hég
fastighetsekonomisk och juridisk kompetens som kan forse stadens
verksamheter med andamalsenligalokaer. Samtidigt har utredarna bedomt
att forvaltningen har en rationaliseringspotential pa ca 50 personer férutom
den persona minskning som sker vid verksamhetsivergangen av
affarsomrade barnstugor till Sisab. Budgeten har ocksa gett direktivet att
forvaltningens avkastningskrav ska hojas med 293 %

Den 21 december 2004 MBL-férhandlades den nya organisation som skulle
gdlafran den 1 januari 2005 och en tidplan for hur den storre
omorganisationen skulle genomfoéras. Den stora omorganisationen planeras
till den 1 maj 2005.

Den nyaforvaltningen borjade sin verksamhet den 1 januari 2005. Antal et
anstéllda vid arsskiftet var 196 personer.

Den 3 januari 2005 installerades ett intranét for den nya forvaltningen for
att snabba pa informationsfl6det.



Den 10 januari 2005 hade fastighets- och saluhallsndmnden sitt férsta méte.
Delegationsordningen faststélldes.

Den 17 januari 2005 foreslog forvaltningsledningen en flytt av
huvudkontoret till Nya Klarai samband med den stora omorgani sationen
den 1 maj 2005. De fackliga organisationerna hade ingen invandning mot
detta.

Den 17 januari 2005 hade fastighets- och saluhallsnémnden ett extrainsatt
mote for att kunna hemstallatill kommunfullmaktige om utdkade
befogenheter for namnden.

Den 18-25 januari 2005 hade férvaltningschefen olika moten med all
personal pa Skansen for att diskutera kommande omorganisation
(Sollidenmétena). Under métena fick medarbetarna mojlighet att
kommentera befintlig och ny organisation samtidigt som forvaltningschefen
fick majlighet att delge dem sin syn. Olika visioner och st att se pa
framtiden analyserades. M 6tena blev mycket uppskattade.

Den 21 januari 2005 beslutade forvaltningschefen att 1ata konsult utreda
affarsomradet kund och kontorsservice.

Den 27 januari 2005 kom fyra PA -konsulter fran personal politiska
avdelningen (PPA) for att pa heltid hjapatill med
Overtalighetsproblematiken. Personerna gick runt bland personalen samt
presenterades paintranétet.

Den 27 januari 2005 hade kontoret sin forsta Pub-kvall. Drygt 90 personer
andlot sig.

Den 31 januari 2005 sammanfattades diskussionerna pa Solliden med “Fsk:s
viktiga 2005~ Visionen "Nojda kunder, néjda uppdragsgivare och det ska
varakul att jobba” och medarbetarnas vérderingar faststalldes.

Den 1 februari 2005 presenteras en forhandlingsordning infor
omorgani sationsprocessen for de fackliga representanterna utan nagon
erinran.

Den 2 februari 2005 hade all personal lamnat in sinaCV':s.

Den 4 februari 2005 hade ett antal av presumtiva avdelningschefer testats
med hjalp av extern konsult.

Den 7 februari 2005 presenteras utredningen om affarsomradet kund och
kontorsservice. Utredningen & med vissa mindre undantag positiv till
verksamheten och effektiviteten inom affarsomradet.

Den 8 februari 2005 foreslogs tre chefstillséttningar for de fackliga
representanterna. Motet gjounerades da oenighet radde.
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Den 15 februari 2005 tréffades en Gverenskommel se med de fackliga
representanterna om tre avdel ningschefstillsattningar ndmligen Anita
Granlund som avdchef for den administrationen, Ake Wahlqvist som
avdchef egendom samt Jan Lind som avdchef for projekt. Dessatre chefer
foreslogs att direktinplaceras fran tidigare liknande tjanster.
Overenskommel se traffades att 6vriga tva avdel ningschefstjanster skulle
utlysas. Dessutom tréffades dverenskommelsen att inga 6vriga
direktinplaceringar skulle goras utan alatjanster skulle tillsdttas genom ett
intresseanmal ningsforfarande.

Den 15 februari 2005 utlystes de aterstaende tva avdel ningschefsjobben.
Intresseanmalan skulle lamnas in senast den 21 februari.

Den 21 februari 2005 hade tvainterna intresseanmélningar inkommit pa
tjansten som avdel ningschef for kund- och kontorsservice.
Forvaltningsledningen forordar att Pia Palm skall erhalla detta jobb.

Till tjansten som avdelningschef for Fastighet finns en intern sokande.
Forvaltningsledningen anser att den personen g uppfyller de krav som stélls
paden tjansten och forordar istéllet Mikael Forkner, nuvarande chef Gver
parkeringsavdel ningen inom gatu- och fastighetskontoret.

Den 23 februari 2005 MBL-forhandlades ett férslag om att samtliga
fastigheter skulle organiseras efter geografisk tillhdrighet. FOrslaget
lamnades utan erinran fran de fackliga representanterna.

Pa samma mote diskuterades ocksa fordaget till ny bantad organisation med
114 medarbetare. SKTF, SACO och kommunal hade olika yrkanden varav
nagrayrkanden avslogs medan andra godtogs. Yrkandet att € i dettalége
bestémma antal et reparatorer godtogs.

Analys

Organisationen

Den nuvarande organi sationen bestar av 196 personer fordelade patio
affarsomraden och tre overheadenheter. Dessutom finns ett stort antal
ekonomi- och stabsfunktioner utei organisationen.

Stab (FS) Administration (FA)

IKundoKomorsserwce FK II Fastigheter (FF) I I Egendom (FE) II Projekt (FP) I

Organisationen som ska borja gallafran den 1 maj 2005 skall varaenkel.
Den nya organisationen planeras besta av drygt 114 personer fordelade i
fyraavdelningar och tva overheadfunktioner. Principen i forslaget ar att
ekonomifunktioner centraliserastill avdelningen administration samt att alla




fastigheter exkl avdelningen egendoms fastigheter samlasi en avdelning.
Fastigheterna ska organiseras med en geografisk princip.

Av de 196 medarbetare som vid arskiftet var anstéllda pa fastighets- och
saluhalIskontoret bedoms 27 personer |amnaforvaltningen och gatill Sisab
i och med den beslutade verksamhetsovergangen, 19 medarbetare har sokt
eller erhdller pension och bedoms sluta under 2005, tva tjansteman har fatt
andra jobb samt tvatjansteman provar andrajobb inom staden. Dessutom &r
tre personer av de 196 ursprungliga, g fast anstallda.

De medarbetare som €j far tjanster i den nya organisationen och g funnit
nagon aternativ |6sning kommer att bli 6vertaliga. Stadens sa kallade
verktygslada med sérskild alderspension, tjanstledigheter, internkonsultstod
samt externa omstallningskonsulter kommer att erbjudastill dessa
medarbetare. Arbetsgivaransvaret och kostnaderna for 6vertaliga 6vergar
fran den 1 maj 2005 till personalpolitiska avdel ningen.

Avdel ningschefer

Den nya organisationen som ska borja géllafran den 1 maj 2005 kraver
kompetenta chefer. For att hitta de basta interna cheferna har darfor extern
konsult anlitats for att undersoka kompetensen inom ledarskap,
affarsmassighet, strategi skt ténkande, numerisk analytisk férmaga, spraklig
analytisk formaga mm hos elva olika presumtiva chefer inom forvaltningen.
Resultatet har varit varierande. Utdver forvaltningschefens egna personliga
reflektioner och analyser ligger konsultens rapporter till grund for att foresla
foljande utndmningar:

Anita Granlund som avdelningschef for administrationen
Jan Lind som avdelningschef for projekt

Ake Wahlqvist som avdel ningschef for egendom

Mikael Forkner som avdelningschef for fastigheter

Pia Palm som avdelningschef fér kund och kontorsservice

MBL-férhandlingar gallande dessatillséttningar har hallits vid tvatillfallen,
15 och 23 februari. SACO har reserverat sig mot tillsdttningen av Pia Palm.

Vad hander nu?

Den 25 februari 2005 planeras for ett stormdte med all personal.
Information ges da om hur intresseanmal ansforfarandet till den nya
organisationen ska gatill. Samtidigt utdelas den nya organi sationsplanen
med arbetsbeskrivningar pa samtligatjanster.

Den 28 februari 2005 ges det forsta numret av en ny personaltidning,
Bakom Fasaden, ut. Magruppen &r all personal och fastighets- och
saluhallsndmnden.

Den 10 mars 2005 skall samtliga intresseanmélningar till tjanster inom
forvaltningen varainldmnade och beddmningen &r att senast den 1 april
skall samtliga tillséttningar vara MBL-forhandlade och klara.

Den 1 april 2005 6vergar affarsomrade barnstugor till Sisab.
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Den 1 maj 2005 sker flytten till de nyalokalerna pa NyaKlara och den nya
organisationen borjar att verka.

Samréd

Den 21 december 2004, 17 januari 2005, 1, 8, 15 och 23 februari 2005 har
det varit MBL-férhandlingar. Ytterligare férhandlingar géllande
tillséttningar av tjanster & inplanerade.

Forhandlingar pagar ocksa om ett samverkansavtal for den nya
forvaltningen.

K onsekvenser

-maluppfyllelse

N&r omorganisationen &r helt genomford har malet att minska ned
organisationen med ca 50 tjanster uppfyllts samtidigt som det & en effektiv
och braforvaltning.

Sut



