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Stadsdelsndmnden beslutar att ldgga rapporten till handlingarna

Leif Spjuth
stadsdelsdirektor

Vid stadsdelsndmndens sammantriden ldmnar forvaltningen mdnadsrapporter,
som utgor forvaltningens fortlopande rapportering till nimnden om ekonomi och
prestationsutveckling. Tvéa ganger om aret (maj och september) ldmnas genom
tertialrapporter utforlig uppfoljningsrapport till kommunstyrelsen. Dessutom
rapporterar forvaltningen varje manad prognostiserade avvikelser till stadsled-
ningskontoret.

Enligt foreliggande rapport redovisas en prognos pa netto 1 491,8 mnkr vilket &r
ett underskott pa 39,4 mnkr mot budget efter budgetjusteringar. Den ekonomiska
prognosen baseras pa bokforda virden under januari-juli 2011 samt prognostise-
rade virden for resterande del av aret.

Bilagor: 1. Ekonomisk prognos per 15 augusti 2011
2. Prestationer och nyckeltal per 15 augusti 2011

Hasselby torg 20-22, Box 3424 165 23 Hasselby. Telefon 08-50804000. Fax 08-50804099
hasselby@hasselby.stockholm.se
www.stockholm.se/hasselby-vallingby
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Kommentarer till manadsrapport juli 2011

Ekonomisk prognos 2011

I foreliggande prognos redovisas ett forvintat utfall efter bokslutsdispositioner pa
1 491,8 mnkr vilket &r i ett underskott pa 39,4 mnkr mot budget. Prognosen base-
ras pa bokforda belopp under januari-juli samt berédknade belopp for aterstdende
del av aret. Det forvdntade underskottet har 6kat jaimfort med vérens prognoser.

Beriknad Beriknad Beriknad av-

slutlig Prognos vikelse efter
budget efter resultat-
resultat- dispositioner
dispositioner
Nettokostnad 1452.4 1491.8 -39.4
Forskoleverksamhet 300,0 298.2 1.8
Fritid for barn och ungdom 20,8 20,8 0,0
Kultur & konsumentvigledning 3,0 3,0 0,0
Aldreomsorg 501,2 511,9 -10,7
Omsorg om funktionsnedsatta 266,4 280,6 -14,2
Individ- och familjeomsorg 156,6 162,3 -5,7
Ekonomiskt bistand 115,1 140,7 -25,6
Arbetsmarknadsétgirder 6,4 6,4 0,0
Flyktingmottagande 4,3 5,0 -0,7
Stadsmiljo inkl. kapitalkostnader 13,8 13,8 0,0
Forvaltningsdvergripande 49,8 49,1 0,7
Ej fordelat 15,0 0,0 15,0

Forskoleverksamhet

Férskoleverksamheten prognostiseras ett dverskott pa 1,8 mnkr. Overskottet hirror
sig till lagre lokalkostnader &n budgeterat. Prognosen ér baserad pd den ersdttning
som forskolornas resultatenheter far for inskrivna barn enligt kommunfullméaktige
faststéllt belopp (forskolepeng). Enheterna far dven ersittning for barn 1 behov av
sarskilt stdd 1 form av riktat stod och socioekonomisk viktning.
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Avlasning sker i mars och september av antal barn i forskolan. Snittet av avlés-
ningarna ger darefter en slutlig budget for forskoleverksamheten. Avlasningen i
mars gav 2503 barn mot budgeterade 2499 barn, 13 barn fler hos forskolor och 11
barn farre hos familjedaghemmen.

Resultatenheterna visar pa en netto underskott om 5,2 mnkr vilket balanseras av
totalt ingaende resultatfond (se bilaga 1).

Aldreomsorg

Aldreomsorgen prognostisera ett underskott pa 10,7 mnkr kronor dér 8,6 mnkr
avser bestillarsidan, 1,0 mnkr hemtjanstutforarna och 1,3 mnkr avser 6kade kost-
nader for dldre direkt. I och med omvandlingen av servicehus till trygghetsboen-
den sker en budgetjustering mellan olika stadsdelar vilket innebér att férvaltning-
ens budget minskas med 6,7 mnkr.

Forvaltningen ser en fortsatt 6kning av framforallt &ldre som har omfattande vérd-
behov, bade i1 ordinarie boende och att behov av vard och omsorgsboende okar.
Totalt prognostiseras vard- och omsorgsboende till 496 heltidsplatser (omréknat
till heltidsplatser), att jimfora med budgeterade 466 platser (483 platser per bok-
slut 2010). Sjukhemsplatserna prognostiseras att oka med 29 platser jaimfort med
budget. En heltidsplats pa sjukhem kostar ca 0,6 mnkr per ar vilket innebér att 6k-
ning av antal platser ger en omedelbar obudgeterad kostnadsokning.
Bestillarsidan gick in i aret med ett underskott och ser svarigheter att under aret
hélla budget. Atgirder som ér genomforda ér att den bistindsbedémda sociala
dagverksamheten dr nerlagd vilket har inneburit en besparing péd ca 3 mnkr, en
handldggare arbetar sedan forsta mars med omprévningar av hdga nivaer inom
hemtjénsten. En utdkning av en handlaggare har skett och en ny organisation har
tritt 1 kraft vilket innebér jimnare drendefordelning och béttre forutsittningar att
folja upp pé individniva.

Hemtjénsten redovisar ett underskott pa 1 mnkr. Vid ldgre nivderna far utférare vid
géllande erséttningssystem sdmre forutséttningar att nd budgetbalans pga att gdng-
tider, dokumentation och personalmdten maste inrymmas inom ersattningssyste-
met. Nér bestillarsidan ser 6ver de hdga nivaerna innebér detta att utforarna far
stora problem att klara uppdraget. Fordndringar pga av 6kat antal privata aktorer
och inférandet av spetskompetens som demensteam, innebér att en ny organisation
haller p4 att tas fram for hemtjansten. Forvaltningen ser mdjligheter till lagre kost-
nader bl a genom att antalet leasingbilar kommer att minska och att vissa struktu-
rella problem forsvinner.

Omsorg om personer med funktionsnedsattning

Inom omsorg om personer med funktionsnedséttning prognostiseras ett 6kat un-
derskott om 14,2 mnkr mot budget. Verksamheten arbetar med atgérder for att
minska underskottet och den redovisade prognosen ar efter atgiarder. Under hosten
kommer @ven en genomlysning ske av verksamheten av externa konsulter.

Inom den prestationstilldelade verksamheten &r det fradmst kostnaden for daglig
verksamhet (exkl resor) enligt LSS och (grupp)bostad med sérskild service enl
LSS som uppvisar de stora underskotten med ca 7 respektive 1 mnkr fore atgirder.
Den dagliga verksamheten utfors bl a av leverantérer som har individuella avtal
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dér kostnaderna overstiger den nivaersattning som tilldelningssystemet ger. Utover
dessa verksamheter koper stadsdelen ett flertal platser p4 boenden i privat regi med
individuella avtal som delvis ligger hogre @n nivaersittningarna. Inom stadsdelen
finns tva privata vardgivare som tillsammans har tre gruppbostdder som vinder sig
till personer som har diagnoserna autism eller autismliknande tillstaind. Gruppbo-
stdderna har en verksamhetsinriktning med véarddygnspriser som ligger betydligt
over vad resursfordelningssystemet ger som erséttning till stadsdelsnimnden. Be-
talningsansvaret avilar Hasselby-Vallingby stadsdelsndmnd 1 och med att de som
placeras blir folkbokforda i Hasselby.

Gruppbostider, daglig verksamhet och korttidsboende drivs med ett undantag av
privata utforare i och med upphandlingarna 2008-2009. I prognosen ligger en
kostnadsokning pa 0,5 mnkr i slutet av aret nér tre enheter upphandlas pa nytt vid
en renodlad kvalitetsupphandling.

Kostnaderna for resor till och fran dagliga verksamheter ingar i det fasta resursfor-
delningssystemet och medfor darfor finansieringsproblem i synnerhet nér brukare
far sin dagliga verksamhet langt frin bostaden. Kostnaderna for resor har okat 1
och med ett nytt ramavtal for staden. Helarseftekt for kostnadsokningen for resor
berdknas, fore atgarder, till ca 2 mnkr mer &n budgeterat for 2011.

Kostnader for hemtjanst har inte minskat som forvéntat trots en mycket omfattande
granskning av tidigare beviljade insatser. Minskning har skett av mindre omfattan-
de insatser. De hoga kostnaderna avser brukare med hoga omvardnadsbehov som
bor kvar i hemmet med insatser fran landstingets hemsjukvard i kombination med
hemtjanst, vilket okar de sammanlagda kostnaderna. En 6kning av avslag frén For-
sdkringskassan avseende personlig assistans dver 20 timmar innebér att forvalt-
ningen inte fir nagon prestationsersittning utan kostnaderna, bl a hemtjanst, for
timmar 1-20 maste inrymmas 1 det fasta anslaget. Hemtjinst verksamhetens under-
skott fore atgdrder &r ca 8 mnkr mot den fasta budgettilldelningen.

Utforarenheten for personligt stod prognostiserar ett dverskott med 1,9 mnkr. Det
forbéttrade resultatet beror pa 6kad méngd bestillningar som inkommit den senas-
te manaden speciellt inom verksamheterna arbetscentrum och boendestddet SoL.
Personalkostnaderna inom personlig assistans enligt LASS har ocksé minskat vil-
ket medfor ett béattre resultat pa personalkostnaderna. Vi ser dock en fortsatt trend
med avslutade eller neddragna assistanstimmar fran forsékringskassan.

Individ- och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorg (utom ekonomiskt bistdnd, arbetsmarknadsatgérder
och flyktingmottagning) prognostiserar ett underskott om 5,7 mnkr.

Socialpsykiatrin redovisar ett samlat underskott pa 2,4 mnkr vilket framst kan {or-
klaras av att enheten har hogre kostnader for placeringar i hem for vard och boen-
de (HVB) 4n vad som budgeterats. Hemflyttningar frin HVB-hem och familjehem
har inte kunnat genomf6ras i den utstrickning som planerats, vilket medfor en
fortsatt hogre kostnad dn budget om dryga 2 mnkr. Kostnadsnivéerna har varit
hoga under aret och det krivs att planerade atgérder for att bryta detta ger 6nskad
effekt. Utforarenheten inom socialpsykiatrin prognostiserar ett mindre underskott.
Underskott beror pa uteblivna intikter pa Arbetscentrum samt 6kade personalkost-
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nader péa boendestddet. Arbetscentrum tittar nu pa andra intressenter som ar villiga
att kopa arbetspass bl.a. arbetsformedlingen och kranskommuner.

Barn och ungdom verksamheten prognostiserar ett underskott pa 2,8 mnkr dar
verksamheten jourhem har det storsta underskottet pa 2,9 mnkr. Det handlar i bada
fallen om barn och ungdomar som lever i utsatta situationer som behdver skydd,
stod och nér det géller de dldre barnen egen behandling for ett eget destruktivt be-
teende.

Det visar sig tydligt att stadsdelen fatt ménga barnfamiljer med stora behov av
hjélp i olika former. Sommaren har for flera familjer varit extra svir da skola och
den vanliga forskolan varit stingda. Under senvaren 6kande antalet kvinnofrids-
placeringar vilket resulterat i ett underskott pa 0,8 mkr. Samma situation var vanlig
1 andra delar av staden vilket medférde att de mindre kostsamma jourerna var fyll-
da och vi fick i flera fall placera pa dyra alternativ. Bostadsloshet ar ett stort pro-
blem och har i nagra fall bidragit till att ungdomar ej kommit vidare i sin vardked-
ja. Nu 1 augusti dr tillgangen pa traningslédgenheter storre och nadgra ungdomar flyt-
tar fran september/oktober till billigare 16sningar. Det medforde att i nigra fall hat
plats kopts 1 trdningsboenden, vilket gett underskott pa 0,7 mkr.

Vuxenenheten prognostiseras ett underskott med 0,9 mnkr. Pa vuxenenheten finns
ett flertal klienter aktuella som har en l&ngvarig problematik av missbruk. Det &r
ofta 1 kombination med hemldshet, psykiatriska och fysiska besvér. Dessa klienter
ar resurskrdavande och kréver ofta ett flertal olika former av insatser under lingre
perioder. De finns ofta placerade pa stddboenden och omvérdnadsboenden och
forekommer dven ofta i tvangsvardsbehov. Tvéngsvard, som &r lagstiftat och oer-
hort kostnadskravande, kan ofta undvikas genom att tillgodose individen med en
frivillig 16sning. Det medfor ofta en placering pa ett boende med stod, s.k. stodbo-
ende. Storre delen av det aktuella underskottet harror sig till kostnader for tvangs-
vard och stddboende. Under éret har det skett en 6kning av personer som varit i
behov av tvangsvardplacering och placering i stddboende jamfort med ar 2010.
Alla placeringar foregés av en utredning och drendedragning med fokus pa beho-
vet 1 kombination med att det ska vara kostnadseffektivt.

Ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsatgarder

Ekonomiskt bistand (socialbidrag och handldggningskostnader) prognostiserar ett
underskott om 25,6 mnKr.

Anslaget for ekonomiskt bistdnd har minskat for 2011 utifran USK:s prognoser for
2011, dar den minskande arbetslosheten skulle antas leda till att behovet av for-
sOrjningsstod minskade. Budgeterad nettokostnad for 2011 var 16,8 mnkr ldgre dn
arsbokslutet 2010. Forvaltningen har fétt ett extra budgettillskott om 4 mnkr vilket
ar medrdknat 1 prognosen.

I stadsdelen har antalet bidragshushall 6kat fran oktober 2010 fram till juni 2011
med ca 115 bidragshushéll, dvs 11%. Medelbidraget per hushéll har under samma
tid 6kat med 253 kr, fran 7673 kr till 7926 kr (preliminért juni), dvs 3,3 %. For-
hoppningen om att forsérjningsstodet skulle minska under sommaren pga den goda
arbetsmarknaden i Stockholm har inte infriats utan kostnaden f6r ekonomiskt bi-
stdnd har varit fortsatt hog under sommaren.
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Stadsdelens bidragshushéll priaglas av langvarigt beroende av forsorjningsstod,
ohélsa och hog andel bidragstagare med spraksvarigheter. Dessa grupper paverkas
inte 1 sé stor utstrdckning av béttre arbetsmarknad. Under 2010 hade bidragstagare
som fick praktik genom Jobbtorget mojlighet att fa aktivitetsstod under praktikpe-
rioden genom arbetsformedlingen. Denna moéjlighet har forsvunnit for flertalet
bidragstagare da arbetsformedlingen har fatt minskade anslag till aktivitetsstod
som nu prioriterar unga vuxna och funktionshindrade.

I och med att drendeantalet inte har sjunkit under arets forsta ménader, kan inte
planerade personalneddragningar genomforas. Detta medfor ett dverskridande
dven pa handlaggningskostnaderna med 0,5 mnkr.

For Arbetsmarknadsdtgdrder prognostiseras ett utfall 1 balans med budget. For-
valtningen har fatt utokade medel om 0,2 mnkr till feriearbete for skolungdom.

Flyktingmottagande

Flyktingmottagningen (handldggning och introduktionserséttning) redovisar ett
underskott pd 0,7 mnkr. Anslaget till flyktingmottagning och introduktionsersétt-
ning stdms av vid tva tillfillen per ar av SLK och anpassas till det faktiska drende-
antalet. Forvaltningen rdknar med en minskad budget med 4,2 mnkr vilket &r med-
riknad i avlimnad prognos. Kostnaden for introduktionsersittning sjunker och
berdknas sjunka ytterligare under aret i och med att nykomna flyktingar tas emot
av arbetsformedlingen och stadsdelen inte ldngre tar emot nya drenden.

Ovriga verksamheter

Stadsmiljo redovisar en prognos i balans med budget. For att nd budgetbalans mas-
te prioriteringar ske av renhdllning och trygghetsskapande dtgiarder pa mojlig be-
kostnad av gronyteskdotsel.

Férvaltningsovergripande verksamheter prognostiseras ett dverskott om 0,7 mnkr..

Internrdnta och avskrivningar avseende investeringar i park och miljo prognostise-
ras vara i1 balans med budget. Internrinta och avskrivningar f6r maskiner och in-
ventarier inom Ovrig verksamhet belastar varje avdelnings driftbudget.

Forvaltningen har 1 budgeten avsatt medel for att ticka underskott som kan uppsta
i olika verksamheter da prognostiserade nettokostnader overstiger tilldelad budget
(prestations- och anslagsfinansierad budget). Prognostiserad reserv ar 15 mnkr.

Resultatenheter

Samtliga forskolor &r resultatenheter samt en enhet inom dldreomsorgen. Forsko-
lans resultatenheter prognostiserar ett samlat underskott pa 5,2 mnkr.

Flera av forskolans resultatenheter visar enligt prognosen ett underskott. Den
frimsta orsaken &r 6kade kostnader for riktat stdd till barn i behov av sérskilda
insatser. Andelen familjer som haft behov av barnomsorg under sommarménaderna
har varit hogre &n vanligt, vilket inneburit att fler adresser én tidigare hallit dppet
och vikarier behovts i1 storre omfattning én tidigare ar. Arbetet med att minska
sjukfrdnvaron har initialt inneburit 6kade kostnader. Nodvéindiga ombyggnationer
och renoveringar, bland annat pd grund av vattenskador, har begrénsat antalet barn
som kunnat tas emot i ndgra av verksamheterna.
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