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Forslag till organisatorisk placering av MAS
och MAR

Forvaltningens forslag till beslut

Stadsdelsndmnden Gverlamnar detta tjansteutldtande som svar pa remissen.

Lars Arvidsson Eva Frykler
Stadsdelsdirektor T.f. verksamhetsomradeschef
Sammanfattning

Under borjan av 2012 fick stadsledningskontoret i uppdrag att utreda den
organisatoriska placeringen av MAS MAR. I uppdraget att se 6ver MAS och
MARS placering i staden har tvé alternativ angivits: Central placering eller
regional placering.

Forvaltningen stiller sig positiv till stadsledningskontorets forslag att MAS- och

MAR-funktionerna organiseras i fyra regioner och delar ocksé de synpunkter pa
fordelarna med en regionalisering som framkommer 1 forslaget.
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Arendets beredning

Arendet har beretts av verksamhetsomrédet #ldre och funktionsnedsatta.
Samverkan har skett 1 pensionédrs- och funktionshinderrddet den 7 juni och samma
dag 1 forvaltningsgruppen.

MAS och MAR s nuvarande uppdrag

I budget 2011 fick stadsdelsndmnderna i uppdrag att hitta nya samarbetsformer for
att bilda kompetenscentrum och MAS MAR var ett av de omradena som ansags
lampliga for detta.

Kommunens hélso- och sjukvardsansvar omfattar dagverksamheter och sérskilda
boenden enligt socialtjanstlagen (SoL) for dldre och for personer under 65 ar, samt
bostad med sdrskild service for barn och ungdomar och for vuxna samt daglig
verksamhet enligt LSS. Staden har inget hilso- och sjukvardsansvar for personer
som har hemtjanst och bor i eget boende.

I kommen ska det finnas en medicinskt ansvarig sjukskdterska (MAS) som
ansvarar for att den hélso- och sjukvard som bedrivs kan garantera en god och
saker vard.

Stockholms stad har dven tjanster som medicinskt ansvarig for rehabilitering
(MAR) som ansvarar for rehabilitering, medicinska hjdlpmedel, hjdlpmedel och
fallskadeprevention inom stadens dldreomsorg.

Valfrihet och uppféljning

Stockholms stad har genom inforandet av valfrihetssystemet en mangfald av
utforare inom stadens vard- och omsorgsboenden, LSS-boenden f6r barn och
ungdomar och vuxna samt sérskilda boendeformer enligt SoL.

Entreprendrer och privata vardgivare som driver dldreboenden har egen MAS-
funktion med ansvar enligt 24 § HSL (Hilso- och sjukvérdslagen).

Uppf6ljning av hilso- och sjukvérdskvalitet aligger stadsdelsnimnderna och
omfattar bade SoL och HSL-insatser inom verksamheterna inom &ldreomsorg och
funktionsnedséttning. For att utfora denna typ av uppfoljningar kriavs fordjupad
kompetens med inriktning mot SoL och HSL. Stadsdelsndmnderna har valt att
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anvianda den person som &r anstilld som MAS och MAR som uppfoljare med
hilso- och sjukvardskompetens.

Ny organisation fér MAS MAR

Under bdrjan av 2012 fick stadsledningskontoret 1 uppdrag att utreda den
organisatoriska placeringen av MAS MAR. I uppdraget att se 6ver MAS och
MARSs placering i staden har tva alternativ angivits: Central placering eller
regional placering.

Stadsledningskontoret foreslar att MAS och MAR organiseras i fyra regioner.
Denna organisation skulle bland annat innebdra en mindre sarbarhet vid franvaro,
hogre grad av samverkan med savil externa parter som inom omraden som
dokumentationssystem samt en hdgre grad av dverensstimmelse i utdvandet av
det lagstadgade ansvaret.

Varje region ska sjdlv fa avgora vilken stadsdelsndmnd som ldmpar sig bést for att
inrymma MAS och MAR i sin organisation

Alvsjo stadsdelsnimnd foreslas ingd i region vistra sdderort tillsammans med
stadsdelsndmnderna Skidrholmen och Hégersten-Liljeholmen.

Ekonomi

De fyra stadsdelsnimnderna som far ansvar for MAS och MAR foreslas debitera
Ovriga nimnder. Andelen som varje nimnd ska betala bor, enligt
stadsledningskontorets forslag, det forsta aret utga ifrdn den andel dldreomsorg
som respektive nimnd samt den andelen personer med insatser for
funktionsnedséttning som varje nimnd har av regionens total. Kommande ér ar
regionerna fria att komma Gverens om annan debiteringsgrund.

Framtida férandringar

Stockholms stad &r en stor kommun och bor dirfor, enligt forslaget, ha mer
standardiserade rutiner och riktlinjer for hélso- och sjukvérdsinsatserna én vad
som finns 1 nuldget. Vidare bor uppfoljningen av hilso- och sjukvardsinsatser ske
pé likartat sdtt over hela staden och oavsett 1 vilken regi verksamheten bedrivs,
precis som uppfoljningen enligt SoL bor vara. En gemensam struktur for
uppfoljning bor darfor arbetas fram.

Vid ett framtida dvertagande av hemsjukvérden frin landstinget kommer staden att

fa ett utokat hilso- och sjukvardsansvar, vilket sannolikt kommer att innebéra att
behovet av MAS- och MAR-funktionerna dkar.
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Férvaltningens synpunkter och férslag

Forvaltningen stéller sig positiv till stadsledningskontorets forslag att MAS- och
MAR-funktionerna organiseras i fyra regioner och delar de synpunkter pa
fordelarna med en regionalisering som lyfts i forslaget.

Forvaltningen anser, 1 likhet med stadsledningskontoret, att den foreslagna
organisationen kan bidra till en hogre grad av 6verensstimmelse 1 utdvandet av det
lagstadgade ansvaret samt innebédra en mindre sarbarhet vid franvaro eller
forandringar i den lokala organisationen. En regionalisering ger ocksé béttre
forutséttningar for att utveckla och fortydliga uppdraget kring uppf6ljning av
hilso- och sjukvardsinsatser. Regionaliseringen kan ocksé medfora att rollen som
MAS stirks, genom samverkan, i forhdllande till ansvariga ldkarverksamheter och
med primérvarden.

I region Vistra sdderort, som omfattar stadsdelsndmnderna Héagersten-
Liljeholmen, Skiirholmen och Alvsjd, arbetar MAS MAR redan i dag enligt
stadsledningskontoret forslag. Regionens tva MAS MARar har en tydlig
ansvarsfordelning med tydliga ansvarsomrdden inom respektive stadsdelsndmnd,
vilket fungerar mycket vdl. Redan i dag finns ett pagdende arbete med att bland
annat utveckla och forbéttra hélso- och sjukvérdsdokumentationen genom
regelbundna moten med legitimerad hélso- och sjukvardspersonal bade i egen regi
och pa entreprenad.

Forvaltningen anser att det med tanke pa den kommande kommunaliseringen av
hemsjukvérden &r viktigt att folja utvecklingen for att pa ett smidigt och adekvat
satt kunna anpassa MAS MAR organisationen efter uppdragets omfattning.

Avslutningsvis vill forvaltningen belysa frigan om MAS/MARs placering inom
organisationen. Denna fraga har inte belysts 1 stadsledningskontorets forslag, men
forvaltningen anser att det dr av stor vikt att MAS/MAR s stillning 1
organisationen &r sd fristdende som mojligt.

Bilaga
Remiss om Forslag till organisatorisk placering av Medicinsk ansvarig
sjukskoterska (MAS) och Medicinsk ansvarig for rehabilitering (MAR).
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