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Svar pa@ kommunbeslut efter tillsyn av for-
skoleverksamheten i Stockholms kommun

De kommunala férskolorna i Alvsjd héller en god kvalitet. De brister skolinspek-
tionen identifierat inom forskoleverksamheten kan i huvudsak hénforas till varia-
tioner mellan olika arbetslags kunskap och medvetenhet om forskolans uppdrag
samt implementeringen av den reviderade ldroplanen.

Sedan 2008 har ett aktivt och langsiktigt utvecklingsarbete drivits for att stirka
medarbetarnas kompetens och 6ka deras medvetenhet om uppdraget. Fortbild-
ningsinsatser har planerats och genomforts inom omraden som é&r knutna till kvali-
tet och utveckling enligt laroplanens intentioner. Insatserna har genomforts bade
pa overgripande verksamhetsomradesniva och lokalt pé forskoleenheterna. Im-
plementering av den reviderade ldroplanen dr en viktig del 1 det kompetenshdjande
arbetet. Alvsjo har utarbetat en langsiktig plan for att hoja kompetensen bland alla
pedagoger vad géller pedagogisk dokumentation och arbetet med barns sprak- och
kunskapsutveckling.

De brister som inspektionen visat bekréftar att verksamhetens egna identifierade
utvecklingsomréden varit relevanta. De atgirder som vidtas ligger i linje med vad
som framkommit i arets kvalitetsredovisningar och kommer att ingd i verksam-
hetsplanen for 2012.

Tillsynen har identifierat féljande brister inom forskoleverksamheten i Alv-
sjo stadsdel som Stockholms kommun maéste atgiirda:

e Ledningen i forskolorna ser inte till att personalen i forskolorna i tillrécklig
grad arbetar utifran de nationella malen.

e Personalen i forskolorna har inte 1 tillrdcklig utstrickning sadan utbildning
eller erfarenhet att barnens behov av omsorg och god pedagogisk verk-
samhet kan tillgodoses

e Forskolorna foljer inte upp och utvérderar verksamheten i tillrdcklig ut-
strackning. Forskolorna tar inte heller i tillrickligt hog grad tillvara resulta-
ten och omsitter dessa i atgirder for att nd de nationella malen.

e Det finns inte i tillrdcklig utstrackning ett fortroendefullt samarbete mellan
kommunens forskola, forskoleklass, skola och fritidshem
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e Forskolornas planer mot krinkande behandling uppfyller inte forfattning-
arnas krav
e Barngruppernas storlek och sammansittning utvarderas inte kontinuerligt

Huvudomride: Pedagogisk ledning och utveckling av verksamheten
Bedomningsomride: Fokus pa forskolans uppdrag

Bedomning:

Ledningen 1 forskolorna ser inte till att personalen 1 forskolorna 1 tillracklig grad
arbetar utifran de nationella mélen.

Forfattningsstod:

Lpfo 98, 2 mal och riktlinjer

Atgirder:

Insatser for att stirka medarbetarnas kunskap och medvetenhet om forskolans
uppdrag pagér kontinuerligt. Samtliga enheter har under 2011 arbetat aktivt med
att implementera Lpfo 98/10, arbetet kommer att fortsétta under de kommande
aren. Vid sidan av implementeringsarbetet har sedan hosten 2010 verksamhetsom-
radet drivit ett Overgripande arbete 1 syfte att utforma ett dokument som stod for
medarbetarna att omsitta ldroplanens intentioner nir det géller forskolans arbete
med barns sprak- och kunskapsutveckling. Stadsdelens pedagogiska ledare har ett
tydligt uppdrag att implementera denna plan. Dokumentet har arbetats fram i nira
samarbete med forskolorna och ir antaget av stadsdelsnimnden 2010-08-26. Aven
stadsdelens gemensamma plan for att vidareutbilda alla pedagoger i pedagogisk
dokumentation ska bidra till detta.

For att sékerstélla forskolechefernas mojlighet att driva det pedagogiska utveck-
lingsarbetet har varje enhet sedan ndgot 4r tillbaka var sin pedagogisk ledare an-
stilld. Det har ocksa bildats ett gemensamt ledningsforum for att fokusera pa det
pedagogiska uppdraget dér savél forskolechefer som pedagogiska ledare ingar.

Huvudomride: Pedagogisk ledning och utveckling av verksamheten
Bedomningsomrade: Fokus pa forskolans uppdrag

Bedomning:

Personalen i forskoleverksamheten har inte 1 tillrdcklig utstrickning sadan utbild-
ning eller erfarenhet att barnens behov av omsorg och en god pedagogisk verk-
samhet kan tillgodoses.

Forfattningsstod:

2 akap. 3 § 1985 ars skollag
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Atgirder:

Alvsjd har i genomsnitt 46 % hogskoleutbildad personal, for staden som helhet ir
motsvarande siffra 41 procent. Inom verksamhetsomradet pagar ett aktivt arbete
for att rekrytera och behélla personal med hogskoleutbildning. Kompetensutveck-
ling for alla medarbetare &r bade en viktig del for rekryteringsarbetet och for for-
skoleverksamhetens utveckling generellt. Under 2010 och 2011 har flera barnsko-
tare deltagit i den grundutbildning till forskolldrare som staden erbjuder och flera
medarbetare har deltagit i fortbildning genom forskolelyftet. Da Lpfo 98/10 beto-
nar dokumentation, uppfoljning, utvirdering och utveckling kommer fortbildning i
pedagogisk dokumentation vara fortsatt prioriterat som en del av verksamhetsom-
radets kvalitetsutveckling under 2012. Malet &r att alla arbetslag ska ha minst en
forskollarare.

Huvudomride: Pedagogisk ledning och utveckling av verksamheten
Bedomningsomride: Utvirdering och uppféljning

Bedomning:

Forskolorna f6ljer inte upp och utvédrderar verksamheten i tillracklig utstrackning.
Forskolorna tar inte heller 1 tillrdckligt hog grad tillvara resultaten och omsétter
dessa 1 atgérder for att nd de nationella malen.

Forfattningsstod:

1-3a §§ forordningen om kvalitetsredovisningen inom skolvdsendet m. m.

Atgiirder:

Forvaltningen har under hosten 2011 genomfort dialogméten med samtliga enhe-
ter utifran arets kvalitetsredovisningar. Enheternas kvalitetssystem beskrivs tydli-
gare dn tidigare ar och resultaten samt bedomningarna och analyserna héller en
betydligt hogre kvalitet 4n tidigare. En anledning till detta &r att de tagit fram tyd-
ligare kriterier (=beskrivning av forvéntat resultat) och béttre uppfoljningsverktyg
for att kunna bedoma sin maluppfyllelse. Detta arbete kommer att fortga dven
framover.

Huvudomride: Forskoleverksamhetens lirandemiljo

Bedomningsomride: Fokus pa utveckling och Lirande

Bedomning:

Det finns inte 1 tillracklig utstrackning ett fortroendefullt samarbete mellan kom-
munens forskola, forskoleklass, skola och fritidshem.

Forfattningsstod:

Lpfo 98, 2.5 Samverkan med forskoleklassen, skolan och fritidshemmet
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Atgirder:

Skolverket konstaterar att det finns en handlingsplan for 6vergang till forskole-
klass som é&r utarbetad tillsammans med Utbildningsforvaltningen men att det fun-
nits vissa hinder for att omsétta denna i praktiken pd samtliga skolor. Under hdsten
har planen reviderats gemensamt tillsammans med forskolechefer och de bitradan-
de rektorerna pa kommunens grundskolor. Detta borgar for att de kvarvarande
hindren ska undanr6jas. Samtliga enheter kommer i sina verksamhetsplaner att
fortsdtta formulera dtagande med syftet att samverkan mellan forskola och forsko-
leklass ska utvecklas.

Huvudomrade: Forskoleverksamhetens lirandemiljo
Bedomningsomride: Trygg miljo for utveckling och lirande

Bedomning:

Forskolornas planer mot krankande behandling uppfyller inte forfattningarnas
krav.

Forfattningsstod:

14 a kap. 8 § 1985 ars skollag

Atgirder:

Skolverkets kritik géllde inte handlingsplanerna 1 sig utan att dessa var allfor gene-
rella och att de inte grundade sig pa nagon tidigare analys/utvéirdering. Planerna
ses nu Over och samtliga enheter ska gora kartliggningar och utvirderingar av det
senaste arets arbete som grund for ndstkommande ars likabehandlingsplan.

Huvudomride: Tillging

Bedomningsomrade: Gruppers storlek och sammansittning
Bedomning:

Barngruppernas storlek och sammansittning utvirderas inte kontinuerligt.
Forfattningsstod:

2 akap. 3 § 1985 ars skollag

Atgiirder:

Forvaltningen foljer kontinuerligt upp barngruppernas storlek och barnens nérvaro
kopplat till personaltidthet och lokalernas utformning. Uppf6ljningen kan utvecklas
och systematiseras ytterligare vilket kommer att ske. Det rekommenderade antalet

barn per barngrupp fran staden ér 14 barn i aldrarna 1-3, samt 18 barn i ldrarna 4-
5. Det pégar kontinuerligt arbete med att planera och anpassa gruppernas barnantal
i forhéllande till budget och till det av staden rekommenderade antalet barn 1 grup-
perna.
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Stadens intagnings- och kvargaenderegler samt barnomsorgsgarantin styr 1 hog
grad vilka barn som ska erbjuds plats pa respektive forkola. For att uppfylla laro-
planens intentioner och ge barnen en god pedagogisk verksamhet dir omsorg,
fostran och ldrande bildar en helhet har férskolorna en flexibel organisation dér
barnen under dagen delas in 1 olika grupper utifran barnens intresse, behov och
aktiviteter.




