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STADSDELSNAMNDERNAS ARBETE FOR ATT MINSKA SJUKFRANVARON

Yttrande 6ver rapport fran revisionskontoret

FORSLAG TILL BESLUT

Vantors stadsdelsndmnd &beropar forvaltningens tjansteutlatande daterat den 27 april
2006 som yttrande Over rapporten fran revisionskontoret.

Monika Viklander Anders Lindstrom
Stadsdelsdirektor Avdelningschef
SAMMANFATTNING

Revisionskontoret har granskat sjukfranvaron vid tre stadsdelsndmnder. I granskningen
har ingatt att jimfora utvecklingen av sjukfranvaron, samt att belysa hur nimnderna
arbetar for att minska frnvaron. Stadsdelsforvaltningen instdimmer i stort med de
beddmningar som ldmnats i Revisionskontorets rapport.
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ARENDETS BEREDNING
Arendet har utarbetats av Strategi- och planeringsavdelningen.
BAKGRUND

Revisorsgrupperna 3 och 4 har sént rubricerad revisionsrapport till bl. a. Vantors
stadsdelsndmnd for yttrande.

SAMMANFATTNING AV RAPPORTEN

I enlighet med revisionsplan 2005/2006 har revisionskontoret granskat variationerna i
sjukfranvaron mellan stadsdelsnimnderna. Urvalet har skett utifran att Vantor dr den
stadsdel som har den ldgsta sjukfrdnvaron, Kungsholmen den hogsta, samt Rinkeby den
kraftigast sjunkande sjukfranvaron.

Revisorerna anger att nimnderna arbetar bade med forebyggande och rehabiliterande
atgarder. De framhaller dock att det saknas regelbunden uppféljning och analys for att
kunna méta mot stadens mal och dartill kunna utvirdera vilka metoder och arbetssétt
som &r framgangsrika.

Revisorerna har i huvudsak inriktat rapporten kring behov av att utveckla foljande
omrdden:

e Stadsdelsnimndernas arbete med rehabilitering av langtidssjukskrivna kan
intensifieras och det finns behov av att nimnderna arbetar pa ett likvérdigt satt.
Revisorerna papekar pé vikten av ett gemensamt synsitt i det personalpolitiska
arbetet.

e Behov av gemensamt syn- och forhallningssitt till rehabilitering, dir revisionen
understryker vikten av de gemensamma policydokument som antagits i staden
och vikten av att minska skillnaderna mellan ndimndernas syn- och
forhallningssitt inom detta ansvarsomrade.

e Uppfoljning och analys av hur stadens mal gillande arbetsmiljé och
hilsofrdamjande arbete uppnds samt spridning av vunna erfarenheter. Hér ar det
angeldget att det sker bdde dvergripande och pad nimndsniva.

e Behov av en gemensam systematisk modell for att minska arbetsrelaterad
ohdlsa. Har understryks betydelsen av ledarskapet, medarbetarskapet och
organisationen for att skapa attraktiva och hdlsosamma arbetsplatser.
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STADSDELSFORVALTNINGENS SYNPUNKTER

Revisionsrapporten har bade givit stod &t och forstirkt det arbete Vantor redan
uppmérksammat och pdborjat. Det som visat sig framgangsrikt &r att systematisera hela
det hilsoframjande arbetet. Allt ifran det basala systematiska arbetsmiljoarbetet,
utvecklandet av olika rehabiliteringsprocesser, till att via arbetslagsutveckling stodja
arbetet med att utveckla attraktiva och hilsofrimjande arbetsplatser, dér fokus ligger pa
ledarskap, medarbetarskap och inflytande.

Forvaltningen vill understryka vikten av tillgang till bra uppf6ljningssystem och
jamforbar statistik. Det pagér ett arbete mellan SLK/PAS och négra forvaltningar, bland
annat Vantor, med uppdrag att arbeta fram ett forslag till ”’Statistik om sjukfranvaro™.
Det ar viktigt att f4 fram en mer samordnad uppfoljning som ocksa blir ett hjdlpmedel
ute pa den lokala arbetsplatsen.

Vantor har arbetat mycket med att analysera rehabiliteringsprocessen, for att identifiera
och dtgirda det som hamnat emellan stolarna hos olika aktdrer. Den bedomning
forvaltningen gor, ar att det ar svart att paverka hilsofragan, utan att investera sig ur det
aktuella laget. 70 % av alla sjukdagar inom stadsdelen hérror till medarbetare som ar
langtidssjukskrivna. Enligt var definition &r man langtidssjukskriven efter 30 dagars
sammanhéngande franvaro. Av dessa 70 % dr ndrmare hilften personer som uppger att
de inte har eller kommer att fa forutséttningar sa de kan dterga i tjdnst pa nuvarande
arbetsplats. Det finns ett behov av en samordnad resurs, i likhet med det nyinréttade
omstdllningskansliet, som kan ge stod till férvaltningarna 1 detta arbete.

Sedan projektet Langtidsfrisk startat har flera av medarbetarna som har upprepad
korttidsfranvaro eller &r pa vdg in i langtidssjukskrivning tagit kontakt och vill ha stod
med att hitta annat arbete, vilket 1 hogsta grad forebygger langtidssjukskrivningar. Det
som &r angelédget att understryka med detta &r att rehabilitering inte bara dr att terga till
arbete utan i lika stor omfattning att bistd med stod for en nystart, nér en
inlasningseffekt uppstatt.

Forvaltningen vill peka pa bakgrunden till varfor Projektet Langtidsfrisk initierades vid
arsskifte 2004/2005. I uppdraget for projektet med att 6ka andelen langtidsfriska och
minska sjukfranvaron angavs:

En grundforutsdttning dr att chefer/ledare ser medarbetare som en investering och en
god arbetsmiljo som en strategisk frdaga. En arbetsmiljo som ger medarbetarna
maojlighet till god hdlsa, delaktighet, stod och personlig utveckling. Projektet ska
tillsammans med berérda utveckla olika former kring de tre omrdadena — organisation —
ledning — medarbetare utifrdn ett hélsofrdmjande perspektiv och forhallningssiitt.

Att sdnka sjukfrdnvaron ir inte ett sjdlvindamal, utan maste kopplas samman med
langsiktighet och 16nsamhet, bade for den sjukskrivne och for organisationen. Nér
uppdraget formulerats som bade en investering och som en strategisk fraga, aktualiseras
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ocksé lonsamhetsaspekten med att arbeta med att sdnka sjukfranvaron.
Stadsdelsforvaltningen kommer att prova mojligheten med att ta fram en modell som
underlag for en konsekvensanalys som forutom forbattrat statistiskt underlag kan bidra
med att;
1. ge en analys av organisationens hélsotillstdnd och hur det paverkar verksambhet,
kostnader och utveckling, samt
2. orsakssambanden mellan ledarskap, organisation (kultur, viardegrund) och
medarbetarskap.
Malet ér att underlaget ska kunna utgdra en del i det framtida kvalitetssakringsarbetet.

Revisorerna pekar pa behovet av en for staden gemensam systematisk modell bade
avseende forbéttringar av arbetsmiljon och for att finga upp framgéangsrika metoder och
arbetssitt inom omrddet. Det dr angeldget, men den erfarenhet forvaltningen har ér att
det lokala arbetsgivaransvaret hos den lokala chefen maste ges 0kat stdd, samtidigt som
centrala stodsystem forbéttras. Det méste finnas en balans.

Forvaltningen foreslar att nimnden &beropar detta tjénsteutldtande som sitt yttrande till
revisorsgruppen.

BILAGOR

1. Stadsdelsndmndernas arbete med att minska sjukfranvaron (rapport nr 6, 2006)



