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SAMMANFATTNING

Forvaltningen redovisar i detta drende inriktningen for det fortsatta skolplanerings-
arbetet, utifran uppdrag i VP 2006. Utgangspunkt dr rapporten ”’Skolplanering i Vantors
stadsdelsforvaltning” med dess forslag och rekommendationer kring organisation och
administration, skolans arbetssétt samt ekonomisk effektivisering.

Forvaltningen bedomer att planeringen for skolkapaciteten bor ligga fast. Prognoserna
om elevantalsutvecklingen foranleder inga stillningstaganden i nuldget for varken
skoldimensionering eller skolorganisation. Det ar forvaltningens uppfattning att
planeringsforutséttningarna dr stabila men att det dr angeldget att nogsamt folja den
demografiska utvecklingen och elevstrommarna.

Déaremot bor forvaltningens gemensamma arbete for att stirka skolornas attraktionskraft
ta sin utgadngspunkt i utredarnas forslag och rekommendationer kring skolornas
arbetssétt. Forvaltningen foreslar ett 6kat samarbete mellan skolorna, fortsatt arbete
med “roda trdden”, dvs. samarbetet forskola-skola samt en satsning pa marknadsforing
av skolorna.
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ARENDETS BEREDNING

Detta tjansteutlatande har utarbetats inom strategi- och planeringsavdelningen samt
verksamheten for barn och ungdom. Samverkan/§ 11 MBL har dgt rum i
forvaltningsgruppen den 11 maj 2006.

BAKGRUND

Under 2005 tog Solving, Bohlin & Stromberg pé forvaltningens uppdrag fram en
rapport for forvaltningens skolplanering och skollokalutnyttjande'. Rapporten baserades
pa USK:s statistik dver elevantalsutvecklingen, uppgifter om friskolor frén
utbildningsforvaltningen, intervjuer med skolledare m.m. I rapporten drogs slutsatser
om elevantalsutvecklingen fram till &r 2013 och planeringsforutséttningar i 6vrigt som
paverkas av bl.a. valet av skolorganisation, fordndrade upptagningsomriaden och
konkurrenssituation.

Enligt stadsdelsndmndens verksamhetsplan 2006 ska forvaltningen presentera ett
inriktningsdrende rorande skolplaneringen dir resultaten frdn ovan nimnda rapport
beaktas. Vidare har forvaltningen i uppdrag, enligt nimndens beslut om
verksamhetsplanen, att senast till tertialrapport 1 2006 1dmna en analys av elevstrommar
och forslag pa atgirder for att behélla elever och attrahera nya elever till Vantors skolor.

Forvaltningen har analyserat slutsatserna och rekommendationerna i rapporten och fort
en intern dialog inom fridmst verksamheten for barn och ungdom kring resultaten. Med
skolplaneringsutredningen som utgangspunkt foreslar forvaltningen i detta
tjansteutlatande inriktningen for det fortsatta skolplaneringsarbetet.

RAPPORTEN I KORTHET

Planeringsforutsittningar

I Vantor bor totalt 3 877 elever i aldern 6-15 ar. Av dessa véljer totalt 87 procent en
kommunal skola i Stockholm men alla véljer inte en skola i1 den egna stadsdels-
forvaltningen. Det dr enbart ca 75 procent som véljer en kommunal skola i den egna
stadsdelsforvaltningen. Den kommunala skola som lockar flest elever fran Vantor dr
Sturebyskolan i Enskede-Arsta. Det ér framforallt i de hogre arskurserna eleverna viljer
en annan skola dn den som ligger i det egna upptagningsomradet och dven en annan
skola som inte ligger i Vantor.

! »Skolplanering i Vantors stadsdelsforvaltning”, Solving, Bohlin & Strémberg, 2005. Dnr 105-200/2005.
% Rapporten ir baserad pa Elevantalsprognos 04 och Befolkningsprognos 04, USK (Utrednings- och
statistikkontoret).
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Enligt USK:s prognos kommer det totala antalet elever att minska med 2 procent under
perioden fram till 2013. Skillnaderna i de olika upptagningsomradena ar emellertid
stora. En stor elevantalsminskning véntas ske i Rigsvedsskolan och Hagsétraskolan
medan antalet elever véntas 6ka i Ormkérrsskolan och Bandhagens skola. Vidare
framgér en relativt stor 6kning, 7 procent, av eleverna i ar F-5, och en dramatisk
minskning, 17 procent, av eleverna i ar 6-9. Nytillskottet av bostider paverkar enbart
marginellt elevantalsutvecklingen som prognostiseras som fortsatt negativ.

Beslutet om nya upptagningsomrdden i Vantor, Alvsjo och Enskede-Arsta (fr.o.m. ht
2005) kan pa sikt komma att pdverka planeringsforutséttningarna i de tre
stadsdelsforvaltningarna. Bakgrunden till fordandringen ar bl.a. att fragor om
skolplanering och hantering av kostnader for elever med behov av sérskilt stod
underlittas for stadsdelsndmnderna.

For Vantors del dr avsikten vidare att styra elevstrommarna for elever boende i Orby
fran Sjodngsskolan i Alvsjé till Bickahagens skola. Inget tyder emellertid pa att
Sjoangsskolan far en minskad betydelse, &tminstone inte pé kort sikt. Skolvalet infor ht
2005 visar att minga elever frdn Vantor dven fortsdttningsvis véljer Sjoangsskolan. Det
ar mycket troligt att Sjoangsskolan fortsétter sin marknadsforing till fordldrar och elever
1 Vantor.

Utredarna pekar pa att valet av skolorganisation kan ha betydelse for mojligheten att
rekrytera och behélla eleverna i Vantor. De tre nya nivéerna i resursfordelningssystemet
innebdr emellertid att det ur systemanpassningssynpunkt inte langre finns nagra
ekonomiska incitament att skapa en ny skolorganisation for den enskilda skolan.
Skolvalet infor ht 2005 visar att ménga elever frdn Vantor redan infor arskurs 6 véljer
skolor 1 andra stadsdelsforvaltningar och friskolor.

Utredarnas forslag och rekommendationer

Organisation och administration:

e Overvig att skapa en ny skolorganisation med F-5 och 6-9: Ménga elever rekryteras
till skolor 1 andra stadsdelsforvaltningar redan i drskurs 6 eller tidigare, inte minst
med 16fte om att da tillhora den nya skolan 1 drskurs 7-9. Utredarna menar att det
idag inte finns nigra ekonomiska incitament med koppling till
resursfordelningssystemet att Gvervédga en ny skolorganisation.

e Etablera nya resultatenheter: Overvig att sl samman skolenheter till storre
resultatenheter for att utjdmna ekonomiska skillnader mellan skolorna men ocksa for
att skapa béttre forutsattningar for samarbete mellan skolorna, och darmed
mojligheter att attrahera de egna eleverna.

Skolans arbetssiitt:

o Forsok behdlla de egna eleverna genom att attrahera barn i de yngre dldrarna:
Forvaltningen bor forsoka attrahera barn i de tidigare dldrarna, som i mindre
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utstrackning an elever i de hogre éldrarna, viljer en annan skola &n i ndromradet. En
nidrmare anknytning bor ske till férskolan.

o  Oka aktiviteterna och samordningen mellan skolorna inom stadsdelsforvaltningen
savdl vad gdller elever som ldrare: Ta vara pa och utveckla samverkan/samarbetet
mellan skolorna, t.ex. undervisning av vissa amnen i nirmaste hogstadieskola (sa att
det blir en naturlig koppling fran F-6 till skolans hogstadium), gemensamma
idrottsdagar, gemensamma musikalarrangemang, mellanstadieverksamhet som
véinder sig till mer &n en skola, sommardppna fritidshem m.m. Aktiviteter som ror
lararpersonal bor ocksa dka samt struktureras/systematiseras, t.ex. gemensamma
studiedagar, moten och gemensam planering.

e Kraftsamling for att komma tillritta med problemen med vissa skolors ddliga
attraktivitet: Ett langsiktigt och mélmedvetet arbete. Bor involvera forvaltning,
larare (inklusive studie- och yrkesvalsldrare) och skolledning. Erfarenhetsutbyte bor
ske med skolor i andra stadsdelsforvaltningar. Skolan bor ha dterkommande
fordldra- och elevkontakter for att fainga upp varfor skolan tappar elever och vad
som kan atgérdas pd kort och lang sikt. Utredarna betonar vikten av formaga till
utvecklingsarbete, engagemang och malmedvetenhet hos skolledningen.

o  Oka marknadsforingen: Det star klart att skolor i andra stadsdelsforvaltningar
marknadsfor sina skolor, det dr darfor viktigt att 4&ven Vantor gor sa. Utredarna
framhéller att skolans attraktivitet och rykte enbart kan byggas pa 1angsiktigt
kvalitativt utvecklingsarbete, till det maste marknadsforingen kopplas. Exempel pa
marknadsforingsaktiviteter 4r annonsering, riktade brev, informationsmoten,
aterkommande foridldrakontakter, Gppet hus, samarbete med olika foreningar med
koppling till skolans verksamhet/profil etc.

e [érstirk profileringen av skolorna och hitta profilomraden som attraherar elever i
den egna stadsdelsforvaltningen: Fragan om profilering/inriktning maste ses som en
strategisk fraga for hela forvaltningen, inte enbart vara en fraga for den enskilda
skolan. Inriktningen pi att eleverna ska na skolplanens mél kan bli alltmer aktuell,
inte minst i de &mnen som avgor framtida gymnasieinriktning. I ett omrdde som
Vantor, med manga elever med svag studiebakgrund eller stor andel invandrarelever
som har kommit sent till Sverige, skulle detta kunna vara en plattform i
profileringsfragan.

Ekonomisk effektivisering:

e Avveckla en skolenhet, forslagsvis Rdgsvedsskolans hogstadium: Med nuvarande
prognoser avseende elevantalsutvecklingen finns det risk for att den dverkapacitet
som redan idag finns i de hogre aldrarna forvirras. Detta medfor att
stadsdelsforvaltningen far onddigt hoga lokalkostnader och tvingas vidta atgérder
for att nd ekonomisk balans. Det sker redan en effektivisering av verksamheten men
forvaltningen kan ocksa behova 6verviga att avveckla ndgon skolenhet.
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Elevantalsprognoserna pekar pé att antalet elever i de hogre &ldrarna minskar. For
Régsvedsskolan innebér det att elevantalet minskar med 45 procent fram till &r
2013. Utredarna bedomer att en avveckling av Ragsvedsskolans hogstadium, skulle
kunna vara ett alternativ for Vantor. Det skulle vara naturligt for Ragsvedsskolan
att satsa pa de lagre aldrarna dé de redan idag attraherar en stor andel elever i F-5
frén det egna upptagningsomradet och i Vantor, men har stora problem med att
behélla barn 1 arskurserna 6-9. Fragan om avveckling av hogstadiet bor emellertid
inte aktualiseras innan stadsdelsforvaltningen ser effekten av fordndringen av de
nya upptagningsomridena.

INRIKTNING SKOLPLANERING/SKOLDIMENSIONERING

I skolplaneringsutredningen har utredarna belyst viktiga faktorer som paverkar
elevantalsutvecklingen och forvaltningens planeringsforutsittningar, t.ex.
bostadsproduktionen, elevstrommar, fordndrade upptagningsomraden, konkurrens fran
skolor inom nérliggande stadsdelsforvaltningar etc. Nedan redovisar forvaltningen en
uppfoljning av skolplaneringsutredningen med bl.a. en redogorelse for den senaste
USK-prognosen for elevantalsutvecklingen samt kommentarer till utredarnas forslag
och rekommendationer.

Elevantalsutvecklingen

Ny prognos fran USK

I rapporten har utredarna beskrivit elevantalsutvecklingen med utgdngspunkt fran
Elevantalsprognosen 2004 fran USK. Utredarna konstaterar att prognosen pekar pa en
minskning av elevantalet totalt sett med ca 2 procent under perioden 2004-2013, med en
relativt stor 6kning, 7 procent, av eleverna i ar F-5 och en stérre minskning, 17 procent,
av eleverna 1 ar 6-9. Nytillskottet av bostdder forvédntas paverka elevantalsutvecklingen
endast marginellt och utvecklingen forvintas vara fortsatt negativ.

I Vantor pagar en mingd olika planprojekt for bostadsproduktion. Manga ér relativt sma
projekt med begriansat antal bostdder. Dock pagéar nyproduktion 1 storre skala 1 Ragsved
dér t.ex. ca 130 nya bostéder tillskapas i kv. Baverdalen. Planprocess pagér ocksa for
sodra Ragsved dar malet ar att pa sikt tillskapa ca 400 nya bostider, etappvis under
perioden 2009-2012.

I elevantalsprognosen 2004 ingér inte det elevantal som forvéntas bo i de
nytillkommande bostdderna i sodra Ragsved. I elevantalsprognosen 2005 finns dock
planprocessen for sodra Ragsved inkluderad vilket avspeglar sig att antalet elever som
vantas bo 1 nybyggnation dr markant fler i denna senare prognos.

Om man 1 likhet med skolplaneringsutredningen, utgér frin antagandet att 75 procent av
eleverna boende i nybyggnation viljer en skola i den egna stadsdelsforvaltningen visar
den senaste prognosen pa att elevantalet i slutet av perioden kommer att vara ca 200 fler
an 1 nuldget, se diagram nedan. Vidare pekar prognosen pa att elevantalet pa sikt
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kommer att ligga pa ungefir samma niva (ca 3 000 elever) som géllde ht 2004, vilket
var det r som skolplaneringsutredningen utgick fran.

Diagram: Elevantalsprognos 20035, inkluderar planprocessen for sodra Ragsved

Elevantalsutvecklingen 2004-2014, inkl. antalet
elever i nybebyggelse*
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*2004 resp. 2005 avser faktiskt elevantal i sep resp ar. Prognos fér 2006-2014.

I likhet med den foregdende prognosen forvintas det ske en 6kning i antalet elever &r
F-5 och en minskning av antalet dldre elever, ar 6-9. Dock ér forskjutningen inte lika
pataglig i denna prognos.

Effekter av de fordndrade upptagningsomrddena

Beslutet i april 2005 om fordndrade upptagningsomraden innebdr att blivande ar
7-elever i Orbyskolan tillhér upptagningsomradet for Biickahagens skola istillet for
Sjodngsskolan i Alvsjo. Infor ldsaret 06/07 har 23 elever vid Orbyskolan sokt till
Biéckahagens skola, vilket kan jimforas med 15 elever foregédende ldsér. Det har sdledes
skett en viss 0kning, dock begrinsad. Av de 23 eleverna som har sokt till Backahagens
skola dr det 1 nuldget ungefér hélften av eleverna som aviserat att de avser borja skolar 7
vid Backahagens skola.

Forvaltningen beddmer att antalet sokande fran Orbyskolan till Bickahagens skola
sannolikt kommer att 8ka men att det sker successivt. Okningen i antal s6kande infor
06/07 bor ses som en viljeyttring och ett intresse som skolan och forvaltningen ser som
angeldget att ta tillvara.

Konsekvenser utifran elevantalsutvecklingen

Mot bakgrund av att den uppdaterade prognos om elevantalsutvecklingen som
forvaltningen har tillhanda, vilken inkluderar planprocessen for sodra Ragsved och de
elever som véntas bo i de nya bostdderna, bedomer forvaltningen att elevantalet i slutet
av prognosperioden kommer att ligga pa ungefdr samma niva som i nuldget. Enligt
nuvarande skolplanering finns det kapacitet att ta emot den begriansade 6kning av elever
som forvéntas tillkomma under prognosperioden.
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Kvarvarande osdikerhetsfaktorer

Sésom har pdpekats i tidigare drenden ar det svart att gora ndgra exakta prognoser om
efterfragan betraffande savil forskolor som skolor. Den nyproduktion av bostidder som
ar aviserad 1 Vantor ser i nuléget ut att innebéra en svagt positiv elevantalsutveckling pa
lang sikt. Som ndmndes ovan &r den forviantade 6kningen relativt begransad och skulle i
praktiken innebéra att elevantalet ar 2014 kommer att ligga ungefér pa den niva som
géller idag. Detta forutsétter att bostadsproduktionen genomfors som planerat. Nagot
eller flera bostadsprojekt kan komma att bli vilande eller fordrdjda av olika skil. Nya
byggnationsplaner kan emellertid tillkomma.

En annan osékerhetsfaktor ar effekterna av den tillfilliga lagindringen avseende
asylprévning. Forvaltningen ser inga storre fordndringar for forskolor/skolor 1 Vantor
innevarande ar utifran stadsdelsndmndens skolpliktsansvar, men det &r rimligt att
forvinta sig att det 6kade trycket pé flyktingmottagandet ocksd kommer att avspegla sig
1 en Okad efterfragan pa platser inom forskola och skola, allt eftersom.

Det ar 1 nuldget svart att dra ndgra exakta slutsatser om familjesammanséttningen for
kommande asylsokande, t.ex. hur stor andel av de asylsékande som kommer att besta av
enskilda vuxna respektive familjer med vuxna och barn. Enligt stadsledningskontoret
kan man anta, utifran den dldersméssiga fordelningen bland samtliga asylsdkande 1
staden, att 85 procent av de som kommer att tas emot dr vuxna, 10 procent &r i
grundskole-/gymnasiealder och 5 procent ar i forskoleédlder. For staden som helhet
skulle det innebdra ca 600 personer i forskole- och skolalder.

Utredarnas forslag och rekommendationer

I skolplaneringsutredningen pekar utredarna pa mojligheten att sl& samman skolenheter
till stérre resultatenheter. Forvaltningen bedomer att det i dagsldget inte ar aktuellt med
ndgon sammanslagning av skolenheter. Ddaremot dr det angeldget att respektive
skolledning uppfattar att man har ett tydligt uppdrag att ha ett konkret och strukturerat
samarbete skolledningarna/enheterna emellan vad géller strategiskt arbete bl.a. for att
attrahera egna elever.

Utredarna uppmérksammar att manga elever rekryteras till skolor i andra
stadsdelsforvaltningar redan i arskurs 6 eller tidigare, inte minst med 16fte om att da
tillhora den nya skolan 1 arskurs 7-9. Forslaget ar att overvdiga att skapa en ny
skolorganisation med F-5 och 6-9.

Aven om det finns vissa argument som talar for forslaget utifrin en konkurrenssituation
anser forvaltningen att det 1 dagsldget ar for tidigt att fatta beslut om en ny
stadieindelning. Det finns inte en omedelbar kapacitet hos samtliga hogstadieskolor att
ta emot ar 6-elever. Forvaltningen maste ocksd viga in det faktum att prognoserna pekar
pa en strukturell fordndring i elevunderlaget med fler elever i ar F-5 och en minskning i
ar 6-9. Fragan kommer att utredas och beredas inom forvaltningen i dialog med
skolledningen vid respektive skola. En fordndring i stadieindelningen kan komma att bli
aktuell tidigast fr.o.m. lasaret 2007/2008.
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Vidare framhaller utredarna att forvaltningen kan behdva dverviga att avveckla ndgon
skolenhet, forslagsvis Régsvedsskolans hogstadium. Bade prognosen 2004 och 2005
pekar pé en negativ utveckling for elevantalsutvecklingen vid Ragsvedsskolan. I dessa
prognoser dr dock inte de elever inrdknade som kan forvintas bo i de planerade ca 400
nya bostidderna i sodra Ragsved. D4 USK:s prognos dver elever boende i nybebyggelse
inte ar nedbruten pa delomrdden utan enbart for stadsdelsndmnden som helhet, ar det
inte mojligt att utldsa effekterna av planprocessen for sodra Rigsved for just
Régsvedsskolan. Det kan tdnkas att fler elever pa sikt kommer att soka sig till skolan dn
vad nuvarande prognoser anger. A andra sidan dr Ragsvedsskolan den skola i Vantor
som har minst andel elever frdn det egna upptagningsomradet. Detta faktum pekar pa
vikten av att intensifiera arbetet med att 6ka attraktionskraften for denna skola, liksom
ovriga skolor i Vantor.

Mot bakgrund av bl.a. planerna for sodra Ragsved och att forvaltningen avser att
intensifiera arbetet med att hoja skolornas attraktionskraft anser inte forvaltningen att
det i dagsldget finns skal att Overvidga avveckling av ndgon skolenhet.

Sammanfattande bedomning

Forvaltningen bedomer att planeringen for skolkapaciteten bor ligga fast. Prognoserna
om elevantalsutvecklingen foranleder inga stdllningstaganden i nuldget for varken
skoldimensionering eller skolorganisation. Det dr forvaltningens uppfattning att
planeringsforutsidttningarna dr stabila men att det dr angeldget att nogsamt folja den
demografiska utvecklingen, elevstrommarna och i vilken mén bostadsprojekten
realiseras. I planeringsarbetet ingér att ha beredskap for att gora fordndringar nér det
giller lokalanvdndningen och att I16pande nyttja lokalerna effektivt. Detta arbete
redovisas 1 gédngse planerings- och uppfoljningsdokument.

Det kan darutover tilldggas att stadsdelsforvaltningen driver en sérskoleverksamhet som
i forhéllande till antalet egna sirskolebarn, dr relativt liten. Detta utgor ytterligare ett
skl till att inte dra ned pé skolkapaciteten eftersom forvaltningen pa sikt bor planera for
en utdkning av sdrskolan.

INRIKTNING FOR ARBETET MED ATT STARKA SKOLORNAS
ATTRAKTIONSKRAFT

Grunden for arbetet med att stirka skolornas attraktionskraft ligger 1 skolornas arbete att
strategiskt och mélmedvetet utveckla kvaliteten i den egna skolan. Detta pd alla
omraden, dvs. betrdffande trygghet och trivsel, en bra arbetsmiljo for savél elever som
personal, en lirande miljé med undervisning av hog kvalitet, ett bra system for
uppfoljning och utveckling av verksamheten, utvecklat elevinflytande etc.

Forvaltningens fortsatta gemensamma arbete for att gor skolorna mer attraktiva bor ta
sin utgangspunkt i utredarnas forslag och rekommendationer kring skolornas arbetssitt.
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Det handlar dels om att locka fler yngre, nya barn till skolorna, dels behélla elever i de
hogre dldrarna.

Samarbete forskola-skola, ”roda traden”

Sedan tidigare finns ett samarbete mellan forskola och skola i syfte att underlétta
overgéngen till skola. Samarbetet har sett olika och har haft sitt uttryckt i olika, lokalt
formulerade planer. Inom forvaltningen pagér sedan 2005 ett projekt for att utveckla
samarbetsformerna mellan forskola och skola. Syftet 4r bl.a. att stirka samarbetet
mellan forskoleklass och skola for att stodja barnens allsidiga utveckling och ldrande i
ett 1dngsiktigt perspektiv.

Under hostterminen 2005 paborjades ett gemensamt program, som innefattar saval
foreldsningar som studiebesdk och gruppdiskussioner. Deltagarna representerar alla
forskolor och forskoleklasser i Vantor. Arbetet berdknas fortlopa under 2006 och
utmynna 1 att representanterna bildar nédtverk i respektive skolomrade for fortsatt
samarbete.

Mdlen for utvecklingsprojektet roda trdden” forskola/skola ar:

e att medvetandegora personal i forskola och forskoleklass om varandras uppdrag
utifrdn Lpfo och Lpo 94

e att synliggora och skapa forstielse for varandras arbetssatt

e att forsoka enas om vilka dvergripande formagor som &r viktiga att utveckla hos
barnen ur ett F-9 perspektiv

e att skapa en organisation som underléttar Gvergdngarna

e att skapa hallbara nitverk mellan forskola/skola

e att gora det attraktivt for fordldrarna att soka plats for sina barn i Vantors skolor

En gemensam plan for évergdngen forskola/skola ar under utformning. I planeringen
ingar att utveckla olika typer av informationsinsatser for blivande skolbarn och dess
foréldrar. I anslutning till det ska skolorna dvervéga pa vilket sétt denna typ av
information dven nér blivande skolbarn i enskilda férskolor.

I planeringen ingér d4ven dokumentation kring barns ldrande och utveckling. Tanken &r
att denna plan ska brytas ned och anpassas till respektive skolomrdde med tydlig
ansvarsfordelning.

Arbetet med “rdda traden” har varit mycket uppskattat och har skapat en god plattform
for det fortsatta utvecklingsarbetet. I kommande diskussioner kommer storre tonvikt
laggas vid hur man i samarbetet forskola-skola kan bidra till att géra det mer intressant
for fordldrarna att soka plats vid Vantors skolor.

Samarbete/samverkan mellan skolorna

Skolorna i Vantor har ett tydligt uppdrag om ett strategiskt samarbete for att utveckla
skolorna, ett arbete som innefattar insatser for personalen. Som exempel kan nimnas
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projektet Likvirdig bedomning och betygsittning. I samarbetet ingar dven att overviga
lamplig inriktning/profilering.

Vantor har 1 nuldget bade F-6 och F-9 skolor. Emellan dessa finns ett etablerat
samarbete i syfte att skapa en naturlig 6vergang fran ar 6 till hdgstadiet. Detta sker i
form av t.ex. viss &mnesundervisning i det egna hogstadiet”, gemensamma aktiviteter
(exempelvis idrotts- och friluftsdagardagar, kulturarrangemang etc.). Sedan beslutet om
dndrade upptagningsomraden har Béickahagens skola och Orbyskolan tagit initiativ till
ett utdkat samarbete, redan infor hostterminen 2005. Infér kommande hosttermin har
detta samarbete utvecklats, med bl.a. forbattrad information till elever och fordldrar.
Hagsdtraskolan &r redan ur ett F-9 perspektiv en homogen enhet dir Ormkdrrsskolan ér
integrerad.

Vid Ragsvedsskolan och Snosdtraskolan har diskussioner forts under innevarande lésar
om behovet av ett mer kontinuerligt och strukturerat samarbete. Det finns ett tydligt
uppdrag till skolorna att utveckla sitt samarbete, vilket innefattar att tillskapa ett hogt
fortroende hos fordldrarna. Det ska dock ndmnas 1 sammanhanget att skolledningen inte
ar komplett vid Ragsvedsskolan vilket har begransat mdojligheterna till ett strategiskt och
framétsyftande helhetsgrepp. Rekrytering till rektorstjédnsten pagéar och nir denna ar
tillsatt kommer initiativ till en sddan diskussion att tas.

Det finns saledes redan i dagsldget ett padgaende samarbete for att underlétta elevernas
overgéng fran ”lag/mellan” till hogstadium”. Forvaltningen bedomer dock att det finns
utrymme att ta fasta pa detta samarbete och vidareutveckla detta ytterligare.

Information och marknadsforing

Arbetet med att forbéttra och utveckla verktygen for marknadsforing tar sin grund i ett
langsiktigt utvecklingsarbete. Sdsom utredarna i skolplaneringsutredningen framhaller
kan skolornas attraktivitet och rykte enbart byggas pa ett langsiktigt, kvalitativt arbete.
Till det ska marknadsforingen kopplas.

For att kunna flytta fram positionerna for Vantors skolor krédvs ett strukturerat och
langsiktigt arbete med att informera om/’marknadsféra” skolorna. Informationen och
kunskapen om Vantdrs skolor maste i hogre grad na ut till elever /foréldrar, dvs.
skolorna méste synliggoras pa ett mer aktivt sitt &n vad som sker i nuldget. Bristande
information far inte utgora ett skal till att man véljer bort skolor i Vantor.

Foréldrar och elever har idag mojlighet att ta del av information om Vantors skolor
genom t.ex. webbplatsen for Vantors stadsdelsndmnd och via skolornas egna hemsidor.
Detta &r information som ska ses som komplement till den information som staden
centralt tillhandah&ller infor skolvalen. Skolorna bedriver ett arbete med att nd ut med
information till fordldrar och elever genom att t.ex. anordna dppet hus och méten med
fordldrar/elever.
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Forvaltningen konstaterar att det finns behov av att forbattra dels den staende
informationen om skolorna som kontinuerligt ska finnas tillgdnglig under aret, dels
informationen infor skolvalen. Centralt i arbetet med att marknadsfora skolorna ér att na
ut till fordldrar till blivande skolbarn. En planering for detta kommer att ske bl.a. inom
ramen fOr arbetet med “roda traden”. Det dr ocksa viktigt att vicka ett intresse hos
elever i ar 5/6 som star infor val till &r 7 och deras fordldrar f6r de “egna” skolorna.

Webb-info

Informationen om skolorna pd ndmndens webbplats bor utvecklas. En stor del av
informationsflodet i samhillet sker just via internet. Ménga av dagens brukare forvéntar
sig snabb och lattillgénglig information om den kommunala servicen pé nétet. Det ar
viktigt att det ocksé dr mojligt att géra jaimforelser mellan olika verksamheter.
Kvalitetsredovisningar, brukarundersdkningar och inspektorsrapporter ska vara
tillgédngliga pa@ webbplatsen.

Manga brukare efterfragar foldrar/informationsblad och forvéntar sig kunna ladda ned
sddana via internet. Forvaltningen avser att uppdatera och komplettera informationen pé
webbplatsen, men ocksad mojliggora for skolorna att 1 hdgre grad kunna lagga ut egen,
aktuell information om t.ex. Oppet hus eller aktiviteter i ovrigt pa webbplatsen.

Respektive skola har egen hemsida med presentation av verksamheten. Skolledningen
har ansvar for innehall och kvalitet. Forvaltningen kommer att, i samarbete med
skolorna, se 6ver om denna information kan forbattras innehallsméssigt, men ocksé pa
vilket sétt den bor korrespondera med informationen pa nimndens webbplats.

Utdver det ar det angeldget att denna typ av information gors tillgénglig dven pa
medborgarkontoret.

Konkret planeringsarbete

Forvaltningen kommer under hosten 2006 att utarbeta en planering for
marknadsforing/information for lasaret 2006/2007 samt infor ndstkommande skolval
som sker under varterminen 2007. Denna planering innefattar annonsering, webbinfo,
spridning, informationsmdten, oppet hus etc. Ansvaret for framtagandet av planeringen
ligger hos avdelningschefen for barn och ungdom, utvecklingsledare och skolledning.

FORVALTNINGENS SYNPUNKTER

Enligt stadsdelsndmndens verksamhetsplan 2006 ska forvaltningen presentera ett
inriktningsdrende rorande skolplaneringen ddr resultaten frin skolplaneringsutredningen
beaktas. Vidare har forvaltningen i uppdrag, enligt nimndens beslut om
verksamhetsplanen, att senast till tertialrapport 1 2006 1dmna en analys av elevstrommar
och forslag pa atgirder for att behélla elever och attrahera nya elever till Vantors skolor.

Forvaltningen bedomer att planeringen for skolkapaciteten bor ligga fast. Prognoserna
om elevantalsutvecklingen foranleder inga stillningstaganden i nuldget for varken



S

SID12(12)

skoldimensionering eller skolorganisation. Det dr forvaltningens uppfattning att
planeringsforutséttningarna dr stabila men att det &r angeldget att nogsamt folja den
demografiska utvecklingen och elevstrommarna.

Forvaltningen kommer sdrskilt folja effekterna av de férandrade upptagningsomradena
och granska om det sker ndgon 6kning i tillstrdmningen av elever fran Orbyskolan till
Bickahagen, eller om manga elever dven fortsittningsvis viljer Sjodngsskolan i Alvsjo.

Under hosten kommer forvaltningen att arbeta vidare med fridgan om vid vilken tidpunkt
den demografiska fordndringen 1 aldersstrukturen kan motivera en annan
stadieindelning (F-5, 6-9 istéllet for F-6, 7-9). Detta utredningsarbete innefattar ocksé
frigan om den interna skolkapaciteten, dvs. eventuellt behov av fler klasser 1 de ldgre
aldrarna och behov av verksamhetsanpassning av skollokaler.

Utifran utredningsresultaten, den senaste statistiken/prognosen betraffande
elevantalsutvecklingen och efter dialog med skolledning pa respektive skola foreslar
forvaltningen ett 6kat samarbete mellan skolorna, fortsatt arbete med “rdda traden”,
dvs. samarbetet forskola-skola samt en satsning pa marknadsféring av skolorna. I
kombination med det kvalitativa utvecklingsarbete som redan pagéar finns det goda
forutséttningar att hoja skolornas attraktionskraft.

Forvaltningen foreslar att stadsdelsndmnden godkénner inriktningen for det fortsatta
skolplaneringsarbetet i enlighet med foreliggande tjdnsteutlatande.

BILAGA

Skolplanering i Vantdrs stadsdelsforvaltning, Solving Bohlin & Stromberg, rapport till
Vantors stadsdelsforvaltning, september 2005 (dnr 105-200/2005).



