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KVALITETSREDOVISNING AV DE PEDAGOGISKA
VERKSAMHETERNA

Enligt regeringens forordning (SFS 1997:702, 2001:649, 2004:648) ska varje skola och
kommun &rligen upprétta en skriftlig kvalitetsredovisning. Enligt forordningen ska
skolhuvudmannen Stockholms stad organisera sin skolverksamhet pé ett indamdlsenligt sétt
och tillfora de nddvéndiga resurserna. Forskolorna och grundskolorna i Vantor har upprittat
kvalitetsredovisningar som ligger till grund for nimndens kvalitetsredovisning av de
pedagogiska verksamheterna. Kvalitetsredovisning dr en beddmning av i vilken mén de
nationella mélen for grundskolan och forskolan har uppnatts och vilka atgérder som nimnden
avser att vidta om malen inte har nétts.

Kvalitetsredovisningen syftar ocksa till att utvardera stadens mal/kvalitetsomraden i
forskoleplan, skolplan, strategi for elevhilsa och budget.

Forvaltningen har sammanfattat forskolornas och grundskolornas redovisningar utifrdn
Stadsledningskontorets anvisningar.

Utbildningsforvaltningen har fatt i uppdrag av fullméktige att redovisa stadsdelsndmndernas
sammanstéllning av forskolornas och grundskolornas kvalitetsredovisningar till Skolverket.
Den kommundvergripande kvalitetsredovisningen baseras pa stadsdelsndmndernas
verksamhetsberittelser/kvalitetsredovisningar och stadens dvriga dvergripande utvirderingar
sasom skolinspektorernas rapporter, betygsstatistik samt brukarundersdkningar inom forskola
och grundskola.

Forvaltningen sammanfattar férskolornas/familjedaghemmens och grundskolans (inklusive
sarskolan, forskoleklass och fritidshem) redovisningar under foljande rubriker:

Forutsattningar

Malen for forskolan/grundskolan

Arbetssitt for méaluppfyllelse

Resultat och maluppfyllelse

Bedomningsgrunder

Slutsatser

Resultat av de atgiarder som stadsdelsndmnden redovisade i kvalitetsredovisningen 2004
Kvalitetsarbete

Atgirder for utveckling
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Forskolornas kvalitetsredovisning

Forutsattningar

Allmdnt om forskolverksamheten i Vantor

Forskoleverksamhet dr ett samlingsbegrepp for forskola, familjedaghem, 6ppen forskola, allman
forskola och barnomsorg pa obekvam arbetstid. Verksamheten ar organiserad i nio enheter.
Forskoleenheterna bestar av 2-4 forskolor och hade vid utgdngen av ar 2005 totalt 1 120
inskrivna barn. Familjedaghemmen &r organiserade i en enhet och hade i slutet av ar 2005 totalt
57 inskrivna barn.

Antalet barn med annat modersmal dn svenska har 6kat pa senare ar i hela stadsdelsomradet. I
Snosétras och Régsveds forskolor dr andelen barn med annat modersmal dn svenska mellan 72-
98 %. 1 Hagsitras forskolor &r motsvarande andel 58-80 %, 1 Bandhagen/Hégdalen 51-66 % och
i Orby 14-19 %,

Stadsdelsndmnden har i princip tillgodosett barnomsorgsgarantin under perioden januari —
augusti. Under perioden september — december har forvaltningen haft vissa svarigheter att
tillgodose barnomsorgsgarantin. Orsaker samt atgédrder beskrivs ndrmare i stadsdelsnimndens
verksamhetsberittelse 2005, del I, Minskade barngruppsstorlekar och uppfyllandet av
barnomsorgsgarantin.

Den genomsnittliga barngruppsstorleken inom Vantors stadsdelsndmnd var vid utgdngen av ar
2005 15,8 barn/grupp.

Personaltétheten vid Vantors forskolor var varterminen 2005 i snitt 5,6 barn per anstilld, se
nedan:

Antal inskrivna barn| Forskolldrare (heltid] Barnskotare (heltid) | Barn/personal

1140 83,4 118,7 5,6

Specialpedagogisk kompetens

Resursenheten ansvarar for forskoleverksamhetens gemensamma resurser for barn i behov av
sarskilt stod, specialforskolan Delfinen samt 6ppen forskola. Resurserna bestar av tva special-
pedagoger, 1,5 tjanst forskolekonsulent, en musik- och rorelsepedagog samt en samordnare med
uppgift att beddma behovet av sérskilt stod och fatta beslut om fordelningen av savil generella
som individuella insatser inklusive modersmalsstdd. Specialforskolan Delfinen har haft fyra
barn inskrivna under éret.

Strategi for personalens kompetens- och yrkesutveckling

Individuella kompetensutvecklingsplaner ska upprittas i samband med medarbetarsamtalen.
Darefter ska en generell kompetensutvecklingsplan upprittas for enheten med utgdngspunkt
frén de strategiska malen. All kompetensutveckling sker medvetet utifrdn de mal som
forskolorna ska uppna. En omfattande kompetensutbildning i IT-kunskap har genomforts med
medel frdn Kompetensfonden for att forbattra den pedagogiska dokumentationen. Andra
strategiska satsningar som genomforts genom Kompetensfonden &r

bl.a. kompetensutveckling for barnskdtare, vidareutbildning i sprakutvecklande arbetssétt och
fortbildning for ldrare som undervisar i matematik. Forvaltningen stravar efter att samtliga
forskolechefer ska erhdlla den statliga rektorsutbildningen.
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Malen for forskolan ar 2005

Mal- Normer och Lirande och

omrade |virden utveckling Inflytande Samverkan
Mal-

dokument

Nationell Normer och vérden Lérande och Barns inflytande Samverkan
Liroplan utveckling forskola-
LPfo 98 forskoleklass-skola
Stockholms | Olikheter som tillgang | Sprak, Barns inflytande Samverkan
stads kommunikation,

forskole- kultur Forskola och hem

plan

Stockholms | Erbjuda barn i behov | Folja, utveckla Utveckla formerna for Utveckla och

stads av sarskilt stod de och sprida utvecklingssamtal, forbéttra formerna

Budget insatser som krévs for | erfarenheter kring | fordldramoten och olika | for vergéng fran
att var och en pa ett sprakutveckling i | former av fordldrarad for | forskola till
fullgott sétt kan delta i | forskolan. enheter och for hela grundskola och
verksamheten. stadsdelen. skolbarnsomsorg.

Vantor Att Vantors forskolor | Att Vantors Att Vantors forskolor

Stadsdels- vidareutvecklar forskolor ger alla fordldrar

nimndens arbetsformer och prioriterar mdjlighet till insyn och

mal/ forhéllningssétt som | utvecklingen av inflytande dver sitt barns

dtaganden skall medverka till att | arbetet med alla | larande och utveckling.
varje barn utvecklar en | barns sprék- och
demokratisk kommunikations- | Att Vantdrs forskolor
kompetens. formaga. ger alla barn mojlighet
att delta i planering och
utvirdering av sitt
larande och ovriga
aktiviteter utifran deras
formaga.

Utover ovanstdende mél for verksamheten har kommunfullméaktige beslutat att:
e Minska barngruppernas storlek med i genomsnitt tva barn per grupp under mandatperioden.

Normer och virden

Arbetssitt for maluppfyllelse

Virdegrundsarbetet utgar frén forskolans styrdokument. For att det ska finnas ett gemensamt
forhallningssétt 1 Vantors forskolor har en gemensam pedagogisk deklaration utformats som
utgér fran forskolans nationella ldroplan och stadens forskoleplan. Den pedagogiska
deklarationen fordjupas och konkretiseras i varje forskola.

I viardegrundsarbetet ingar jamstilldhets- och mangfaldsperspektivet. Under éret har tva
arbetsgrupper sammansatta av forskolechefer och skolledare samarbetat kring fragorna. Man
har utifran styrdokument och géllande lagstiftning tagit fram gemensamma utgangspunkter som
ska vara till hjdlp 1 det konkreta arbetet pd respektive enhet.
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Forskolorna har enhetsspecifika ataganden som syftar till att barnen ska kénna sig trygga och
atagandena f0ljs upp kontinuerligt och utvirderas. I dessa framgér ocksa tydliga arbetssétt som
beskriver hur personalen arbetar med att t.ex. vigleda barnen till ett empatiskt forhéllningssatt
och en utvecklad demokratisk kompetens.

I Stockholms stads forskoleplan ska olikheter ses som en tillgdng. I Vantor finns en kulturell
mangfald som ger barnen mojligheter att grundlagga respekt for alla oavsett bakgrund. I
forskolor dir barnens fordldrar kommer fran ménga olika kulturer har personalen diskuterat
forutsittningar och kunskaper som behdvs for att arbeta i ett mangkulturellt omréde.
Mangfalden av barn fran olika kulturer inom forskolan ses som en tillgdng. Barnen uppmuntras
att beritta sagor och berittelser och sjunga de sanger som barnen sjunger hemma. Barnen far ge
exempel pa ord pa sitt modersmél. Musik fran olika delar av vérlden anvénds for att stimulera
kommunikationen mellan barnen och pedagogerna.

Resultat och maluppfyllelse

Forskoleenheterna har utvecklat sina arbetssétt i arbetet med att utveckla en demokratisk
kompetens hos barnen. Virdegrundsarbetet har fortsatt som berdknat. Samtliga enheter
redovisar att det enhetsspecifika atagandet har uppfyllts. En viktig del i det arbetet har varit att
stidrka barnens empatiska formaga.

For att kunna maéta resultatet av arbetet med demokratisk kompetens redovisar vissa enheter
t.ex. olika indikatorer i barnens beteende som visar barnens empatiska forméga och samspel
med andra. Pedagoger har ocksa gjort en skattning av sin forméga att stodja barns sociala
formaga i en skala fran 1 till 10 dér en enhet redovisar en samstammighet pa 8,1 pa skalan. De
flesta forskolor redovisar att de upplever goda resultat. Flera enheter redovisar att det har blivit
mindre konflikter, mer empati mellan barnen, barn tréstar och hjélper varandra oftare. En enhet
beskriver att de ser att en del barn har fétt storre sjdlvfortroende och kan sétta ord pa sina
kénslor och beskriva hur de tror att kompisen kénner sig i t.ex. konfliktsituationer.

Enligt brukarunders6kningen finns det olikheter mellan forskolorna betriffande hur foréldrarna
har svarat pa hur ndjda de ar med forskolans stod till barnen att utvecklas socialt. En
overvigande del av Vantors forskolor och familjedaghem visar mycket goda resultat, dock kan
skillnader forekomma inom forskoleenheter. Totalt har 84 % av fordldrarna som besvarat
enkéten svarat mycket ndjd eller ganska ndjd, motsvarande genomsnitt for staden ar 83 %.

Pé brukarundersokningens fraga om tillfredstillelse med hur barnen dr mot varandra svarade
74 % av fordldrarna som besvarat enkéten mycket nojd eller ganska ndjd, motsvarande andel
for staden ar 75 %. I Vantor dr 58 % av fordldrarna mycket eller ganska néjda med Aur
medvetet personalen arbetar med att ge flickor och pojkar lika méjligheter. Genomsnittet for
staden dr 49 %. De forskolor som har utvecklat indikatorer for att méita barnens sociala
kompetens far bast resultat i brukarundersdkningen.

Det framgér att forskolor med stor andel barn med annat modersmal dn svenska oftare har fatt
svar “’varken eller” eller ”vet ¢j”. Vid tidigare undersdkningar har en del foréldrar uttryckt att
det har varit svart att forsta enkéter da man inte behdrskar svenska spraket till fullo. I egna
utvérderingar liksom utvecklingssamtal (med tolk vid behov) framkommer bittre resultat.

Pedagogerna har arbetat fram metoder for att lyfta fram olikheter som en tillgang. Man har fatt
fortsatt kompetensutveckling om normer och vérderingar i olika kulturer. Det har gett
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personalen mer insikt i de virderingar som ligger till grund for olika synsétt och inneburit en
okad forstdelse mellan personal och fordldrar.

Alla forskolor har som atagande/kvalitetsgaranti att tillsammans med fordldrarna utarbeta en
handlingsplan om barnet 4r i behov av sérskilt stod. Barn i behov av sérskilt stod har i hog grad
fatt sina behov tillgodosedda under 2005. For alla insatser uppréttas handlingsplaner
tillsammans med fordldrarna och insatserna f6ljs upp och utvirderas. Syftet med konsult- och
stodgruppens arbete dr att tillfora psykologiska och specialpedagogiska kunskaper. Mélet &r
ocksé att ge personalen framgéngsrika forhéllningssitt och metoder. Arbetslag och
forskolechefer har fatt handledning och konsultativt stdd fran resursenheten. Utdver dessa
insatser har det under 2005 avsatts sammantaget 8 mnkr som resursforstiarkning for barn i behov
av sarskilt stod motsvarande 26 heltidstjénster. Sprak och kommunikation &r viktiga delar 1
arbetet for att varje barn ska utvecklas och hitta ett sitt att kommunicera och gora sig forstadd.

Liarande och utveckling

Arbetssitt for maluppfyllelse
Alla enheter har upprittat enhetsspecifika dtaganden och utarbetat arbetssatt for att nd mélen
1 ldroplanen och forskoleplanen.

Andelen barn med annat modersmal har okat ytterligare och darfor har
sprakutvecklingsarbetet varit ett prioriterat omrade. I en och samma forskola kan det finnas
27 olika modersmal representerade. Inom ramen for stadsdelens sprakprojekt har
sprakpedagogerna gett handledning till personal/arbetslag i sprakutvecklande
metoder/arbetssitt och i sprakutvecklingsanalyser. Aven kompetensutveckling via
Kompetensfonden har prioriterats. Forskolan bedriver ocksé ett sirskilt projekt med medel
frdn Kompetensfonden som syftar till att utveckla modersmalsstddet i forskolan. Projektet
pagér under perioden januari 2005 — juni 2006.

Personalen uppmuntrar fordldrarna att tala med barnen pa sitt eget modersmal da en del
fordldrar upplever att de kan uttrycka sig mer nyansrikt pa sitt eget sprak. Detta dkar barnens
begreppsbildning och de kan da léttare lara sig svenska. Fordldrarna far 1ana bocker av
forskolan for att de ska kunna ldsa pa sitt eget modersmaél for sina barn. I de fall barn har
beviljats modersmélstrining gor personalen upp en handlingsplan tillsammans med
modersmélspedagogen och fordldrarna gors delaktiga.

Resultat och maluppfyllelse

Alla forskolor har utvirderat sitt atagande och redovisar att det uppfyllts. Medvetenheten
hos personalen om barns sprakutveckling dr generellt hog och enheterna redovisar goda
resultat. Brukarundersokningen visar att 80 % av fordldrarna som besvarat enkéten ar
mycket nojda eller ganska ndjda med det stéd deras barn far for att utvecklas sprakligt,
motsvarande snitt for staden dr 72 %. Vantor hade hogsta betyg” av samtliga
stadsdelsndmnder pa denna fréaga.

Av brukarundersokningen framgar att fordldrarna ar ndjda med den stimulans barnen fdar
till att ldra och utvecklas. 86 % av fordldrarna var mycket eller ganska nojda,
motsvarande andel for staden var 82 %. Vidare dr fordldrarna 1 huvudsak mer ngjda én
genomsnittet for staden avseende tillgangen till lekredskap och pedagogiskt material
liksom mojligheten till lugn och avskildhet for barnen, inom- och utomhusmiljén samt
Sdkerheten for barnen.
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Forskolorna har kommit olika langt 1 utvecklingen av arbetet med barns sprakutveckling.
Forskolor i omraden med hog andel barn med annat modersmal har uppnétt battre resultat
vilket kan bero pa att de har erhéllit extra resurser och kompetensutveckling under flera ar.
Det pégar ett utvecklingsarbete med barnens sprak- och kommunikationsforméga i alla
forskolor. Personalen har fatt handledning och kompetensutveckling av Vantors
sprakpedagoger. Under 2005 beviljades modersmaélstrianing till 169 barn under varen och till
228 barn under hosten. Inom ramen for projektet Modersmal i forskolan har forskolorna
anstillt en av sina egna pedagoger pé deltid som modersmalslérare. I grupper med ménga
barn med annat modersmal har man sérskilt uppméirksammat barn med svenska som
modersmal.

Framsteg har gjorts i arbetet med att utveckla den pedagogiska dokumentationen och dirmed
har dven barnens individuella utvecklingsplaner forbattrats. Underlag for den pedagogiska
dokumentationen (individuella utvecklingsplaner och sprakportfolios) tas fram genom
regelbundna sprékutvecklingsanalyser. Arbetet har gjort tydliga framsteg och kvaliteten pa den
pedagogiska dokumentationen har dkat.

Vidare kan ndmnas att kultur &r en integrerad del i1 férskolornas verksamhet och ett naturligt
inslag 1 det dagliga arbetet. Alla forskolebarn har tagit del av stadens kulturutbud och andra
kulturaktiviteter.

Inflytande

Arbetssitt for maluppfyllelse

Vantors forskoleverksamhet har atagit sig att ge alla barn mojlighet att delta i planering
och utvirdering av sitt ldrande och dvriga aktiviteter utifran sin egen forméga. Barnens
upplevelser dokumenteras genom intervjuer och i samtal med barnen. Genom
dokumentation, observation och lyhordhet ser personalen vad barnen behdver och vad
som behdver dndras och tillféras miljon.

Vantors forskoleverksamhet ska ge alla fordldrar mdjlighet till insyn och inflytande 6ver
sitt barns ldrande och utveckling. Ett grundldggande forhallningssétt hos personalen &r att
tillvarata fordldrarnas kunskap om sina barn. Genom inskolningssamtal tar man reda pa sa
mycket som mdjligt om barnet och fordldrarnas 6nskemal och man ldgger upp en plan {or
inskolningen. Individuella utvecklingsplaner for barnen upprittas tillsammans med
fordldrarna. Flera forskolor betonar vikten av en daglig kontakt med fordldrarna.

I utvecklingssamtalen och i samband med egna enkdtundersdkningar ordnas med tolk vid behov
for att garantera samma fOrutséttningar och for att alla fordldrar ska kénna sig delaktiga.

Resultat och maluppfyllelse

Barnens inflytande
Samtliga forskoleenheter har enhetsspecifika ataganden sedan flera ar och har kontinuerligt
utvecklat sina arbetssétt. Alla forskolor redovisar att de uppfyllt sitt atagande.

I brukarundersokningen ser resultatet olika ut for forskoleenheterna och det varierar ocksa inom
enheterna hur man besvarat fragan om barnens mdjligheter att fda vara med och paverka.
genomsnitt dr 59 % av fordldrarna som har besvarat enkiten mycket eller ganska ndjda
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(motsvarande snitt for staden dr 49 %). Resultatet varierar dock, savél mellan som inom
enheterna. Enheterna erfar att egna utvirderingar i vissa fall visar béttre resultat 4n vad som har
framkommit i brukarundersokningen.

Fordldrainflytande

Foréldrarna ska erbjudas minst ett utvecklingssamtal per termin. Samtliga forskolor
redovisar att de uppfyllt sitt atagande. Enheterna redovisar att metoderna for
genomforande av utvecklingssamtalen har forbattrats generellt. Alla forédldrar har
erbjudits ett utvecklingssamtal per termin, med tolk vid behov. Forutom formella
samverkansformer i form av fordldrarad finns diskussionsgrupper med foréldrar
avdelningsvis och man har ocksa anordnat fester.

I brukarundersokningen har fragan stillts hur tillfredsstdllda fordldrarna dr till méjligheten till
inflytande och paverkan som fordlder. Vissa enheter uppvisar stora skillnader inom enhetens
forskolor fran nist bést till ndst simst i jamforelse med stadsdelens samtliga forskolor. Totalt
sett angav 69 % av fordldrarna som besvarade enkdten mycket ndjd eller ganska ndjd pa fragan
ovan, motsvarande snitt for staden var 64 %. Pa fragan om hur personalen tar hdnsyn till
fordldrarnas onskemdl och behov svarade 81 % att de var mycket eller ganska ndjda 1
jamforelse med staden, 78 %. Fordldrarna i Vantor ar ocksd nagot mera ndjda med forskolans
oppettider jamfort med staden, enligt brukarundersdokningen.

P& fragan om hur tillfredsstdllda fordldrarna var med fordldramoten, fordldrardad och
utvecklingssamtal sa svarade 1 genomsnitt 76 % av fordldrarna att de var mycket eller ganska
nojda, motsvarande genomsnitt for staden var 71 %.

Det finns ett centralt fordldrardd dér avdelningschefen for Barn och ungdom ar
sammankallande. Forildrarnas intresse for att delta i fordaldrardden har 6kat under senare éar.

Samverkan forskola — forskoleklass - skola

Arbetssitt for maluppfyllelse

Med utgangspunkt fran dialogmdten med enhetscheferna fran forskola och skola paborjades
under hostterminen ett gemensamt utvecklingsarbete avseende dvergdngen mellan
verksamheterna. [ arbetet deltar en forskolldrare fran varje forskola och forskolldrarna som
undervisar i forskoleklasserna, totalt ca 50 personer. Ett program é&r planerat for hela 14saret
05/06 som innefattar savél foreldsningar som studiebesok och gruppdiskussioner. Arbetet
berdknas sedan utmynna i ett nétverk i respektive skolomrade for fortsatt samarbete. En
gemensam plan for vergangen forskola - skola ska fardigstdllas under varterminen 2006. I det
arbetet ingar forskolechefer och skolledare som ndrmast ansvarar for forskoleklasserna samt
representanter fran forskollarargruppen.

Resultat och maluppfyllelse

Resultatet av de arbetssitt som har redovisats ovan kommer att ge utslag under 2006.
Arbetet med att utveckla samarbetsformer forvintas ge resultat forst nista 1dsar, dock har
samarbetsformerna utvecklats sedan foregaende ldsar.

Minska barngruppernas storlek

Den genomsnittliga barngruppsstorleken inom Vantors stadsdelsndmnd var vid utgangen
av ar 2005 15,8 barn/grupp vilket innebdr en minskning med i genomsnitt
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ca 2 barn/grupp under perioden 2002-2005. De flesta forskolor redovisar minskningar av
barngruppernas storlek.

Pé frdgan 1 brukarundersokningen om fordldrarna var ndjda med barngruppens storlek svarade
66 % av fordldrarna att de 4r mycket ndjda eller ganska ndjda, motsvarande snitt for staden &r
51 %. Enligt brukarunders6kningen &r Vantors fordldrar mer ndjda med personaltitheten in
genomsnittet for hela staden. (I Vantor dr 61 % av fordldrarna mycket ndjda eller ganska nojda
och 1 staden 52 %, enligt undersdkningen.)

Bedomningsgrunder

Beddmningsgrunderna i enheternas arbete med kvalitetsredovisningar utgors av
brukarundersdkningar, forskolornas egna enkéter, utvirderingar, pedagogisk dokumentation,
sprakanalyser, observationer, barnintervjuer, utvecklingssamtal med forildrar,
klagomélshantering, inspektdrsrapporter etc. Tidigare inspektdrsrapporter (genomforda fore ar
2005) ligger ocksa till grund for enheternas kvalitetsredovisningar. Inspektorsrapporterna, som
visar pa styrkor, svagheter, forbéttringsomriden etc. anvinds i1 enheternas langsiktiga
forbattringsarbete.

Vantors stadsdelsforvaltning bestillde en s.k. tilliggsundersokning (totalundersokning) till den
stadsdvergripande brukarundersokningen som USK genomforde under varen 2005, pa uppdrag
av Utbildningsforvaltningen. Totalundersokningen mojliggjorde jamforelser och studier pé
forskoleniva. I denna kvalitetsredovisning redogor forvaltningen i 16pande text for ndgra av
resultaten som forskoleenheterna refererar till.'

Slutsatser

Forskolornas kvalitetsredovisning visar att forskolorna har lyckats omsitta forskoleplanen och
laroplanens maél i det pedagogiska arbetet. Flertalet mal har varit formulerade som
enhetsspecifika dtaganden och samtliga enheter redovisar att atagandena har uppfyllts.
Brukarundersokningen utgor ett viardefullt komplement till 6vriga redovisade
beddmningsgrunder. Med utgadngspunkt utifran brukarundersdkningen och enheternas
kvalitetsredovisningar bedomer forvaltningen att fordldrarna pé det hela taget dr néjda med
forskoleverksamheten. Vantor ligger ndgot dver genomsnittet 1 merparten av frigorna.
Stadsdelsndmndens familjedaghem liksom en overvéigande del av forskolorna far genomgéende
mycket bra betyg av fordldrarna.

I brukarunders6kningen framgér att stadsdelsndmndsomrédena Vantor, Liljeholmen och
Rinkeby har, i jamforelse med 1999, haft mest positiva fordndringar da det géiller fordldrarnas
helhetsomdomen om forskolan och familjedaghem.

Sammanfattningsvis har forskolorna 1 Vantor en hog kvalitet och man har kommit 1dngt 1
utvecklingen av verksamheten. Medvetenheten hos personalen om barns sprakutveckling dr hog
och det gér att avldsa positiva resultat av arbetet med sprikutvecklande arbetssétt. Enligt
brukarundersokningen var fordldrarna i Vantor mest ndjda med barnens sprékliga stod i
forskolan i jimforelse med ovriga stadsdelsomréaden.

! Brukarundersokningarna, ”'Sa tycker forildrarna om forskolan i Vantors stadsdelsomrade 2005 och Sa tycker
fordldrarna om forskoleverksamheten i Stockholm 2005”, kan l&sas i sin helhet pa webbplatsen for Vantors
stadsdelsndmnd, www.vantor.stockholm.se.
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Enheterna har tydliga arbetssétt for arbetet med att vigleda barnen till ett empatiskt
forhallningssitt och en utvecklad demokratisk kompetens.

Resultat av de atgéirder som stadsdelsnimnden redovisade i
kvalitetsredovisning 2004

Forvaltningen bedomer utifran forskolornas kvalitetsredovisningar for 2005, att flera av
utvecklingsomradena nedan helt eller delvis har uppfyllts, samtidigt som nya
utvecklingsomrdden definierats. Dessa ingar i verksamhetsplanen for 2006.

Pedagogisk ledning

Alla forskoleenheter har anstillt pedagogiska ledare. De ansvarar for det pedagogiska
arbetet och fOr att intensifiera kvalitetsutvecklingen. Detta har resulterat i att arbetslagen
far handledning vilket i sin tur 6kar kvaliteten i verksamheten.

Dokumentation av barnens ldroprocesser

Antalet forskolor som anvénde sig av pedagogisk dokumentation var fler ar 2005 jamfort
med tidigare ar. 65 barnskdtare har fatt grundkompetens i att kunna anvénda datorer for
dndamaélet. En person per forskola har fitt spetskompetens for att handleda kollegorna i
IT-anvindandet.

Samverkan och rutiner for 6vergdngen forskola-forskoleklass

Kontakten mellan forskolldrarna i forskolorna respektive forskoleklasserna har forbattrats.
Dialogen mellan cheferna for respektive verksamheter har ocksa utokats kring
overgéngen. Tydligare resultat av utvecklingsarbetet forvintas ar 2006.

Sprakutveckling

Sprakutvecklingsprojektet har under ledning av styrgruppen fortgatt enligt
projektplanen varfor en kompetenshdjning hos personalen har kommit barnen till
del. En tidsplan och en grundstomme har utarbetats av styrgruppen for projektet
avseende framtagandet av en gemensam sprikutvecklingsplan for Vantors forskolor
och skolor. En arbetsgrupp med chefer och nitverksmedlemmar har utsetts.

Inom ramen for Sprékprojektet har man genomfort en kartliggning av tvasprakig
kompetens bland personalen. Detta har resulterat i en béttre bild av den samlade
kompetensen inom organisationen vilket underléttar enheternas arbete med
modersmélsstdd. Det har ocksa inneburit att en barnskdtare med flersprékig
kompetens har anstillts for att integrera modersméalsundervisningen i det
pedagogiska arbetet.

Upprustning av forskolegdrdarna

Under 2004 genomfordes en upprustning av fem forskolegardar med hjélp av medel ur
Stadsdelsfornyelsen. Upprustningen av resterande forskolegardar planeras ske under
2005/2006. Enligt forskoleplanen ska utemiljon vara utformad sé att den stimulerar till
savil rorelse och fri lek samt gemensamma aktiviteter. Gdrdarna ska erbjuda barnen en
trygg och utvecklande milj6. For att Vantors forskolegardar ska kunna leva upp till
kvalitetskraven finns behov av forbattringsatgérder pa resterande gérdar.
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Samverkan med andra verksamhetsomrdden
Ett utdkat samarbete har kommit till stind mellan férskolecheferna, skolledningarna,
resursenheten och Individ och familj.

Virdegrund

Gemensamma utgangspunkter som ska vara till hjdlp 1 arbetet med att konkretisera
styrdokumentens intentioner avseende jamstélldhet och mangfald har tagits fram.
Dokumentet dr vil forankrat och ligger som grund for enheternas arbete med
verksamhetsplan for 2006.

Matematik

En 6kad kompetens hos personalen har uppnatts kring hur vardagliga situationer kan
utnyttjas for att utveckla barnens matematiska tinkande. Detta har skett genom deltagande
1 foreldsningar genom Kompetensfonden och lokala utvecklingsarbeten pé forskolorna.

Uppfoljning

I uppdraget att forbéattra dialogen mellan ndmnden, forvaltningen och enheterna har
grundskolans verksamhet prioriterats hittills. Férvaltningen avser att under 2006 utoka
dialogen till att ocksa omfatta forskoleverksamhen.

Kvalitetsarbete

De pedagogiska verksamheternas kvalitetsarbete utgér ifran stadens kvalitetsstrategi.
Med utgéngspunkt frdn Stockholms stads mélomraden och inriktningsmal i budget och i
skolplanen upprittade stadsdelsndmnden generella dtaganden for ar 2005. Varje enhet har
utifran ndmndens generella dtaganden uppréttat enhetsspecifika dtaganden med tydliga
arbetssitt. Det finns pedagogiska ledare vid varje enhet. De flesta forskolor har en
utvecklingsgrupp/kvalitetsgrupp med uppgift att driva pedagogiska utvecklingsfragor.

Ataganden och kvalitetsgarantier, verksamhetsplan och verksamhetsberittelse har foljts
upp 1 dialog med Barn och ungdoms ledning. Uppfdljning av kvalitetsarbetet har
redovisats i tertialrapporterna och i férskolornas och skolornas kvalitetsredovisningar.
Samtliga forskolor och skolor har en bra struktur 1 sitt kvalitetsarbete. Det finns en tydlig
struktur for klagomalshantering hos alla enheter. Klagomalshantering och dokumentation
anviands 1 forbéttringsarbetet.

Atgiirder for utveckling

Av kvalitetsredovisningen for ar 2005 framgér behov av att arbeta vidare utifrdn nedan
angivna utvecklingsomraden. Dessa och andra utvecklingsomréden finns nidrmare
beskrivna i stadsdelsnimndens verksamhetsplan for ar 2006:

e Dokumentation av barnens ldroprocesser/IT-pedagogik

Sprakutveckling och modersmalsundervisning

Matematik

Samverkan och rutiner for 6vergangen forskola- forskoleklass
Samverkan med andra verksamhetsomraden

Virdegrund - Jamstélldhet och mangfald

Upprustning av forskolegardarna

10
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Kvalitetsredovisning for grundskola, siarskola, forskoleklass,
fritidshem

Forutsittningar

Vantors sex grundskolor dr organiserade som resultatenheter och ansvarar for
forskoleklass, skolar 1-9, sirskola och skolbarnsomsorg. Béckahagens skola, Ragsveds-
skolan och Hagsitraskolan &r F-9 skolor. Bandhagens skola, Snosdtraskolan och
Orbyskolan dr F-6 skolor medan Ormkirrsskolans F-5 4r en annexskola till
Hagsétraskolan. Resursskolan Kompis dr gemensam for Vantors skolor och avsedd for
8-11 elever ar 1-6 som har svérigheter att tillgodogora sig undervisningen i en vanlig
klass. Det totala antalet elever 1 Vantors kommunala grundskolor uppgick vt —05 till 3 003
elever, 1 forskoleklass 304 elever och 1 fritidshem 1 122 elever.

Andelen elever med annat modersmal har &kat i samtliga skolor, forutom i Orbyskolan.
Den storsta 6kningen jamfort med ar 2004 har skett 1 Bandhagens skola, fran 21 % till 44
%, Ragsvedsskolan fran 79 % till 90 % och Hagsétraskolan fran 34 % till 53 %. I 6vriga
skolor var 6kningen marginell.

Andelen behoriga grundskolldrare vt -05 var 96 %. Personaltitheten 1 grundskola
och forskoleklass vt —05 framgar nedan:

Befattning Personaltithet

Larare inkl. larare med 12 barn/heltidsanstélld larare
specialpedagogisk kompetens

Forskollarare 1 forskoleklass 9 barn/heltidsanstélld forskollédrare

Skolbarnsomsorg

Skolorna arbetar aktivt for att utveckla skolbarnsomsorgens pedagogik och metodik
utifran en helhetssyn pé barnen dér klassldrare, personal fran forskoleklass och
skolbarnsomsorg samverkar i planeringen kring barnens skoldag. Man har lagt stor vikt
vid trygghetsfragor och att utveckla barnens sjilvkénsla genom trining i socialt samspel
och genom att lira sig konstruktiva metoder for att 16sa konflikter. Fritidshemspersonal
ingar pa flera héll i skolornas antimobbinggrupper. Skolbarnsomsorgen ger stort utrymme
for den fria leken men man har ocksa en klar ambition att erbjuda barnen roliga
stimulerande aktiviteter med tonvikt pa fysiska aktiviteter som rorelse, lek, utflykter,
promenader och “prova pd” -aktiviteter i samarbete med idrottsféreningar. Skolornas
ambition att vidareutveckla skolbarnsomsorgen stods genom den sérskilda satsning pa
kompetensutveckling for personal pa fritidshem och fritidsklubbar som planeras under
2006.

Den lokalmaéssiga integreringen av skolbarnsomsorgen i skolorna har kommit olika langt 1
olika skolor. Skolans ambitioner &r att sd langt mojligt astadkomma en lokalmaissig
integrering, men nagra ytterligare steg i den riktningen har inte varit mojligt att
genomfora under 2005.

11
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Sdrskola

Det dr i huvudsak tvé skolor i Vantor som bedriver sérskola. Bandhagens skola har 17
sarskoleelever. Grundskolan och sédrskolan har gemensamma lokaler for samtliga
ovningsimnen samt gemensam utelek och matsal. Oppet hus-dagar genomfors
tillsammans samt olika aktiviteter. I den man det har varit mojligt har personal och elever
uppmuntrats till tillfdllen dir bada skolformerna kan arbeta tillsammans. I Bdckahagens
skola finns en samundervisningsgrupp/sarskola. Sarskolans 6 elever inryms i en fristdende
byggnad dir en lirare och elevassistent har huvudansvaret for elevernas skoldag. For
Ovrigt utnyttjar samundervisningsklassen samma lokal- och personalresurser som
grundskolan.

Strategi for personalens kompetens- och yrkesutveckling

Individuella kompetensutvecklingsplaner ska upprittas i samband med
medarbetarsamtalen. Dérefter ska en generell kompetensutvecklingsplan uppréttas for
enheten med utgédngspunkt fran de strategiska mélen. En behovsinventering utifran
utvarderingar genomfors i arbetslag/arbetsenheter. Kompetensutvecklingsfragor tas upp i
olika forum i skolorna. Den gemensamma strategin utarbetas som regel for hela skolan 1
ledningsgruppen efter dialog med respektive arbetsenhet. P forvaltningsniva beslutas om
gemensamma satsningar for skolan. Forvaltningen stravar efter att samtliga skolledare ska
erhdlla den statliga rektorsutbildningen.

Ledarskap/ledningsstruktur

Skolledningen bestar av rektor och en, eller tva, bitrddande rektorer med olika
ansvarsomraden. En ledningsgrupp kan ocksa besta av skolledningen och studieledare,
och vid tvé skolor ingar skolintendent/kanslist i ledningsgruppen med ansvar for
skolmaéltid, lokalvard och vaktmaisteri. Den pedagogiska personalen arbetar som regel i
arbetslag vilka leds av en studieledare.

Elevhdlsa

Skolornas elevhilsoteam bestar av foljande funktioner: Skolskoterska finns 1 samtliga
skolor. Tjanstgoringsgraden varierar beroende pa antal elever i1 skolan. Kurator finns pa
heltid i tva av F-9-skolorna och den tredje har istdllet valt att utoka psykologtimmarna.
Samtliga skolor har psykolog och tjinstgoringsgraden varierar beroende pa antal elever 1
skolan. Alla skolor har lirare med specialpedagogisk kompetens. Studie- och
yrkesvégledare finns i samtliga F-9-skolor.

12
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Malen for grundskolan, sirskolan, forskoleklass och fritidshem ar 2005

Mal-
Omriéde Normer och Lirande och Inflytande Bedomning |Samverkan
Mal- virden kunskap och betyg
dokument
Normer och vérden Kunskaper Elevernas ansvar och | Bedomning och | Overgang och
Ldroplan inflytande betyg samverkan
Elevhilsa Léarande och Elevers ansvar och Samverkan
Skol- kunskaper inflytande
Plan -Sprékutveckling Forildrainflytande
-Matematik
Erbjuda elever i behov | Andelen elever som Utveckla metoder och Utveckla och
Budget av sarskilt stod de lamnar grundskolan sprida erfarenheter forbattra
insatser som kravs for och har uppnatt kring elev- och former for
att pa ett fullgott sétt kunskapsmalen ska foréldrainflytande. Overgang
delta i verksamheten oka under mellan
och uppné malen. mandatperioden. forskola, skola
och skolbarns-
omsorg.
Att grundskolan Att Vantors Att Vantors
Stadsdels- successivt ska utveckla | grundskolor prioriterar | grundskolor ger alla
nimndens mdl/ | de kvalitetsomraden utvecklingen av elever mojlighet att
dtagande som ingar i stadens arbetet med alla delta i planering och

strategi for elevhilsa
med fokus pa det hilso-
framjande arbetet.

elevers sprak- och
kunskapsutveckling
samt att man
kontinuerligt
dokumenterar och
foljer upp resultaten.

utvirdering av sitt
larande och 6vriga
aktiviteter.

Utover ovanstdende mél for verksamheten har kommunfullméktige beslutat att:

® Andelen elever som ldamnar grundskolan och har uppnétt kunskapsmalen ska 6ka under
mandatperioden.

Normer och varden

Arbetssiitt for maluppfyllelse
Virdegrundsarbetet utgar fran skolans styrdokument. Vardegrunden ska vara vél
forankrad och genomsyra verksamheten i sin helhet och ytterst handla om hur man

behandlar varandra som barn, unga och vuxna. Malet ir ett gemensamt

forhéllningssatt i etik och moral med fokus instillt pa trygghet och trivsel.
Arbetssitt och metoder varierar och arbetet har pagétt i alla skolor under 2005.

I virdegrundsarbetet ingdr jamstélldhets- och mingfaldsperspektivet. Under ret har
tva arbetsgrupper sammansatta av forskolechefer och skolledare samarbetat kring
frdgorna. Man har utifrdn styrdokument och gillande lagstiftning tagit fram
gemensamma utgangspunkter som ska vara till hjdlp 1 det konkreta arbetet pa
respektive enhet.

Skolorna arbetar ocksa med samtalsbaserad undervisning i syfte att stirka elevernas
sociala och emotionella kompetens. Exempelvis arbetar en av skolorna utifran
“Livsviktigt”, ett schemalagt undervisningsmaterial som férutom eleverna
involverar ocksé personal och fordldrar. En annan skola arbetar utifran en

13




BILAGA 18

moralutvecklingsteori dir man har skapat nivaer for social utveckling i syfte att
diskutera barnets sociala utveckling i skolan med forildrarna.

Vantors grundskolor har arbetat aktivt for att forebygga och motverka alla former av mobbning
och krénkande behandling. I samtliga skolor finns sérskilda mobbningsgrupper. Man har
utarbetat enhetsspecifika dtaganden kring trivsel och trygghet. Utifrdn dessa har
handlingsplaner upprittats som utvérderas och revideras kontinuerligt.

Elevhdlsa

I det forebyggande elevhilsoarbetet har fragor kring kost och motion och det drogférebyggande
arbetet uppmarksammats i forsta hand. Alla skolor har satt upp mal for det hdlsoférebyggande
arbetet och arbetar utifrdn dessa. Som ett led i1 arbetet med att stimulera fler elever att delta 1
fysiska aktiviteter har fyra skolor anslutit sig till projekt Handslaget som ar ett samarbetsprojekt
mellan idrottsforeningar som tilldelats pengar frdn Stockholms idrottsforbund for att ordna
“prova pa”-aktiviteter for eleverna i skolan.

Som en del i elevhélsoarbetet har skolorna arbetat med det drogforebyggande
arbetet utifran den gemensamt framtagna drogplanen for Vantors skolor som grund.

Samordnaren for det drogférebyggande arbetet har, 1 samarbete med Precens
(Preventionscentrum), genomfort en enkét under aret riktad till samtliga
enhetschefer. Enkédten handlade om risk- och skyddsfaktorer avseende ungdomars
droganvéndning. Av resultaten frdn den del av enkédten som rorde skolledarna
framgick att ett forbattringsomrade var samarbetet med fordldrarna. Vantors
drogsamordnare har sedan tillsammans med skolledarna i F-9-skolorna initierat en
alternativ form for fordldramoéten i de hogre arskurserna. Personalen har fatt
information och fordldramdten har dgt rum 1 de flesta klasserna i &r 7-9 dér
fordldrarna har gjort gemensamma dverenskommelser kring hur man ska forhalla
sig for att forhindra en for tidig alkoholdebut m.m.

Elever i behov av sdrskilt stod

Varje elevs behov av sarskilt stod kartlaggs tidigt for att insatser ska kunna ges snarast och som
regel redan i forskolan och forskoleklassen. Det finns vil inarbetade rutiner vid dverlamnandet
frén forskolan till forskoleklassen for dessa barn. Alla skolor har vil fungerande elevhilsoteam.
Nir ett barn behover sérskilt stod och/eller speciella insatser dr fordldrarna alltid delaktiga i
planeringen av insatser. Skolorna har elevvardskonferenser och rektor beslutar i samrad med
fordldrarna och med underlag fran elevhilsoteamen, BUP eller annan expertis om en elev
behdver mer stdd dn den vanliga skolan kan ge. For alla elever som behodver stod uppréttas
individuella atgardsprogram tillsammans med ldrare, elev och fordlder.

For att nd malen har arbetssétten och insatserna varierat. Skolorna har forsokt att i mojligaste
man inte kdpa platser 1 specialskolor utan istéillet arbetat med specialpedagoger och sma
undervisningsgrupper och andra flexibla losningar. I resursenheten ingir Resursskolan Kompis
skolar 1-6 for de elever i Vantor som har svarigheter att tillgodogora sig undervisningen i en
vanlig klass.

Resultat och maluppfyllelse

Vantors skolor har intensifierat det forebyggande arbetet mot mobbning och forbattrat
arbetssdtten. Alla skolor har ataganden och sedan tidigare upprittade handlingsplaner for att
motverka krdankande handlingar och mobbning. Resultaten visar att alla skolor har uppfyllt sina
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ataganden for att motverka mobbning och krinkande behandling da det géller trygghet och
trivsel. Utvdrderingar visar att endast i undantagsfall har mobbningsédrenden behovts behandlas 1
elevhidlsoteamet.

Samtliga skolor refererar i sina kvalitetsredovisningar till brukarundersokningen da det géller
mdojligheten att kdnna sig trygg i skolan. Av foréldrarna till elever i forskoleklass respektive ar 3
anger 83 % respektive 79 % att de dr mycket eller ganska ndjda med mojligheten for barnet att
kénna sig trygg i skolan vilket i bdda fall &r ndgra procentenheter lagre 4n snittet for staden. I
skolar 6 anser 82 % av eleverna som besvarade enkéten att de 4r mycket ndjda eller ganska
ndjda med mojligheten att kiinna sig trygg i skolan, vilket motsvarar genomsnittet for staden. I
skolér 9 dr andelen som svarar mycket eller ganska nojd nagot lagre 4n genomsnittet for staden,
73 % jamfort med 78 %.

Pé frdgan om tillgangen till vuxna i skolan som man kan kdnna fortroende for, var det en hogre
andel elever i Vantdrs skolor (bade &r 6 och 9) som svarade mycket ndjda eller ganska ndjda an
for genomsnittet 1 staden. Nar det giller de yngre eleverna (forskoleklass och ar 3) ligger
motsvarande andel ndgra procentenheter lagre 4n snittet for staden.

Pé brukarundersokningens friga om mojligheterna att fa hjdilp vid behov av skolskoterska/-
ldkare och skolkurator/-psykolog dr andelen elever 1 ar 6 respektive ar 9 som svarar mycket
ndjd eller ganska ndjd nagot ligre respektive nagot hogre dn snittet for staden. I Vantor hade
Ragsvedsskolan ndjdast elever vad giller denna aspekt.

P& fragan om mojligheterna till motion och rérelse under skoldagen var andelen mycket nojd
eller ganska ndjd hogre dn genomsnittet for staden. I Vantor hade Rgsvedsskolan hogst varde
pa denna frdga i bade ar 6 och 9. I &r 9 var man mer ndjd dn genomsnittet med maten i skolan
och 1 bade ér 6 och 9 betydligt mer ndjda med trivseln i matsalen 1 jamforelse med genomsnittet
for staden som helhet.

Som ett led 1 arbetet med att implementera elevhilsostrategin 1 det dagliga arbetet har en
omfattande kompetensutveckling via Kompetensfonden erbjudits skolorna. I skolorna finns
larare med specialpedagogisk kompetens som har handlett sina kollegor. Det har skett en
utdkning av antalet smé undervisningsgrupper for barn med langsam inldrning, vilket har varit
framgangsrikt. For alla elever som behovt sarskilt stod har individuella atgidrdsprogram
upprittats tillsammans med lérare, elev och forélder.

Larande och kunskap

Arbetssitt for maluppfyllelse

Sprakutvecklingsprojektet har under ledning av styrgruppen fortlopt enligt projektplanen. Ett
flertal medarbetare har under ar 2005 vidareutbildats 1 sprakutvecklande arbetssitt inom
kompetensfondens ram. Vidare har tva spraknétverk med pedagoger fran forskola respektive
skola traffats regelbundet under ledning av tva sprakpedagoger. En tidsplan har utarbetats for
framtagandet av en gemensam sprakutvecklingsplan f6r Vantors forskolor och skolor och en
arbetsgrupp ar utsedd. Namnas kan ocksa att enheterna har arbetat med att vidareutveckla
arbetssdtt och metoder avseende modersmalsundervisningen. Tva av skolorna deltar i projekt
med dmnesundervisning pa modersmalet.

Stadsdelens skolor har gemensamma rutiner for att kunna erbjuda de elever som dr nyanlédnda
till Sverige undervisning i forberedelseklasser. En del av dessa elever har ocksé bristande
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skolbakgrund fran hemlandet. Forberedelseklasserna finns i huvudsak i Ragsvedsskolan och
Snosétraskolan.

Alla skolbibliotek har fatt en upprustning som syftar till att utveckla skolbiblioteken till
pedagogiska centra/ larocentra. For att vicka ldslusten har en skola 30 minuters schemaléggning
for skonlitteratur och en annan skola har ldsveckor en ging per termin 1 samtliga klasser ("Hela
skolan ldser”).

Redan i forskoleklasserna satsas det pé spraklekar och metoder som dkar elevernas
sprdkmedvetenhet. Alla skolor har tydliga kravnivder och anvénder lasutvecklingsschema.
Snositraskolan har haft intensivkurser i svenska for att méta upp mot resultaten i nationella
prov.

Under aret har intresset varit stort for att utveckla matematikdmnet. Till storsta
delen har skolornas fortbildningssatsningar inom matematiken varit knutna till
erbjudanden fran Kompetensfonden. Alla skolor har satsat pd kompetensutveckling
inom matematiken och dess metodik. Négra skolor har byggt upp
matematikverkstdder for att 6ka elevernas intresse och forstéelse for matematik och
for att utveckla bedomningsinstrument.

Resultat och maluppfyllelse

Enligt brukarundersokningen ir 84 % av eleverna i ar 6, Vantor, mycket ndjda eller
ganska ndjda med hur lektionerna planeras och genomfors, motsvarande genomsnitt for
staden dr 78 %. Elever 1 ar 9 1ag pd 65 % och nigot under genomsnittet i staden som var
68 %. I skolar 6 dr 73 % av eleverna som besvarade enkiten i samband med
skolunders6kningen mycket nojda eller ganska néjda med ldrarnas formdga att stimulera
och vicka intresse. Motsvarande genomsnitt for staden som helhet &r 68 %. I &r 9 ligger
elevernas svar ndgot ldgre dn genomsnittet (Vantor 50 %, snittet for staden 52 %).

Bade i ar 6 och 9 dr eleverna i Vantor mer ndjda dn genomsnittet i staden med
mojligheterna att fd individuellt stéd och hjdlp i undervisningen. Nojdheten med hur
kunskaperna kontrolleras och féljs upp ligger pa samma niva som stadens genomsnitt for
ar 6, for elever 1 dr 9 strax under snittet for staden. Pa frigan om hur ndjd man ar med
skolans formaga att ge eleven goda kunskaper var andelen mycket ndjd eller ganska n6jd
88 % 1 ar 6, vilket dr ndgot hogre én snittet for staden. Motsvarande andel for elever i &r 9
ar 67 %, nigra procentenheter under snittet for staden (75 %).

Resultat i nationella prov

I Hagsitraskolan ér det fler elever i dr 9 som inte deltagit i alla delprov jaimfort med
foregaende lasar och darfor inte fatt ndgot betyg pé proven som helhet. Eftersom det &r
olika elever som varit frinvarande pa grund av sjukdom pa olika delprov har det blivit
svart att veta om de som inte deltagit skulle ha klarat proven. Det dr ocksé nagot fler
elever med annat modersmél @n svenska som inte uppnétt mélen pa proven i bade
Hagsétraskolan och Régsvedsskolan. I de nationella proven i svenska 1 ar 9 i Bickahagens
skola visar delproven en forskjutning av resultaten fran mycket vil godkdnd till ett storre
antal vdl godkdnd och godkdnd. Ett tredje delprov visar motsatt tendens antalet vl
godkdint och mycket vil godkdnt har 6kat.
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Nar det géller resultaten for Ragsvedsskolan bor ndmnas att 75 % av eleverna har ett
annat modersmal &n svenska. Elva elever var nyanldnda till Sverige och gick i
forberedelseklass.

Nationella prov dr 9 Engelska Prov A (muntligt)

Skolor Biickahagen Hagsiitra Réagsved
Ej deltagit % 4 8 37

Ej uppnatt malen % 3 4 0
Godkidnd % 35 31 37
Vil godkénd % 29 29 26
Mycket vil godkind % 29 28 0
Nationella prov ar 9 Engelska Prov B (receptivt; lisa, lyssna)

Skolor Bickahagen Hagsiitra Régsved
Ej deltagit % 4 9 25

Ej uppnatt mélen % 4 13 28
Godkénd % 29 24 22
Vil godkind % 43 39 21
Mycket vil godkind % 20 15 4
Nationella prov dr 9 Engelska Prov C (skriv)

Skolor Biickahagen Hagsiitra Réagsved
Ej deltagit % 1 8 37

Ej uppnatt malen % 4 4 9
Godkidnd % 45 44 35
Vil godkind % 29 29 16
Mycket vil godkind % 21 15 3
Nationella prov dr 9 Svenska Prov A (lis)

Skolor Bickahagen Hagsiitra Réagsved
Ej deltagit % 1 9 17

Ej uppnatt mélen % 4 24 39
Godkénd % 35 32 23
Vil godkdnd % 56 32 20
Mycket vil godkind % 4 3 1
Nationella prov dr 9 Svenska Prov B (muntligt)

Skolor Biickahagen Hagsiitra Réagsved
Ej deltagit % 5 8 76

Ej uppnatt malen % 2 5 1
Godkidnd % 28 55 14
Vil godkind % 35 25 9
Mycket vil godkidnd % 30 7 0
Nationella prov dr 9 Svenska Prov C (skriv)

Skolor Bickahagen Hagsiitra Réagsved
Ej deltagit % 1 8 17

Ej uppnatt mélen % 4 19 34
Godkénd % 42 49 31
Vil godkind % 47 23 13
Mycket vil godkind % 6 1 5
Nationella prov dr 9 Matematik

Skolor Biickahagen Hagsiitra Réagsved
Ej deltagit % 9 20 22

Ej uppnatt mélen % 13 23 37
Godkidnd % 52 40 35
Vil godkind % 22 9 5
Mycket vil godkdnd % 4 8 1
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Nedan redovisas resultaten fran nationella prov i skolar 5, med kommentarer till
respektive d&mne. Det bor ndmnas i sammanhanget att 93 % av elevernaiar 5 i
Régsvedsskolan har annat modersmal &n svenska. Observera att andelarna nedan ér
baserade pa antal godkinda elever av totala antalet elever i ar 5, forutom for
Régsvedsskolan dir andelen dr berdknad pé antal deltagande i proven. Ragsvedsskolan
har ménga elever i forberedelseklass som dédrmed inte deltar i proven.

Nationella prov dr 5 Matematik; andel elever som uppnatt minst godkénd

Ar Bickahagen | Hagsitra Ragsved Bandhagen | Snésitra Orby
2003 76 % 83 % 79 % 85 % 82 % 86 %
2004 93 % 86 % Ej redovisat 96 % 89 % 99 %
2005 91 % 67 % 43 % 82 % 80 % 91 %
Kommentar: Resultaten i ar 5 1 dmnet matematik har forsdmrats i alla skolor.

Nationella prov dar 5 Engelska; andel elever som uppnatt minst godkénd

Ar Biickahagen | Hagsitra Réagsved Bandhagen | Snésitra Orby
2003 85 % 89 % 59 % 95 % 92 % 93 %
2004 96 % 89 % Ej redovisat 98 % 80 % 98 %
2005 97% 86% 79 % 92% 82% 92%

Kommentar: Resultaten 1 nationella prov i engelska har forsdmrats jamfort med 2004 i merparten av
skolorna, forutom i1 Béackahagens skola och Snosétraskolan. Hagsétra fick en del nya elever i &r 5 som kom

direkt fran forberedelseklass.

Nationella prov dr 5 Svenska; andel elever som uppnatt minst godkénd

Ar Biickahagen | Hagsitra Réagsved Bandhagen | Snésitra Orby
2003 90 % 85% sv2 Ej redovisat 90% 92% 97%
2004 98% 94% Ej redovisat 87,5% 86% 98%
2005 96% T7% 80 % 100% 90% 88%

Kommentar: Resultaten har forbattrats avsevirt i Bandhagens skola och Snosétraskolan nér det géller
andelen elever som har uppnétt minst godkénd. I dvriga skolor har andelen minskat, jamfért med 2004.

Sprakutveckling

LUS-métningar visar att resultaten av in- och utgéngsvirdet kan variera fran ar till ar och 1
olika skolér och skolor. Skillnaderna dr marginella men 1 stort sett nér det géller
lasutveckling kan man se en klar forbéttring och som ger mest synligt resultat i de lagre
skolaren. Skillnaderna 1 in- och utgéngsvirde totalt har 6kat.

I brukarundersdkningen ér 85 % av eleverna i ar 6 (elever med annat sprak i hemmet)
mycket ndjda eller ganska ndjda med det stod de far att utvecklas i svenska sprdaket
jamfort med stadens genomsnitt pa 81 %. Motsvarande snitt for elever 1 4r 9 var 68 % 1
Vantor, jamfort med 71 % for staden.

Matematik

Ragsvedsskolan har fatt projektmedel fran Kompetensfonden for att pd prov undervisa
nyanldnda elever matematik pa eget modersmal. Projektet innebir att arabisktalande och
somalisktalande elever har erbjudits matematikundervisning pé sitt modersmal inom
ramen for den ordinarie undervisningen 1 ar 4-8. Syftet med projektet dr att 6ka antalet
elever som lamnar grundskolan med godkénda betyg i matematik. I augusti 2004 startade
projektet och det dr for tidigt att kunna se nigra direkta resultat. Andelen elever i &r 9 med
lagst betyget godkdnd i matematik var 75 % vilket &r en forbattring jamfort med
foregdende lasar dd motsvarande andel var 67 %.
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Provresultaten i Hagsétraskolan i ar 9 i matematik &r ndgot simre jaimfort med foregdende
lasér. I Backahagens skola var det farre elever med mycket vdil godkdnd &n 2004 men fler
med vdl godkdnd. Provresultaten i r 5 1 Amnet matematik har forsdmrats i alla skolor.

Inflytande

Arbetssitt for maluppfyllelse

Alla skolor har étagit sig att ge eleverna mojlighet att delta i planering och utvérdering av
sitt larande. Detta sker genom att eleven deltar i planering av undervisningen och genom
inflytande i planeringen av arbets- och redovisningsmetoder. Eleven trénas systematiskt i
ett demokratiskt forhallningssétt och att ta ansvar for sitt eget ldrande. Eleven medverkar i
ett utvecklingssamtal per termin. I formella forum finns moéjlighet att paverka genom
klassrad, elevrdd, matrad etc. Frdn och med skolar 7 finns elevskyddsombud som har till
uppgift att bevaka elevernas arbetsmiljo. Elevskyddsombud och representanter i klassrad
har som regel fatt utbildning for arbetsuppgiften.

Skolorna har tagit sig att alla fordldrar ska ges mojlighet till insyn och inflytande 6ver sitt
barns ldrande och utveckling. Fordldrar och elev ska ha rétt till minst ett utvecklingssamtal per
termin. Skolornas enhetsspecifika dtaganden har kontinuerligt utvarderats. Skolorna har
uppmuntrat fordldrarna att besoka skolan och att vara delaktiga i elevernas skolarbete. I de
skolor som har en stor andel elever med annat modersmal har man arbetat mycket aktivt med att
hitta nya former for fordldraméten. En del skolor har haft svarigheter att fa fordldrarna
engagerade i1 skolarbetet. Ibland ror det sig om spraksvérigheter och det finns ocksa kulturella
skillnader att 6verbrygga. En del fordldrar har som tradition fran sina hemlidnder att 6verlamna
skolarbetet till skolpersonalen. Vid utvecklingssamtalen anlitas tolk vid behov. De flesta
skolorna redovisar formella forum for fordldrainflytande.

Resultat och maluppfyllelse

De flesta skolor redovisar att de har uppfyllt sitt atagande. De formella forum som finns i
skolorna for elevernas inflytande i form av klassrad och elevrad fungerar bra. Det framgar av
redovisningarna att elevernas mojlighet till inflytande pa den egna undervisningen fortfarande
varierar mellan olika skolor, grupper och lérare.

I Stockholms stads brukarundersokning har eleverna svarat pa fragan om mdjligheter att fd vara
med och pdverka i skolan. 1 jamforelse med andra skolor i andra stadsdelar sa ligger Vantors
skolor i &r 6 6ver genomsnittsviardet av dem som svarat mycket ndjd eller ganska nojd. I &r 9
ligger det pd samma niva som genomsnittet for hela staden.

Pé frdgan om hur ldrarna lyssnar och tar hdnsyn till elevens synpunkter anger 76 % av de
elever i ar 6 som besvarat enkéten att de dr mycket nojda eller ganska nojda, vilket kan jimforas
med 69 % for staden som helhet. Svaren fran eleverna i &r 9 motsvarar genomsnittet for staden,
54 %.

Aven om flera skolor kommit en bra bit pa vig giller det generellt for skolorna att
arbetsformerna behdver utvecklas for att ge eleverna storre mdjligheter att ta del av
undervisningsmal och dérefter tillsammans med ldraren forma utbildningens innehall, val av
arbetsformer redovisningssitt och utvirdering.

Av brukarundersdkningen (skolér 3 och fritidshem) framgar att en majoritet av
fordldrarna ar mycket ndjda eller ganska ndjda med fordldramoten, genomsnittsvérdet dr
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betydligt hogre 4n i staden. I brukarundersokningen framgér vidare att fordldrarna i stort
sett dr ndjda med mdjligheterna att som fordlder kunna vara med och pdverka (62 %
mycket ndjda eller ganska ndjda i Vantor, jfr 48 % staden). Aven forildrarna med barn i
forskoleklass och fritidshem &r mer ndjda &n staden i genomsnitt.

Samverkan forskola - forskoleklass — skola

Se forskolans kvalitetsredovisning under motsvarande rubrik.
Elever som limnat grundskolan

e Andelen elever som ldmnar grundskolan och har uppnétt kunskapsmélen ska 6ka under
mandatperioden.

Andelen elever som var behoriga att soka till gymnasiet framgar av tabellen nedan. Det kan
konstateras att maluppfyllelsen ir otillracklig vid Vantors skolor. Det finns ett flertal faktorer
som forklarar varfor en del elever har svéarigheter att uppnd malen, bl.a. spraksvérigheter
och/eller bristande skolbakgrund. Andelen elever med annat modersmaél har 6kat de senaste
aren och det giller bdde yngre och dldre elever.

Det finns ocksa elever med bristande motivation i kombination med hég franvaro, vilket ofta
hénger ihop med en socialt pressad situation. Andra bakomliggande forklaringar ar
inldrningsproblem och/eller koncentrationssvarigheter, ibland i kombination med psykosocial
problematik.

Forvaltningen kommer att intensifiera arbetet med att stddja elever som riskerar att inte uppna
malen, vilket innebér bl.a. en titare dialog och avstimning med skolorna kring prognoser och
atgdrder for maluppfyllelse.

Slutbetyg fran grundskolan 2005 enligt Skolverkets officiella statistik jaimfort med 2004
0, 0,
Skola 2005 Andel% | Andel% | Andel% .
. elever som | ej uppnatt Andel %
Kommun Genomsnitt | elever . o ol o
. Antal elever o g €j uppnatt malenitva | Helt utan
Riket meritvirde | Behdriga 1
. méleniett | eller fler betyg
gymnasiet N .
amne dmnen
Béckahagsskolan 115 207,2 90,4 8,7 18,3 0,9
Hagsétraskolan 75 183,6 82,7 2.7 30,7 2,7
Régsvedskolan 88 161,1 55,7 15,9 45,5 3.4
SUMMA
Vantor 278 184 76,2 9.1 315 2,3
Rommunen 6592 218,2 88,4 8,6 15,1 1,3
totalt
Riket* 119 894 206,3 89,2 8,9 14,5 1,1
Skola 2004
Béckahagsskolan 103 223 94 8 11 0
Hagsétraskola 83 200 86 9 20 4
Régsvedsskolan 71 180 71 12 34 3
SUMMA
Vantor 257 201 84 9,7 21,7 2,3
Kommunen
totalt® 6434 218 90 9 15 2
Riket* 116 361 207 90 9 15 1

* 1 kommunen ingér kommunala skolor. * I riket ingar bade kommunala och fristdende skolor.
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Bedomningsgrunder

Beddmningsgrunderna i enheternas arbete med kvalitetsredovisningar utgors av
brukarundersdkningar, egna enkiter och utvérderingar, elevintervjuer, betyg och resultat
fran nationella prov, utvecklingssamtal med fordldrar, klagomélshantering,
inspektorsrapporter etc. (For Vantors stadsdelsndmnd har skolinspektion genomforts ar
2005 vid Ormkérrsskolan.) Tidigare inspektorsrapporter (genomforda fore r 2005) ligger
ocksaé till grund for enheternas kvalitetsredovisningar. Inspektorsrapporterna, som visar pa
styrkor, svagheter, forbéttringsomraden etc. anvinds i enheternas 1dngsiktiga
forbéttringsarbete.

Stockholms stad har genomfort en omfattande brukarundersdkning i forskoleklass och
fritidshem och i skolar 3 och fritidshem samt i skoldr 6 och 9. I skolar 6 och 9 dr det
eleverna som besvarat enkéten och i tidigare skoldren &r det fordldrarna. Av
brukarundersokningen framgér resultat dels for varje skola i Vantdr, dels i jamforelse med
andra stadsdelar.’

Kvalitetsredovisningens resultat grundar sig pd skolornas egna utvérderingar och delvis
pa resultatet av brukarundersokningen som dock inom vissa delar visar ett samre resultat
an skolornas egna utvérderingar. Det kan ocksa ndmnas i sammanhanget att férvaltningen
varen 2005 genomforde en enkét till fordldrar med barn i mellanstadieverksamhet och till
fordldrar som hade valt att inte ha sina barn i mellanstadieverksamhet.

Bedomningen av elevernas kunskapsutveckling sker exempelvis 1 nationella prov,
stockholmsprov i matematik ar 3, LUS-avlisning, tester, diagnoser och betyg. Atgirdsprogram
upprittas for elever som riskerar att inte nd malen. Skolorna har kravnivéer i de olika dmnena.

Bedomning och betyg

Samtliga skolor i Vantor deltar i Kompetensfondens satsning inom omradet
Likvardig bedomning och betygssittning. Projektet startade 1 januari 2005 och
avslutas 1 december 2006. I fas ett har skolledarna och 56 larare fran Vantors skolor
deltagit i1 olika konferenser som inneh6ll en fordjupad analys av styrdokumenten.
Bland deltagarna har man utsett samtalsledare som i sin tur blivit ledare for natverk
av ldrare 1 stadsdelarna, respektive skolledare i staden. Nétverken har tréffats tvé
halvdagar per termin. En sérskild studiedag har ocksa genomforts inom Vantor pa
rektorernas initiativ.

Genom dialogerna 1 ndtverken, det vidareutvecklade arbetet pa skolorna, och
samarbetet mellan skolorna i Vantor ska en 6kad likvérdighet nér det géller
beddmning och betyg uppnas. Arets arbete har for Vantors skolor genomforts helt
enligt planerna.

? Brukar-/skolundersokningen kan ldsas i sin helhet pa webbplatsen for Vantérs stadsdelsnamnd,
www.vantor.stockholm.se.
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Slutsatser

Kvalitetsredovisningarna for grundskola, forskoleklass, sdrskola och fritidshem visar att
enheterna har lyckats omsétta skolplanens och ldroplanens mal i det pedagogiska arbetet.
Flertalet mal har varit formulerade som enhetsspecifika dtaganden och samtliga enheter
redovisar att atagandena har uppfyllts. Forvaltningen bedomer att skolorna har uppnatt
mélen med undantag for mélet att 6ka andelen elever som har uppnétt kunskapsmalen nér
de lamnar grundskolan. Denna andel minskade istillet ndgot jamf{ort med foregaende ar.

Forvaltningen kommer att intensifiera arbetet med att stodja elever som riskerar att inte uppné
malen, vilket innebér bl.a. en tétare dialog och avstimning med skolorna kring prognoser och
atgirder for méluppfyllelse.

Med utgdngspunkt utifran brukarundersékningen och skolornas kvalitetsredovisningar
bedomer forvaltningen att elever och fordldrar i huvudsak &r n6jda med
skolverksamheten. I brukarundersdkningens fraga om hur n6jd dr man &r pa det hela taget
med sin skola dr svaren i den del som giller forskoleklass och skolar 3 mer positiva én
svaren som avser skoldr 6 och 9 dér eleverna sjédlva har besvarat fragan.

I jimforelse med resultat fran brukarunders6kningen ar 2000 kan man konstatera att
tillfredsstéllelsen med skolan for elever i skolar 3 respektive 9 totalt sett har 6kat. For
skoldr 6 kan inte motsvarande jamforelse goras da det i den tidigare undersdkningen var
fordldrarna for eleverna i ar 6 som besvarade enkéten, inte eleverna sjilva.

Resultat av de atgéirder som stadsdelsnimnden redovisade i
kvalitetsredovisningen 2004

Forvaltningen bedomer utifran grundskolornas kvalitetsredovisningar 2005 att flera av
utvecklingsomradena nedan helt eller delvis har uppfyllts, samtidigt som nya
utvecklingsomrdden definierats. Dessa ingar i verksamhetsplanen for 2006.

Virdegrunden
Se motsvarande avsnitt i forskolans kvalitetsredovisning.

Matematik

Skolorna har genom utdkad kompetens hos matematikldrare utvecklat former for att
starka elevernas matematiska tdnkande och problemldsningsformaga. Det dr dock
for tidigt att kunna se resultat av detta i1 elevernas maluppfyllelse.

Strategier for elevhdilsa

Elevhélsoteamen fran samtliga skolor har deltagit i konferensen “Ett vdssat
elevhilsoarbete” som en grund for vidare utveckling av elevhélsoarbetet. I flera av
skolorna har man introducerat nya material och metoder for att utveckla elevernas sociala
och emotionella kompetens. Fordldrarna i 7-9-skolorna har blivit mer delaktiga i det
drogforebyggande arbetet. Vidare kan ndmnas att kosten i skolorna har forbéttrats.
Skolorna har dragit ner pa socker i maten och forbéttrat naringsinnehallet.
Godisforsiljningen har upphort helt. Eleverna har ocksa fatt flera mojligheter till fysisk
aktivitet.
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Betyg och bedomning

Genom samtliga skolors deltagande 1 kompetensfondsprojektet “Likvirdig
beddmning och betygssittning” har skolorna nétt ett forsta steg mot en battre
beddomardverensstimmelse. Ytterligare resultat kan forvintas efter att projektet
genomforts i sin helhet.

Skolbiblioteken

De medel som Stadsdelsndmnden har avsatt for upprustning av skolbiblioteken har
kommit till stor gladje. Skolbiblioteken har fatt mojlighet att bli de pedagogiska nav och
kulturella centra i skolorna som var mélet. En omfattande fornyelse och upprustning har
skett under aret och kommer att vara helt fardig till sommaren 2006. Ett rikt utbud av
litteratur facklitteratur, tidskrifter, bra IT-utrustning och frascha inbjudande lokaler méter
nu besdkaren i skolbiblioteken. Oppettiderna har utdkats och dérmed tillgéingligheten.

Samverkan och rutiner for 6vergdngen forskola - forskoleklass
Se motsvarande avsnitt i forskolans kvalitetsredovisning.

Samverkan med andra verksamhetsomrdden

Ett utékat samarbete har kommit till stind mellan skolledare, férskolechefer,
elevvéardsteamen, resursenheten och Individ och familj. Fasta moten kring gemensamma
fragor ingér nu i verksamheternas planering.

Virdegrund-Jamstdlldhet och mangfald
Se motsvarande avsnitt 1 forskolans kvalitetsredovisning.

Sprakutveckling
Se motsvarande avsnitt i forskolans kvalitetsredovisning.

IT- pedagogik
Projektet IT-pedagogiskt lyft for de pedagogiska verksamheterna har for skolornas del
paborjats under hosten. Resultat gér dnnu ej att avldsa i verksamheterna.

Utveckling av skolbarnsomsorgens pedagogik och metodik
Den sérskilda utbildningsinsats som planerades dr uppskjuten till 2006 da skolorna fér ta

del av Kompetensfondens kursutbud.

Elevernas inflytande over den egna utbildningen
Se vidare under beskrivningarna av arbete och méluppfyllelse f6r skolornas malomraden.

Fordldrainflytande
Se vidare under beskrivningarna av arbete och méaluppfyllelse for skolornas malomraden.

Sdrskolan
En beskrivning av sdrskolans verksamhet dterfinns under rubriken Forutséttningar, i

kvalitetsredovisningens inledning. Beskrivningen inkluderar en kort redogorelse for hur
sdrskolan &r integrerad med 6vrig skolverksamhet.

Kvalitetsarbetet 2005

Se forskolans kvalitetsredovisning under motsvarande rubrik.
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Atgiirder for utveckling

Av kvalitetsredovisningen for ar 2005 framgér behov av att arbeta vidare utifrdn nedan
angivna utvecklingsomraden. Dessa utvecklingsomraden finns ndrmare beskrivna i
stadsdelsndmndens verksamhetsplan for ar 2006:

Sprakutveckling och modersmélsundervisning
Matematik

Dokumentation av barnens laroprocesser
Likvirdig bedomning och betygsséttning
Overgéng forskola -skola

Virdegrundsarbete - jamstédlldhet och mangfald
Skolbiblioteken

IT-pedagogik

Samverkan med andra verksamhetsomraden

24



