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SAMMANFATTANDE ANALYS

Enligt forvaltningens beddmning har de generella dtaganden &r 2005 som avser dldre- och
handikappomsorgen inklusive socialpsykiatrin samt individ- och familjeomsorgen uppnétts
under aret. De generella ataganden som avser de pedagogiska verksamheterna samt fritiden
har 1 huvudsak uppfyllts.

Trots forskoleutbyggnad har forvaltningen haft vissa svérigheter att tillgodose
barnomsorgsgarantin under perioden september till december. Under perioden 2003-2005 har
det skett en minskning av barngruppsstorleken med i genomsnitt 2 barn/grupp.
Stadsdelsndmnden arbetar aktivt med att tillgodose ungdomars behov av traffpunkter och
fritidsaktiviteter. Samtliga verksamheter har etablerade former for brukarinflytande och
delaktighet men formerna varierar. Inom Aldreomsorgen har méjligheten till utevistelser och
sociala aktiviteter okat. Inom individ- och familjeomsorgen skedde en dnnu tydligare
inriktning mot stdd inom Sppenvarden.

Miénga medarbetare har deltagit i kompetensutveckling och arbetet for att ytterligare sdnka
sjukfranvaron och skapa hélsobefrimjande arbetsplatser har intensifierats.

Inom ”Bygga bostidder och utveckla Stockholm™ har de faststdllda mélen betraffande
bostadsbyggnation, dialog kring stadsbyggnadsfragor, forbattrad trafik- och gatumiljé samt
okad trivsel och trygghet i omrédet bedomts vara uppfyllda. Naringslivsarbetet &r under
utveckling och har varit inriktat pa att hitta en form for hur kontakten med foretagen ska se ut.

Arbetet inom ”Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar stad” har inriktats pa ett aktivare
Agenda 21-arbete, med bl.a. projekt inom Stadsdelsfornyelsen. Det interna miljoarbetet
pagick i forsta hand inom de olika verksamheterna, ddr miljohansyn i storsta mdjliga mén har
tagits.

Inom Bryta segregationen och fordjupa demokratin™ fortsatte satsningen pa att minska
bidragsberoendet och antalet arbetslosa. Stadsdelsfornyelsen har bidragit till utveckling av det
lokala demokratiarbetet.

Stadsdelsndmndens mél om budget 1 balans har inte uppnatts. Ndmnden redovisar ett
underskott om 25,6 mnkr fore och 18,1 mnkr efter resultatdispositioner, varav 18,4 mnkr
(anslag 2). Namndens verksamhet (anslag 1) redovisar ett underskott fore resultatdispositioner
om 7,2 mnkr, vilket motsvarar 0,8 % av nettobudgeten. 2004 ars avvikelse mot budget var
19,8 mnkr och motsvarade 2,2 % av nettobudgeten inom ndmndens verksamheter (anslag 1).
Arets resultat visar pa en klar forbittring.

Nettokostnaderna for nimndens verksamhet (anslag 1) har 6kat mellan aren med 1,9 % vilket
kan jimforas med foregaende period 2003/2004 med 4,9 % . Kostnaderna for namndens
verksamheter (anslag 1) har under sista kvartalet varit l14gre an berdknat och bokslutet
stimmer relativt vdl 6verens med tertialrapport 2. Vad giller anslag 2 kan konstateras att
prognosen i tertialrapport 2 stimmer mycket vil 6verens med bokslutet.

Beslutade budgethallningsatgéirder inom anslag 1 har till viss del gett effekt. Inom anslag 2
har, enligt forvaltningens beddmning, det intensiva arbetet, inom ordinarie verksamhet samt
inom olika projekt, lett till att 6kningen av kostnaderna for forsorjningsstdd har kunnat
begrinsas.
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OVERGRIPANDE VERKSAMHETSUPPFOLJNING

Néamndens arbete under aret

Vantors stadsdelsndmnd har sammantritt 14 gdnger under 2005. Ndmndens
sammantridden har foregatts av en fragestund da medborgarna har kunnat stélla fragor
till nimnd och ansvariga tjinstemén inom forvaltningen. Sammantridena har delats 1 en
Oppen respektive en sluten del. I den senare har drenden som kunnat omfattas av
sekretess och myndighetsutévning handlagts. Stadsdelsndmnden har bestatt av tretton
ledamoter och lika manga ersittare enligt nedan.

Ledamoter Ersittare

Magnus Danngqyvist (s) ordfoérande Solveig Ott (s)

Henrik Ehrenberg (kd) vice ordférande Per-Ake Pettersson (s)
Cecilia Andersson (s) Lillemor Forsslund (s)
Lars-Goran Carlsson (s) Sunthorn Vongnongvar (s)
Sonja Mogert (s) Rana Khosravi (s)
Raymond Staedel (s) Rose-Marie Carlsten-Lundmark (v)
Per Sundgren (v) Patrik Slimane (mp)

Asa Ockerman (mp) David Lindberg (kd)
Marie Ljungberg Schott (m) Patrik Wallnis (m)

Niklas Kristoffersson (m) Linda Hillner (m)

Lars Svérd (m) Susanne Sjoblom (m)
Lena Kling (fp) Michael Hultman (fp)
Lillemor Tholander (fp) Per Johansson (fp)

Sociala delegationen, sammansatt av fem ledamoter och tre erséttare, har varit utskott
till stadsdelsndmnden med uppgift att besluta i enskilda drenden. Sociala delegationen
har sammantritt 23 gdnger under aret och har haft nedanstdende sammansittning.

Ledamoter Ersiattare

Sonja Mogert (s) ordférande Lars-Goran Carlsson (s)
Marie Ljungberg Schott (m) vice Niklas Kristoffersson (m)
ordforande David Lindberg (kd)
Cecilia Andersson (s)

Per Sundgren (v)

Lillemor Tholander (fp)

Stadsdelsndmnden har bl. a. handlagt verksamhetsberéttelse, delarsrapporter och
verksamhetsplan. I det foljande redovisas ytterligare nagra av arets 259 beslutspunkter:

e Sérskolans organisation
e Gruppbostider for funktionshindrade
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Lokal uppf6ljning av ungdomspolitiken

Foreningsstod och kulturbidrag

Inriktnings- och genomférandedrenden for nya forskolor
Kvalitetsgarantier och kvalitetsundersdkningar.

Ett tiotal &renden inom Stadsdelsfornyelsen

Ett femtiotal yttranden och remissvar

Stadsdelsnimndens pensiondirsrad

Pensionérsradet ér ett till nimnden radgivande organ bestdende av fem ordinarie
ledamoter och fem ersittare. Radets uppgift dr dverldggningar, samrad och 6msesidig
information mellan foretrddare for pensiondrsorganisationer och nimnd och forvaltning
i allménna fragor som berdr dldres levnadsforhallanden. Rédet har under aret
fortlopande bevakat och ldmnat yttrande till ndmnden. Tjinstemén fran olika
verksamheter i stadsdelen och ndmndens presidium har besokt radet for samtal och
information.

Under 2005 har radet haft tio sammantriaden.

Stadsdelsnimndens handikapprad

Handikappradet ér ett till nimnden rddgivande organ bestdende av fem ordinarie leda-
moter och en ersittare. Radets uppgift ar att ta initiativ till forbattringar for personer
med funktionshinder i alla aldrar. Radet har under aret fortlopande bevakat och lamnat
yttrande till ndmnden. Tjinstemén fran olika verksamheter i stadsdelen och ndmndens
presidium har besokt radet for samtal och information.

Under 2005 har radet haft sju sammantraden.

Lokala brottsforebyggande ridet, Vantor BRA

Vantér BRAs huvuduppgift ér att organisera, initiera, planera, stddja, samordna och
folja upp det brottsforebyggande arbetet i Vantors stadsdelsomrade. Den overgripande
malsdttningen &r att 6ka tryggheten och att minska brottsligheten. Rédet har under aret
kommit in i en viktig fas i uppbyggnaden av det brottsforebyggande arbetet.
Representationen av foretriidare i Vantor BRA har blivit stabilare, intresset och
engagemanget har okat.

I chefssamrddet i Soderort har foretriddare for stadsdelsndmnderna, landstinget, polisen,
aklagarmyndigheten och Storstockholms lokaltrafik upprittat en dverenskommelse om
samverkan och prioriteringar.

Vantér BRA sammantridde fyra gdnger under 2005.
Det integrerade lednings- och styrsystemet, ILS

Brukarinflytande

Samtliga verksamheter har etablerade former for brukarinflytande och delaktighet, formerna
varierar dock. Nedan beskrivs hur respektive verksamhet har arbetat med att utveckla
brukarinflytandet som en del av kvalitetsarbetet och ILS.
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Barn och ungdom

Gemensamt for enheterna inom barn och ungdom é&r att d&taganden och kvalitetsgarantier avser
inflytande for savél fordldrar som barn och ungdomar. I forskolepersonalens arbetssétt ingér
att 1 vardagen vara lyhorda for barnens tankar och asikter och att pa olika sitt arbeta for att
gora dem delaktiga. Genom lyhordhet men ocksé genom dokumentation och observation
uppfattar personalen barnens behov och vad som bor dndras och tillforas miljon. Fordldrar
till barn 1 forskolan har olika kanaler att nyttja for insyn och for att ge sina synpunkter pa
verksamheten. Detta sker t.ex. genom den dagliga kontakten med personalen, pa
fordldramoten, utvecklingssamtal (med tolk vid behov) och genom informationsmaterial.
Fordldrarna uppmuntras att delta i formella forum sdsom lokala och centrala fordldrardd.
Under aret har forskolenheterna ocksa anvént sig av diskussionsgrupper, foreldsningar och
fester for att pd olika sétt involvera fordldrarna i forskolans verksamhet.

For skoleleverna finns formella forum for inflytande i form av klassrad, matrad och elevrad.
Elevinflytande kan vidare handla om att eleverna deltar i planering av undervisningen genom
att de ges inflytande over arbets- och redovisningsmetoder. Skolorna har under aret arbetat
med att ge eleverna trining i ett demokratiskt forhallningssétt och att ta ansvar for sitt ldrande.
Vidare medverkar eleverna i ett utvecklingssamtal per termin, tillsammans med fordldrar.
Fordldramdten och fordldrarad, utvecklingssamtal, 6ppet hus, temakvillar, studiecirklar och
foreldsningar ar exempel pa fordldrasamarbete och kanaler for inflytande. Skolorna har under
2005 fortsatt det kontinuerliga arbetet med att utveckla formerna for fordldrainflytande och
samverkan, sirskilt 1 de skolor som har en stor andel elever med annat modersmal 4n svenska.
Detta for att inte 1ata eventuella spraksvarigheter eller kulturella skillnader hindra fordldrarnas
engagemang. Vissa skolor har haft svarigheter att tillskapa s.k. forvaltningsrdd men de flesta
skolor har dock nagon typ av formellt forum for fordldrainflytande.

Fritidens verksamhet bygger till stor del p4 ungdomarnas delaktighet. Ungdomarnas behov
ser olika ut och utbudet av aktiviteter utformas utifrdn det. Inom fritiden finns en
demokratigrupp som under 2005 har triaffats varje manad och diskuterat
verksamhetsutveckling, programinnehall, 6ppettider pa fritidsgardarna men ocksa politik,
moral, etik etc. Det har ocksd anordnats storméten kring aktuella fragor. Fordldrakontakterna
har 6kat avsevért under 2005 som ett resultat av bl.a. arbetet med att skapa en tydligare
struktur i personalens uppdrag.

For barn- och ungdomsverksamheten ar stadsovergripande brukarundersékningar liksom
egna, lokala enkdtundersokningar exempel pé instrument for att inhdmta synpunkter fran
fordldrar och barn/ungdomar. I skolorna stélls t.ex. enkédtundersokningar till eleverna som ett
led 1 arbetet med att forbéttra elevernas inflytande och arbetsmiljo. Inom fritiden anvinds
enkdter bl.a. i syfte att finga upp onskemal och synpunkter kring 6ppethéllande, innehall,
trivsel etc.

Personalen inom enheterna diskuterar undersokningsresultaten och vad de sdger om
verksamheten samt i vilken grad svarsresultaten paverkas av att en del enheter har stor andel
forildrar med annat modersmal én svenska. Atgirder som har vidtagits utifrén
brukarundersékningen ar 2005 for forskolorna och skolorna ar t.ex. att en forskoleenhet har
hojt ambitionsnivan avseende information om verksamheten och samverkan med foréldrar.
Vidare kan ndmnas att en skola har valt att intensifiera det forebyggande arbetet mot
mobbning baserat bl.a. pa att brukarundersokningen inte visade fullt tillfredsstillande resultat.
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Aldre- och handikappomsorgen inklusive socialpsykiatrin

Aldre- och handikappomsorgen inklusive socialpsykiatrin utvecklar kontinuerligt
brukarinflytandet. Inom verksamheterna finns sedan tidigare etablerade former for
brukarinflytande: individuella planer, kontaktmannaskap, fortroenderéd, boende- och
anhdrigtraffar, brukarundersokningar m.m. Under aret har dldreomsorgen infort ett nytt
system for dokumentation enligt socialtjdnstlagen. Det nya systemet innebér en betoning av
kontaktpersonens roll och ansvar, vilket innebar battre mojligheter for att tillvarata brukarens
intressen. Andra insatser for att utveckla brukarinflytandet dr det brukarsamrdd som har
etablerats inom socialpsykiatrin och ett projekt om en ny arbetsmodell mellan bestéllare och
utférare inom dldreomsorgen. Projektets syfte dr att 0ka inflytandet for bdde pensiondr och
personal genom att detaljregleringen i bistandsbeslutet minskas.

Under ar 2005 har brukarundersokningar genomforts bland samtliga brukare inom
handikappomsorgen och vid f6ljande enheter inom dldreomsorgen: Martensgarden, Ragsveds
Aldrecentrum, Solgirden, Vantdrs rehabiliteringsenhet och den &ppna hemtjéinsten. Resultatet
av enkdtundersdkningarna visar bland annat att cirka tre fjdrdedelar av brukarna ér néjda med
kvaliteten pé servicen och omsorgen samt anser att bistindshandlaggaren tar hinsyn till deras
synpunkter och dnskemél. Enkitresultatet har behandlats i samband med enheternas
verksamhetsplaner for ar 2006. Resultatet har bland annat lett till att forbattringar ska goras
vid berorda enheter nir det giller t.ex. delaktigheten vid utformandet av arbetsplaner och
informationen nir kontaktpersonen dr frdnvarande.

Individ- och familjeomsorgen

Inom individ- och familjeomsorgen inhdmtas och beaktas klientens synpunkter under
utredningen och under eventuella fortsatta insatser. Utredningsarbetet, och ddrmed ocksé
klienternas mdjlighet till delaktighet, har under aret utvecklats genom fortsatt inférande av
och anvédndning av olika utredningsmetoder, sdsom Barns behov i centrum, Adolescent Drug
Abuse Diagnosis och Addiction Severity Index.

Inom individ- och familjeomsorgen anvdnds bomoten, fokusgrupper och
utvirderingsblanketter som metod for att fa in brukarnas synpunkter pa verksamheten. Under
aret har det inkommit synpunkter som har lett till olika rutinférbéttringar. Under ar 2005 har
missbrukssektionen genomfort en fokusgrupp inom dppenvardsverksamheten Werksam och
resultatet visade att klienterna var ndjda med den undersokta verksamheten.

Klagomaélshantering

Inom samtliga verksamheter finns rutiner for att hantera synpunkter och klagomal, vilka utgdr
viktiga forbéttringsunderlag. Enheter som tilldmpar kvalitetsgarantier 1imnar 1 dessa
information om hur man ldmnar synpunkter och klagomal pa verksamheten. Rutinerna syftar
till att dstadkomma réttelse 1 det enskilda fallet och till att 14ra f6r framtiden. Larande sker
bland annat genom att klagomélen diskuteras pa arbetsplatstriffar.

Synpunkter och klagomal som har framforts inom verksamheten {6r barn och ungdom under
aret har fraimst berort de pedagogiska verksamheterna och handlat om bemoétande,
arbetsmiljofragor, personalsituation och barnomsorgsgarantin. Ménga synpunkter klaras upp i
dialog mellan fordldrar, barn/elever och personal. Synpunkter/klagomal som inte kan atgirdas
av den personal som tar emot dessa fors vidare till ledningen for verksamheten.
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Nir det géller verksamheter inom dldre- och handikappomsorgen inklusive socialpsykiatrin
som har fatt klagomal under ar 2005, har réttelse skett i det enskilda fallet. Dar det har funnits
skl till det, har rutinfordndringar genomforts.

Via rutiner for klagoméalshantering inom individ- och familjeomsorgen har ett fatal klagomal
och synpunkter inkommit under aret. Dessa har legat till grund for réttelser och
forbattringsatgérder.

Inkomna klagomal betriffande gatu- och parkskétsel har framforallt géllt snordjning,
borttagning av halkbekdmpningsmedel samt stidning. Flertalet av klagomélen uppstar 1
samband med t.ex. ymnigt sndfall varvid medborgarna inte anser att arbetet utforts tillrackligt
fort. I dessa sammanhang besvaras allmidnhetens klagomal med information om de
prioriteringar som enligt avtalet ligger till grund for entreprendrens arbete. I de fall som
klagomélen kan hérledas till brister 1 utfort arbete pédtalar forvaltningen detta till entreprenéren
som &tgdrdar bristen.

Framjandet av enheternas kvalitetsarbete

Forvaltningen har under 2005 pabdrjat ett arbete med en fordjupad dialog mellan
forvaltningsledningen och enheterna. Forvaltningsledningen planerar att besoka enheterna for
att folja upp deras arbete med mal, ataganden, kvalitetsgarantier, uppfoljning etc.

Alla verksamheter uppmuntras att delta i stadens kvalitetstiavling (Kvalitetsutmirkelsen), som
ett sitt att utveckla styrningen och uppféljningen. Under ar 2005 har Vantors
rehabiliteringsenhet och Méartensgarden deltagit i kvalitetstavlingen. Inom de pedagogiska
verksamheterna har Ragens forskolor deltagit i processen om kvalitetsutmérkelse.

Inom samtliga verksamheter har aktiviteter genomforts under dret for att stirka och
vidareutveckla ledarskapet hos personal med olika typer av chefsbefattningar.

Under 2005 paborjades dialogmoten mellan stadsdelsndmndens ledamoter och férvaltningen
avseende de pedagogiska verksamheterna och fritiden. Dialogen syftar till uppfoljning och
avstamning av specifika fragor.

Barnkonventionen

Forvaltningen har framtagit en s.k. checklista vilken ska anvindas som ett instrument for
uppfoljning av strategi- och planeringsavdelningens arbete med barnkonventionen.
Checklistan ska anvédndas av handldggare i 6vergripande drenden som har, eller bedoms
kommer att fa, berdringspunkter med barns villkor. Med checklistan som utgangspunkt ska en
sarredovisning av vilka hinsyn som tagits bifogas dessa drenden. Checklistan tas i bruk
verksamhetsdret 2006.

Utredningar och domar

Strategi- och planeringsavdelningen

Arbetsmiljoverket genomforde 2004 en inspektion avseende stadsdelsndmndens systematiska
arbetsmiljoarbete. Den ledde fram till ett inspektionsmeddelande med krav pa forédndringar.
Némnden fortydligade arbetet med dessa frigor och besvarade Arbetsmiljoverkets skrivelse.
2005 aterkom Arbetsmiljoverket med krav pa ytterligare fordndringar vilka har genomforts.
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Individ- och familjeomsorgen

Under aret har samarbetet mellan forvaltningen och landstinget kring de tunga missbrukarna
granskats av revisionskontoret. Granskningen gav i huvudsak ett gott betyg till samverkan
mellan forvaltningen och landstinget samtidigt som vikten av att utveckla den
forvaltningsinterna samverkan betonades. Detta utvecklingsarbete har déirefter fortgatt med
sikte pa att ta fram en intern samverkansdverenskommelse. Revisionskontoret har ocksé
granskat styrning och uppfoljning inom barn- och ungdomsvarden. Kontoret pdpekade bland
annat att nimnderna borde ha lokala riktlinjer for interbudgetering och att befintliga
uppfoljningsverktyg bor utnyttjas pa ett battre sétt.

Ar 2005 har individ- och familjeomsorgen sammanlagt haft 213 linsrittsdomar géllande
overklagade beslut samt ansokningar om vard enligt lag med sérskilda bestimmelser om vard
av unga (LVU) och lagen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM). Merparten av domarna
hérrér frén ekonomiskt bistdnd. Forvaltningen gjorde under &r 2005 cirka 3 500 avslag inom
ekonomiskt bistdnd, varav 182 dverklagades. Av dessa har sex atervisats till forvaltningen for
ny provning och i tvé fall har ldnsrétten upphéivt forvaltningens beslut. Inom missbruk har det
varit elva domar och inom barn- och ungdomsvarden 20 domar. Samtliga dessa domar har
verkstillts eller dr pa vég att verkstillas.

Aldre och handikappomsorgen

Linsstyrelsen har under ar 2005 granskat den 6ppna hemtjénsten, Mértensgarden och en
demensenhet pd Hogdalens dldreboende. Synpunkterna pa de olika verksamheterna varierade
men var Overlag positiva. Lansstyrelsen konstaterade att mdjligheterna till skriftliga klagomal
bor tydliggdras och att den sociala dokumentationen bor forbattras, vilket enheterna har
arbetat med under aret. Socialstyrelsen har genomfort en inspektion av Hagsétra gruppboende.
Socialstyrelsen konstaterade att verksamheten hade en vél fungerande organisation och
delegationsordning samt hade faststdllda rutiner for lakemedelshantering. Arbetsmiljoverket
har genomfort inspektioner pa Aterbruket 9 Liv och Vintrosens gruppbostad pa grund av
anmdlan om tillbud och Régsveds servicehus pa grund av ldgenhetsbrand. Pépekade brister
har &tgérdats.

Handikappomsorgen inklusive socialpsykiatrin har inte haft ndgra 6verklaganden under ar
2005. Inom dldreomsorgen har fyra av 32 avslag/delavslag 6verklagats. Lénsrétten har domt
enligt dverklagandet i tre utav fyra fall. Aldreomsorgen har fndrat besluten enligt linsrittens
dom i samtliga dessa drenden. Tre av drendena géllde servicehusboende och ett gillde
hemvérdsbidrag.

Barn- och ungdom

Utbildningsndmnden har ansvar for stadens inspektioner av de pedagogiska verksamheterna
och nimnden redovisar arligen stadens samlade inspektioner. For Vantors stadsdelsnamnd har
skolinspektion genomforts dr 2005 vid Ormkérrsskolan. Uppdraget for inspektdrerna har varit
att undersoka och utvdrdera skolans resultat, vilket har sammanstéllts 1 en rapport som visar
pa skolans styrkor och svagheter samt omréaden att utveckla.

Inspektorerna anser bl.a. att Ormkarrsskolan har en engagerad och kunnig personal och att ett
utmirkande drag for hog kvalitet dr en tydlig stravan till fornyelse och utveckling som finns
pa manga hall inom verksamheten.
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FORBATTRA VALFARDEN OCH DE
KOMMUNALA VERKSAMHETERNA

Uppfyllelse av generella dtaganden

Forvaltningen bedomer att de generella dtaganden &r 2005 som avser de pedagogiska
verksamheterna samt fritiden i huvudsak har uppfyllts under aret. Maluppfyllelsen for
ataganden riktade till brukarna, samt de insatser som genomforts for att nd méluppfyllelsen,
framgar nedan. Nér det géller de pedagogiska verksamheterna finns ocksa en redogdrelse av
maluppfyllelse i1 kvalitetsredovisningen, bilaga 18.

De av nimnden antagna ataganden inom detta inriktningsmél, som géller for dldre- och
handikappomsorgen inklusive socialpsykiatrin, bedoms ha uppfyllts under aret. Genomforda
brukarundersdkningar talar for att d&tagandet om ett respektfullt bemotande har uppfyllts.
Enligt den medicinskt ansvariga sjukskoterskans 16pande uppfoljning av hélso- och
sjukvardsinsatserna dr atagandet som géller den medicinska sdkerheten uppfyllt. Nér det
géller mgjligheterna till social stimulans redovisas insatserna som har bidragit till att
atagandet har uppfyllts nedan.

De av nimnden antagna ataganden inom detta inriktningsmal, som géller for individ- och
familjeomsorgen, bedoms ha uppfyllts under aret. Resultat och insatser for att minska drog-
och alkoholkonsumtionen redovisas nedan. Nimndens ataganden som avser de mesta utsatta
beddms ocksa vara uppfyllda; domar, klagomél och 6vriga synpunkter ger inte skél att gora
nagon annan beddmning.

De ataganden som nidmnden antagit inom detta inriktningsmél, och som géller medarbetarna,
beddms vara uppfyllda med avseende pa hélsa och sjukfranvaro, ledar- och medarbetarskap
samt strategisk kompetensforsorjning och rekrytering av sirskilt angeldgna yrkesgrupper.

Ge alla barn och unga en bra start i livet

Minskade barngrupper och uppfyllandet av barnomsorgsgarantin

I enlighet med forvaltningens langsiktiga planeringsunderlag rorande forskoleutbyggnad (dnr
402-233/2003) har tillbyggnad genomforts under ar 2005 vid tva forskolor beldgna pa
Onskehemsgatan 13 och Rigsveds skolgrind 5. Atgéirderna tillforde stadsdelsnimnden 45
forskoleplatser. Stadsdelsndmnden fattade 2005-08-25 inriktningsbeslut (dnr 402-312/2005)
om en om- och tillbyggnad av G-huset i Hagsétraskolan till férskola. Projektet fardigstélls vid
arsskiftet 2006/2007 och planeras tillfora ca 30 forskoleplatser.

En relativt kraftig befolkningstillvéixt forvéntas 1 dldern 1-5 ar de ndrmaste dren vilket pekar
pa en fortsatt hog efterfrdgan pa forskoleplatser. Denna efterfrdgan har dock infallit tidigare
dn vintat. Planeringsforutsittningarna fordndrades ddrmed markant pa kort sikt avseende
behovet av forskoleplatser. Stadsdelsndmnden fattade 2005-11-30 beslut om en skyndsam
forskoleutbyggnad vilket innebér paviljongslosning vid fastigheten kv. Snesen 1 1 Hagsétra
(dnr 402-444/2005) samt en omdisponering och verksamhetsméssig anpassning av lokaler
inom de pedagogiska verksamheterna (dnr 402-443/2005). Atgirderna tillfor
stadsdelsndmnden ytterligare ca 75 forskoleplatser under varen 2006.

Forvaltningen foljer och analyserar kontinuerligt utvecklingen nir det géller behovet av
forskoleplatser, bl.a. utifrdn prognoser om befolkningsutvecklingen.
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Manga faktorer dr osdkra i bedomningsarbetet avseende kommande platsbehov. Detta beror
pa t.ex. snabba fordndringar i in- respektive utflyttningsmonstren och utbyggnadsplaner hos
de enskilda anordnarna.

Barngruppernas storlek

Den genomsnittliga barngruppsstorleken i Vantér december &r 2005 var 15,8 barn/grupp, se
tabell nedan. Motsvarande genomsnitt vid inledningen av &r 2003 var ca 18,0 barn/grupp. Det
har séledes skett en minskning med i genomsnitt ca 2 barn/grupp under perioden.

Tabell: Genomsnittligt antal barn per grupp i forskola, Vantor, avlisning dec 2002-2005

Tidpunkt 2002 2003 2004 2005
Antal barn/grupp 18,0 16,1 15,9 15,8
Barnomsorgsgarantin

I samband med tertialrapport 2 2005 gjorde forvaltningen bedomningen att
barnomsorgsgarantin skulle tillgodoses under dret, under forutséttning att de aviserade
utbyggnadsplanerna hos enskilda anordnare realiserades. Forvaltningen erfar att dessa
anordnare har valt att inte fullfolja planerna 2005, vilket paverkade
planeringsforutsdttningarna avseende barnomsorgsgarantin. Garantin har i princip
tillgodosetts under perioden jan-augusti. Under perioden september-december har
forvaltningen haft vissa svarigheter att tillgodose barnomsorgsgarantin. Orsaken ér de
fordndrade planeringsforutsattningarna som nidmndes ovan.

Skolbarnsomsorg

Skolorna arbetar aktivt for att utveckla skolbarnsomsorgens pedagogik och metodik utifran en
helhetssyn pé barnen dér klasslérare, personal fran forskoleklass och skolbarnsomsorg
samverkar i planeringen kring barnens skoldag. Man har lagt stor vikt vid trygghetsfragor och
att utveckla barnens sjdlvkédnsla genom tréning 1 socialt samspel och genom att lira sig
konstruktiva metoder for att 16sa konflikter. Fritidshemspersonal ingar pé flera héll i skolornas
antimobbinggrupper. Skolbarnsomsorgen ger stort utrymme for den fria leken men man har
ocksé en klar ambition att erbjuda barnen roliga stimulerande aktiviteter med tonvikt pa
fysiska aktiviteter som rorelse, lek, utflykter, promenader och “’prova pd” -aktiviteter i
samarbete med idrottsforeningar. Skolornas ambition att vidareutveckla skolbarnsomsorgen
stods genom den sérskilda satsning pé kompetensutveckling for personal pa fritidshem och
fritidsklubbar som planeras under 2006.

Den lokalmaéssiga integreringen av skolbarnsomsorgen i skolorna har kommit olika langt 1
olika skolor. Skolans ambitioner &r att si ldngt mojligt astadkomma en lokalmaéssig
integrering, men nagra ytterligare steg i den riktningen har inte varit mojligt att genomfora
under 2005.

Mbotesplatser, fritidsaktiviteter och kulturverksamhet for barn och ungdomar
Stadsdelsndmnden arbetar aktivt med att tillgodose ungdomarnas behov av traffpunkter och
fritidsaktiviteter. Detta sker dels i de egna verksamheterna, dels genom att pa olika sitt stodja
andra initiativ till mdtesplatser och aktiviteter for Vantors ungdomar.

Oppethallandet pa fritidsgardarna utdkades 4r 2004 bade vad giller tider och dagar.
Inom ramen for det 6kade Oppethéllandet sker fordndringar i samrdd med ungdomarna.
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Personalen vid Vantors fritidsgardar anordnar gemensamma utflykter, idrottsaktiviteter,
teaterbesok m.m. Parklekarna i Vantdr samlar barn och ungdomar, ofta kring temat miljo. I
parklekens verksamhet finns mojlighet att prova pa djurskdotsel.

Ett ungdomscafé vid Hagsétra fritidsgérd for ungdomar i dldern 16-19 ar har utvecklats under
2005, med finansiering fran Stadsdelsfornyelsen. Idén bygger pad ungdomarnas egna forslag
vilket har framgatt i bl.a. enkéter. I den relativt nystartade boxningsklubben i Régsved deltar
ca 90 ungdomar i nuldget, bade flickor och pojkar.

Klubben har enligt beslut i stadsdelsndmnden 2005-11-17 (dnr 015-405/2005) erhallit medel
fran Stadsdelsfornyelsen for att vidareutveckla verksamheten.

I Ragsved finns kulturhuset Studio 124 dér alla ungdomar ar vidlkomna att gora film, spela
musik, dansa, arrangera konserter, utstdllningar m.m. Studio 124 &r en ideell forening och
verksamheten stods av medlemmar, Stadsdelsfornyelsen och kulturnimnden. Ndmnas kan
ocksa ungdomars mojlighet till musik- och teaterutdvande m.m. inom féreningen Ung utan
Pung.

I anslutning till skolornas terminsstart anordnar fritiden, i samarbete med ”Ung 08, kultur-
och idrottsforvaltningen ett blandat program av aktiviteter for ungdomar. Aven vid
terminsavslutning ordnas aktiviteter for ungdomarna, t.ex. disco och grillning med femkamp.

Som ett led 1 arbetet med att stimulera fler elever att delta i fysiska aktiviteter har fyra skolor
anslutit sig till Handslaget, ett samarbetsprojekt mellan idrottsforeningar och skolor i Vantér.
Idrottsforeningar har tilldelats projektmedel fran Stockholms idrottsforbund for att anordna
“prova pd”-aktiviteter for eleverna i1 anslutning till skoldagen.

Slutligen kan ndmnas att skolbiblioteken vid Vantors grundskolor under perioden 2005-2006
genomgar en genomgripande forstarkning och upprustning i form av investeringar och
kompetensutveckling, finansierat med medel fran Stadsdelsfornyelsen, se bilaga 1 del 2,
punkt 13.) Mélet ar bl.a. att skolbiblioteken ska utgdra pedagogiska och kulturella centra pé
skolorna, men ocksé en naturlig métesplats for elever och vuxna.

Under 2005 startade en lokal samverkansgrupp dér forvaltningen, biblioteken och
kulturskolan traffas for att bl.a. se hur man kan erbjuda kulturverksamhet och kulturprogram
som fler barn och ungdomar i Vantor tar del av.

Milsittningen inom forvaltningens fritidsverksamhet for barn och ungdomar ér att erbjuda ett
kulturutbud dér man tagit tillvara barnens och ungdomarnas egna dnskemél. Under aret har
man bl.a. haft teater- och clownforestillningar, cirkusskola samt kurs i filmning och
manusskrivning.

Forskolebarn och skolelever har erbjudits att ga pa teater eller konsert under aret. Genom att
rikta erbjudande till forskola och skola och pa sé vis erbjuda en hel arskull ett kulturprogram
ndr forvaltningen dven barn och ungdomar som annars inte skulle ta del av teater eller andra
kulturupplevelser.

Under éret har alla barn 1 arskurs 1 deltagit i dansprojektet In med dansen. Inom ramen for
Kulturfestival Vantor har barn frén forskola och skola sjungit i ett allsangsprojekt.
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Forvaltningen har dven arrangerat kulturprogram tillsammans med biblioteken. Genom att
kulturprogrammen varit avgiftsfria och forlagda till stadsdelen utdkas mojligheterna for
Vantorborna att ta del av dem.

Under Ragsveds filmfestival visades filmer som ungdomar i Vantor sjélva skrivit manus till
och filmat. Senare under hdsten genomforde forvaltningen tillsammans med Picknickteatern
och Dockteaterkollektivet en dockteaterfestival i Hogdalen

Minskad totalkonsumtion av alkohol och narkotika samt det drog- och
brottsforebyggande arbetet

Ett av malen for det drog- och brottsforebyggande arbetet for ar 2005 har varit att minska
alkoholkonsumtionen bland barn och unga med tio procent jimfort med tidigare ar.
Beddmningen av detta mél ska utgé fran drogvaneundersokningar fran Centralforbundet for
alkohol- och narkotikaupplysning (CAN). Dessa genomfors vartannat ar i arskurs 9 och 1
arskurs 2 pa gymnasiet. Nista métning ar &r 2006 och forvaltningen har darfor inte tillgdng till
den typen av underlag for att bedoma utvecklingen under ar 2005. Forvaltningen har dock,
genom bland annat filtassistenternas arbete, inte fatt ndgra indikationer pé att den positiva
trend som syntes mellan undersékningarna aren 2002 och 2004 skulle ha brutits. Med
undantag for flickor i1 arskurs 9 hade alkoholkonsumtionen d& minskat mellan 24 och 53
procent (beroende av undersokningsgrupp). Under samma period hade droganvindning
minskat 1 arskurs 9 bland flickor med 38 procent och bland pojkar med 48 procent.

Det forefaller ocksa som om tillgéingligheten till alkohol har minskat jimfort med tidigare ar.
For tredje dret 1 rad har en inkdpsstudie av tobak och folkdl genomforts bland 53 butiker i
Vantor. Studien visar att det #r firre butiker som siljer alkohol till ungdomar. Ar 2004 var det
36 procent av butikerna som inte salde alkohol till ungdomarna; i &r var det 81 procent av
butikerna som inte gjorde. Déremot var det oféréndrat 33 procent av butikerna som inte silde
tobak till ungdomar.

Under &r 2005 har det drog- och brottsforebyggande arbetet omfattat en rad olika
samverkansformer, insatser och metoder. Filtassistenterna har utgjort ett kontinuerligt
preventivt inslag 1 Vantor. De har haft regelbunden kontakt med skolor, fritidsgdrdar och med
flera andra aktorer i stadsdelsomradet, till exempel kring forédldravandringarna. Férvaltningen
har ocksé bedrivit en omfattande extern samverkan, till exempel inom det lokala
brottsforebyggande radet och dess arbetsgrupper samt tillsammans med polisens
gatufridsgrupp. Vidare har olika enheter inom forvaltningen samarbetat bland annat fritid,
skola och socialtjénst utifran Orebros preventionsprogram samt fritid, socialtjénst och Orebro
universitet kring fritidsledarnas roll.

Kvalitetsredovisning av forskolor och skolor
Uppfoljning av maluppfyllelse enligt forskoleplan och skolplan redovisas i
kvalitetsredovisningen av de pedagogiska verksamheterna, bilaga 18.

Stadsdelsndmnden foreslas overlamna kvalitetsredovisningen for Vantor, enligt bilaga 18, till
utbildningsndmnden, i enlighet med denna ndmnds ansvar for den dvergripande
uppfoljningen.

Sommarkoloniverksamhet
Under ar 2005 har totalt 366 barn deltagit i kolloverksamhet. Stadsdelsndimnden har under
aret tilldelats ca 0,3 mnkr fran centrala medel for sommarkoloniverksamhet.

14
Vantors stadsdelsnimnd



Verksamhetsberiittelse med bokslut 2005, del 1

Baserat pa den genomsnittliga kostnaden per plats och barn for ar 2005 har 88 barn (av totalt
366) kunnat placeras i kolloverksambhet, tack vare de extra tilldelade medlen.

Okad livskvalitet for fildre

Samtliga vard- och omsorgsboenden har erbjudit pensionérerna dterkommande utevistelser
och andra sociala aktiviteter sdsom firande av hogtider, underhéllning och bingo samt
deltagande i olika dagliga sysslor.

Vid boenden har det funnits aktivitetsgrupper eller motsvarande som har ansvarat for att ta
fram dessa aktiviteter. Respektive kontaktperson har sett till att hinsyn har tagits till
pensiondrens formaga och intresse.

Under aret har promenadhjalp lamnats till pensionérerna dels som bistdndsbeddmd insats, dels
genom de sérskilda medel som har funnits avsatta i budget for ar 2005 for icke-
bistdndsbeddmda promenader. Vid sidan av detta har det funnits sérskilda promenadgrupper
inom serviceteamet, som har genomforts i samverkan med Salongerna. Serviceteamet har
ocksa bistatt hemtjinsttagarna med andra insatser sdsom inkdp. Vid teamet finns sedan 1
hostas “fixartjanster” som hjilper pensionérer Gver 75 ar med att sétta upp gardiner, byta
glodlampor och med andra sysslor som innebaér risk for fallskador. Salongerna 4r en social
motesplats for dldre som finansieras med medel frin Stadsdelsfornyelsen. Salongerna
Oppnade under bdrjan av aret och har darefter genomfort olika aktiviteter under aret sdsom
datorkurs, underhallning och gemensamt julfirande.

Okning av utbildningsgraden

Under ar 2005 inledde dldreomsorgen en ldngsiktig satsning for att grundutbilda samtlig
tillsvidareanstélld vard- och omsorgspersonal. Detta ska ske utifran erfarenheterna fran
projektet Modellarbetsplatser som dldreboendet Méartensgarden har deltagit i. Personalens
kompetens ska valideras enligt modellen Kravmérkt Yrkesroll och dérefter erbjuds
medarbetarna utbildning 1 de delar som de saknar for att kunna uppna uppstéllda yrkeskrav.
Utbildningssatsningen finansieras med medel frdn den statliga kompetensstegen och fran
Vixtkraft M4l 3 och satsningen ska paga under aren 2005-2008. Aldreomsorgen beriknar att
cirka 340 medarbetare kommer att delta i projektet.

Under aret har ocksa en utbildningssatsning inletts for enhetschefer inom dldre- och
handikappomsorgen inklusive socialpsykiatrin. Tio enhetschefer kommer under aren 2005
och 2006 att fullfdlja en grundlaggande chefsutbildning.

Insatser for att utveckla stodet till anhoriga

Aldreomsorgen har, i likhet med under tidigare ar, erbjudit stéd och avlastning for de
anhdriga genom bistandsbeddmda avlastnings- och vixelvardsplatser samt genom
dagverksamheten Solgirden. Aven den nydppnade métesplatsen Salongerna har bidragit med
stod och avlastning for de anhoriga, vilket ockséd formedlan av kontakt med ideella
organisationer har gjort. Utvecklingsinsatserna har bestéatt i att &ldreomsorgen har forberett for
att inrétta en anhorigstodjare. Forvaltningen sokte men beviljades inte medel fran
linsstyrelsen for att utveckla anhdrigstddet under ar 2005. Aldreomsorgen kommer nu att
infora en anhdrigstddjare delvis med de sdrskilda medel som staden har tilldelat
stadsdelsndmnden for anhdrigstodet.

De mest utsatta
Socialpsykiatrin har under dret bjudit in invanarna till ett dppet hus for att informera om de
insatser som socialpsykiatrin kan ldmna och for att erbjuda kontakt med bistindsbedomare.
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Detta méote besoktes dock endast av ett fatal. Socialpsykiatrin avser att arbeta vidare med att
4 kontakt med personer som kan vara i behov av insatser fran socialpsykiatrin. Sedan tidigare
finns den 6ppna traffpunkten Asken. Boendestddet har under dret motiverat unga att besoka
Asken for att bryta deras isolering. Aven detta motivationsarbete kommer att fortsitta under
ar 2006.

Bryggan Vantor, som Oppnades ar 2004, dr en dagverksamhet som vinder sig till missbrukare
och hemldsa. Den drivs av foreningen Convictus 1 samarbete med stadsdelsforvaltningen och
Vantors forsamling och finansieras av stadsdelsndmnden genom medel fran stadens centrala
medelsreserv. (Se under rubriken Hemlosa.)

Under aret har personalen pé trifflokalen Valvet genomfort uppsokande insatser gentemot
malgruppen missbrukare med psykiska funktionshinder. Uppsdkande insatser har genomforts
pa de stillen i stadsdelsomrddet dér forvaltningen har fatt kinnedom om att hemldsa har bott i
talt, husvagnar, med mera. I oktober anstilldes en sdrskild uppsokare som har samarbetat med
stadens centrala uppsokarenhet kring gruppen hemldsa i Snosétra. Hemldsa med tillhorighet
till andra stadsdelsomraden har fatt hjilp att etablera kontakt med respektive stadsdels-
forvaltning. Ovriga har erbjudits kontakt med missbrukssektionen och insatser i form av
alternativa boenden, ldkarunders6kningar, med mera. Sedan &rsskiftet finns inte lingre nagra
hemlosa kvar 1 Snosétra.

Frén och med ar 2005 har forvaltningen tillgang till fler egna traningsldgenheter. Detta har
medfort att ett 6kat antal hemlosa klienter har kunnat erbjudas boende samt att kostnaderna
for boende pé inackorderingshem har minskat.

Forbittringar for personer med funktionshinder

Stadens handikappolitiska program har fem huvudomréden for att uppnd delaktighet och
jamlikhet. Dessa dr 1, Tillgdnglighet, 2, Utbildning, 3, Arbete samt Ekonomisk och social
trygghet, 4, Familjeliv och personlig integritet, 5, Kultur, Rekreation och idrott samt Religion.

Némnden har berdring med samtliga omraden inom ramen for ordinarie verksamhet. Flera av
maélen nas genom att folja lagar, forordningar, stadens principbeslut, riktlinjer och
overenskommelser. Utdver detta har nimnden satsat pd att stirka grundforutséttningarna for
méluppfyllelsen. Under aret har dérfor stadens funktionshinderombudsman utbildat samtliga
chefer inom handikapp, socialpsykiatri och dldreomsorgen om innehallet i1 det
handikappolitiska programmet. De lokala pensionédrs- och handikappraden har ocksa deltagit i
en sadan utbildning.

Nytt for 2005 dr det investeringsansvar som nimnden dvertagit for parker och gronomraden.
Med investeringsansvaret foljer samtidigt ett 6kat ansvar for att tillgédngliggora den offentliga
miljon. Ett fordjupat kunskapsunderlag med lokal inriktning har behovt byggas upp.

Arbetet med att ta fram en langsiktig investeringsplan for parker och gronomraden (den s.k.
parkplanen) har vésentligt bidragit till kunskapsuppbyggnad men éven stirkt ndmndens
forutséttningar att langsiktigt tillvarata funktionshindrades intressen. Namndens investeringar
ska i huvudsak utga fran medborgarnas 6nskeméal och genomforas bl.a. med malet om 6kad
tillgédnglighet.
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Ett annat exempel pa kunskapsuppbyggnaden ar utvecklingsarbetet kring Hogdalstopparna.
En sérskild grupp medborgare har inom detta stadsdelsfornyelseprojekt bidragit med forslag
pa tillgidnglighetsforbattrande atgirder och forslaget till genomforande har starkt fargats av
gruppens arbete.

Rorliga team

Némnden har under &r 2005 beviljats 0,5 miljoner kronor fran centrala medelsreserven for
rorligt team, vilka har anvints till en heltidsanstélld socialsekreterare placerad pé trifflokalen
Valvet. Socialsekreteraren har ingétt 1 ett s kallat Miltonprojekt som forvaltningen bedriver
tillsammans med Arsta Vantdrs socialpsykiatriska enhet. Projektet syftar till att utveckla
gemensamma arbetsmetoder for personer som har komplexa virdbehov till f6ljd av psykisk
storning och missbruk. Projektet anviander trafflokalen Valvet som bas. Projektet inleddes i
september ar 2005 och har darfor inte pagatt tillrackligt 1ange for att det ska vara mdjligt att
beddma resultatet.

Hemlosa

Némnden har under &r 2005 beviljats 1,7 miljoner kronor fran centrala medelsreserven for
insatser riktade till hemldsa. Dessa medel anvénds till att finansiera Bryggan Vantor. Bryggan
Vantor dr en dagverksamhet som vénder sig till missbrukare och hemldsa.

Den drivs av foreningen Convictus i samarbete med stadsdelsforvaltningen och Vantors
forsamling. Enligt forvaltningens bedomning har verksamheten fungerat bra och den har
under éret fortsatt att utveckla samarbetsformerna.

Medarbetarna

Under 2005 har det varit relativt ldtt att rekrytera personal. Trots detta &r det av stor vikt
att bevaka personal- och kompetensforsorjningen med anledning av de stora
pensionsavgingarna som forvéntas framover.

Under 2005 har praktikanter tagits emot inom i stort sett all verksamhet. Dessa kommer
framforallt fran lararhdgskolan, socialhdgskolan samt fran olika utbildningar inom vérd-
och omsorgsomrédet.

Under 2005 har arbetet med att ta fram individuella kompetensutvecklingsplaner
vidareutvecklats. Detta har skett i samband med individuella medarbetarsamtal.

Aldre- och handikappomsorgen deltar i ett EU-projekt, ”"Modellarbetsplatser” inom
vilket relevanta kompetenskrav for vardpersonal faststélles. Dérefter har medarbetarnas
kompetens validerats och kompletterande utbildningar erbjudits.

Som ett led 1 att sdkra den framtida personal- och kompetensférsorjningen inom
forskolan har staden avsatt centrala medel for att finansiera dels vidareutbildning av
barnskotare till forskolldrare samt ett projekt for framtida chefsforsorjning inom
forskola & grundskola dédr Vantor deltagit under 2005.

Aldre- och handikappomsorgen driver, tillsammans med Norrmalms och Ostermalms
stadsdelsforvaltningar, ett projekt for framtida chefsforsorjning samt kompetensutveckling f6r
befintliga chefer. Utbildningarna paborjades under 2005 och avslutas 2006.

En sdrskild satsning pé ledarskapsutveckling har fortsatt under 2005 for de personer
inom individ- och familjeomsorgen som har nagon form av samordningsansvar. Syftet
ar att kunna sékra framtida chefsforsorjning.
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Den 6vertalighet som funnits inom dldreomsorgen har 16sts genom att berérda personer
har beretts plats pa vakanta befattningar, samt genom naturlig avgang. Inte heller inom
forskolan har personaldverskottet varit av sddan omfattning att sérskilda insatser har
krévts for att 16sa detsamma.

BYGGA BOSTADER OCH UTVECKLA
STOCKHOLM

Uppfyllelse av generella dtaganden

De i verksamhetsplanen for 2005 faststdllda malen betrdffande bostadsbyggnation, dialog
kring stadsbyggnadsfragor, forbéttrad trafik- och gatumiljé samt 6kad trygghet och trivsel i
omradet bedoms vara uppfyllda.

Néamndens mél om vidareutveckling av arbetet med att bygga upp ett ndtverk av arbetsgivare
med rekryteringsbehov har uppnatts. Nitverksskapande ar tidskrdvande varfor en mer pataglig
effekt av arbetet &r att véinta.

De av ndimnden antagna ataganden inom detta inriktningsmal, som géller for individ- och
familjeomsorgen, bedoms ha uppfyllts under aret. Under aret genomforda insatser har, enligt
forvaltningens bedomning, bidragit till att behovet av ekonomiskt bistand har minskat d4ven
om detta inte har inneburit att stadens mal om att halvera antalet personer som har ekonomiskt
bistand har uppfyllts.

Bostider som alla kan efterfriaga

Néamnden har formellt sett inget internt remissforfarande i samband med plansamrad. Berord
handlidggare inhdmtar direkt de upplysningar inifrdn ndmndens olika verksamhetsomraden
som behovs for att ge nimnden ett fullgott beslutsunderlag. Ndmnden behover av detta skél
aldrig begira forlangd tid for yttrande gentemot stadsbyggnadskontoret.

Starkt néringsliv och arbetsmarknad

Ett niringslivsrddsmote har hallits och déarefter har naringslivssamordnaren haft regelbundna
mdten med centrumforeningarna i Hogdalen och Hagsétra. Samordnaren har informerat om
planer for Vantor som kan ha inverkan pa naringslivet, bl.a. nya bostadsomraden och
parkplan. Ragsveds centrum har nyligen bytt dgare och en kontakt har etablerats med denne.
Naringslivsarbetet har skett i samarbete med Naringslivskontoret, Nyforetagarcentrum,
Linsstyrelsen, Miljocentrum for foretag, Stockholm Matchning samt med Insamlingsstiftelsen
IFS Radgivningsservice. IFS ger radgivning pa flera sprak for de som vill starta foretag.

Utvecklad kontakt med smé och medelstora foretag

Néringslivsarbetet har varit inriktat pé att hitta en form for hur kontakten med foretagen ska se
ut. Syftet ar att fa fler arbetstillfillen samt fler nystartade foretag. Med hjilp av tva
praktikanter har en rad foretag kontaktats och stadsdelsforvaltningen har fatt information om
fragor som foretagen vill samarbeta kring, bl. a. praktikplatser. Det dterstar inventeringsarbete
samt utveckling av kontakterna mellan stadsdelsforvaltningen och det lokala naringslivet.
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Utveckling av former for samverkan med lokala aktorer och lokala
samverkansoverenskommelser

Samverkan med andra lokala aktdrer har fortsatt att utvecklas inom Prisma under éret. I
Prisma ingar, forutom forvaltningen, forsékringskassan, landstingets psykiatri och
Arbetsformedlingen Rehab. Under aret har dven priméirvarden i Ragsved kommit med i
samverkansgruppen. De ingdende parterna har samverkat kring personer som ar aktuella inom
minst tvé av de ingdende myndigheterna.

Foljande lokala 6verenskommelser har tecknats under aret.

e Overenskommelse med Arbetsformedlingen Rehab, tillsammans med
stadsdelsforvaltningarna i Enskede Arsta, Farsta och i Skarpnick, om samverkan

e Overenskommelse med stadsdelsforvaltningarna i Enskede Arsta, Farsta och i Skarpnick
om flyktingmottagandet

e Overenskommelse med arbetsformedlingen om tio ldngtidsarbetsldsa personer som ska
ingd 1 dldreomsorgens serviceteam

e Avtal med arbetsformedling om ungdomsgarantin (UNG), kommunal ungdomspraktik
(KUP) och aktivitetsgarantin

e Avtal med arbetsformedlingen om offentligt skyddat arbete (OSA)

e Overenskommelse om samverkan i Arbetsforum Sydost Ungdom med Farsta
stadsdelsforvaltning

e Overenskommelse om samverkan i Arbetsforum Sydost med stadsdelsforvaltningarna i
Enskede, Skarpnéck och i Farsta

Insatser for de som ér lingt fran arbetsmarknaden och gruppen 18-24 ir

Forvaltningen ingar sedan ar 2004 i ett samarbete, kallat Arbetsforum Sydost, med
stadsdelsforvaltningarna i Enskede Arsta, Skarpniick och i Farsta. Arbetsforum Sydost har
under aret finansierats genom dels stadsdelsndmndernas ordinarie budgetar, dels
kompetensfonden. Projektet syftar till att erbjuda effektiva insatser for arbetslosa som har
forsorjningsstod. Verksamheten omfattar bade individuella aktiviteter och gruppaktiviteter;
det ingdr bland annat matchnings- och rekryteringsarbete i samverkan med néringslivet och
arbetsformedlingen.

Intensivmobilisering ingar i Arbetsforum Sydost och ér en insats som ar riktad till de
arbetsldsa som behdver extra, praktiskt stod i1 arbetssokandet. Nér insatsen avslutas remitteras
den deltagande till matchare.

Under ar 2005 hianvisades ndrmare 1 700 personer till Arbetsforum Sydost, varav 46 procent
uteblev. Av projektets 850 deltagare avskrevs 695, vilket motsvarar 82 procent av deltagarna.
Over hilften av dessa avskrevs pa grund av arbete (35 %) eller studier (19 %). Ovriga
aterremitterades (11 %), fick praktik genom arbetsformedlingen (1 %) eller avskrevs pé grund
av andra skél, till exempel att de uteblivit sedan de paborjat insatsen, (35 %).

Vid sidan av insatserna inom Arbetsforum Sydost har cirka 560 personer haft kontakt med
studie- och yrkesvégledningen. Ett stort antal av dessa har ansdkt om, och beviljats,
rekryteringsbidrag (for motsvarande cirka tio miljoner kronor).

Under aret har Arbetsforum Sydost Ungdom, som vinder sig till arbetssokande i aldern 18 till
och med 24 ar, startat. Denna verksamhet bedrivs och finansieras pa liknande sitt som
Arbetsforum Sydost for vuxna.

Forvaltningen bedriver verksamheten tillsammans med Farsta stadsdelsforvaltning. Fran
oktober, d& verksamheten startade, till &rets utgdng har 143 ungdomar hénvisats till projektet.
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Av dessa uteblev 69 personer (48 %) under forsta veckan. Av samtliga 74 deltagare i projektet
har 12 personer (16 %) avslutats; hilften av dessa genom att de har fatt arbete.

Aven projektet Skapa resultat, dir filmskapandet anviinds i motivationsarbetet, viinder sig till
maélgruppen 18 till och med 24 ar. Projektet dr finansierats med medel fran
Stadsdelsfornyelsen. Av de cirka 120 deltagarna har drygt hilften gatt vidare till studier eller
arbete.

Under ar 2005 har forvaltningen erhallit 79 anvisningar for Ungdomsgarantin (UNG) och 15
anvisningar for kommunal ungdomspraktik (KUP). Av de 94 anvisade gick 40 i filmprojektet
Skapa resultat. Forvaltningen har endast haft uppfoljningsansvar for de ungdomar som har
haft ekonomiskt bistand; vriga har arbetsformedling haft uppféljningsansvar fér. Av de som
forvaltningen har foljt upp har 27 erhéllit arbete och 19 paborjat studier.

Praktikplatser och feriearbete

Forvaltningen arbetar utifran malséttningen i stadens arbetsmarknadspolitiska riktlinjer om att
det ska finnas lika manga praktikplatser som det finns arbetsenheter inom dess
verksamhetsomride. Forvaltningen har dock inte gjort nagon samlad sammanstillning av
antalet platser och praktikanter. Inom verksamheterna finns praktikplatser framst for
studerande (blivande lédrare, sjukskoterskor, socionomer, med flera). Forvaltningen har ocksa
anvint det parklag som anordnas via Stockholms arbetsmarknadstjanster (START). Vidare,
genom en Overenskommelse med arbetsformedlingen ingér tio langtidsarbetslosa i
dldreomsorgens serviceteam.

Under ar 2005 har ambitionen varit att alla ungdomar som sd 6nskade skulle erbjudas
sommarjobb. De fran staden tilldelade medlen var dock inte tillrdckliga for detta. Av
396 ungdomar som anmélde sitt intresse fick 134 ungdomar sommarjobb (33 %). Av
dessa fick 72 plats inom barn- och ungdom, 24 plats inom dldreomsorgen och 38 plats
inom parkskotsel eller liknande.

Ett hallbart trafiksystem

Néamnden samarbetar med andra vaghallare i soderort och kunskapsutbytet ligger till grund
for den verksamhetsutveckling som sker kontinuerligt. Ndmnden har ingen rddighet att skapa
ett sammanhéngande nit for cykeltrafiken men kan genom sitt investeringsansvar for parker
och gronomraden forbéttra vissa avsnitt av befintliga cykelstrak med avseende pé teknisk
standard och/eller trafiksdkerhet. I samband med arets medborgardialog kring den s.k.
parkplanen har flera angeldgna atgiarder som syftar till hojd standard och 6kad sékerhet pa och
kring cykelbanor identifierats.

Verksamheterna har behdvt byta ut tva dldre miljobilar mot tva nya sadana. Andelen
miljéfordon har darfor kunnat bibehallas pa sin tidigare niva. Ytterligare fordon har inte
anskaffats eftersom bilarna dnnu inte har befunnits vara tekniskt uttjinta.
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GORA STOCKHOLM TILL EN EKOLOGISKT
HALLBAR STORSTAD

Uppfyllelse av generella dtaganden

Stadsdelsndmndens atagande att under 2005 arbeta for att Vantors medborgare engagerar sig i
att utveckla Vantor till en ekologiskt hallbar stadsdel bedoms vara uppfyllt. Nedan redovisas
exempel pa insatser som har syftat till bl.a. 6kad miljdmedvetenhet hos medborgarna och 6kat
deltagande kring miljofragor.

Stadsdelsndmndens atagande att arbeta for att successivt minska verksamheternas
miljopdverkan beddms vara uppfyllt. Nedan foljer redovisning av de atgarder som bidrar till
maluppfyllelsen.

Nimndens interna miljoarbete

I linje med slutsatserna i tidigare revisionsrapport betrdffande nimndens miljoarbete har arets
insatser framfOrallt inriktats pd hojd kunskapsnivé betrdffande den egna verksamhetens
miljopdverkan men dven pa att identifiera atgérder som kan ge relativt stor effekt pa
forvaltningens resursforbrukning.

Miiltidspersonal inom Barn- och ungdom har deltagit i utbildning om ekologisk mat och
miljovénlig kosthallning. Utbildningen har genomforts med gott betyg frén deltagarna varfor
denna insats sannolikt kommer att fa en fortsédttning. Nimnden har en stark tilltro till
sambandet mellan hog kunskapsniva pa detta omrade och en hojd andel anvinda ekologiska
livsmedel.

Néamnden har dven undersokt mojligheten att 1 hogre grad omhanderta verksamheternas
koksavfall genom att installera komposteringsanldggningar. Investeringar av detta slag géller
stora belopp varfor en god orientering kring utvecklingen av tekniska system och deras
inverkan pé arbetsmiljon bedoms viktigt att prioritera av strategiska skal.

Forvaltningen kommer att inkdpa ekologiskt och réttvisemérkt kaffe till personalserveringen
pa prov. Arsforbrukningen av kaffe enbart pa forvaltningskontoret uppgar till ett halvt ton
varfor ett forandrat konsumtionsmonster bedoms kunna fa miljoeffekt.

Agenda 21

Utgéngspunkten for det lokala Agenda 21-arbetet dr att det ska genomsyra all verksamhet som
forvaltningen bedriver. Aktiviteter och processer som korresponderar mot intentionerna i
Agenda 21 éterfinns pa flera hdll inom verksamheterna. Forvaltningens utgangspunkt for
Agenda 21-arbetet under ar 2005 har varit den ekologiska, ekonomiska och sociala
dimensionen. Aktiviteternas omfattning har varierat beroende pé typ av verksamhet.

Inom Stadsdelsfornyelsen finns miljorelaterade projekt som enligt riktlinjerna ska utgé fran
medborgarnas idéer och forslag samt bidra till inflytande f6r medborgarna. Exempelvis kan
ndmnas en affischtivling for ett renare Vantor, som riktade sig till elever i Vantors skolor
(Projekt Trygghet och trivsel).

Vidare dr forvaltningens arbete med att frdmja den lokala demokratin utifrdn nimndens
demokratiplan en del av Agenda 21, se Medborgarnas delaktighet.
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Vidare sker den fysiska verksamheten och planeringen i dialog med Vantors medborgare,
sdrskilt 1 &renden som rdr parker och gronomraden. Aven det interna miljarbetet
sammanfaller till vissa delar med Agenda 21.

Forvaltningen arbetar med att uppmuntra foretag i Vantor att folja Miljocentrums utbildningar
1 milj6ledningssystem, enligt Stockholms stads Miljodiplom. Under &r 2005 har 4 foretag i
Vantor tagit del av Miljocentrums olika utbildningar.

Agenda 21-samordningen inom forvaltningen har under ar 2005 haft fokus p& information och
kunskapsformedling. Arbetet har inriktats pé att vidareformedla Agenda 21-relaterad
information om t.ex. seminarier, foreldsningar och utbildningar, dels internt till némndens
verksamheter, dels externt till medborgare i Vantor. Den externa informationen har i
huvudsak skett via stadsdelsndmndens webbplats och i viss man via medborgarkontoret.
Forvaltningen har for 2005 inte valt ut ndgon sérskild malgrupp for informationsspridningen.

Det kan ocksd ndmnas i sammanhanget att kostnadsfri energirddgivning for medborgarna
anordnades i samband med Vantdrs kulturfestival 2005.

Miljomiljarden

Bandhagens skola har tilldelats medel om ca 130 tkr ur miljé- och
hilsoskyddsndmndens s.k. 10-miljonerspott for ett projekt gillande avfallsitervinning.
Projektets syfte dr bade att minska den egna avfallsmédngden genom &tervinning och att
formedla kunskaper om kretsloppstdankande till eleverna. Projektets slutdatum har
forskjutits till 2006 varfor slutredovisning av forbrukade medel redovisas under 2006.

BRYTA SEGREGATIONEN OCH FORDJUPA
DEMOKRATIN

Uppfyllelse av generella dtaganden

De av ndmnden antagna ataganden inom detta inriktningsmal, som géller for individ- och
familjeomsorgen, bedoms ha uppfyllts under aret. Ett flyktingmottagande har utvecklats dér
forsorjning och barns och ungdomars behov av insatser har uppmérksammats.

De av ndmnden antagna ataganden inom detta inriktningsmal som giller demokrati bedoms
vara uppfyllda. Nedan redovisas genomforda insatser som har bidragit till maluppfyllelsen.

Forvaltningen har under &r 2005 inventerat vilka metoder som tillimpas inom forvaltningen
ndr det giller att bryta fordomar, rasism och diskriminerande strukturer.

I tertialrapport 2 lamnade forvaltningen en redovisning av dessa metoder. Metoderna ar
inriktade pa att 6ka forstaelsen och ddrmed toleransen for olikheter. De dr ocksé inriktade pa
att starka den enskilde individens forutséttningar for att delta i samhéllsutvecklingen.
Metoderna omfattar bland annat att initiera och tillhandahalla métesplatser och att informera
och utbilda savél medarbetare som invénare. Studievidgledning samt sprakutvecklings- och
arbetsmarknadsinsatser dr andra delar. Forvaltningen gor bedomningen att dessa metoder &r
tillrackliga i nuldget. Erfarenheterna fran Stadsdelsférnyelsen kan dock ge underlag for att
utveckla dem ytterligare.
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Néamndens mal om samverkan med det lokala kultur- och foreningslivet har uppfyllts. Ett
exempel pa resultatet av denna samverkan &r det breda deltagandet fran kultur- och
foreningslivet under kulturfestivalen sommaren 2005.

Okad integration

Forutsittningar for hallbar tillviixt och ekonomisk utveckling i hela staden

Under aret har nimnden i samarbete med Kompetensfonden inlett ett projekt for att undersoka
de tekniska och ekonomiska mdjligheterna till utbyggnad av bredband i Vantor. Denna
kunskapsuppbyggnad kan ligga till grund for en utbyggd infrastruktur vilket kan gynna sévil
ndmndens egna verksamheter som allminhet och naringsliv. For ndrmare information om
ndmndens arbete kring arbetsplatser och ndringsliv hdnvisas till text ovan under rubriken
Stéarkt naringsliv och arbetsmarknad (Bygga bostédder och utveckla Stockholm).

Néamnden har 1 sina remissyttranden givit uttryck for att nya bostdder som bidrar till ett
varierat utbud av bostadsbestandets upplatelseformer ér av godo eftersom detta kan medfora
en bibehallen och/eller utvecklad socioekonomisk méangfald inom omradet.

Minska skillnader mellan olika delar av staden

Insatserna for att minska skillnader nér det géller sysselsittning och utbildning har redovisats
under rubriken Stérkt ndringsliv och arbetsmarknad; 1 detta ingdr till exempel Arbetsforum
Sydost, yrkes- och studievédgledning och samverkansprojektet med biblioteken, Larmiljo.
Trygghet och trivsel utvecklas inom det dagliga arbetet kring gatu- och parkskotseln samt
inom Stadsdelsfornyelsen.

Forvaltningen har under aret samverkat med kultur- och idrottsforvaltningarnas verksamheter
1 Vantor samt det lokala kultur- och foreningslivet for att erbjuda framfor allt barn och
ungdomar kultur- och fritidsverksamheter och for att na nya grupper.

Flera projekt inom Stadsdelsfornyelsen har haft inriktningen att utveckla forenings- och
kulturlivet i Vantor, till exempel genom stodet till uppbyggnaden av Studio 124, ett kulturhus
for Vantorborna, samt Kulturfestival Vantor 2005. Utvecklingen av kultur- och
fritidsverksamheten redovisas ocksé pé andra sillen i verksamhetsberéttelsen.

Synliggora, motverka och bryta fordomar, rasism och diskriminerande strukturer
Forvaltningen har under ar 2005 inventerat vilka metoder som tillimpas inom forvaltningen
nér det giller att bryta fordomar, rasism och diskriminerande strukturer. I tertialrapport 2
lamnade forvaltningen en redovisning av dessa metoder. Metoderna &r inriktade pa att 6ka
forstaelsen och ddrmed toleransen for olikheter. De dr ocksé inriktade pa att stirka den
enskilde individens forutséttningar for att delta i samhéllsutvecklingen. Metoderna omfattar
bland annat att initiera och tillhandahalla motesplatser och att informera och utbilda savil
medarbetare som invénare. Studievdgledning samt sprakutvecklings- och
arbetsmarknadsinsatser dr andra delar. Forvaltningen gér bedomningen att dessa metoder ar
tillrackliga i nuldget. Erfarenheterna fran Stadsdelsfornyelsen kan dock ge underlag for att
utveckla dem ytterligare.
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Atgiirder for att flyktingar ska uppna egen forsorjning

Flyktingmottagandet 6vergick frdn och med den 1 januari &r 2005 frén Integrationsndmnden
till stadsdelsndmnderna. Stadsdelsforvaltningarna i Vantor, Farsta, Skarpnick och i Enskede
Arsta har skapat en gemensam introduktion for nyanlinda. Samarbete har skett med hélso-
och sjukvarden och foreningslivet samt med stadsdelsforvaltningarnas olika verksamheter for
att oka flyktingarnas mojligheter till en god introduktion.

For de deltagare som star ldngt fran arbetsmarknaden och som har upplevd ohélsa har medel
beviljats fran kompetensfonden fér ”Mobil hilsoprojektet”. Genom medel fran
kompetensfonden har dven utbildningsinsatser i form av fordldragrupper kunnat genomforas.
Vidare har kompetensfonden finansierat en forstudie, "Mentor Méangfald”, inom vilken
former for mentorskap pa arbetsmarknaden for nyanlidnda har provats.

Samtliga nyanlédnda som har omfattats av Ersdttningsférordningen har erbjudits introduktion.
Sammanlagt har 45 hushall i Vantor erbjudits introduktion. Under aret har 20 hushéll
avslutats, varav sju var sjalvforsorjande.

Minskat behov av ekonomiskt bistind

Arbetet med att halvera antalet personer med ekonomiskt bistdnd fran 1999 ars niva

Under perioden januari till och med december ar 1999 fanns det i Vantor 1 877 vuxna
bidragstagare i genomsnitt per manad; motsvarande siffra for samma period ar 2005 var 1 556

personer. Detta motsvarar en minskning med 17 procent. Minskningen i staden mellan &r
1999 och 2005 har varit 31 procent.

Aven om antalet personer som har ekonomiskt bistind har minskat jimfort med ar 1999 har
antalet personer och bidragshushéll stigit under de senaste tre dren. Under &r 2005 har 2 208
hushall erhéllit ekonomiskt bistdnd i Vantor. Det dr 248 fler hushall jamfort med ar 2004. 12,2
% av befolkningen har ndgon ging under 2005 fatt ekonomiskt bistand .

Antal aktuella hushall for ekonomiskt bistand

2003 2004 2005
1967 1960 2208

Hushallsstorleken har 6kat vilket innebér att det har varit totalt 320 fler personer som fatt
bidrag jamfort med 2004. Det dr 273 vuxna och 47 barn som tillkommit. Det vanligaste skélet
till ekonomiskt bistdnd ar 2005 var: arbetsloshet, SFI-studier och otillricklig inkomst fran
forsdkringskassan samt sociala/medicinska skél. Alla dessa grupper, utom SFI-studerande, har
okat under ar 2005 jamfort med ar 2004.

Att fler har fatt ekonomiskt bistaind under ar 2005 har inneburit att kostnaderna totalt sett har
okat. Under ar 2005 har kostnaderna for ekonomiskt bistdnd uppgatt till cirka 9,3 miljoner
kronor i snitt per ménad. Detta motsvarar en kostnadsdkning med cirka 0,7 miljoner kronor
per manad jamfort med 1 fjol. Medelbidraget ligger pa samma niva som 2004, 7 581 kronor
per manad trots att antalet personer per hushall har 6kat. Detta bedomer forvaltningen ér en
foljd av en restriktiv bistdindbeddmning, i enlighet med stadens riktlinjer, samt bl. a. aktiva
arbetsmarknadsinsatser.
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Insatser: effektivisering, samverkan och arbetsmarknadsinsatser

Under aret har forvaltningen samverkat kring de sa kallade 0-penningplacerade och kring
personer med sociala-/medicinska forsorjningshinder inom Prisma. Det ér ett langsiktigt
arbete att finna andra former for forsorjning for denna grupp, varfor effekter av arbetet blir
synliga forst pa sikt. Forvaltningen har ocksd hédmtat stod av konsultldkare for att bedoma
enskilda individers mdjligheter att fi erséttning frn annat trygghetssystem. Vidare anvénds
konsultldkare/-tandlékare for att bedoma behovet av olika insatser och forvaltningen beviljar
till exempel endast akut och nédvindig tandvard. En rad olika insatser bedrivs kring de
arbetssokande klienterna, fraimst inom Arbetsforum Sydost dit alla som soker ekonomiskt
bistdnd pd grund av arbetsloshet hinvisas med krav pa deltagande.

Under aret har forvaltningen ocksé forberett for att inrétta en rekryterare som ska arbeta med
de SFI-studerande.

Resultatet av ovanstaende insatser har som framgatt inte varit synligt i ett minskat antal
personer som har haft ekonomiskt bistdnd. Andelen langtidsberoende hushall har ocksé okat:
frén 18,7 procent ar 2004 till 33,4 procent ar 2005. Laget pd arbetsmarknaden har dock varit
fortsatt ogynnsamt. Vantor hade i december ar 2005 hogst arbetsloshetstal i staden. Da var 5,4
procent av befolkningen arbetslosa, vilket innebar en viss 6kning jamfort med foregédende ar
(5,2 %). Jamfort med ar 2004 har arbetslosheten i Vantor dkat bland utomnordiska hushall
medan den har minskat bland unga.

Medborgarnas delaktighet

Néamndens verksamhet ska bygga pa mojligheter till insyn och delaktighet for anstéllda,
brukare och invanare. Insatserna for att utveckla invdnarnas mojligheter till delaktighet
genomfors enligt den demokratiplan som stadsdelsndmnden har beslutat om for aren
2004 till och med 2006. Vantor ingéar dven 1 Stadsdelsfornyelsen som utgar fran
malsdttningar om att insatserna ska vara forankrade hos invénarna.

Merparten av insatserna i stadsdelsndmndens demokratiplan &r nu genomforda, t.ex. har
en informationsfolder om nimnden spridits till samtliga hushall och
foreningsinformationen pa webbplatsen har utvecklats. Under &r 2005 har en viktig del 1
demokratiarbetet varit att undersdka hur Vantors ungdomars ser pa sitt inflytande i olika
frdgor. Denna enkétundersokning har bland annat lett till att stadsdelsndmnden har fattat
beslut om ett sa kallat demokratikonvent dar unga och politiker ska ha mdjlighet att
motas. Demokratikonventet kan ocksé ses som en del i upptakten infor valet, som
forvaltningen har borjat forbereda insatser for.

Demokratikonvetet kommer att ske inom ramen for Stadsdelsfornyelsen dér det ar ett av
manga projekt som erbjuder invanarna mdjligheter till delaktighet. Andra
Stadsdelsfornyelseprojekt som har gjort detta dr t.ex. utvecklingen av Hogdalstopparna.
Forvaltningen har under det gangna aret ocksa erbjudit invanarna mojligheter till
inflytande, t.ex. dver Vantors parkplan.

Forvaltningen har under aret byggt upp en samverkan med det lokala kulturlivet och
genomfort gemensamma kulturaktiviteter och program. Forvaltningen har dven kopt in
forestéillningar frdn de lokala teatergrupperna och finansierat kulturprojekt som drivits av
lokala kulturarbetare eller foreningar.

Forvaltningens samverkansformer med lokala foreningar har vidareutvecklats inom de olika
verksamheterna. Inom Barn och ungdom fortsatte samarbetet mellan skolorna,
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idrottsforvaltningen och idrottsforeningarna i Handslaget, en statlig satsning for att frimja
samverkan mellan idrottsforeningar och skola. Ar 2005 gick ytterligare tva skolor i Vantér in i
denna samverkan.

Vantér BRA har samverkat med foretagar-, bostads- och villaféreningar for att 6ka tryggheten
1 stadsdelen. Projektet Grannstdd i1 Farsta har breddats att omfatta dven Vantor.

Pensionérsorganisationerna har beviljats bidrag for uppsdkande verksamhet riktad till dldre.
De har dven varit delaktiga i utformningen av verksamheten inom Salongerna, en social
mdotesplats for dldre som &r ett projekt inom Stadsdelsfornyelsen. Samverkan mellan
Salongerna och flera studieforbund har utvecklats under aret. Caféet pd Régsveds
dldrecentrum har integrerats i Salongernas verksamhet dir det drivs av funktionshindrade
inom handikappomsorgen. Driften av den sociala caféverksamheten for dldre i Hagsétra har
tagits Over av fortroenderadet.

Stadsdelsndmnden har under aret framjat foreningsverksamheten genom att bevilja
forenings- och kulturbidrag, i forsta hand riktade till verksamhet som gynnar barn och
ungdomar.

Konsumentvigledning

Den i verksamhetsplanen for ar 2005 planerade insatsen riktad till elever i arskurs nio har inte
genomforts. Ddaremot har konsumentfragor behandlats i skolornas
samhéllskunskapsundervisning. Medborgarkontoret har dven haft skolelever pa studiebesok.

Stadsdelsfornyelsen

Stadsdelsndmnden har fattat beslut om att prioritera sex omriden for arbetet med att uppna
visionen for Vantor, och beviljat medel till totalt 24 projekt inom dessa malomraden fordelat
enligt f6ljande (antal projekt inom parentes): demokrati och delaktighet (4), trivsel och
trygghet (9), miljo och Agenda 21 (1), lokal utveckling och samverkan, arbetsmarknad och
néringsliv (3) samt foreningsliv och kultur (7). Merparten av projekten planeras pagé fram till
2006-12-31, men sju av projekten dr genomforda och avslutade med undantag f6r ndgon
mindre restinsats som planeras genomforas under 2006.

Med anledning av Gatu- och fastighetskontorets omorganisation, samarbeten med startlag
samt att en projektledare 6vergétt i annan tjinst, lyckades inte stadsdelsforvaltningen uppna
samtliga projektmal enligt tidplanerna. Detta planerar dock forvaltningen att ta igen under
2006. Stadsdelsforvaltningen har dven inlett en medborgardialog kring utvecklingen av
Régsveds friomrade i samarbete med mark- och stadsbyggnadskontoret. Detta arbete kommer
att intensifieras under nésta ar.

Kostnaderna for ovanstadende projekt, inklusive samordningen for Stadsdelsfornyelsen,
uppgick till totalt ca 17 mnkr under 2005, vilket innebér att kostnaderna for
Stadsdelsfornyelsen 2006 berdknas bli ca 14,4 mnkr. Projekten redovisas var {or sig 1 den
ekonomiska bilagan (1).
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Jamstilldhets- och mingfaldsplaner

Mil 2005

Vad har vi gjort?

Maéngfalden inom forvaltningen ska oka.

Under 2005 har andelen chefer samt
handldggare med invandrarbakgrund inte
forandrats.

Alla tendenser till uttryck for rasism,
frimlingsfientlighet och diskriminering ska
aktivt motverkas

Har diskuterats pa arbetsplatstréffar.

Sjukfranvaron ska minska jmf med 2004.

Sjukfrdnvaron har minskat fran 9,1 % 2004 till
8,2 % 2005.

Trakasserier och kriankande sarbehandling ska
inte accepteras

Information sker vid anstillning enligt
personalhandbokens checklista alt i samband
med introduktionsutbildningar

Uppf6ljning sker i samband med
arbetsmiljorevisionen en gang per ar.

Inga fall av trakasserier har anmélts under
2005.

Loneskillnader pa grund av kon, etnisk eller
religios tillhdrighet, sexuell 1dggning,

funktionshinder eller alder far inte forekomma.

Jamn konsfordelning ska efterstravas

Kvinnor och mén ska ges mojlighet att forena
familjeliv och forvérvsarbete

Enheterna har ansvar for 16neséttningen av
personalen.

Strategi- och planeringsavdelningen
tillhandahéller konsultativt stdd till alla enhets-
chefer vid I6neséttning samt I6nerevision.
Partsgemensam grupp har tillsatts for att
kartldgga eventuella osakliga 16neskillnader.
I annonser anges att forvaltningen gérna ser
sokande av underrepresenterat kon.
Forvaltningen har ett arbetstidsavtal som ger
mojlighet till en flexiblare arbetstid, giller
dock inte all personal.

Forvaltningen har prévat och kommer att
fortsitta prova olika arbetsmodeller inom de
olika verksamheterna.

Personalen har informerats om mojligheten att
arbeta deltid samt regler och réttigheter vid
fordldraledighet, och vard av sjukt barn.

Det ska finnas mojlighet till
kompetensutveckling for alla medarbetare

Utvecklingsplaner for den enskilde
medarbetaren ska uppréttas i samband med
medarbetarsamtal. Utgor ett
utvecklingsomréade 2006.

Stadsdelsforvaltningen har genomfort en 16nekartlaggning ur ett jimstalldhetsperspektiv
under 2005. Det har ur denna framkommit att det ej forekommer osakliga 16neskillnader.
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Inget diskrimineringsédrende, utifran de fyra diskrimineringslagarna, har anmélts under 2005.
Stadsdelsforvaltningen har inte genomf6rt upphandling under 2005 dér stadens
antidiskrimineringsklausul varit tillimplig.

TA ANSVAR FOR EKONOMIN

Maluppfyllelse
Stadsdelsndmndens mél om budget i balans &r 2005 har inte uppnatts. Namnden
redovisar ett underskott om 25,6 mnkr fore och 18,1 mnkr efter resultatoverforingar.

Utfall jaimfort med budget

I tabellen pa nésta sida redovisas ndmndens budget enligt verksamhetsplanen for 2005
inklusive tilldggsbudget under aret. Totalt har nimnden beviljats 10,8 mnkr i
tilliggsbudget, fordelat pa 10,2 mnkr f6r ndimndens verksamhet samt 0,6 mnkr {f6r
forsorjningsstod/arbetsmarknadsétgirder.

Specifikation av budgetjusteringar framgar av bilaga 1.
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Budget 2005

¢ mnk VP 2005 Jvp Bokslut Budget Bokslut
1 mnkr Netto 2005 2005 avvikelse | 2004
Anslag 1 (Nimndens verksamhet)

Ndmndens verksamhet

Kostnader (-) -951,3 -1083,6/ -1098,9 -15,3| -1074,0
Intdkter 19,5 141,6 149,7 8,1 142,8
Nettoresultat fore resultatfond -931,8 -942,0 -949,2 -7,2 -931,2
Anslag 2

Férsorjningsstod, arbetsmarknadsdtg.

Kostnader (-) -117,5 -119,9 -139,0 -19,1 -127,0
Intdkter 4,3 6,1 6,8 0,7 5,6
Nettoresultat fore resultatfond -113,2 -113,8 -132,2 -18,4 -121,4
Nettoresultat totalt fore

resultatoverforingen -1 045,0 -1055,8| -1081,4 -25,6| -1052,6
Resultatfond fran 2004 7,4 7,4 7,1
Resultatoverforing till 2006 0,1 0,1 -7,4
Nettoresultat totalt efter

resultatoverforingen -1 045,0 -1055,8) -1073,9 -18,1| -1052,9

(-) Okade kostnader/minskade intikter.

Némndens verksamhet (anslag 1) redovisar ett underskott fore resultatoverforingar om
7,2 mnkr, vilket motsvarar 0,8 procent av nettobudgeten.
Efter aterforing av resultatenheternas nettodverskott om 7,4 mnkr fran 2004, samt Gver-
foring av drets sammantagna nettounderskott om 0,1 mnkr, redovisar ndmnden ett

overskott om 0,3 mnkr.

Stora avvikelser mot budget redovisar dldreomsorgen med ett underskott om 16,1 mnkr,
forvaltningsadministrationen med ett dverskott om 9,2 mnkr samt forskoleverksamheten

med ett 6verskott om 6,9 mnkr.

Forsorjningsstdd och arbetsmarknadsétgirder (anslag 2) redovisar ett underskott om

18,4 mnkr.
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Ekonomiskt utfall per verksamhetsomrade

s s | Pkt b
Netto Netto

Anslag 1 (Ndmndens verksamhet)

Namnd- och forvaltningsadministration -41,4 -41,4 -32,2 9,2
Individ- och familjeomsorg -80,5 -82,7 -83.4 -0,7
Socialpsykiatri -30,0 -30,0 -29,0 1,0
Flyktingmottagande -3,3 -3.4 -1,6 1,8
Fysisk verksamhet -11,8 -11,8 -13,2 -1,4
Forskoleverksamhet -132,1 -134,6 -127,7 6,9
Skolbarnsomsorg -37,9 -37,0 -32,8 4,2
Utbildning -241,9 -236,5| -246,3 -9,8
Séarskola 0,0 -7.1 -6,9 0,2
Aldreomsorg -277,3 -278,3| -294.,4 -16,1
Omsorg om funktionshindrade -66,0 -69,6 -72,0 -2.4
Fritid och kultur -9,6 -9,6 -9,7 -0,1
Ovrig verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt anslag 1 fore resultatoverforing -931,8 -942,0 -949,2 -7,2
Anslag 2

Arbetsmarknadsatgérder -2.,4 -3,2 -3,7 -0,5
Forsorjningsstod/socialbidrag -94,8 943 -111,9 -17,6
Handldggning -16,0 -16,3 -16,6 -0,3
Totalt anslag 2 -113,2 -113,8| -132,2 -18,4
Totalt for nimnden fore resultaléoverforingen -1 045,0 -1 055,8| -1081,4 -25,6
Resultatfond fran 2004 7,4 7,4
Resultatdverforing till 2006 0,1 0,1
Totalt efter resultatoverforingen -1 045,0 -1055,8) -1073,9 -18,1
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Nimnd- och forvaltningsadministration

Nimnd- och forvaltningsadministration redovisar ett dverskott om 9,2 mnkr. Overskottet
hénfor sig till minskade forvaltningsgemensamma kostnader med 3,7 mnkr samt avsatta
medel om 5,5 mnkr {6r utveckling och omstrukturering.

Fysisk verksamhet

Fysisk verksamhet redovisar ett underskott om 1,4 mnkr, vilket beror pé 6kade
kostnader for vintervighdllning. Flera kraftiga snofall bdde i bérjan och i slutet av 2005
kravde extra insatser utover avtalet.

Individ- och familjeomsorg

Anslag 1 redovisar ett totalt underskott om 0,7 mnkr. Resultatet bestar av dverskott om
0,6 mnkr inom overgripande verksamhet och 1,0 mnkr inom barn- och ungdomsvérd
samt underskott om 2,3 mnkr inom missbruksvard.

Under aret har dock antalet varddygn pa stddboende inackorderingshem minskat fran
9499 (2004) till 6901 (2005), det vill sdga 27 %, vilket far ses som en effekt av det
prioriterade arbetet med att hitta alternativa boendeformer.

Anslag 2 redovisar ett underskott om 18,4 mnkr, varav 17,6 mnkr avser forsorj-
ningsstodet. Antalet bidragshushall 6kade under andra halvaret 2005. En stor del av
denna dkning #r individer som star utanfor socialforsikringssystemet. Okningen
intrdffade under sommaren 2005.

Flyktingmottagande

Flyktingmottagande redovisar ett 6verskott om 1,8 mnkr. Férvaltningens bedomning ar att
den organisatoriska samverkan med Vantor, Enskede Arsta, Farsta och Skarpniick har gett
bade ekonomiska och metodméssiga fordelar.

Forskoleverksamhet

Forskoleverksamheten redovisar ett verskott om 6,9 mnkr fore och 6,0 mnkr efter
resultatdverforingar. Overskottet 4r fordelat med 5,3 mnkr for bestillaren och 0,7 mnkr
for resultatenheterna. Overskottet pa 0,7 mnkr kan hiinforas till resultatpiverkan frin en
av resultatenheterna.

Overskottet hos bestillaren har uppkommit genom att medel for barnomsorgsgarantin ej
tagits 1 ansprak samt att hyreskostnader blivit ldgre pd grund av avtalsidndringar.

Overskottet pa utforarsidan beror p4 att en av resultatenheterna har ett dverskott som
overstiger 5 procent av bruttobudgeten. Det 6verskjutande dverskottet kommer i
enlighet med de ekonomiska reglerna for resultatoverforing inte foras over till ndsta ar,
utan paverkar ndimndens resultat for 2005.

Resultatenheterna inom forskolan, inklusive resursenhetens andel, for 6ver 3,0 mnkr till
nista ar, som under 2006 avses att anvandas till att minska barngruppernas storlek.

Grundskoleverksamhet inklusive skolbarnsomsorg

Verksamheten for grundskola, sirskola och skolbarnsomsorg redovisar ett underskott
om 5,4 mnkr fore, och 2,0 mnkr i dverskott efter resultatoverforingar. Overskottet har
uppkommit hos bestéllaren genom att hyreskostnaderna blivit 14gre dn berdknat.
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Fritiden
Fritiden redovisar ett underskott om 0,1 mnkr fore, och ett nollresultat efter
resultatoverforingar.

Aldreomsorg

Aldreomsorgen redovisar ett underskott om 16,1 mnkr fére och 15,4 mnkr efter
resultatoverforingar. Underskottet dr fordelat med 10,3 mnkr for bestéllarsidan och
5,1 mnkr for utforarsidan efter resultatoverforingar.

Aldreomsorgens bestdllare redovisar ett underskott om 10,3 mnkr. Resultatet bestér av
underskott om 6,6 mnkr inom hemtjinsten samt fler placeringar &n budgeterat inom
alderdomshem och gruppboende, vilket motsvarar ett underskott om 3,7 mnkr.

Aldreomsorgens utforare redovisar ett nettounderskott om 5,8 mnkr fore och 5,1 mnkr
efter resultatoverforingar, som fordelar sig enligt nedanstaende.

Hogdalens dldreboende redovisar ett underskott om 4,1 mnkr. Storre delen av
underskottet bestdr av kostnader for overtalig personal efter avveckling av platser samt
forsenad omorganisation av sjukskdterskor, vilket tillsammans motsvarar 2,9 mnkr. Det
har dven varit hogre kostnader dn budgeterat for vikarietickning.

Régsveds dldrecentrum redovisar ett underskott om 2,1 mnkr totalt efter att nimnden 1
samband med tertialrapport 1 och 2 beviljades 0,9 mnkr, av ansdkta 1,0 mnkr for
tomgéngshyror. Delar av underskottet, motsvarande 1,1 mnkr beror pa for lagt uttagen
grundersittning for servicehusboende, da tva huskroppar avvecklats under aret. Oppen
hemtjénst inom servicehuset redovisar ett underskott motsvarande 1,0 mnkr, vilket
forklaras av att anpassningen av personalen inte har foljt samma takt som minskningen
av intékter som har uppstatt till f6ljd av att delar av verksamheten har avvecklats.

Martensgérden, Solgarden samt Oppen hemtjénst redovisar sammantaget ett overskott
om 1,1 mnkr.

Inom dldreomsorgen fanns under delar av ar 2005 en intraprenad, Vantors
Maltidsservice. Méltidsservice dvergick fran och med 1/9 fran intraprenad till
forvaltningens regi. Enheten redovisar ett underskott om 0,7 mnkr fore ianspraktagande
av resultatfond fran ar 2004. Efter disposition av resultatfond fran ar 2004 redovisar
Maltidsservice ett nollresultat.

Handikappomsorg

Handikappomsorgen redovisar ett underskott om 2,4 mnkr fore och 2,2 mnkr efter
resultatoverforingar. Det bestér av ett underskott om 2,0 mnkr for bestéllarsidan samt ett
underskott om 0,2 mnkr for utforarsidan, efter resultatoverforingar.

Socialpsykiatri

Socialpsykiatrin redovisar ett 6verskott om 1,0 mnkr fore och 1,0 mnkr efter
resultatdverforingar. Overskottet ir fordelat med 0,6 mnkr for bestillarsidan samt ett
overskott om 0,4 mnkr for utforarsidan, efter resultatoverforingar.
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Utfall jamfort med prognoser under aret

. Boksluts

i mnkr TR1 TR2 avvikelse 2005
Anslag 1

Némnd- och forvaltningsadministration 5,5 8,5 9,2
Individ- och familjeomsorg -0,1 0,0 -0,7
Socialpsykiatri -0,6 -0,5 1,0
Flyktingmottagande 0,0 1,3 1,8
Stadsmiljoverksamhet inkl. Agenda 21 0,0 -0,5 -1,4
Forskoleverksamhet 3.4 3,7 6,9
Skolbarnomsorg 0,2 0,2 42
Utbildning -4,7 -5,2 -9,8
Séarskola 0,0 0,0 0,2
Aldreomsorg -8,7 -15,1 -16,1
Omsorg om funktionshindrade -3,5 -3,7 2,4
Fritid och kultur -0,1 -0,1 -0,1
Ovrig verksamhet 0,0 0,0 0,0
Totalt anslag 1 fore resultatoverforing -8,6 -11,4 -7,2
Anslag 2

Arbetsmarknadsatgérder 0,0 -0,6 -0,5
Forsorjningsstod/socialbidrag -13,5 -17,7 -17,6
Handliaggning 0,0 -0,1 -0,3
Totalt anslag 2 -13,5 -18,4 -18,4
Totalt for nimnden fore resultaloverforingen -22,1 -29,8 -25,6
Resultatfond frén 2004 7,4 7,4 7,4
Resultatoverforing till 2006 1,2 2,1 0,1
Totalt efter resultatoverforingen -13,5 -20,3 -18,1

Under verksamhetsaret har forvaltningen varje manad (utom for januari och juni)
redovisat ekonomiska uppfoljningar inklusive &rsprognoser.

Anslag 1

I tertialrapport 1 prognostiserade stadsdelsndmnden ett nollresultat efter budget-

hallningsatgérder (8,6 mnkr) och resultatoverforingar (8,6 mnkr).

I tertialrapport 2 prognostiserade stadsdelsndmnden ett nettounderskott om 1,9 mnkr
efter budgethallningsatgirder (1,7 mnkr) och resultatoverforingar (9,5 mnkr). Bokslutet
redovisar ett overskott om 0,3 mnkr efter resultatoverforingar.

Kostnaderna under sista kvartalet har varit lagre &n beréknat och bokslutet stimmer

relativt vdl 6verrens med tertialrapport 2.
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Anslag 2
Det kan konstateras att prognosen i tertialrapport 2 stimmer mycket vl 6verens med
bokslutet.

Faktisk kostnads- och intiktsutveckling

Tabellen nedan visar en jimforelse mellan ar 2004 och 2005.

Bokslut Bokslut Differens Differens
2004 2005 i%

Kostnader (mnkr)

Personalkostnader 628.4 6423 13,9 2,2%
Lokalkostnader 124,9 129,7 4,8 3,8%
Kop av verksamhet 275,2 284.8 9,6 3,5%
Ovrigt 64,1 66,6 2,5 3,9%
Forsorjningsstod 105,3 114,5 9,2 8,7%
Summa 1201,0 12379 40,0 3,3%
Intikter (mnkr)

Avgifter 17,6 17,5 -0,1 -0,6%
Ovrigt 127,7 139,0 11,3 8,8%
Summa 145,3 156,5 11,2 7,7%
Netto (mnkr) 1 052,6 10814 28,8 2,7%

Bokslutet for 2004 har justerats till 2005 ars kontoindelning for att gora en réttvisande
jdmforelse mellan &ren.

Okningen av personalkostnaderna med 13,9 mnkr ligger i linje med 4rets 16nerevision.
Okningen inom dvriga kostnadsposter foljer kostnadsutvecklingen i stort.

Intédktsokningen hanfor sig till en omslutningsférandring inom kompetensfonden och
Stadsdelsfornyelsen.
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Jamforelse mellan bokslut 2004 och 2005

i mnkr Bokslut Bokslut Differens Differens
2004 2005 i%
Anslag 1
Néamnd- och forvaltningsadministration -35,3 -32,2 -3,1 -8,8%
Individ- och familjeomsorg -81,1 -83,4 2,3 2,8%
Socialpsykiatri -29,3 -29,0 -0,3 -1,0%
Flyktingmottagande 0,0 -1,6 1,6
Fysisk verksamhet -12,4 -13,2 0,8 6,5%
Forskoleverksamhet -121,5 -127,7 6,2 5,1%
Skolbarnomsorg -334 -32,8 -0,6 -1,8%
Utbildning -248,6 -246,3 -2,3 -0,9%
Sérskola 0,0 -6,9 6,9
Aldreomsorg -287,8 -294.4 6,6 2,3%
Omsorg om funktionshindrade -72,2 -72,0 -0,2 -0,3%
Fritid och kultur -9.6 -9,7 0,1 1,0%
Ovrig verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0%
Totalt anslag 1 fore resultatoverforingar -931,2 -949,2 18,0 1,9%
Anslag 2
Arbetsmarknadsatgirder -2,3 -3,7 1,4 60,9%
Forsorjningsstdd/socialbidrag -103,3 -111,9 8,6 8,3%
Handldggning -15,8 -16,6 0,8 5,1%
Totalt anslag 2 -121,4 -132,2 10,8 8,9%
Totalt for nimnden fore resultaloverforingen -1 052,6 -1 081,4 28,8 2,7%
Resultatfond fran foregéende ar 7,1 7,4
Resultatoverforing till kommande ar -7,4 0,1
Totalt efter resultatoverforingen -1 052,9 -1073,9

Nettokostnader for nimndens verksamhet (anslag 1) har 6kat mellan &ren med 1,9

procent vilket kan jamforas med foregdende period 2003/2004 da kostnaderna dkade
med 4,9 procent. Detta &r ett tecken pa att verksamheten bedrivs mer kostnadseffektivt.

2004 ars avvikelse mot budget var 19,8 mnkr och motsvarade 2,2 procent av
nettobudgeten inom nimndens verksamheter (anslag 1). Arets resultat visar pa en klar
forbattring med avvikelse mot budget om 7,2 mnkr vilket stér for 0,8 procent av arets

nettobudget.

Individ- och familjeomsorg

Inom anslag 1 har kostnaderna 6kat med 2,8 procent mellan ar 2004 och 2005.
Okningen hinfor sig frimst till kdpt vard inom missbruk.
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Inom anslag 2 har kostnaderna 6kat med 8,9 procent mellan &r 2004 och 2005, vilket
beror pa dkade kostnader for forsorjningsstod pé grund av att antalet hushéll har 6kat
med drygt 100 jamfort med 2004.

Verksamheter for barn och ungdom

Barn- och ungdomsverksamheten har under 2005 haft hogre nettokostnader dn under
2004. Okningen av kostnaderna p4 forskolans verksamheter beror p4 en 6kad
budgettilldelning. Inom skolan har budgeten minskat till f61jd av ldgre prestationer och
kostnaderna har anpassats genom atgirder. Kostnadsminskningen moter dock inte upp
hela budgetminskningen vilket innebér att skolans resultatenheter tar med sig ett relativt
stort underskott till 2006. Medel for sarskolan under 2004 redovisades i form av intdkt
vilket inneburit att nettokostnaderna blivit noll. Under hostterminen 2005 fick sérskolan
medlen i form av budgetjustering vilket innebar att en jimforelse mot foregaende érs
nettoutfall ej &r relevant.

Aldre- och handikappomsorg inklusive socialpsykiatri

Trots den stora avvikelsen 1 forhallande till budget for omradet dldre- och handi-
kappomsorg, sa visar kostnadsokningen inom detta omrade att atgirder under éret haft
effekt. Kostnadsokningen for dldreomsorgen ér 2,3 procent, detta kan jamforas med
l6nedkningar pa drygt 2 procent samt kostnadsokningar for externa placeringar
motsvarande cirka 6 procent under 2005. I handikappomsorgens kostnadsminskning
finns en minskning av kostnader for barn- och ungdomsplaceringar.

Effekter och analys av beslutade budgethallningsatgirder

Verksamheter for barn och ungdom

P& grund av prognosen for nimndens totala budget har bestillaren inom barn och
ungdom varit mycket restriktiv med att forbruka budgeterade medel. Effekter av detta
uppnéaddes och bestéllaren redovisar darfor ett overskott.

Aldre- och handikappomsorg inklusive socialpsykiatri

Atgirder motsvarande totalt 1,2 mnkr foreslogs i tertialrapport 1 for att begrinsa det
prognostiserade underskottet inom Hogdalens dldreboende. Enheten planerade att kunna
erbjuda ytterligare platser, vilket motsvarar 0,1 mnkr. Samarbetet mellan enhetschefer och
gruppledare skulle utvecklas vad géller bemanningen, vilket berdknades att ge en besparing
om 0,1 mnkr for minskad anvindning av vikarier. En schemadversyn planerades samt 6kad
frisknirvaro dessa atgérder berdknades sammantaget att ge en besparing motsvarande

1,0 mnkr. Hogdalens Aldreboende har under aret arbetat for att utveckla samarbetet mellan
enhetschefer och gruppledare vad giller bemanningen; ett nytt instrument for uppfoljning av
kostnader for vikarier har utarbetats och infordes fran 1 juni. Trots dessa atgarder visar
Hogdalens dldreboende underskott.

Forvaltningen hemstédllde i tertialrapport 1 om budgetjustering for omstéll-
ningskostnader i samband med omorganisationen pa Hogdalens dldreboende. Dessa
kostnader berdknades under aret till ca 1,1 mnkr for 6vertalig personal och till 0,3 mnkr
for tomgéangshyror pa det som tidigare var en avdelning for korttidsboende. Denna
budgetjustering godkindes inte, s underskottet dterstar.
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Nir det gillde delar av Ragsveds dldrecentrums prognostiserade underskott, foreslog
forvaltningen ndmnden hemstélla om budgetjustering for tomgangshyror med 1,0 mnkr {or
2005, av dessa beviljades 0,9 mnkr.

Martensgarden planerade i tertialrapport 1 att minska bemanningen med tva tjénster,
vilket motsvarade en delarseffekt under ar 2005 om 0,1 mnkr. Martensgarden minskade
dven med 1,5 sjukskdtersketjanst, vilket gav delarseffekt under ar 2005 motsvarande
0,2 mnkr. Dessa atgirder har givit prognostiserade effekter.

Handikappomsorgen har tillimpat strikt bistindsbedomning av hemtjénst enligt
socialtjdnstlagen. Denna atgérd har givit effekt motsvarande 0,3 mnkr.

Analys av balansriakningen
Arets bokslut har upprittats enligt god redovisningssed och i éverensstimmelse med riktlinjerna for
Stockholm stad och enligt reglerna i redovisningshandboken.

Efter den 12 januari har periodiseringar skett manuellt. Beloppsgransen for poster som har bokats
manuellt faststélldes till 20 000 kronor per tillfille.

Nedan kommenteras fordndringar av tillgdngar och skulder mellan ar 2004 och 2005

i mnkr 2004 2005 Forindring
Omsittningstillgangar 46,0 55,7 +9,7
Skulder -55,0 -72,9 -17,9
Eget kapital 9,0 17,2 +8,2

Forvaltningens balansomslutning har 6kat med 9,7 mnkr.

Omsittningstillgdngar

Kundfordringar har minskat med 9,7 mnkr vilket beror framst pé forsdljning av verksamhet till
andra forvaltningar t ex utbildningsforvaltningen, pd grund av att intidktsfinansiering av sirskola har
upphort fr.o.m. andra halvaret. Osédkra kundfordringar har minskat med 0,4 mnkr di forvaltningen
nedskrivit skulder t o m &r 2004 frdn gamla reskontran.

Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter har 6kat med 18,6 mnkr i forhéllande till 2004.
Okningen beror pa redovisning av stadsdelsfornyelsen och kompetensfonden under sista kvartalet.

Skulder

Externa leverantorsskulder har 6kat med 16,8 mnkr och 6kningen beror framst pa
stadsdelsfornyelsen samt att forvaltningen omslutning har dkat.

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter har 6kat med 1,0 mnkr vilket beror fraimst pa
pagédende projekt som balanseras till 2006.

Eget kapital
Arets forindring av resultatfonder uppgar till 7,5 mnkr.

Forvaltningens forskottskassa éar pa 549 000 kr varav egna medel star for 200 000 kr. Infor
bokslutet har samtliga 112 underforskottskassor redovisats och stimts av.
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Resultatenheter

Enligt regler for ekonomisk forvaltning for resultatenheter ska dessa fora over hela sitt
over- respektive underskott till ndstkommande &r, under forutsittning att resultat r en
foljd av eget handlande och att det inte 6verstiger 5 procent av resultatenheternas
bruttobudget samt att resultatenheten har uppfyllt sina ataganden.

Resultatdverforing till 2006 i enlighet med stadens regler for ekonomisk forvaltning
omfattar totalt ett nettounderskott om 0,1 mnkr, varav 4,0 mnkr i 6verskott och 4,1 mnkr
i underskott. Overforingen av resultatenheternas resultat har stimts av med
stadsledningskontoret. For mer detaljerad resultatdisposition for respektive resultatenhet
hénvisas till bilaga 1.

Overforing av resultatenheternas resultat (i mnkr):

Resultat fran 2004 | Resultat till 2006

Forskolor 2,0 3,0
Grundskolor 3,4 -4,1
Fritid 0,1 0,0
Aldreomsorg

intraprenad 0,7 0,0
Handikapp 0,4 0,2
Psykiatri 0,8 0,8
Nettooverforing 7,4 -0,1

Avveckling av resultatenhet

Mot bakgrund av bokslutsresultatet for Orbyskolan har forvaltningen gjort en
bedomning att skolan inte har realistiska forutsattningar for att under verksamhetséaret
2006 uppné en budget i balans och ticka underskottet da en av orsakerna till
underskottet ir vikande elevantal. Dirfor bor Orbyskolan avvecklas som resultatenhet.
Det 6verforda underskottet for Orbyskolan uppgar till 1,3 mnkr och dvergar till
ndmnden under 2006.

Lokaler

Avveckling av tva huskroppar inom Ragsveds Aldrecentrum har verkstillts under éret.
En huskropp(E) aterldmnades till Micasa. For detta har 0,5 mnkr beviljats som
ersdttning for tomgangshyror. Den andra huskroppen(A) har fran maj manad overgatt
fran dldreomsorgen till individ och familjeomsorgen. Erséttning for tomgéngshyror har
beviljats med 0,4 mnkr.

En forskola om tvéd avdelningar vid Régsveds skolgrdnd 5 samt en avdelning vid
Onskehemsgatan 13 har tagits i drift i borjan av Aret.

Inriktningsbeslut har tagits for ombyggnad av G-huset i Hagsétraskolan till forskola.

Utdver detta har stadsdelsndmnden fattat beslut om en skyndsam forskoleutbyggnad vilket
innebdr paviljongslosning vid fastigheten kv. Snesen 1 1 Hagsétra (dnr 402-444/2005) samt en
omdisponering och verksamhetsméssig anpassning av lokaler inom de pedagogiska
verksamheterna (dnr 402-443/2005). Atgérderna tillfor stadsdelsndmnden ytterligare ca 75
forskoleplatser under véaren 2006.
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REDOVISNING AV KOMMUNFULLMAKTIGES
UPPDRAG TILL NAMNDERNA

Barn och ungdom

Stadsdelsndmnderna och utbildningsndmnden fick for &r 2004 1 uppdrag av
kommunfullméktige att bl.a. utveckla metoder for bedomardverensstimmelse. Uppdraget
finns omndmnt 1 stadsdelsndmndens verksamhetsberéttelse for &r 2004. Som ett led 1 det
arbetet ingar stadsdelsforvaltningen i Kompetensfondens satsning inom omradet Likvardig
beddmning och betygsittning som startade 1 januari 2005 och avslutas i december 2006.
Kompetensfonden ansvarar for slutrapportering av projektet. Stadsdelsforvaltningens
deltagande i projektet beskrivs ndrmare 1 kvalitetsredovisningen for de pedagogiska
verksamheterna, bilaga 18.

Overgripande
Under aret har inom ndmndens verksamheter ingen upphandling av varor eller tjénster skett
som foranlett tillimpning av stadens Antidiskrimineringsklausul.

Betriffande redovisning av arbetet enligt planen ’Lika mdjligheter - allas ansvar”, se text
under rubriken Okad integration.

BILAGEFORTECKNING

Bilaga nr
1.  Stadsledningskontorets bilagor
Bokslutsbilagor

2.  Budgetavrikning
3.  Resultatrikning
4.  Balansridkning

Nyckeltal/verksamhetsmatt

5 Individ- och familjeomsorg - barn och ungdom
6.  Individ- och familjeomsorg - vuxna

7.  Socialpsykiatri

8 Skolbarnsomsorg

9.  Forskoleverksamhet

10. Grundskola och forskoleklass

11. Aldreomsorg

12. Omsorg om personer med funktionshinder

13. Kultur och fritidsverksamhet

14. Vighallning

15. Individ- och familjeomsorg — ekonomiskt bistand
16. Individ- och familjeomsorg — flyktingmottagande
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Ovriga bilagor

17. Forteckning over leasingavtal
18. Kuvalitetsredovisning av de pedagogiska verksamheterna
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