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BUDGET 2006

Kommunfullméktige har i budget for ar 2006 anvisat Vantors stadsdelsnamnd
1 081,7 mnkr. For ndmndens verksamhet uppgér anslag 1 till 970,7 mnkr och
anslag 2 for forsorjningsstod/arbetsmarknadsétgarder till 111,0 mnkr.

Den utdkade budgetramen inom anslag 1 bestar i huvudsak av:
okad schablon inom forskolan med 6,1 procent

okad schablon inom utbildning med 1,7 procent

okad schablon inom skolbarnsomsorg med 2,4 procent
hojt anslag for parkskotsel med 2,4 mnkr

hojt anslag for dldreomsorg med 0,37 procent

hojt anslag for IoF med 2,5 procent

Schablonfinansierade verksamheter

Fordelningen 1 budget for 2006 utgér fran antalet prestationer/timmar i september ar
2005. Slutlig justering av ndmndens budget avseende pedagogiska verksamheter,
omsorg om funktionshindrade och flyktingmottagande gors efter den genomsnittliga
inskrivningen 2006 och regleras i samband med tertialrapport 2 for 2006.

Flera av fordelningssystemen har setts dver infor &r 2005 vilket har konsekvens dven for
ar 2006. Det forandrade resursfordelningssystemet under 2005 for pedagogiska
verksamheter, omsorg om funktionshindrade samt stadsmilj6 far fullt genomslag ar
2006. Fordndring har ocksa skett inom anslaget for forsorjningsstdd (anslag 2). Den nya
fordelningen 6ver staden gor att Vantor far en procentuellt sett lagre andel av stadens
totala anslag for forsorjningsstod jamfort med tidigare fordelningssystem.

Det har ocksé skett forandringar avseende bdde den obligatoriska sirskolan samt
investeringsbudgeten inom stadsmiljon. Ansvaret for den obligatoriska sédrskolan i
egen regi avilar stadsdelsndmnden sedan den 1 juli 2005. Utbildningsndmnden
ansvarar for beslut om mottagande i1 sérskolan samt bedomning av behovsgrupp
utifrdn schabloner. Stadsdelsndmnden har fétt resurstilldelning frdn och med
budgetaret 2006 motsvarande 14,4 mnkr.

Andrat ansvarsforhillande mellan stadsdelsnimnderna och trafiknimnden samt
markndmnden innebér dkad driftbudget om 0,8 mnkr for kapitalkostnader
(avskrivningar och rinta) for gamla och nya investeringar. Fran &r 2006 tillfors
ndmnden en investeringsbudget om 2,9 mnkr. Investeringsbudgeten omfattar bade
utgifter for investeringar i park och gronmarksomraden samt i det lokala fritids -
och friluftslivet.

Principer for resursfordelning

Néamnd- och forvaltningsadministrationen har inte tilldelats resurser i KF:s budget. Den
gemensamma centrala administrationen berdknas uppgé netto till 37,4 mnkr.
Finansiering sker genom ett administrationsavdrag om 5,0 procent av bruttobudget for
anslag 1.

Forvaltningen foreslar foljande resursférdelningsprinciper:
e En prestationsrelaterad kostnadsbudget inom pedagogiska verksamheter

Vantors stadsdelsnamnd
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En prestationsrelaterad intdktsbudget - kdp/silj internsystem for enheter inom éldre-
och handikappomsorg.

En anslagsfinansierad budget/kostnadsbudget for enheter inom dldre- och
handikappomsorgen, individ- och familjeomsorgen och administrationen

Vantors stadsdelsnamnd
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NAMNDORGANISATION
Stadsdelsnimnd
Social delegation
Pensionirsrad
Handikapprad
Biblioteksrad
Brottsforebyggande rad
Stadsdelsdirektor
Strategi- och Ekonomiavdelning
planeringsavdelning
| |
Barn och ungdom Aldre- och handikapp- Individ- och
omsorg inkl. socialpsykiatri familjeomsorg

Vantors stadsdelsnamnd

Stadsdelsomradet Vantor omfattar Bandhagen, Hagsitra, Ragsved, Hogdalen och
Orby med totalt cirka 35 150 invénare. Stadsdelsnimnden i Vantor ansvarar pa
kommunfullméktiges uppdrag for att enligt politiska intentioner och géllande
forfattningar tillgodose det behov av stdd, service och omsorg som medborgarna i
Vantor har. Namnden f6ljer samhillsutvecklingen och bevakar dess inverkan pa
den sociala och fysiska miljon i Vantor och beslutar om mal och inriktning for
sina verksamheter.

Stadsdelsndmnden bestar av 13 ledamdter och 13 ersittare. Dessa utses av
kommunfullméktige. Ndmnden leds av en ordférande (socialdemokrat) och en
vice ordforande (kristdemokrat). De manatliga nimndsammantradena ar 6ppna for
allménheten och fore varje sammantréde halls en fragestund ddr medborgarna kan
stélla fragor till ledamoter och ersittare.

Stadsdelsnamnden utser en social delegation. Detta utskott bestar av fem
ledamoter och tre erséttare. Sociala delegationen sammantréder en till tvd gdnger
per manad. Hér behandlas individdrenden enligt socialtjanstlagen, lagen om vard
av unga och lagen om vard av missbrukare i vissa fall. Dessa sammantriden &r
inte Oppna.

Vantors stadsdelsnamnd
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Gruppledarna fran respektive parti traffas cirka en ging varannan manad och far
information frén forvaltningsledningen. Nigra gdnger om aret kan dessa triffar
utOkas till att omfatta Gvriga ledamoter och ersittare 1 stadsdelsndmnden.

Lokala pensionéirsradet

Pensiondrsradet ar ett organ for samrad och information mellan
pensiondrsorganisationer i Vantor och stadsdelsndmnden. Rédet ger alders- och
fortidspensionirer insyn och inflytande i fragor som beror deras
levnadsforhédllanden i Vantor.

Lokala handikappradet

Handikappradet ser till att de funktionshindrade fér inflytande och insyn i frdgor
som beror deras levnadsforhallanden. Radet ar en link mellan omridets
funktionshindrade och stadens och landstingets lokala organ.

Lokala brottsforebyggande radet

Det lokala brottsforebyggande rédet ar till for att organisera, initiera, planera,
stodja och folja upp det forebyggande arbetet. Radet dr remissinstans da det géiller
frdgor som har betydelse for brottsligheten och det brottsférebyggande arbetet pa
lokal niva.

Biblioteksradet
Biblioteksradet skall som radgivande organ frimja samarbete mellan
stadsdelsforvaltningen och stadsdelens bibliotek.

Vantors stadsdelsnamnd
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BARN OCH UNGDOM
Avdelningschef
Kansli Utvecklingsledare
Spréikpedagoger
| | | |
Forskola Grundskola Fritiden Resursenheten
Skolbarnsomsorg
Sérskola

Uppdrag och styrdokument

Barn och ungdom har ett sammanhallet ansvar for grundskola/sérskola, forskola,
skolbarnsomsorg, fritid och sommarkollo. Férskolan och grundskolans
verksamhet styrs pa nationell niva av FN:s barnkonvention, skollagen och
laroplaner. P4 kommunal niva sker styrningen via kommunfullméktiges mal,
forskole- och skolplan samt stadsdelsndmndens mél for verksamhetsomrddena och
Program for Vantor 2003-2006.

Fritidens verksamheter styrs av kommunfullmiktiges och stadsdelsndmndens mél
for verksamhetsomrddena samt, liksom Ovriga verksamheter, av Program for
Vantor 2003-2006.

Enligt kommunfullméktiges beslut infors fritidsklubbar fr.o.m. hdsten 2006.
Kommunstyrelsen har fatt i uppdrag att utarbeta riktlinjer for
fritidsklubbsverksamheten.

Organisation

Foérskola

Forskoleverksamhet dr ett samlingsbegrepp for forskola, familjedaghem, 6ppen
forskola, allmén forskola och barnomsorg pé obekvam arbetstid. Verksamheten &r
organiserad 1 dtta resultatenheter. Ansvar och organisation for familjedaghemmen

och tillkommande forskoleavdelningar som ar under beredning faststélles under
forsta halvaret 2006.

Forskoleverksamhet Antal barn
(beraknat
arssnitt 2006)
8 forskoleenheter 1182
1 familjedaghemsenhet 57

Vantors stadsdelsnamnd
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Grundskola/skolbarnsomsorg/sdrskola

Vantors sex grundskolor dr organiserade som resultatenheter och ansvarar for
forskoleklass, skoldr 1-9 och skolbarnsomsorg. Béckahagens skola,
Régsvedsskolan och Hagsétraskolan utgor F-9 skolor. Bandhagens skola,
Snositraskolan och Orbyskolan utgoér F-6 skolor medan Ormkérrsskolans F-5
utgor en annexskola till Hagsdtraskolan.

Bandhagens och Bickahagens skolor har ansvar for drift av sdrskoleverksamhet.
Sérskolan foreslas utgora egna resultatenheter inom respektive skola fr.o.m. 2006.

Grundskolan Arskurser | Antal elever
(beraknat
arssnitt 2006)
Bandhagens skola F-6 310
Béckahagens skola F-9 531
Hagsétraskolan/Ormkarrskolan F-9/F-5 718
Régsvedsskolan F-9 415
Snositraskolan F-6 335
Orbyskolan F-6 481

Enligt uppdraget i stadens budget for 2006 har forvaltningen pabdrjat forberedelsearbete
for inforandet av fritidsklubbar hosten 2006. Under varen 2006 intensifierar
forvaltningen forberedelsearbetet i samarbete med Kulturskolan och
idrottsforeningar/Handslaget. Efter att kommunstyrelsen har faststallt riktlinjer for
fritidsklubbar kommer forvaltningen att redovisa en ndrmare planering i sarskilt drende
till stadsdelsndmnden.

Under 2005 tog Solving, Bohlin % Stromberg pa forvaltningens uppdrag fram en
rapport’ for forvaltningens skolplanering och skollokalutnyttjande. Rapporten
baserades pa USK:s statistik dver elevantalsutvecklingen, uppgifter om friskolor
fran utbildningsforvaltningen, intervjuer med skolledare m.m. Slutsatser som
framkom 1 undersokningen var att det totala antalet elever inte kommer att minska
1 nimnvard utstrackning fram till &r 2013. Dock férvéntas en kraftig fordndring i
fordelningen av elever mellan de olika skolaren. Beslut om nya
upptagningsomraden for Vantdr, Alvsjd och Enskede-Arsta kan komma att
paverka planeringsforutséttningarna i stadsdelsforvaltningarna.

Utredarna pekar vidare pa att valet av skolorganisation kan ha betydelse for
mojligheterna att rekrytera och behélla elever 1 Vantor. Slutligen kan ndmnas att
Okad konkurrens om eleverna och betydelsen av marknadsforing paverkar
forvaltningarnas planeringsforutsittningar.

Forvaltningen kommer att presentera ett inriktningsérende for stadsdelsndmnden
under varen 2006 rérande skolplaneringen i Vantor, dér resultaten fran ovan
ndamnda rapport beaktas.

! Skolplanering i Vantors stadsdelsforvaltning, Solving, Bohlin & Stromberg, 2005.

Vantors stadsdelsnamnd
-10 -



Verksamhetsplan 2006, del 11

Fritiden

Fritiden bestar av en resultatenhet med ansvar for tre fritidsgardar, en kvartersgard
och tva parklekar. Oppettiderna pé fritidsgérdarna och parklekarna anpassas
kontinuerligt i dialog med ungdomarna.

Fritiden Forvantat antal Antal
besok 2006 ungdomar

Hagsétra fritidsgard call 100 100
Régsveds fritidsgérd ca 14 400 170
Hogdalens kvartersgéard Parklek e.m: ca 24 50

100

Fritidsgérden: ca 4

300
Orby fritidsgard ca 7500 60
Régdalens parklek ca 10 000 -
Bandéngens parklek med ca 105 000 -
djurhallning och
miljoprofil*

*Renovering och ombyggnation av parkleken pagar, med bl.a. handikappanpassning. Berdknat
fardigstéllande varen 2006.

Resursenheten

Resursenheten &r organiserad som en resultatenhet med ansvar for barn i behov av
sdrskilt stdd inom forskolan, 6ppen forskola, resursskolan samt frdn och med
2005-07-01 ansvar for skolplacering och skolskjuts géllande sirskoleelever.

Resursenheten Antal barn/elever
(beriknat arssnitt
2006)
Specialforskolan Delfinen 4
Resursskolan Kompis 11
Sérskolan (skolplacering) 32
Oppen forskola ca 40 besokande
fordldrar/dag

Utover enheterna ovan ingér forskolans konsult- och stodgrupp i resursenheten.
Gruppens Overgripande uppdrag dr att vara stdd till forskoleverksamheten kring barn 1
behov av sirskilt stod. Detta sker genom handledning/konsultation till personal, direkt
arbete med barn, musikterapi, fortbildning av personal, preventivt arbete genom
fordldragrupper (KOMET) samt handldggning och beslut av forstarkningsresurser.

Barn och ungdom gemensamt

Kansliet ansvarar for ko, placering och avgifter avseende forskola och fritidshem,
barnomsorg pd obekvam arbetstid, sommarkollo, allmén service gentemot
medborgarna samt ovrig administration inom avdelningen.

Utvecklingsledaren och sprikpedagogerna ansvarar for de omraden som finns
beskrivna nedan under rubriken ”Utvecklingsomraden”.

Vantors stadsdelsnamnd
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Ekonomiska forutsittningar

Anslag 1 (inkl.omslutningsforindringar) Kostnader | Intikter | Netto
Forskola -147,7 6,1 -141,6
Skolbarnomsorg -43,1 4,9 -38,2
Grundskola -235,1 0,0 -235,1
Obligatorisk sérskola -13,7 0,0 -13,7
Fritid -8,8 0 -8,8
Sommarkollo -1,5 0,0 -1,5
Totalt anslag 1 -449.9 11,0, -4389
Fordelning av nettobudget per verksamhetsomrade
Firdelning av nettobudget per verksamhetsomrade
) . Fritic Sommarkollo
0:;'?;;23*‘ & 0.3%
3% Férskala
D 2%
Grundskola o ‘
% \\_Skulharnumsnrg
9%
Forvantade prestationsforindringar (mnkr) Kostnader | Intikter | Netto
Fler barn inom forskolan -3,6 0,2 -3,4
Férre elever inom grundskolan 2,2 0,0 2,2
Farre elever inom sérskolan 0,3 0,3
Férre elever inom skolbarnomsorg 3,6 -0,5 3,1
Summa prestationsforindringar 2,5 -0,3 2,2

Fordelningen av medel till utférarenheterna inom forskola,

grundskola/skolbarnsomsorg och sérskolan, sker dels utifran prestationer, dels
utifrdn en socioekonomisk fordelning av de s.k. tilldggsbeloppen.
Prestationsberdkningar, schablonernas och pengens storlek redovisas nedan samt i

bilaga 2 och 3.

Forskola

Den relativa hojningen av schablonen dr 6,1 procent for savil forskola som

familjedaghem. Sarskilda medel for barn i behov av sérskilt stod och sprékstod
fordelas till ndmnderna 1 ett tilldggsbelopp utifrdn socioekonomiska variabler.
For 2006 har pengen till forskoleverksamheterna hojts med 5%.

Vantors stadsdelsnamnd
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Forskola Prognos Schablon Peng
1-3 ar 598 118 050 84 989
4-5 ar 582 99 100 67 746
Prognos Schablon Peng
Allmiin forskola 2 47100 47100
Familjedaghem Prognos Schablon Peng
1-3 ar 27 107 050 91908
4-5 ar 30 88 100 77390

Grundskola och skolbarnsomsorg
Den relativa schablonhdjningen av schablonerna for skolér 0-3, 4-6 och 7-9 ar 1,7
procent och schablonen for skolbarnsomsorg har 6kat med 2,4 procent.

Skolpeng Prognos Schablon Peng
Ak 0-3 1145 57 440 *
Ak 4-6 945 62 320 *
Ak 7-9 703 72 480 *
Skolbarnomsorg Prognos Schablon Peng
Fritidshem 6-9 ér 1123 38 564 *
Fritidshem 10-12 &r - 29 962 *
Familjedaghem - 34 877 *
Mellanstadieverksamhet - *E 2 366

* Fordelas i sin helhet

**Anslagfrdn Barn och Ungdomspotten

Grundschablonen for grundskola och skolbarnsomsorg, som dven innefattar
basresurser for modersmal och svenska som andra sprak, foreslds utfordelas i sin
helhet. Dérefter gors avdrag for central administration, gemensamma kostnader
for barn- och ungdom samt lokalkostnader. Forslag till budget framgér av bilaga
1.

Sérskilda medel for modersmal, svenska som andra sprak, flyktingschablonen,
statsbidrag samt medel for barn 1 behov fordelas till nimnderna 1 ett tilliggsbelopp
utifran socioekonomiska variabler.

Fran tillaggsbeloppet har avdrag gjorts for medel till resursenheten. Resterande
del av tilldggsbeloppet har fordelats utifran skolornas elevprognoser och de
socioekonomiska variablerna i det nya resursfordelningssystemet.

Mellanstadieverksamhet/fritidskubbar erhaller 2,2 mnkr genom en omfordelning
inom barn- och ungdoms budget. Foérdelningen av medel till respektive skola
baseras pé antalet elever i skolor 4-6.

Sarskola
Den relativa hojningen av schablonerna for sirskolan ar 2,1 procent.

Vantors stadsdelsnamnd
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Skolpeng Prognos Schablon Peng
Ak 0-3

Behovsgrupp 1 1 144 550 123 170
Behovsgrupp 2 3 191 227 163 055
Behovsgrupp 3 3 271 656 231 636
Behovsgrupp 4 3 380 081 324 087
Ak 4-6

Behovsgrupp 1 1 149 085 127 122
Behovsgrupp 2 1 195 762 166 922
Behovsgrupp 3 6 276 191 235503
Behovsgrupp 4 3 384 616 327954
Ak 7-10

Behovsgrupp 1 5 159 288 135 822
Behovsgrupp 2 | 205 965 175 622
Behovsgrupp 3 4 286 394 244 202
Behovsgrupp 4 2 394 820 336 655
Skolbarnomsorg Prognos Schablon Peng
Ak 0-3

Behovsgrupp 1 1 128 056 109 191
Behovsgrupp 2 1 139 704 119 123
Behovsgrupp 3 3 165 434 141 062
Behovsgrupp 4 3 205 846 175 521
Ak 4-6

Behovsgrupp 1 3 119 454 101 856
Behovsgrupp 2 6 131 102 111 788
Behovsgrupp 3 3 156 832 133 728
Behovsgrupp 4 3 196 904 167 896

Ansvaret for driften av sarskoleverksamheten ligger under 2006 kvar pa
Bandhagens och Bickahagens skolor i form av egna resultatenheter. Infér 2006
foreslar forvaltningen en revidering av pengnivaerna i enlighet med ovanstaende
tabeller samt bilaga 3.

Resursenhet
Medel till resursenheten fordelas fran forskolans och grundskolans tilliggsbelopp
och ur sérskolans skolskjutsschabloner.

Resursskolan Kompis ér intéktsfinansierad och stadsdelsndmnden faststéller i
bilaga 3 (del I) internpriset i enlighet med kommunfullméktiges grundprinciper
for kop och forsdljning av verksamhet.

Redovisning av priser inom Barn och Ungdom 2006 pris 2006 pris
VT HT
Resursskolan Kompis 155 650 127 300

Vantors stadsdelsnamnd
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Fritiden

Fritiden tilldelas ett anslag pd 8,75 mnkr, en hojning med 150 tkr jamfort med ar
2005, vilket ger utrymme for att kunna ticka forvantade kostnadsokningar under
2006.

Sommarkollo
Kolloverksamheten tilldelas ett anslag pa 1,5 mnkr vilket 4r samma belopp som 2005.

Utvecklingsomriden
Nedan foljer en beskrivning av utvecklingsomraden inom verksamheten for barn
och ungdom, utéver de uppdrag, mal och dtaganden som finns redovisade i del L.

Gemensamma utvecklingsomraden

Overgdng forskola -skola

Samarbetsformer mellan forskoleklass och skola skall utvecklas for att stodja
barnens allsidiga utveckling och ldrande i ett langsiktigt perspektiv. Ett
gemensamt utvecklingsprogram, som innefattar saval foreldsningar som
studiebesok och gruppdiskussioner, har paborjats hostterminen 2005. Deltagarna
representerar alla forskolor och forskoleklasser 1 Vantor. Arbetet berdknas
fortlopa under ar 2006 och utmynna i att representanterna bildar nitverk i
respektive skolomrade for fortsatt samarbete. En gemensam plan for 6vergdngen
forskola/skola ska ocksa utarbetas. I detta ingér ocksd dokumentation kring barns
larande och utveckling.

Samverkan med andra verksamhetsomrdden

Skolor, forskolor och fritiden ska vidareutveckla samverkan med andra
verksamheter inom stadsdelen for att fa en béttre helhetssyn och for att stirka
nitverken kring barn och ungdomar.

Verksamhetsovergripande forum inom forvaltningen kring barn i behov av sérskilt
stod planeras. Detta for att utveckla samsyn och fa kunskaper om arbetssitt,
forutsittningar och resurser. Kontinuerliga kontaktmdten mellan forskola/skola
och individ- och familjeomsorgen har ocksa péborjats for 6msesidig information
och utarbetande av handlingsplaner. Samverkan sker ocksa i ett dvergripande
perspektiv inom ett lokalt brottsforebyggande rad. I rddet ingar representanter fran
skolorna, fritiden, polisen, kyrkan samt drogsamordnaren och filtassistenterna
fran individ och familj. Dir ges mojligheter till information, erfarenhetsutbyte,
planering av gemensamma aktiviteter och tillfdllen att knyta vardefulla kontakter
med varandra.

I forberedelsearbetet infor fritidsklubbarnas inférande for barn 10-12 dr kommer
kontakterna med kulturskolan, stadsbiblioteket och idrottsféreningarna att
vidareutvecklas. Handslaget syftar till ett Iangsiktigt samarbete mellan skolor och
idrottsforeningar. I detta ingér mélséttningen att utdka antalet deltagande skolor
vad géller Handslaget.

Virdegrund
Arbetet med att tydliggdra vardegrunden och vilka etiska forhdllningssitt som ska
priagla verksamheten ska fortsétta inom enheterna. Vardegrunden ska vara vil
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forankrad och genomsyra verksamheten i sin helhet. I virdegrundsarbetet ska
jamstélldhets- och mangfaldsperspektivet ingd. Gemensamt for verksamheterna ér
att personalen ska ges dkad insikt och kunskap om betydelsen av jimstédlldhet och
méngfald. Samtliga enheter ska beskriva arbetet med jamstélldhet och mangfald i
sina verksamhetsplaner.

Sprakutveckling och modersmdlsundervisning

For att de tvasprékiga barnen ska fa en likvirdig utbildning jdmf{ort med de
ensprakiga, svensktalande barnen krdvs en samsyn pa tvasprakiga barns spréak-
och kunskapsutveckling. Arbetet ska priglas av tydliga mal, l&ngsiktighet,
samverkan och ett tydligt ansvar pa alla nivéer.

I Vantor pagar ett sprakutvecklingsprojekt som syftar till att vidareutveckla
organisation och metoder fOr arbetet kring barns sprak- och kunskapsutveckling.
Ett flertal medarbetare vidareutbildas under 2005-2006 i sprakutvecklande
arbetssitt inom kompetensfondens ram.

Under det kommande &ret ska representanter frin tva spraknitverk (pedagoger
fran forskola/skola) tillsammans med skolledarrepresentanter och sprakpedagoger
arbeta fram ett gemensamt sprakutvecklingsprogram for Vantor forskolor och
skolor.

Enheterna kommer att fortsétta arbetet med att vidareutveckla arbetssitt och
metoder avseende modersmalsundervisningen. Det innebér for skolornas del en
fortsatt inriktning pa amnesundervisning och studichandledning pa modersmalet.

Forskolan och grundskolan kommer att fortsétta arbetet med att vidareutveckla
arbetssitt och metoder avseende modersmilsundervisningen, med utgédngspunkt i
kommunfullméktiges beslut om inriktning och organisation for
modersmélsundervisningen ”"Med moderesmélet som grund KF dnr 322.435/2005”.
Kommunfullmédktiges beslut innebir storre tonvikt vid studiehandledning och
dmnesundervisning pd modersmalet.

Matematik

Skolorna och forskolorna ska utveckla former for att stirka elevernas matematiska
tdnkande och problemlosningsformaga samt stimulera till kreativitet och
upptickargladje. Matematikverkstader dr under uppbyggnad pa tre skolenheter. |
en av skolorna pagar projektet "Matematik pd modersmalet”. Ett par ldrare per
skola erbjuds inspirationsdagar och andra fortbildningsinsatser anordnade av
Léararhogskolan och Nationellt Centrum for Matematikutbildning genom
kompetensfonden. Bland annat kommer fortbildning att erbjudas larare som
undervisar i matematik och behover forstdrka sin kompetens.

IT- pedagogik

IT-anvdndandet ska utvecklas som ett naturligt redskap i de pedagogiska
verksamheterna savél 1 undervisningen som for dokumentation av elevernas
larande. Skolorna, forskolorna och fritiden i Vantor har paborjat projektet ”IT-
pedagogiskt lyft for de pedagogiska verksamheterna” med hjilp av medel fran
kompetensfonden. En utbildning av 100 ’IT-inspiratorer” genomfors. Dessa ska
ge kollegor stdd, idéer och inspiration i det dagliga arbetet med barn och
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ungdomar. 65 barnskotare ges en grundutbildning. Projektet kommer att avslutas
till sommaren 2006.

Vantors [T- ndtverk kommer dven fortsattningsvis att ha regelbundna traffar for
erfarenhetsutbyte och uppfdljning av gemensamma fragor. Vidare planeras att
skolorna under 2006 ska ldgga in sina aktuella IT-projekt p4 EDU:s hemsida for
kunskapsspridning mellan verksamheterna 1 staden.

Dokumentation av barnens ldroprocesser

Inom forskolorna kommer arbetet med att utveckla former for dokumentation av
barnens ldroprocesser att fortsitta. Dokumentationen ér viktig for uppfoljning och
beskrivning av forskolornas arbete och resultat och anvénds for reflektion 1
personalgruppen samt i dialogen med barn och foréldrar.

Enligt en &ndring i grundskoleférordningen &r samtliga skolor fr.o.m. 1 januari
2006 skyldiga att uppritta individuella utvecklingsplaner for alla elever i
anslutning till utvecklingssamtalen. P& skolorna pagar ett utvecklingsarbete kring
genomforandet i enlighet med Skolverkets allménna rdd.

Information och marknadsféring

Enheterna inom barn och ungdom ska under 2006 se dver sina informations- och
marknadsforingsaktiviteter, i syfte att forbittra informationen om verksamheten. Aven
informationen om barn- och ungdomsverksamheten pé stadsdelsnimndens webbsida
ska utvecklas.

Utvecklingsomriden for grundskolan

Strategier for elevhdlsa

For skolorna finns Strategier for elevhilsa” som enhetsspecifika dtaganden i
deras verksamhetsplaner. Skolorna ska efter hand implementera stadens
elevhilsostrategi i det dagliga arbetet. I elevhilsoarbetet ska alla som ar
verksamma 1 skolorna vara delaktiga. Som en del i elevhélsoarbetet har skolorna
gemensamt utarbetat en overgripande plan for det drogforebyggande arbetet som
ska anvéndas som grund for skolornas egen planering.

Som ett led 1 arbetet med att stimulera fler elever att delta 1 fysiska aktiviteter ar
nu fyra skolor i Vantor anslutna till projekt Handslaget. Projektet &r ett
samarbetsprojekt mellan idrottsforeningar och skolor och innebdr att idrotts-
foreningar i omradet har tilldelats projektmedel fran Stockholms idrottsforbund
for att ordna “’prova pad” -aktiviteter i anslutning till skoldagen. Handslaget syftar
till ett langsiktigt samarbete mellan skolor och idrottsforeningar.

Skolor och forskolor arbetar pé olika sétt for att ytterligare forbattra kosten i
verksamheterna. Personal har i varierande omfattning deltagit i olika foreldsningar
och kurser anordnade av savél landstinget som Stockholms stads kostenhet. Flera
Kompetensutvecklingsinsatser planeras under kommande ar.

Betyg och bedémning
Bedomaroverensstimmelsen avseende elevernas larande, kunskapsutveckling och
resultat behover forbittras savél inom som mellan skolorna i stadsdelen. Som ett
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viktigt led 1 arbetet deltar samtliga skolor i Vantor 1 kompetensfondens satsning
inom omrddet. Projektet startade 1 januari 2005 och avslutas i december 2006.
Genom dialog i ndtverk samt ett vidareutvecklat arbete pa skolorna ska en 6kad
likvéardighet nir det géller bedomning och betyg uppnas.

Skolbiblioteken

Skolbiblioteken ska utvecklas till att bli pedagogiska och kulturella centrum 1
skolorna. En omfattande fornyelse och utveckling av samtliga skolbibliotek ska
bidra till att eleverna 1 hogre grad nér de dvergripande malen. Stadsdelsndmnden
har avsatt medel till upprustningen ur Stadsdelsfornyelsen. Genomforandet sker
under tre terminer och ska vara avslutat i och med utgangen av ldsaret 2005/2006.

I ndtverk bestdende av skolbibliotekarier och projektansvariga foljer man upp
arbetet med upprustningen samt har mojlighet till erfarenhetsutbyte, idéspridning
och pedagogiska diskussioner. En av Vantors sprakpedagoger har knutits till
gruppen for att forstarka kompetensen kring sprakutvecklande arbetssitt.

Utvecklingsomraden for forskolan

Upprustning av forskolegdrdarna

Enligt forskoleplanen ska utemiljon vara utformad sé att den stimulerar till saval
rorelse och fri lek som gemensamma aktiviteter. Gardarna ska erbjuda barnen en
trygg och utvecklande miljo. For att Vantors forskolegardar ska kunna leva upp
till de kvalitetskraven finns behov av forbattringsétgiarder. En upprustning av fem
forskolegardar genomfordes under ar 2004 med hjélp av medel ur Stadsdels-
fornyelsen. Arbetet med resterande forskolegardar har pagétt under 2005. Dock
blev upprustningen av resterande gardar delvis forsenad i samband med SISAB:s
Overtagande av skolfastigheter fran gatu- och fastighetsnimnden. Forvaltningen
bedomer att upprustningen slutfors under forsta halvaret 2006.

Utvecklingsomréaden for fritiden

Verksamhetsutveckling

Fritiden kommer under 2006 att fortsétta sitt projekt ”Verksamhetsutveckling
inom fritidens Oppna verksamheter”. Projektet, som finansieras av
kompetensfonden, dr ett samarbete med individ- och familjeomsorgen och
ungdomsforskaren Nikolaus Koutakis vid Orebro universitet, som har forskat pa
fritidsgérdars betydelse for ungdomars utveckling. Syftet dr att utifrdn
forskningsresultat arbeta for att stirka personalens ledarforméga och kunskap om
hur man utvecklar skyddsfaktorer som frdmjar en god utveckling f6r ungdomar.

Ungdomars inflytande

Inom fritiden fortgér arbetet med att utveckla formerna fér ungdomsinflytande 1
Vantor. Som ett led 1 det arbetet kommer fritidens hemsida www.southwest.nu
utvecklas avseende innehall, exempelvis tillskapas ett forum for diskussion mellan
ungdomar och politiker fran stadsdelsndmnden.

Under 2006 fortsitter arbetet med att utveckla verksamheten vid det nystartade
ungdomscaféet for ungdomar 16-19 ar i Hagsétra. Se ocksé verksamhetsplanens
del I, Motesplatser for alla ungdomar i ndromrddet.
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ALDRE- OCH HANDIKAPPOMSORG INKLUSIVE

SOCIALPSYKIATRI
Avdelningschef

Administrativ Medicinskt ansvarig
sekreterare sjukskoterska (MAS)

Handikappomsorg inkl. Aldreomsorg
socialpsykiatri 3 sektionschefer

1 sektionschef Bestéllare/Utforare
Bestéllare/Utforare

Uppdrag och styrdokument

Aldre- och handikappomsorgen inklusive socialpsykiatrin i Vantor ska efter
individuell provning tillgodose behovet av service, vard och omsorg och daglig
sysselsdttning for Vantors dldre och funktionshindrade. Socialpsykiatrins insatser
ar riktade till psykiskt langtidssjuka personer och handikappomsorgens insatser ar
riktade till fysiskt funktionshindrade i alla &ldrar.

Verksamheten styrs av socialtjdnstlagen (SoL 2001:453), lagen om stdd och
service till vissa funktionshindrade (LSS 1993:387) och hélso- och sjukvardslagen
(HSL 1982:763). De huvudsakliga styrdokumenten fran staden &r foljande.

Stockholm stads dldreomsorgsplan 2001-2005, Ny dldreomsorgsplan for ar
2006 —2010 ar under framtagande hosten 2005

Overenskommelse mellan Stockholms l4ns landsting och Stockholms stad om
hélso- och sjukvardsansvar for dldre, fysiskt funktionshindrade, funktions-
hindrade med utvecklingsstorning och vissa funktionshindrade med hjarn-
skada

Overenskommelse mellan kommunerna i Stockholms lin om samarbete vad
géller dldres behov av sirskilt boende

Riktlinjer for provning av bistdnd, m.m. i dldreomsorgen

Riktlinjer for handikappomsorg

Riktlinjer for socialpsykiatri

Vantors stadsdelsnamnd
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Organisation

Aldreomsorgens organisation

Inom dldreomsorgen finns tre sektionschefer, varav en ansvarar for bestéllar-
sektionen och de tvd andra ansvarar for Hogdalens Aldreboende respektive den
samlade hemtjénsten. Projektet om en ny arbetsmodell mellan bestillare och
utforare &r placerat direkt under avdelningschefen.

I den samlade hemtjinsten ingar: servicehuset Rigsveds Aldrecentrum, grupp-
boendet Martensgarden och dagverksamheten Solgarden. Dar ingar ocksa fyra
hemtjanstenheter, Vantors maltidsservice och Vantors rehabiliteringsenhet samt
projekten Social moétesplats for dldre och Omvardnadsteamet med serviceteamet
och fixarfunktionen.

Gruppbostaden Oasen for dementa avvecklas frdn och med 2005-12-31. Attendo
Care kommer att driva verksamheten vidare med samma inriktning efter arsskiftet.
Riksbyggen AB har tidigare ansvarat for driften av verksamheten.

Handikappomsorgens och socialpsykiatrins organisation

Handikappomsorgen och socialpsykiatrin organiseras under samma sektionschef,
vilken ansvarar for den gemensamma bestdllarsektionen och samtliga
utférarenheter inom de tvd verksamhetsomridena.

Inom handikappomsorgen finns fyra gruppboenden, ett korttidshem och en daglig
verksamhet, Nordmarken. Dessutom ingar utférarenheten som ansvarar for
personlig assistans, avldsning och ledsagning, korttidsfamiljer och
kontaktpersoner.

Inom socialpsykiatrin finns tva gruppboenden och en enhet for arbetstraning,
Aterbruket, samt boendestddet. Det finns ocks4 en trifflokal, Asken.

MAS

Den medicinskt ansvariga sjukskoterskan har tillsynsansvar ver hilso- och
sjukvarden i socialpsykiatrins boenden, hélso- och sjukvarden i sédrskilda boenden
och inom édldreomsorgens dagverksamheter.
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Ekonomiska forutsittningar

Anslag 1 (inkl.omslutningsforindringar) i mnkr Kostnader | Intikter | Netto

Aldreomsorg -341,1 51,8 -289.3
Omsorg om funktionshindrade -93,7 22,0 -71,7
Socialpsykiatri -35,8 5,8 -30,0
Totalt anslag 1 -470,6 79,6 -391,0
Omslutningsforindringar (mnkr) Kostnader | Intidkter | Netto

Avgifter inom dldreomsorg -15,5 15,5 0,0
Externa intékter och kostnader for utférare inom &ldreomsorg -30,5 30,5 0,0
LASS inom handikappomsorg -13,5 13,5 0,0
Ext intékter och kostnader for Nordmarkens dagl verksamhet -0,7 0,7 0,0
Ext intékter och kostnader for Orby korttidshem -5,7 5,7 0,0
Avgifter inom handikappomsorg -2,1 2,1 0,0
LASS inom psykiatri -1,8 1,8 0,0
Hyresintékter och kostnader for kollektivboenden, psykiatri -1,7 1,7 0,0
Externa kostnader och intikter for Aterbrukets verksamhet -1,7 1,7 0,0
Avgifter inom psykiatri -0,6 0,6 0,0
Summa omslutningsforindringar -73,8 73,8 0,0
Forvantade prestationsforindringar (mnkr) Kostnader | Intikter | Netto

Okade kostnader for Handikappomsorg -3,0 0,0 3,0
Summa prestationsforindringar -3,0 0,0 -3,0

I bilaga 3 (del I) redovisas samtliga priser och ersittningar for dldreomsorg,

handikappomsorg samt socialpsykiatri.
Aldreomsorg

Ekonomiska ramar
Fordelning av budget ar 2006 (nettoram 289,3 mnkr)

Overgripande
4%

Dagverksamhet
1%

Heldygnsomsorg
67%

Hemtjéanst
28%

Budgetramen for dldreomsorg har ridknats upp med 12,5 mnkr, vilket motsvarar en

Okning jimfort med innevarande &r med 4,5 procent
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Priser och planeringsnivier
Budgeten beriknas pa foljande planeringsnivaer

Verksamhet (bestillaren) Antal Snittpris/plats (tkr) | Kostnader
helarspersoner 2006 (mnkr)
Sjukhem 195 580 113,1
Gruppboende 118 570 67,3
Alderdomshem 47 485 22.8
Ovriga 17 435 7,4
Summa sédrskilda boendeformer 377 210,6
Antal Snittpris/timme Kostnader
timmar/manad (kr) 2006 (mnkr)
Hemtjénst 16 850 227 kr 45,9
Servicehus 8 290 | 390 Kr inkl grundkostnad 38,8
Summa hemtjénst och servicehus 25 140 84,7

Kvarboendeprincipen medfor att uppdelningen mellan olika dldreboendeformer ar
vigledande vid inflyttning i ett boende. Skillnaderna mellan olika boendeformer
minskar dd mycket fa omflyttningar gors och fordelningen mellan de olika
boendeformerna ér endast skattad utifrdn foregdende ar. Totalsumman for sédrskilda
boendeformer &r den intressanta.

Planeringsnivéerna for dldreomsorgens kop av heldygnsomsorgsplatser ar lagre dn
forbrukade platser &r 2004 och prognostiserade antal heldrsplatser for &r 2005. Ar 2004
var antalet heldrsplatser 1 snitt 397 stycken, ar 2005 prognostiseras antalet helarsplatser i
snitt att bli 393 stycken och i budget for &r 2006 ar planeringen 377 helarsplatser. Detta
betyder att bistindsbedomningen kommer att vara fortsatt restriktiv. Belastningen pa
hemtjénsten kommer sannolikt att 6ka och ddrmed dven kostnaderna for hemtjansten.
Priserna for heldygnsomsorg hos privata utforare har efter det nya ramavtalet (som
tradde 1 kraft 1 januari 2005) 6kat med 1 snitt sex procent. Forvaltningen kdper cirka
hélften av heldygnsplatserna av privata vardgivare, vilket innebér stora
kostnadsokningar.

Bestillarbudgeten for ar 2006 dr mot bakgrund av detta osdker. Forvaltningen har valt
att hoja dygnspriser for utforarna. Bedomningen &r att det inte &r mojligt for utférarna
att med okade kostnader behalla samma dygnspris. Det dr inte heller rimligt att sdnka
kvaliteten genom personalneddragningar. Daremot kommer forvaltningen under aret att
gbra schemaindringar som kan innebéra att vardpersonalen fir arbeta varannan helg.

For hemtjénsten géller den av staden beslutade kundvalsmodellen med omsorgspeng 1
17 nivéer och timersdttning i niva 18 samt for enstaka insatser. Dessa erséttningar har
rdknats upp med tre procent infér 2006.

Aven for hemtjinsten inom servicehus giller ovanstiende nivaer med ett avdrag pa
ersittningen med fyra procent. Anledningen till att erséttningen ar lagre till servicehuset
an till den 0ppna hemtjénsten dr att gdngtiderna &r kortare pé servicehus. Utdver
omsorgspengen tillkommer dock en grundavgift for bestdllaren, som foreslas hojas med
88 kronor till 350 kronor per dygn och plats. Grundkostnaden innehéller erséttning for
gemensamma utrymmen, vaktmaistare, reception, sjukskdterska, sjukgymnast,
arbetsterapeut samt nattpersonal. Dygnskostnaden 6kar da den efter avvecklingen av tvé
huskroppar ska delas pa farre platser.
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For Vantors egna utforare inom heldygnsomsorg samt dagverksamhet foreslas foljande

priser infor 2006:

e For Méartensgirden foreslds inga prishdjningar.

e Solgardens dagverksamhetspris foreslds vara oforandrat under ar 2006.

e For Hogdalens Aldreboende forslas en prishdjning med 76 kronor for
sjukhemsplatser till 1 555 kronor per dygn och plats, en hdjning med 52 kronor for
demensplatser till 1 715 kronor per dygn och plats samt en h6jning med 46 kronor
for rehab/vixelvardsplatser till 1 800 kronor per dygn och plats. Priserna pa
Hogdalens Aldreboende har inte hdjts sedan ar 2003. Efter hdjningen kommer priset
pa sjukhemsplatserna att vara i nivd med snittpriset for sjukhem. Priset for
demensvérd kommer att ligga 6ver genomsnittet. Detta beror pé husets utformning
med sma avdelningar (nio platser), vilket innebér att fi samordningsvinster kan
goras.

Nuvarande och planerad platstillgang pa forvaltningens véard- och omsorgsboenden
framgér av nedanstdende. Under ar 2006 foreslas i nuldget inga fordndringar av
platstillgangen. Daremot planeras en flyttning av demensdagvarden till Hogdalens
dldreboende senast vid arsskiftet 2006/2007.

Det finns tre tillfélliga boendeplatser inom Régsveds Aldrecentrum. Platserna for
tillfalligt boende ska anvindas for boendeutredning, tillféllig avlastning och
aterkommande vixelvérd i forsta hand for personer som man beddomer kan aterga till
ordindrt boende.

Utforarna

Aldreboenden och Nuvarande Planerad
dagverksamheter platstillgéng platstillgéng

ar 2006
Hogdalens Aldreboende 158 158
Martensgéarden 45 45
Régsveds Aldrecentrum 72 72
Solgérden 20 besokare/ | 20 besokare/
dag dag
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Handikappomsorg

Ekonomiska ramar
Fordelning av budget ar 2006 (nettoram 71,7 mnkr)

. Overgripande
Fardtjanst, KBH 49

1% Vard & omsorg

| ; 15%
Daglig
——— verksamhet
17%

\ Barnboende
17%

Vuxenboende
46%

Budgetramen for handikappomsorg ar uppriknad med 3,3 mnkr, vilket motsvarar en
O0kning med 4,8 procent jaimfort med innevarande ar. Av 6kningen hirror 2,1 mnkr fran
att det generella anslaget har 6kats och 1,2 mnkr fran att erséittningen for
prestationsfordndringar har 0kats eftersom antal insatser/prestationer ér fler jimfort med
2005. Okningen av det generella anslaget beror delvis pa det nya fordelningssystemet,
som innebdr en storre tilldelning till handikappomsorgen i Vantor én tidigare.

Ersdttningsnivderna som staden budgeterar for prestationsfordndringarna har inte
raknats upp under ar 2004 och 2005 och kommer inte att rdknas upp for ar 2006.
Ersdttningen per prestation ar 2006 ar saledes pa samma niva som ar 2003.

Priser och planeringsnivier
Budgeten beriknas pa foljande planeringsnivaer

Verksamhet Antal helarspersoner

Gruppboende 36
Daglig verksamhet 48
Bostad med sdrskild service (barn och ungdom) 12
Korttidshem 22
Summa (prestationsrelaterat) 118
Hemtjanst 32
Sjukhem 4

Ovanstaende planeringsnivaer stimmer vil 6verens med det snitt som prognostiseras
under 2005.

For Orby korttidshem foreslds en prishdjning med 160 kronor per dygn for platser
mandag-fredag och en hojning med 166 kronor per dygn for platser 16rdag-sondag samt
helgdagar. Det nya priset dr ddrmed 3 718 kronor per plats mandag till fredag och 3 866
kronor per plats 16rdag-sondag samt helgdagar. For Nordmarkens dagliga verksamhet
foreslés att prisséttningen éndras till att folja nivisystemet, med ett paslag for externa
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kunder med 4,3 procent. De anslagsfinansierade utforarenheterna har kompenserats med
medel for pris- och l6nedkningar.

Platstillgangen pa forvaltningens boenden bedoms vara oférédndrad under &r 2006 och
framgar av nedanstaende.

Utforarna

Boende Planerad platstillgdng

ar 2006

Bandhagens gruppbostad 1

Hagsétra gruppbostad

Régsveds gruppbostad

Vintrosens gruppbostad

N[N (O |[—

Orby korttidshem

Socialpsykiatrin

Ekonomiska ramar
Fordelning av budget ar 2006 (nettoram 30,0 mnkr)

Tréfflokaler
4%

Familjehemsvérd

Overgripande
7%

6%

Stodatgérder
24%

Heldygnsomsorg

51%
Inackorderingsve

rksamhet
8%

Budgetramen for socialpsykiatrin dr oférdandrad i forhdllande till &r 2005.

Priser och planeringsnivier
Budgeten beriknas pa foljande planeringsnivaer

Verksamhet (bestillare) Antal Snittpris/plats | Kostnader 2006
helarspersoner (tkr) (mnkr)

Placeringar 45 535 24,1

Arbetstraningar 37 78 2,9

Ovanstaende planeringsnivder stimmer vél 6verens med det snitt som prognostiseras

under 2005.

Priserna for gruppboendena pa Kumlagatan och pé Hagsétravigen foreslas vara

oférindrade. For Aterbruket som ger arbetstriining foreslas en 6kning med 533 kronor
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per manad och brukare. Det nya priset for Aterbruket foreslés till 7 200 kronor/méanad.
De anslagsfinansierade utforarenheterna har kompenserats med medel {or pris- och
l6nedkningar.

Platstillgdngen pa forvaltningens boenden framgar av nedanstaende och den bedoms
vara ofordndrad under ar 2006.

Utforarna
Boende Planerad platstillgdng Intékt per plats
ar 2006 (tkr)
Hagsétravdgen 119 14 468
Kumlagatans gruppbostad 6 868

Utvecklingsomriden

Utbildning inom ildre- och handikappomsorgen inklusive socialpsykiatrin
Utbildningsinsatserna inom &ldre- och handikappomsorgen inklusive
socialpsykiatrin sker utifrdn den utbildningsplan som stadsdelsnimnden fattade
beslut om i juni &r 2005. Ar 2006 ir utbildningsinsatser for att uppfylla planens
tva grundkrav prioriterade.

Grundkrav 1: Projektet Modellarbetsplatser som avslutades varen 2005 har tagit
fram yrkeskrav for vard- och omsorgsyrket. Resultatet dr: yrkes- och
kunskapskrav, modell for validering mot dessa yrkeskrav och
kompetensutvecklingsplaner for varje medarbetare och enhet. Med stéd fran
Kompetensstegen och fran Vixtkraft Mal 3 far forvaltningen nu mojlighet att
anvianda Modellarbetsplatsprojektets erfarenheter for att gora en kraftfull satsning
pa savél verksamhets- som kompetensutveckling. Utvecklingsarbetet ska goras
tillsammans med fyra kommuner och tva andra stadsdelsforvaltningar. Analys,
validering och kompetensutveckling ska ske under aren 2006 till och med 2008.
For nérvarande ér berékningen att cirka 340 anstillda ska delta.

Grundkrav 2: Chefer inom dldre- och handikappomsorgen inklusive
socialpsykiatrin ska ha genomgétt en chefsutbildning. Tillsammans med
stadsdelsforvaltningarna Norrmalm och Ostermalm deltar Vantérs enhetschefer i
projektet ”Att skapa, leda och utveckla framtidens omsorg”. Tio forsta linjens
chefer i Vantor genomgar chefsutbildningen hdsten 2005 och varen 2006. 1
projektet ingar ocksaé att rekrytera och utbilda blivande chefer, ’plantskolan”.

Vid sidan av detta pagér fortbildningsinsatser inom respektive verksamhet,
utformade efter verksamheternas och medarbetarnas individuella behov. Inom
handikappomsorgen fortsitter personalens kompetensutveckling efter tidigare
gjord analys inom Lys Kompa Funka.

Datoriserad dokumentation inom ildreomsorgen

I november 2005 paborjades ett projekt for att infora datoriserad dokumentation
enligt hilso- och sjukvardslagen (Procapita). Genomforandet ska vara klart hosten
2006.
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Under ar 2006 kommer dldreomsorgen att forbereda for att 4ven datorisera den
sociala dokumentationen (Parasol). Detta medfor att fler datorer behover
inforskaffas och att personalen utbildas i1 séavil grundldggande datorkunskap som i
specifika kunskaper i de tillkommande programmen.

Forandrad organisation handikappomsorgen inklusive socialpsykiatri
Forvaltningen kommer under ar 2006 att se over organisationen for
handikappomsorgen med anledning bland annat av planerad utbyggnad av
gruppboenden. Antalet arbetsledare inom handikappomsorgen kommer att 6ka.
Den dagliga verksamheten Nordmarken kommer att fa en enhetschef vars uppgift,
forutom att leda arbetet pd Nordmarken, &r att vidareutveckla dagligverksamheten
med nya arbetsplatser. Arbetsledningen for avldsare, personliga assistenter och
kontaktpersoner kommer ocksa att forstirkas. Aven arbetsledningen i
gruppboendena ska fOrstdrkas for att ge mojlighet till kvalitetsutvecklingsarbete.

Projekt inom ildreomsorgen: Salongerna, ny arbetsmodell bestéllare/utforare och
Omvéirdnadsteamet

Under ar 2006 fortgar de projekt som har inletts under detta &r.

e En social motesplats for dldre (Salongerna), finansierat av Stadsdelsfornyelsen

e Ny arbetsmodell mellan bestéllare/utforare, finansierat av kompetensfonden

e Omvardnadsteamet, delfinansierat av kompetensfonden

Projektmedlen upphdr under &r 2006 och forvaltningen kommer darfor att ta

stdllning till om och hur resultatet av dessa projekt ska implementeras.

Den storsta utmaningen for Salongerna ir att engagera frivilliga medarbetare sé att
verksamheten kan leva vidare. Malet med verksamheten ar att minska isolering
och att 6ka gemenskapen mellan pensiondrer i servicehuset, 1 seniorboendet och
pensiondrer som bor i ndrheten.

Ny arbetsmodell mellan bestéllare och utférare har som mal att frimja dialogen
mellan bestéllare, hemtjinstpersonal och pensionérer. Beslutsprocessen och
rutinerna, som ska tas fram inom projektet, ska leda till att pensionédrerna i hogre
utstrackning ska kunna paverka hur och nér hjilpen ska ges.

Manga pensiondrer skrivs ut fran sjukhusen med ett allt storre omvéardnadsbehov.
Omvardnadsteamet besitter en bred kompetens. Teamet kan darfor inledningsvis
skota omfattande och svéra drenden for att stodja den ordinarie personalen med ett
rehabiliterande forhallningssatt. Méalet med projektet dr att 6ka
hemtjénstpersonalens kunskaper om omvardnad samt att 6ka
arbetstillfredsstillelsen och ddrmed minska sjukfranvaron hos personalen. Vidare
ar malet att utveckla adekvata arbetsmetoder som ér till storre nytta for
pensionéren.

Inom dldreomsorgens laggs resurser pa utbildning i forflyttningsteknik och pa
individuell rddgivning och traning. Forvaltningen gemensamma arbete i projektet
“Langtidsfrisk” kommer att ge enhetscheferna fler verktyg 1 arbetet med att
langtidssjukskrivna ska aterga till sina gamla arbetsplatser eller hitta nya
arbetsuppgifter.
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Projekt inom handikappomsorgen inklusive socialpsykiatrin

Ar 2005 beviljades och pabdrjade forvaltningen, tillsammans med landstinget, tva
samverkansprojekt inom ramen for de sé kallade Milton-pengarna: 1) Férhindra
institutionsvistelse for ldngvarigt sjuka personer som har egna ldgenheter och 2)
Gemensam utbildning av personal frin Arsta/Vantor socialpsykiatriska enhet och
Vantors stadsdelsndmnd i neuropsykiatri. Inom det forsta projektet sétts
gemensamma omvardnadsteam upp 1 syfte att, genom en tdtare samverkan,
forhindra ldngvarig institutionsvistelse.

Miltonpengarna ger ocksd mojlighet att utveckla boendestodet for en ny
malgrupp, personer med flera sammansatta behov.

Projektet DUR - dokumentation, utvardering, resultat — 4r gemensamt for hela
staden och genomfors 1 Vantor. Projektet r finansierat med medel frin
kompetensfonden. Mélet &r att finna formerna for en gemensam systematisk
dokumentation och ett instrument for att kartligga individens behov av insatser
inom socialpsykiatrin.
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INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG

Avdelningschef
| | | |
Barn- och Ungdoms- Missbruks- Sektionen for Sektionen for
familjesektionen sektionen sektionen ekonomiskt intern
bistind och administration
arbete

Uppdrag och styrdokument

Individ- och familjeomsorgen ska arbeta for att barn och ungdomar, sé langt det &r
mojligt, ska fa vixa upp med sina fordldrar. Fordldrar ska erbjudas rad och stod
for att sjdlva kunna ta hand om sina barn. Om insatser behovs utanfor familjen ska

stodet 1 forsta hand sokas 1 familjens nitverk eller ndrmilj6. Barn som far illa ska
skyddas.

Individ- och familjeomsorgen ska erbjuda missbrukare rehabilitering till drog-
frihet och till ett socialt védlfungerande liv. Arbetet ska ocksa inriktas pé att
minimera missbruk och minska de sociala och medicinska konsekvenserna av
missbruket.

Individ- och familjeomsorgen ska ge ekonomiskt bistdnd till de personer och
familjer som saknar inkomster och erbjuda stod for att finna végar till egen
forsorjning.

Flyktingar ska erbjudas en introduktion som ger forutsittningar for att kunna
arbeta och delta i samhéllslivet.

Verksambheten styrs av socialtjdnstlagen (SoL), Lag med sédrskilda bestimmelser
om vard av unga (LVU), Lag om vérd av missbrukare i vissa fall (LVM) och
fordldrabalken.

Utover dessa lagar finns huvudsakligen foljande styrdokument i staden:

e BUS-policyn, Barn och ungdomar som behover sirskilt stod fran savil
kommunen som landstinget (KS 2003-12-17)

e Gemensamt policydokument for Stockholms ldns kommuners och Stockholms
lans landstings missbrukar- och specialiserade beroendevérd (KS 1998-09-07)

e Gemensamma rekommendationer for Stockholms stad och Stockholms léns
landsting avseende ungdomsmottagningar (KS 2002-04-10)

e Handlingsprogram for Stockholms stads arbete inom Operation Kvinnofrid
(KF 1999-09-06, revidering pagér)

e Ny inriktning och organisation for stadens flyktingmottagande och SFI-
verksamhet (KF 2004-06-07)
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e Stadens insatser for psykiskt funktionshindrade (KF 1998-06-08, KS 2003-04-
09)

e Stockholms Tobaks-, Alkohol- och Narkotikapolitiska program, STAN (KF
2004-12-14)

e Overenskommelse mellan Stockholms stad och Stockholms lins landsting om

samverkan kring personer med psykiska funktionshinder och/eller
beroendeproblematik (KF 2005-05-23)

Dessutom styrs verksamheten av stadsdelsndimndens ”Program for Vantor 2003-
20067, "Handlingsprogram for alkohol-, drog- och tobaksforebyggande arbete 1
Vantor” (2002-06-13, reviderat 2003-09-25), ”"Handlingsprogram for vald i néra
relationer” (2004-06-17) och ”Overenskommelse med beroendevarden och
omréadespsykiatrin” (2004).

Organisation

Inom respektive sektion finns en sektionschef som tillsammans med
avdelningschefen bildar ledningsgruppen for individ- och familjeomsorgen. I
ndgra sektioner finns en eller flera samordnare som har en radgivande funktion till
ledningsgruppen.

Inom barn- och familjesektionen finns ett familjeteam med en samordnare och en
fordldramottagning knuten till teamet. Dessutom finns en utredningsgrupp med
socialsekreterare, mottagningsfunktion, familjerétt och familjevard.

Inom ungdomssektionen finns en utredningsgrupp med socialsekreterare och en
ungdomsmottagning med kuratorer. I sektionen ingar ocksa Resurs- och
samordningsgruppen (Resam) med en samordnare for forvaltningens brotts- och
drogforebyggande arbete och med féltassistenter.

Inom missbrukssektionen finns en utredningsgrupp med en samordnare och
socialsekreterare. Aven behandlingsassistenter, boendesamordnare, trifflokalen Valvet,
Kvinnoverksamheten, dagverksamheten Werksam och trafflokalen Bryggan (som drivs
av Convictus) dr knutna till sektionen.

Inom sektionen for ekonomiskt bistand och arbete finns socialsekreterare,
bidragshandlidggare och samordnare som arbetar med ekonomiskt bistand. Hér ingar
ocksa flyktingmottagande samt budgetradgivare och arbets- och syokonsulenter. Dessa
funktioner finns i projekten: Mobil-Hélsa, Intensiv mobilisering, Mentor Mangfald,
Arbetsforum Sydost, OSA — offentligt skyddad anstédllning, Unga arbetslosa 18-24 ar,
Uppsokande verksamhet 16-18 dringar och Skapa Resultat.

Inom sektionen for intern administration samlas intern administration, boutredare, véxel
och reception samt, fran och med ar 2006, vaktmasteri och cafévérdinna.
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Ekonomiska forutsittningar

Anslag 1 (inkl. omslutningsforindringar)

Kostnader Intikter Netto

Verksamhetsadministration -0,4 0,0 -0,4
Projektenhet arbetsmarknad -7,2 7,2 0,0
Insatser for vuxna -24,9 2,1 22,8
Insatser for barn och ungdomar -60,1 2,0 -58,1
Totalt IoF anslag 1 -92,6 11,3 -81,3
Vixel/reception/vaktmisteri/cafeteria -2,8 0,1 -2,7
Flyktingmottagande -6,3 4,2 -2,1
Total summering av alla verksamheter pa IoF - anslag 1 -101,7 15,6 -86,1
Fordelning av nettobudget per verksamhetsomrade (netto)

Vaxel/reception/vaktm
asteri/cafeteria .
3% Flyktingmottagande
2%
Verksamhetsadministr
ation
0,1%
Insatser for barn och
ungdomar
68%
Insatser for vuxna
27%
Anslag 2 (inkl. omslutningsforindringar) Kostnader | Intiikter Netto
Verksamhetsadministration -0,8 0,0 -0,8
Handldggning inkl. gemensamma kostnader -17,9 0,2 -17,7
Forsorjningsstod -87,9 2,1 -85,8
Arbetsmarknadsatgérder -11,2 5,2 -6,0
Totalt anslag 2 -117,8 7,5 -110,3
Fordelning av nettobudget per verksamhetsomrade (netto)
Arbetsmarknadsatg
arder

Forsorjningsstod
78%

5%

Handlaggning inkl.
gemensamma
kostnader

Verksamhetsadminis
tration
1%

16%
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Projektmedel Kostnader | Intiikter Netto

Kompetensfonden 9,1 9,1 0,0
Stadsdelsfornyelse -4.3 43 0,0
Ovriga externa projektmedel -1,0 1,0 0,0
Totalt projektmedel -14,4 14,4 0,0
Omslutningsforindringar anslag 1 (mnkr) Kostnader Intiikter Netto

Okade kostnader/intdikter inom missbruk -0,9 0,9 0,0
Okade kostnader/intiikter inom barn- och ungdom pd IoF -0,8 0,8 0,0
Okade kostnader/intikter for kompetensfonden - afso -7,2 7,2 0,0
Summa omslutningsforédndringar IoF anslag 1 -8,9 8,9 0,0
Okade kostnader/intikter inom nimndadministration pa IoF -0,1 0,1 0,0
Okade kostnader/intikter for Flyktingmottagande -4,2 4,2 0,0
Summa omslutningsforindringar anslag 1 -13,2 13,2 0,0
Omslutningsforindringar anslag 2 (mnkr) Kostnader Intikter Netto

Okade kostnader/intiikter inom arbetsmarknadsatgérder -2,6 2,6 0,0
Okade kostnader/intiikter inom handliggning -0,2 0,2 0,0
Summa omslutningsforindringar anslag 1 -2,8 2,8 0,0

Finansiering av individ- och familjeomsorgen (exklusive socialpsykiatri), anslag
1, bestar dels av avsatta medel for barn och ungdom samt vuxna och dels av
omfordelade medel fran verksamheten for barn och ungdom.

Fordelning av nettobudget 2006, anslag 1 (nettoram 81,3 mnkr), har gjorts, dir

0,4 mnkr ar avsatta for 6vergripande verksamhet vilket motsvarar prognosen for
ar 2005.

Barn- och ungdomssektionen tilldelas 58,1 mnkr, en 6kning om 1,0 mnkr jamfort
med budgeten 2005. Jamfort med prognosen 2005 ligger differensen pé plus

2,2 mnkr, pa grund av att prognosen pekar pa ett nettodverskott om 1,2 mnkr.
For att uppnd en budget i balans, har en satsning pé intern 6ppenvard pébdrjats
under 2005 och den kommer att fortsédtta under 2006.

Kommunfullmédktige har for ar 2006 specificerat budgetfordelning mellan vuxna
och socialpsykiatrin. Hela intidktskravsbeloppet om 1,2 mnkr samt kostnader for
dubbeldiagnos ligger nu pa vuxna.

Anslaget for missbruksvard har fatt 0,2 mnkr mindre i &r jamfort med budgeten
2005. Jamfort med prognosen 2005 ligger differensen pa minus 2,2 mnkr, pa
grund av att prognosen pekar pa ett nettounderskott om 2,0 mnkr. Den satsning pa
alternativa, billigare boenden som har pdborjats under &r 2005 forvéntas ge full
effekt under 2006.

Anslaget for flyktingmottagande har fatt 1,2 mnkr mindre dn 2005. Jim{6rt med
prognosen 2005 ligger differensen pé plus 0,1 mnkr dd prognosen pekar pa ett
overskott om 1,3 mnkr.
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Budgeten for anslag 2 har minskat med 2,9 mnkr, jaimfort med budgeten for 2005.
Detta dr 21,6 mnkr mindre dn prognostiserade kostnader 2005. Antalet hushall
som far ekonomiskt bistand har 6kat under 2005. Utifran dagens konjunktur och
prognos for 2006, bedoms mojligheten att halla budgeten inom detta anslag

avhéngigt av ldaget pa arbetsmarknaden.

Budgetfordelning utifrin planerade insatser

I mnkr
Resursfordel| Forindring
Barn och ungdom Prognos 2005 ning 2006 %
Personal -12,5 -14,6 17%
Kopt vard (dygnetrunt- och 6ppenvard) -35,7 -33,8 -5%
Egen 6ppenvard, rad och stod -5,3 -6,8 30%
Ovrigt -2,5 -2,9 15%
Totalt -55,9 -58,1 4%
Resursfordel| Forindring
Vuxna Prognos 2005 ning 2006 %
Personal -4,0 -4,7 18%
Kopt dygnetruntvard och dppenvérd -9,3 -7,8 -16%
Kopt boende -4,8 -3,0 -38%
Egen 6ppenvérd, rdd och stdd inkl boende i egen regi -5,7 -6,2 10%
Ovrigt -1,3 -1,2 -8%
Totalt -25,0 -22,8 -9%
Egen 6ppenvard, rad och stod samt boende i egen regi for vuxna dr de mest
prioriterade omradena inom barn och ungdom samt vuxna under 2006.
Resursfordel| Forindring
Ekonomiskt bistind och arbetsmarknadsatgiarder Prognos 2005 ning 2006 %
Forsorjningsstod -112,2 -85,8 -24%
Genomsnittlig manadskostnad -9.35 -7,15 -24%
Handldggning -16,6 -18,5 11%
Arbetsmarknadsatgérder -3,5 -6,0 71%
-132,3 -110,3 -17%

Handlidggning och arbetsmarknadsétgirder dr de prioriterade omrdden inom anslag
2. Resurser for ekonomiskt bistand ar nédstan en fjirdedel mindre jamfort med

prognosen for ar 2005.
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Utvecklingsomriden

Virdegrund

I Vantors stadsdelsforvaltning byggs den gemensamma vérdegrunden kring tilltro,
respekt, oppenhet & delaktighet. Inom enheterna ska varderingarna omséttas i
forhallningssétt, arbetssitt och metoder for att fa genomslagskraft i verksamheten.
Diskussioner om virderingar har paborjats men behdver under 2006 ges en storre
betydelse 1 enheternas utvecklingsarbete.

Ledarskap

Virdegrunden ska ocksd omsittas i avdelningens ledarskap och prégla
ledningsgruppens arbete och forhéllningssétt. En fortsatt satsning ska goras pa
avdelningens ledningsgrupp med fokus pé det gemensamma ledningsuppdrag och det
personliga ledarskapet.

Under 2005 har ytterligare anstidllningar som samordnare inrdttats. Samordnarna kan vid
behov ha en rddgivande funktion till ledningsgruppen i strategiska fragor.

Personal

Friskvard av olika slag ska uppmuntras och vara en aterkommande punkt pa
arbetsplatstraffar. Tva sektioner har anmalt sitt intresse av att ta emot
hilsopedagogpraktikanter under varen 2006.

En uppf6ljning av 16nerevisionen 2005 och analys av 16neldget i forvaltningen kommer
att goras tillsammans med de fackliga organisationerna for hela forvaltningen. Om
osakliga 16neskillnader konstateras inom avdelningen kommer en atgérdsplan att goras.
Alla anstillda ska ha utvecklingssamtal med sina chefer och en ambition &r att under
2006 utveckla arbetet med individuella utvecklingsplaner.

Kompetens

Kraven pé vilken kompetens som behdvs inom avdelningens olika arbetsomrdden ska
vara tydligt. Under 2006 ska en beskrivning goras av de kompetenskriterier som géller
for olika yrkesgrupper inom avdelningen och en plan fér kompetenssatsningar 2007 ska
tas fram.

Under ar 2006 kommer en stor andel av socialsekreterarna att erbjudas KBT-utbildning
(kognitiv beteendeterapi) inom ramen for kompetensfonden. Aven en
utbildningssatsning pa enhetscheferna kommer att géras inom kompetensfondens ram
under ar 2006. Utbildningens inriktning d&r KBT och evidensbaserade metoder i socialt
arbete.

Kunskapen om resultat fran aktuell forskning ska hdjas i verksamheten. All personal ska
aven under ar 2006 samlas ett par ganger per termin till ett s.k. Kunskapsforum.
Kunskapsforum ar ett gemensamt forum for kunskapsinhdmtning och erfarenhetsutbyte.

Individ- och familjeomsorgen ska ta emot tvd socionomstuderande per termin.
Uppfoljning/Utvirdering

For att eventuellt kunna utveckla arbetsmetoder och insatser &r det viktigt att veta om de
insatser som vidtas leder till 6nskat resultat eller inte. Metoder for uppf6ljning och
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utvirdering ska darfor vidareutvecklas. Inom missbrukssektionen pagar ett projekt med
integrerad utvirdering. Projektet har beviljats medel fran kompetensfonden till och med
augusti ar 2006. Om projektet faller vil ut kan programmet ocksa komma att provas
inom Ovriga enheter. Vidare kan ndmnas att varje sektion/enhet genomfora en
brukarundersokning under 2006.

Forvaltningens arbete med uppfdljning och brukarinflytande redovisas dvergripande i
del L.

Barn och unga

Rad, stéd och insatser i oppna verksamheter

Arbetet med barn och unga och deras familjer kommer d@ven under ar 2006 att ha den
inriktning som slogs fast 1 verksamhetsplanen for ar 2005. Under &r 2006 ska metoder
utvecklas ytterligare sa att barn och fordldrar far hjalp och stéd i hemmiljon av familje-
behandlare och familjepedagoger pa ett s enkelt och smidigt sitt som mgjligt.

Flodesschemat for arbetet med barn och unga framgar av bilden nedan.

™~

Oppenvérd:
rad och stdd och
forebyggande insatser
genom
ungdomsmottagning,
fordldramottagning,
resurs- och
samordningsgruppen och
familjeteam

Inflode
Utflode

Mottagning |y Utflode

/

Képt Vérd OCh P — Utﬂdde
familjehemsvérd ~ Utredning

Under aret kommer familjeteamets resurser att anvidndas for att ge barn, ungdomar och
familjer hjilp och stdd i syfte att undvika institutionsplaceringar. Familjeteamet ska
bredda sina kunskaper i olika metoder for pedagogiskt och kognitivt arbete, sé att fler
medarbetare inom teamet behérskar metoder som till exempel Komet, ART (Aggression
Replacement Treatment) och barnsamtal enligt Trappan-modellen. Effekterna av
familjeteamets insatser ska utvdrderas under aret.
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Vid arsskiftet 2006-2007 avslutas Stadsdelsfornyelseprojekten Fordldramottagningen
och Grupper for barn som har bevittnat vald. Aven Unga vuxna, ett Miltonprojekt
tillsammans med landstinget for 16-20- aringar, pagar till och med 2006-12-31.
Samtliga projekt ska foljas upp och utvérderas infor eventuell fortséttning.

Forvaltningen har ett MST-team (Multi Systemisk Terapi) tillsammans med fyra andra
stadsdelsforvaltningar. Under ar 2006 kommer kostnaden for teamet att delvis
finansieras med kompetensfondens medel. Fran och med ar 2007 ska verksamheten fullt
ut bekostas av de fyra ingédende stadsdelsforvaltningarna.

Boenden for ungdomar, akut och for langre tid i form av forsoks- och
traningslédgenheter, kommer att utdkas. Samarbetet kring ungdomar behdver ocksé
utvecklas genom nagon form av samverkansteam dir ocksa sysselsittning och ekonomi
ar en del.

Utredningsmetodiken ska utvecklas och effektiviseras. Utredarna kommer teoretiskt och
praktiskt att ta del av olika metoder som: Barns behov i Centrum (BBIC), ADAD
(Adolescent Drug Abuse Diagnosis) och SAVRY (Structured Assessment on Violence
Risk in Youth). Ungdomssektionen har fatt projektmedel fran lansstyrelsen for
utbildning i metoden ADAD. En forutséttning for en vidareutveckling och satsning pa
utredningsarbetet inom barn- och familjesektionen &r att arbetsledningen forstérks.
Dérfor inrdttas en anstéllning som samordnare.

Samverkan inom forvaltningen sker bland annat inom BUS-gruppen dér strévan &r att
hitta rutiner for barn i behov av sirskilt stod inom forvaltningen men ocksé med
landstinget. Kunskaper om barn med neuropsykiatriska funktionshinder behdver
utvecklas genom kunskapshojande insatser och samarbete med LSS-handlaggare inom
dldre- och handikappomsorgen. Ett samarbete mellan resursskolan Kompis och
familjeteamet utvecklas under ar 2006, sa att fordldrar kan fa samtal genom
fordldramottagningen eller familjeteamet. En fordldrautbildning enligt Komet kommer
ocksé att erbjudas “Kompisforildrarna”.

Familjerittens samverkan med ovriga stadsdelsforvaltningar i soderort kommer att
fortsétta under aret. Nétverksarbetet med blivande ensamstdende adoptivfordldrar
kommer att utvecklas under éret. Den obligatoriska foréldrautbildningen for
adoptivforéldrar ska starta i samarbete med andra stadsdelsforvaltningar.

Antalet placeringar av barn har minskat men efterfragan pd familjehem for tonéringar
har okat. Placeringsenheten vid socialtjanstforvaltningen kommer att rekrytera tva
kvalificerade familjehem dir ungdomar med omfattande problematik kan placeras
akut/kort tid under utredning. Placering inom dessa kvalificerade familjehem kan vara
ett alternativ till akuta §12-placeringar eller korta placeringar under utredningstiden.

Forebyggande arbete

Det forebyggande arbetet beskrivs 1 verksamhetsplanens del 1.Till detta kan ldggas att
en arbetsgrupp kommer att arbeta med att stodja fordldrarna i att organisera sig i
fordldravandring pé helger. I samarbete med skolan ska féltassistenterna under ar 2006
utveckla metoden Orebros Preventionsprogram. Metoden syftar till att foréndra
attityden till alkohol och droger och till att skjuta upp debutaldern for
alkoholanvéndning bland ungdomar.
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Projektet ART — Aggressive Replacement Training — ska utvérderas under arets tre
forsta ménader. Med utvérderingen som grund kommer beslut att tas om verksamheten
ska fortsitta.

Projektet "Forebyggande arbete mot s kallat hedersrelaterat vald” vid
ungdomsmottagningen har som mal att 6ka medvetenheten bland ungdomar om likheter
och olikheter och om hur dessa paverkar samvaron och relationen mellan ungdomar och
familjer. Forvaltningen har sokt nya projektmedel for ar 2006 frén Lansstyrelsen.

Missbruk
Insatser inom missbruksvarden beskrivs dven i del 1.

Sedan 2005-05-01 har stadsdelsforvaltningen avsevirt 6kat antalet traningsldgenheter i
Régsved, som &r avsedda for malgruppen hemlosa. Detta boende kan bland annat
anvindas for att erbjuda ett alternativ till fortsatt boende i husvagnar och bilar. Viss
personalforstiarkning behover goras under ar 2006 for att boendet ska kunna fungera
tillfredsstédllande pd sikt. Vidare har en diskussion initierats med Bandhagshemmet om
att abonnera en plats diar under &r 2006. Denna plats ska anvindas for att snabbt kunna
bryta accelererande missbruk nir det finns risk for att klientens hyreskontrakt sdgs upp.

Fran och med 2006-01-01 inrdttar stadsdelsforvaltningen en tjdnst for att intensifiera
arbetet med de hemldsa som finns inom stadsdelsomradet. I arbetet ingar ocksa att vid
behov samarbeta med socialtjdnstférvaltningen och andra stadsdelsforvaltningar.

Samverkan som har pdbdrjats med kriminalvdrden i gemensamma team kring
villkorligt frigivna missbrukare fortsitter. Projektmedel har sokts hos
lansstyrelsen for att mojliggora en ytterligare utveckling av teamets arbete.

Den statliga satsningen pa missbruksvard “Ett kontrakt for livet”, innebér att
kommunerna under de kommande tva &ren ska kunna fa medel till insatser i en
vardkedja. Under hosten ar 2005 kommer en utredning att presentera ett forslag till, och
villkor for, fordelning av medel till kommunernas missbrukarvard.

Ekonomiskt bistind och arbetsforberedande insatser

Ett intensifierat arbete ska genomféras med gruppen ldngtidsberoendehushéll under &ret.
Forsdkringskassan har dock langa handlaggningstider pa cirka ett &r varfor effekten av
detta arbete fordrdjs. Arbetet med langtidsberoendehushall sker i samverkan med
enhetens konsultldkare. Inriktningen &r att finna andra forsorjningsvégar for de personer
som idag uppbér forsorjningsstdod men dar beddmningen r att personen inte kan anses
sta till arbetsmarknadens forfogande inom Overskadlig tid.

Arbetet med att kunna erbjuda 100-procentig sysselséttning for personer som laser SFI
ar till stor del beroende av att staden kan erbjuda praktikplatser enligt de riktlinjer som
anges 1 Stadens arbetsmarknadspolitiska riktlinjer (december 2004).

Forvaltningen samverkar med arbetsformedlingen och stadsdelsforvaltningarna
Enskede-Arsta, Skarpnick och Farsta i ett intensivt metodutvecklingsarbete for att stotta
olika malgrupper och erbjuda arbetsmarknadsinsatser som svarar mot de arbetslosas
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behov. Detta arbete beskrivs, tillsammans med 6vriga insatser inriktade pa att minska
det ekonomiska bistandet, i del 1.
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GEMENSAM ADMINISTRATION

Stadsdelsdirektor

Strategi- och planeringsavdelning

Ekonomiavdelning

Uppdrag och styrdokument

Lagar som styr &r bl.a. kommunallagen, forvaltningslagen och bokforingslagen. I
samband med remissbehandlingar finns &ven koppling till annan lagstiftning,
sdsom t.ex. plan- och bygglagen och socialtjanstlagen. Dessutom styr Stockholms

stads regler for ekonomisk forvaltning.

Den gemensamma administrationen har i uppdrag att bista stadsdelsndmnden och
samtliga verksamheter med handldggning av olika typer av drenden och
utredningar, att utgora konsultativt stod i en méngd fragor samt ge administrativ
service till nimnd och verksamheter. En rad omrédden samordnas av den
gemensamma administrationen, &ven om det praktiska arbetet bedrivs inom &vriga

verksamheter.

De olika ansvarsomradena redovisas under respektive avdelning nedan.

Ekonomiska forutsattningar

Resursfordelningssystemet ger inte nagon sérskild tilldelning for finansiering av
ndmndverksamhet samt administrativt stod till karnverksamheter. For detta
dndamaAl har ett administrationsavdrag om 5,0 procent av bruttobudgeten for

anslag 1 gjorts.

Namnd och forvaltningsadministrationen tilldelades 37,4 mnkr, varav 34,7 mnkr
ligger organisatoriskt inom ndmnd och administration och 2,7 mnkr inom individ
och familjeomsorgen och avser budget for vdxel och reception, vaktmasteri och

cafeterian pa huvudkontoret.

Anslag 1 (inkl. omslutningsforindringar) Kostnader | Intikter Netto
Namnd och administration -36,5 1,8 -34.7
Andra verksamheter, anslag 1 -0,5 0,0 -0,5
Utveckling, omstrukturering -4,8 0,0 -4,8
Kultur och féreningsverksamhet -1,0 0,0 -1,0
Stadsmiljoverksamhet inkl Agenda 21 -13,7 0,8 -12,9
Avskrivningar -0,3 0,0 -0,3
Internrdntor -0,5 0,0 -0,5
Summa anslag 1 -58,0 2,6 -55.,4
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Fordelning av nettobudget per verksamhetsomrade
N&mnd och Andra
administration erksamheter
64% anslag 1

1%

—

Utveckling
omstrukturering
9%
Stadsmiljéverksa Kultur och
mhet inkl Agende féreningsverksam
21 het
24% 2%
Omslutningsforindringar (mnkr) Kostnader | Intikter Netto
Okade kostnader och intikter for administrationen -0,2 0,2 0,0
Okade kostnader/intékter for kompetensfondsprojekt -1,6 1,6 0,0
Summa omslutningsforindringar -1,8 1,8 0,0
Projektmedel Kostnader Intiikter Netto
Kompetensfonden -1,6 1,6 0,0
Storstadssatsningen -0,1 0,1 0,0
Stadsdelsfornyelse -1,0 1,0 0,0
Totalt projektmedel =27 2,7 0,0
Niamnd och administration - samanstillning Kostnader | Intikter Netto
Nimnd och direktdren -3,6 0,0 -3,6
Strategi- och planeringsavdelning -14,8 1,6 -13,2
Ekonomiavdelningen -9,7 0,2 -9.5
Lokalkostnader huvudkontoret -3,9 0,0 -39
IT-enheten -4,5 0,0 -4.5
Summa Nimnd och administration -36,5 1,8 =347
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Fordelning av nettobudget inom nimnd- och forvaltningsadministrationen

IT-enheten Namnd och
13% direktéren
10%
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huvudkontoret

EkonomavE
delningen

27%

Strategi- och
planeringsavdelni
ng
39%

Strategi- och planeringsavdelningen

Strategi- och planeringsavdelningen ansvarar for dvergripande strategiska fragor,
administrativt stod gentemot ndmnd, forvaltningsledning och verksamheter samt
eget verksamhetsansvar i form av medborgarkontor och fysisk verksamhet.
Ansvaret innefattar bl.a. registratur, nimndsekreterarskap, utredningsarbete,
informationsfragor, upphandlingar, personalfragor, I6neadministration,
medborgarkontor, fysisk verksamhet och planering, Agenda 21, miljéfragor,
kulturfrdgor samt samordning av stadsdelsfornyelsen, néringslivs- samt
kvalitetsarbetet.

Strategi- och planeringsavdelningen leds av en chef som ingér 1
forvaltningsledningen.

Stadsmiljo inklusive Agenda 21

Gatu- och parkskotsel

Stadsdelsnamndens ansvar for gatu- och parkskotseln i Vantor omfattar
barmarksrenhéllning, vintervdghéllning och parkskotsel pa stadens mark. Huvuddelen
av forvaltningens fysiska verksamhet ingér i ett entreprenadavtal med Stockholms
Entreprenad AB. Darutover kan forvaltningen i viss utstrackning bestilla extra insatser.

Markupplatelser och bygglov

Néamndens ansvar for bygglov omfattar kiosker och gatukok, vissa uteserveringar,
offentliga toaletter, nétstationer, reklam, atervinningsstationer och regnskydd pa
allmin plats. Ndmnden ansvarar dven for markupplatelser nér det géller
uteserveringar, kiosker och gatukdk, atervinningsstationer samt vissa
reklamupplatelser péd offentlig mark.

Salutorg
Stadsdelsndmnden ansvarar for salutorgen i Bandhagens och Hogdalens centrum.

Kolonitrddgdrdsforeningar )
I Vantor finns kolonitradgérdsforeningarna Orby, Sndsétra Sodra och Snositra
Norra.
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Fysisk planering

Den fysiska planeringen kommer under 2006 att inriktas pa fortsatt utveckling av
samarbetet med markkontoret och stadsbyggnadskontoret i syfte att utveckla
parker och naturomraden och att 6ka bostadsbyggandet i Vantor.

Arbetet med att utveckla Hogdalstopparna till ett attraktivt friluftsomrade
fortsdtter. Ett programforslag med genomforandeplan for Hogdalstopparna har
remitterats fran stadsledningskontoret. Programforslaget for Hogdalstopparna
ligger 1 linje med Vision for Soderort.

Medborgarkontoret

Medborgarkontoret har till uppgift att Iimna en allsidig information till
allminheten om ndmndens, stadens, landstingets och statens
verksamhetsomraden. Utover detta ansvarar medborgarkontoret for viss
myndighetsutdvning i form av faststéllande av faderskap och utredning av
fardtjianst. Ansvaret omfattar &ven konsumentupplysning, ansdkningar om
hemutrustningslan och beviljande av tillfélliga salutorgsplatser.

Utvecklingsomraden

Stadsdelsfornyelse

Stadsdelsfornyelsen avslutas under 2006. Det innebér att arbetet under 2006
kommer att fokuseras pa att samordna och utvérdera pdgaende projekt med fokus
pa om och hur erfarenheter och metoder frén Stadsdelsfornyelsen ska
implementeras i ordinarie verksamhet.

Personaladministrativt arbete

Ett aktivt arbete fOr att stdrka de faktorer som skapar langtidsfriska arbetsplatser
genomfors. Forvaltningens chefer utbildas 1 forvaltningens reviderade
systematiska arbetsmiljoarbetet.

Ekonomiavdelningen

Ekonomiavdelningen svarar f6r den dvergripande ekonomiska uppfdljningen, nimndens
budget- och bokslutsarbete samt redovisning och intern kontroll . Andra
ansvarsomraden utgors av IT frdgor med ansvar for drift, underhall av forvaltningens
administrativa IT-miljo, lokal- och sékerhetsfragor samt inkdpsfragor. Vaktmasteri,
posthantering samt cafeterian foreslas att dndra organisatorisk tillhorighet och slis
samman med reception/véxel inom individ och familjomsorgen. Ekonomiavdelningen
leds av en ekonomichef som ingér i férvaltningsledningen. IT enhetens medarbetare
leds av en sektionschef medan samtliga 6vriga medarbetare ar direkt understillda
ekonomichefen.

Utvecklingsomraden

Ekonomi

Ekonomiavdelningen ska fortsitta arbetet med att utveckla anviandarvinliga verktyg for
uppfoljning, hoja kompetensnivan inom ekonomiadministrationen genom
utbildningsinsatser samt fortlopande fora en dialog med budgetansvariga. Under
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verksamhetsaret 2006 ska ett webbaserat rapportsystem implementeras i organisationen.
For nérvarande har budgetansvariga tillgang till s.k. LIS rapporter framtagna manadsvis.
Webbaserat rapportsystem uppdateras dagligen och ska ses som komplement till fasta
LIS rapporter.

Skanning av leverantdrsfakturor infors for alla enheter successivt under 2006.

T

Ett egentillverkat e-learningprogram for nyanstillda som fokuserar pa IT-sékerhet och
grunderna 1 MS Office kommer att erbjudas samtliga nyanstéllda. Vidare kommer ett
digitalt system for bestillning av behdrighet till stadsdelsforvaltningarnas datasystem att
tas i bruk i borjan av aret.

En lokal helpdesk for IT-support, som drivs i samarbete med andra forvaltningar,
kommer att vidareutvecklas.

Allt fler anstéllda i stadsdelen kommer under 2006 att ges en S:t Erik Net-behorighet
samtidigt som ny teknik anvéinds for att ge samtliga anstillda vid enheter (t.ex.
forskolor) tillgang till en dator.
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BILAGEFORTECKNING

Bilaga nr:

1. Forslag till budget 2006, per enhet

2. Prestationsredovisning for forskola och grundskola

3. Schabloner inom forskola och grundskola
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