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JAMSTALLDHETS- OCH MANGFALDSPLAN 2006

INLEDNING

Stadsdelsforvaltningen ska med utgangspunkt fran kommunfullméktiges riktlinjer,
uppritta en jimstéilldhets- och méngfaldsplan som redovisas i verksamhetsplanen och
foljs upp i verksamhetsberéttelsen. Jaimstalldhets- och méngfaldsarbetet ska genomforas
med méitbara mél och atgérder enligt gillande lagstiftning. Varje nimnd ska redovisa
sitt arbete ur tva perspektiv, som arbetsgivare och som servicegivare. Det innebdr att
alla verksamheter ska bedriva bade ett internt jimstélldhets- och mangfaldsarbete i
forhéllande till de anstillda och ett externt jamstélldhets- och mangfaldsarbete i
forhéllande till medborgarna.

Riktlinjerna anger att jimstélldhets- och mangfaldsarbetet inte ska bedrivas vid sidan av
den ordinarie verksamheten, utan ingd som en sjilvklar del i stadens kvalitetsarbete.
Riktlinjerna ska kopplas till samtliga enheters beskrivning av ataganden, kvalitets-
garantier och arbetssitt.

Stadsdelsforvaltningen har tagit fram en jdmstalldhets- och méngfaldsplan f6r 2006 med
utgangspunkt fran kommunfullméktiges riktlinjer. I Vantér kommer sedan respektive
verksamhet att i sin verksamhetsplan for 2006 beskriva arbetet med jamstélldhet och
mangfald i forhallande till medarbetare och medborgare.

FORUTSATTNINGAR

Vantors stadsdelsforvaltning ska vara en arbetsplats diar kvinnor och mén behandlas lika
ifrdga om arbete, anstéllningsvillkor och karridrutveckling. Forvaltningens grundsyn
bygger pa tanken att varje ménniska ar unik och ska ges mojlighet till utveckling utifrdn
sina egna forutsittningar oavsett alder, kon, etnicitet, sexuell ldggning, religion eller
funktionshinder. Det &r sjdlvklart att inte utsétta nagon for diskriminering, trakasserier
av ndgon art eller andra forodmjukande beteenden. En jimstélld arbetsplats dr en
arbetsplats dir mén och kvinnor respekterar varandra. Jimstélldhets- och
méngfaldsarbetet ska integreras i verksamheten och ingé som en naturlig del i det
ordinarie arbetet.

Forvaltningen har under 2005 bl a arbetat med att minska sjukfranvaron, flexiblare
arbetstid for vissa personalgrupper samt olika former av arbetsmodeller.
Detta dr omrédden som forvaltningen kommer att fortsitta arbeta med under 2006.

Under forsta kvartalet 2006 ska forvaltningen gora en genomgéng av utvecklingen av
sjukfranvaron ar 2005 jamfort med 2004 samt en analys av skillnader 1 16n och andra
anstillningsvillkor mellan min och kvinnor ar 2005. Utifrén resultatet av genomgangen
och analysen ska en handlingsplan for upprittas.
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Definitioner

- Jdmstdlldhet betyder att kvinnor och mén ska ha samma réattigheter, skyldigheter
och mojligheter inom alla vésentliga omréden i livet. Jimstélldhet avser
forhdllanden och villkor mellan kvinnor och mén.

- Jdmlikhet betyder att individer ska ha samma réttigheter, skyldigheter och
mojligheter inom alla vésentliga omraden i livet oavsett kon, alder, etnicitet,
religion, trosuppfattning, sexuell ldggning eller funktionshinder. Jamlikhet utgar
frén alla manniskors lika vérde.

- Mangfald som grund i ett samhille forutsitter jamlikhet och jdmstdlldhet. Ett sadant
samhdlle utgér fran alla manniskors lika viarde och att varje méanniska ska ha
mojlighet att utvecklas efter sina forutsittningar och dnskningar, oavsett dlder,
etnicitet, religion, trosuppfattning, sexuell laggning, funktionshinder eller kon.

STADSDELSFORVALTNINGEN OCH MEDARBETARNA

Malsittning

e Mangfalden inom forvaltningen ska dka.

e Alla tendenser till uttryck for rasism, frimlingsfientlighet och diskriminering ska
aktivt motverkas.

e Fler kvinnor och mén anstéllda i staden ska kunna forena forvirvsarbete och
familjeliv.

e Trakasserier och kriankande sdrbehandling ska inte accepteras.

e Lonesittnings och anstéllningsvillkor ska tilldmpas lika for alla medarbetare.

e En jamnare konsfordelning ska efterstridvas inom alla yrkeskategorier.

Mdngfalden inom férvaltningen ska oka

Ett samhélle med mangfald forutsitter jamlikhet och jamstdlldhet. Begreppet innebdr
olikheter vad giller kon, etnisk och kulturell bakgrund, religios tillhorighet, alder, sprak,
funktionshinder, sexuell ldggning m m. Rekryteringen av medarbetare far inte
missgynna eller diskriminera grupper eller individer.

Forvaltningen ska arbeta for att vid rekrytering av chefer och befattningar pa
handléggarnivi anstilla fler personer med invandrarbakgrund, om kompetensen bland
de sokanden beddms som likvérdig.

Alla tendenser till uttryck for rasism, frimlingsfientlighet och diskriminering ska aktivt
motarbetas

For att frimja mangfald krdvs ocksa ett kontinuerligt och mélmedvetet arbete mot
diskriminering och rasism. Ansvaret for att motverka alla tendenser till rasism,
fraimlingsfientlighet och diskriminering aligger alla medarbetare inom forvaltningen,
men sjdlvklart har alla chefer ett sarskilt arbetsgivaransvar for att sa sker. Information
och diskussion om diskrimineringslagarna ska ske vid arbetsplatstriffar.
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Vid de upphandlingar som stadsdelsforvaltningen genomfor alternativt deltar i anvinds
alltid stadens diskrimineringsklausul.

Stockholms stad har under 2004-05 genomfort ett projekt for mangfaldsrekrytering,
SPRINT. Syftet ér att utveckla metoder for att forebygga diskriminering och ta tillvara
allas kompetens. Forvaltningen avvaktar analysen av resultaten fran projektet for att se
vilka metoder man ska tilldmpa for att forebygga diskriminering.

Fler kvinnor och mdn anstdllda i staden ska kunna férena forvdrvsarbete och familjeliv
Arbetsplatserna inom forvaltningen ska vara anpassade till bade kvinnliga och manliga

medarbetare. Medarbetare ska inte missgynnas pa grund av fordldraskap. Arbetsgivaren
ska underlitta mojligheterna till att forena forvirvsarbete och fordldraskap. Detta géller
arbetsuppgifter, arbetstider, 1oneutveckling, karriarmdjligheter, forlaggning av tidpunkt
for moten eller andra faktorer i arbetssituationen.

Moéten pa arbetsplatserna ska forldggas pa tid och plats som underlattar kombinationen
forvarvsarbete och fordldraskap. Alla anstédllda ska fa information om rétten att arbeta
deltid samt regler och rittigheter vid forédldraledighet, pappaménader och vard av sjukt
barn. Arbetsgivaren arbetar aktivt med att infora flexibla arbetstidsmodeller.

Trakasserier och krinkande sdrbehandling ska inte accepteras

Kriankande sirbehandling och trakasserier handlar om olika typer av mobbnings-
beteenden. Det kan vara trakasserier pa grund av kon, sexuell ldggning, funktionshinder,
etnisk eller religios tillhorighet.

Alla former av trakasserier dr oacceptabla vid Vantors stadsdelsforvaltning. Detsamma
giller ovilkomna ndrmanden som krdnker den anstélldes integritet pa arbetsplatsen.
Sexuella trakasserier har negativa foljder for den anstélldes arbetsgléddje, arbets-
prestation och hilsa och ska darfor inte tolereras. Till sexuella trakasserier rdknas t ex
upprepade ovidlkomna anspelningar och forslag, tafsanden eller ovilkomna skdmt med
sexuell anspelning.

Med krankande sirbehandling avses de tillfillen dd medarbetare utsétts for nedsittande
attityder eller sprakbruk som t ex medvetet undanhallande av arbetsrelaterad information,
forfoljelse 1 olika former, fortal eller nedsviartningar. Alla medarbetare bor vara
uppmérksamma pé tendenser som kan leda till att medarbetare utsétts for krinkande
sdarbehandling.

Forvaltningens nolltolerans nir det géller krankande sdarbehandling och olika former av
trakasserier ska vara kénd av alla medarbetare, genom att man goér en genomgang av
forvaltningens policydokument for krankande sarbehandling och sexuella trakasserier,
vid introduktion av nyanstdllda samt vid arbetsplatstréffar. Policydokumenten dr for
ndrvarande under revidering.

De medarbetare som behover stod och rad ska framst vénda sig till ansvarig chef och 1
andra hand till personalkonsulterna och personalkonsulenten. Anmélan kan ocksa goras
via facklig organisation. Varje chef maste vara lyhord och respektera den utsattes
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reaktion vid anmélan, da det dr den utsattes upplevelse av det intriffade som ar av
huvudsaklig betydelse.

Berord chef ska 1 samrad med personalkonsulterna/personalkonsulenten utreda
omsténdigheterna kring de upplevda trakasserierna och vidta atgirder sa att
trakasserierna upphor.

Lonesdttnings- och anstdllningsvillkor ska tillimpas lika for alla medarbetare
Stadsdelsforvaltningen stravar efter en jimnare konsfordelning inom alla
yrkeskategorier, genom att annonser vid rekrytering utformas sa att underrepresenterade
grupper (ur mangfaldsperspektiv) blir intresserade av att sdka tjinsten.

Av forvaltningens l6nepolicy framgar det tydligt att 16neskillnader pa grund av kén,
etnisk eller religios tillhorighet, sexuell 1dggning, funktionshinder eller &lder inte far
forekomma.

Stadsdelsforvaltningens 16neséttande chefer ska vara personligt engagerade i l6nearbetet
samt kunna motivera de l6ner, 16neférhdjningar och Ioneskillnader som kan forekomma
bland medarbetare.

Forvaltningen ska varje ar upprétta en handlingsplan for jamstéllda 16ner och dér
redovisa vilka l6nejusteringar och andra atgirder som behover vidtas, for att uppna lika
16n for arbete som ér att betrakta som lika eller likvérdigt.

En jamnare konsfordelning ska efterstrdvas inom alla yrkeskategorier

Forvaltningen ska i forekommande fall anvinda sig av riktad annonsering dér det
underrepresenterade konet uppmanas att soka tjdnsten i syfte att framja en jamnare
konsfordelning. Stravan till jimn konsfordelning ska finnas inom hela forvaltningen och
avse alla typer av arbete och kategorier av arbetstagare. En analys bor dock genomforas
ndr det giller chefsbefattningar. Antalet manliga respektive kvinnliga chefer bor sittas i
relation till fordelningen mellan kdnen bland medarbetarna i verksamheten.

Forvaltningens 16nepolicy, 1 likhet med stadens policy, ska tillimpas lika och samma
kriterier ska gélla for kvinnor och mén, oavsett etnisk eller religios tillhorighet, sexuell
laggning, funktionshinder eller lder. Loneskillnader av dessa skil ska inte forekomma
inom forvaltningen.

En arbetsgrupp med representanter fran facken ska gora en dversyn for att se om det
finns osakliga l6neskillnader i férvaltningen. Oversynen genomgdrs under forsta
kvartalet 2006 utifran resultatet av lonerevisionen hosten 2005.

Forvaltningen genomfor en uppfoljning av sjukfrdnvaron ur ett genusperspektiv inom
projektet Langtidsfrisk.



S

BILAGA 6

STADSDELSFORVALTNINGEN OCH MEDBORGARNA

Enlig stadens riktlinjer ska samtliga verksamheter i relation till medborgarna:

e Utveckla metoder i syfte att synliggora, motverka och bryta diskriminerande
forestéllningar och strukturer i relation till brukarna av stadens service. Detta ska
ske pé ett aktivt och planmassigt sitt med uppsatta mél och arlig uppfoljning.

e Riittvist fordela resurser till kvinnor och mén, flickor och pojkar, exempelvis inom
fritidsverksamhet, idrott, kultur, forskola/skola, dldreomsorg eller
samhéllsplanering.

e Verka for att bryta traditionella yrkesval och konsuppdelning pé arbetsmarknaden.

e Analysera forandringsforslag ur ett genusperspektiv och mingfaldsperspektiv.

Vantors stadsdelsforvaltning ska som serviceldimnare bejaka mangfalden och
motverka all diskriminering. Verksamheten ska genomsyras av ett jaimstélldhets-
och mangfaldsperspektiv.

Detta forutsitter en rittvis fordelning av resurser till kvinnor, mén, flickor och
pojkar, for exempelvis fritid, idrott, kultur, forskola, skola, dldre- och
handikappomsorg m.m. Insikt och kunskap om betydelsen av jamstélldhet och
méngfald har stor betydelse for de verksamheter som vander sig till
stadsdelsomradets invanare.

De mal som finns uttryckta i denna jamstélldhets- och mangfaldsplan avser
forhallningssittet inom forvaltningen samt forvaltningens relation till medborgarna. For
varje verksamhetsomrade finns dessutom 1 verksamhetsplanen for ar 2006 mal som
ansluter till omradet demokrati, integration och diskriminering. Exempelvis dr en av de
primira insatserna for att uppnéd 6kad integration att individer far arbete och diarigenom
kommer in i samhéllsgemenskapen. Inom individ- och familjeomsorgen genomfors flera
riktade insatser for att minska antalet arbetslosa och forvaltningen bedriver
Oppenvardsprogram som sérskilt riktar sig mot kvinnor.

Forvaltningen har 1 tertialrapport 2 2005 redovisat de metoder som tilldmpas for att
synliggora, motverka och bryta fordomar, rasism och diskriminerande strukturer. En
viktig del 1 forvaltningens arbete for att ge alla medborgare likvirdiga mojligheter att
delta i samhéllslivet 4r satsningen pa Stadsdelsfornyelsen. Forvaltningen bedriver ett
antal projekt inom Stadsdelsfornyelsen for att ytterligare bidra till integrationen 1
stadsdelsomradet.

ANSVAR

Stadsdelsdirektoren har det yttersta ansvaret for jamstdlldhets- och méngfaldsarbetet.
Alla chefer har ett arbetsgivaransvar for att lagstiftningen efterlevs och darutdver har
forvaltningsledningen ett sdrskilt ansvar som forebild och normbildare i1 jimstélldhets-
och mangfaldsarbetet.
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UPPFOLJNING

Jamstélldhets- och mangfaldsplanen redovisas i verksamhetsplanen och f6ljs upp i
samband med verksamhetsberéttelsen.

ARBETSSATT

Mangfalds- och jimstélldhetsplanen har tagits fram av strategi- och planerings-
avdelningen i samverkan med de fackliga organisationerna. Personalkonsult (PA-
konsult) med sérskilt ansvar for méngfalds- och jadmstélldhetsfrdgor har utsetts. Varje
chef ansvarar for att integrera mangfalds- och jamstélldhetsarbetet inom det ordinarie
arbetet i respektive verksambhet.

Samverkan med de fackliga organisationerna har genomforts den 10 november 2005.
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Alla berorda chefer ansvarar for att personal vid introduktion alternativt pa arbetsplats-

triffar far information om méangfalds- och jamstilldhetsplanen.

Mal Atgiird Ansvarig Uppfoljning
Mangfalden inom Fler personer med Ansvarig chef USK:statistik
forvaltningen ska 6ka | invandrarbakgrund

ska anstillas som
chefer och pa
handldggarniva, om
kompetensen beddms
likvardig.

Alla tendenser till Information och Alla medarbetare. Vid uppfoljningen av
uttryck for rasism, diskussion om Chefer har sdrskilt arbetsplatstraffarna
framlingsfientlighet policydokumentet om | ansvar. Forvaltningsledning
och diskriminering ska | krinkande Forvaltningsgrupp
aktivt motverkas sdarbehandling

ska ske pa

arbetsplatstriaffar och

vid introduktion av

nyanstilld personal.
Fler kvinnor och mén | Moten ska forlaggas | Ansvarig chef Berorda chefer

anstéllda i staden ska
kunna forena forvéarvs-
arbete och familjeliv

pa tid och plats som
gOr det ldttare att
forena forvérvsarbete
och foraldraskap.

All personal ska

informeras om rétten
att arbeta deltid samt
regler och rittigheter
vid forédldraledighet,

och vérd av sjukt barn.

Forvaltningen ska
arbeta aktivt med
flexibla arbetstids-
modeller
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Mal Atgiird Ansvarig Uppfoljning
Trakasserier och Information och Ansvarig chef Forvaltningsledning
krankande diskussion om Forvaltningsgrupp
sarbehandling ska inte | policydokumentet
accepteras Sexuella trakasserier

ska ske pa arbetsplats

traffar.

Vid introduktion av

nyanstéllda informeras

om planen
Loneskillnader pa Bevakas vid Ansvarig chef Vid nyanstéllning

grund av kon, etnisk
eller religios
tillhorighet, sexuell
laggning, funktions-
hinder eller alder far
inte féorekomma.

16nerevisions-
forhandlingar

Strategi- och
planeringsavdelningen

Vid l6nerevisioner

Jamn konsfordelning
ska efterstravas

I annonser anges att
forvaltningen gérna
ser sokande av

Ansvarig chef

Strategi- och
planeringsavdelningen
tar stickprov 1 gg/ar

underrepresenterat

kon.
Det ska finnas Arbetet med Ansvarig chef Arbetsmiljorevisionen
mdjlighet till kompetensutvecklings
kompetensutveckling | -planer ska utvecklas

for alla medarbetare

for alla medarbetare

Sjukfranvaron ska
minska jaimfort med
2005

Léngtidsfriska —
projekt under 2006 for
att fokusera pa de
faktorer som framjar
medarbetarnas
frisknérvaro och
minskar ldnga
sjukskrivingar

Hélsocoachning av
personal

Aldre- och handikapp
intensifierar
samarbetet med
forsakringskassan vad
giller gruppen
langtidssjukskrivna

Strategi- och
planeringsavdelningen
Projektledning

Ledningsgrupp IoF
Ledningsgrupp BoU

Ledningsgrupp AoH

Forvaltningsledning
Forvaltningsgrupp

Atgird

Ansvarig

Uppfoljning

Systematiskt

Forvaltningsledning

Forvaltningsledning
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arbetsmiljoarbete och
friskfaktorer tas upp
pa chefstréffar

Trining pé arbetstid | Ledningsgrupp AoH | Arbetsmiljorevision
inom AoH

HANDLINGSPLAN FOR JAMSTALLDA LONER

Lonekartliggning och allménna statistikuppgifter

Arbetsgivaren ska varje dr kartligga och analysera eventuella skillnader i 16n och andra
anstéllningsvillkor mellan mén och kvinnor samt bedéma om férekommande
l6neskillnader har samband med kon.

Arbetsgivaren ska varje dr uppritta en handlingsplan for jimstéllda l6ner och dér
redovisa resultatet av kartlaggningen. Forvaltningens handlingsplan for 2006 kommer
att tas fram i en partsgemensam arbetsgrupp under forsta kvartalet 2006, med hénsyn
tagen till resultatet av 16ndversynsforhandlingen 2005.



