BILAGA 4

VANTORS STADSDELSFORVALTNING
2005-05-10

JAMSTALLDHETS- OCH MANGFALDSPLAN 2005

INLEDNING

Stadsdel sforvaltningen ska med utgangspunkt fran kommunfullmaktiges riktlinjer,
uppratta en jamstalldhets- och mangfaldsplan som redovisas i verksamhetsplanen och
foljs upp i verksamhetsberattelsen. Jamstélldhets- och mangfaldsarbetet ska genomféras
med méatbara mal och atgarder enligt géllande lagstiftning. Varje namnd ska redovisa
sitt arbete ur tva perspektiv, bade i sin roll som arbetsgivare och i forhallande till
medborgarna och det omgivande samhaéllet.

Riktlinjerna anger vidare att jamstalldhets- och mangfaldsarbetet inte ska bedrivas vid
sidan av den ordinarie verksamheten, utan inga som en galvklar del i stadens
kvalitetsarbete. Riktlinjerna ska kopplas till samtliga enheters beskrivning av dtagande,
kvalitetsgarantier och arbetssétt.

Stadsdel sforvaltningen har tagit fram en jamstalldhets- och mangfaldsplan for 2005 med
utgangspunkt fran de riktlinjer som beslutades av kommunfullmaktige 2004. Planen
innehaller en beskrivning av det interna jamstalldhets- och mangfal dsarbetet i
forhdlande till de anstéllda. Enligt riktlinjerna ska jamstéldhets- och mangfal dsplanen
ocksa innehalla en beskrivning av det externa jamstalldhets- och mangfaldsarbetet i
forhallande till medborgarna.

| verksamhetsplanen for 2006 kommer stadsdel snamnden att anta verksamhetsspecifika
inriktningsma och generella daganden for forvaltningens arbete med jamstalldhet och
mangfald i férhallande till medarbetarna och medborgarna . Utifran dessa ska sedan alla
enheter beskriva sina enhetsspecifika dtaganden och arbetssétt.

FORUTSATTNINGAR

Vantors stadsdel sférvaltning ska vara en arbetsplats déar kvinnor och mén behandlas lika
ifréga om arbete, anstallningsvillkor och karri&rutveckling. Forvaltningens grundsyn
bygger patanken att varje méanniska ar unik och ska ges majlighet till utveckling utifran
sina egna forutsattningar oavsett alder, kon, etnicitet, sexuell 1aggning, religion eller
funktionshinder. Det &r savklart att inte utsétta nagon for diskriminering, trakasserier
av nagon art eller andra forodmjukande beteenden. En jamstélld arbetsplats &r en
arbetsplats déar man och kvinnor respekterar varandra. Jamstélldhets- och
mangfaldsarbetet skaintegrerasi verksamheten och inga som en naturlig del i det
ordinarie arbetet.

Jamstélldhets- och mangfaldsplanen innehdler en redovisning och utvérdering av 2004
ars plan, se bilaga 1. Utvéarderingen av 2004 ars plan ligger sedan tillsammans med
stadens riktlinjer for jamstalldhets- och mangfaldsarbetet till grund fér 2005 ars plan.
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Forvaltningen har under 2004 bl a arbetat med sjukfranvaron som minskat nagot,
flexiblare arbetstid for vissa personal grupper och olika former av arbetsmodeller.
Omraden som forvaltningen kommer att fortsétta arbeta med under 2005.

Forvaltningen har kartlagt och analyserat skillnader i 16n och andra anstallningsvillkor
mellan man och kvinnor under 2004 och uppréttat en handlingsplan med fordlag till
atgarder under 2005.

Definitioner

- Jamstalldhet betyder att kvinnor och mén ska ha samma réttigheter, skyldigheter
och mgjligheter inom alla vasentliga omraden i livet. Jamstélldhet avser
forhallanden och villkor mellan kvinnor och mén.

- Jamlikhet betyder att individer ska ha samma réttigheter, skyldigheter och
mojligheter inom alla vasentliga omréden i livet oavsett kon, alder, etnicitet,
religion, trosuppfattning, sexuell laggning eller funktionshinder. Jamlikhet utgar
fran alla manniskors lika vérde.

- Mangfald som grund i ett samhalle forutsétter jamlikhet och jamstélldhet. Ett sadant
samhélle utgdr fran alla manniskors lika varde och att varje méanniska ska ha
mojlighet att utvecklas efter sina forutséttningar och énskningar, oavsett alder,
etnicitet, religion, trosuppfattning, sexuell 1&ggning, funktionshinder eller kon.

STADSDEL SFORVALTNINGEN OCH MEDARBETARNA

M alséttning:

? Mangfalden inom forvaltningen ska oka.

? Allatendenser till uttryck for rasism, framlingsfientlighet och diskriminering ska
aktivt motverkas.

Kvinnor och mén ska ges majlighet att forena familjeliv och forvarvsarbete.
Trakasserier och krénkande sarbehandling ska inte accepteras.

L dneséttnings och anstélIningsvillkor skatillampas lika for ala medarbetare.

En jamnare konsfordelning ska efterstravas inom ala yrkeskategorier.

NN ) N

Mangfal den inom férvaltningen ska dka

Ett samhalle med méangfald forutsatter jamlikhet och jamstalldhet. Begreppet innebér
olikheter vad gdller kon, etnisk och kulturell bakgrund, religios tillhorighet, alder, sprak,
funktionshinder, sexuell laggning m m. Rekryteringen av medarbetare far inte
missgynna eller diskriminera grupper eller individer.

Forvaltningen ska arbeta for att vid rekrytering av chefer och befattningar pa
handl&ggarniva anstélla fler personer med invandrarbakgrund, om kompetensen bland
de sokanden bedéms som likvérdig.
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| Vantors stadsdel sforvaltning utgjorde andelen medarbetare fédda utom Sverige under
2004, av 24 % kvinnor och 31% man. Andelen utrikes fodda av de som arbetar pa
forvaltningen har inte férandrats ndmnvart jmf med 2003.

Alla tendenser till uttryck for rasism, framlingsfientlighet och diskriminering ska aktivt
motar betas

For att framja mangfald kréavs ocksa ett kontinuerligt och malmedvetet arbete mot
diskriminering och rasism. Ansvaret for att motverka alla tendenser till rasism,
framlingsfientlighet och diskriminering aligger alla medarbetare inom férvaltningen,
men sjavklart har alla chefer ett sarskilt arbetsgivaransvar for att sa sker. Information
och diskussion om diskrimineringslagarna ska ske vid arbetsplatstréffar.

Vid de upphandlingar som stadsdel sforvaltningen genomfor aternativt deltar i anvands
alltid stadens diskrimineringsklausul.

Stockholms stad har under hosten 2004 genomfort ett projekt for mangfal dsrekrytering,
SPRINT. Syftet &r att utveckla metoder for att férebygga diskriminering och tatillvara
allas kompetens. Forvatningen avvaktar resultatet fran projektet och utreder inte en
egen modell for att forebygga diskriminering.

Kvinnor och man ska ges mgjlighet att forena familjeliv och férvarvsarbete
Arbetsplatsernainom forvaltningen ska vara anpassade till bade kvinnliga och manliga
medarbetare. Medarbetare ska inte missgynnas pa grund av fora draskap. Arbetsgivaren
ska underl&tta madjligheternatill att forena forvérvsarbete och ford draskap. Detta géller
arbetsuppgifter, arbetstider, |6neutveckling, karriarméjligheter, forlaggning av tidpunkt
for méten eller andra faktorer i arbetssituationen.

M 6ten pa arbetsplatserna ska forl aggas patid och plats som underléttar kombinationen
forvarvsarbete och foréldraskap. Alla anstéllda ska ges information om rétten att arbeta
deltid samt regler och réttigheter vid foraldraledighet, pappaméanader och vard av sukt
barn. Arbetsgivaren arbetar aktivt med att infora flexibla arbetstidsmodeller.

Trakasserier och krankande sarbehandling ska inte accepteras

Krankande sérbehandling och trakasserier handlar om olika typer av mobbnings-
beteenden. Det kan vara trakasserier pa grund av kon, sexuell 1&ggning, funktionshinder,
etnisk eller religios tillhorighet.

Allaformer av trakasserier & oacceptabla vid Vantors stadsdel sforvaltning. Detsamma
gdler ovalkomna narmanden som kranker den anstalldes integritet pa arbetsplatsen.
Sexuellatrakasserier har negativa foljder fér den anstélldes arbetsgladje, arbets:
prestation och hélsa och ska dérfér inte tolereras. Till sexuellatrakasserier raknast ex
upprepade oval komna anspelningar och forslag, tafsanden och/eller ovalkomna skamt
med sexuell anspelning.

Med krankande sérbehandling avses de tillfallen dd medarbetare utsétts for nedséttande
attityder eller sprakbruk som t ex medvetet undanhallande av arbetsrelaterad information,
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forfoljelsei olikaformer, fortal eller nedsvartningar. Alla medarbetare bor vara
uppmérksamma pa tendenser som kan ledatill att medarbetare utsétts for krankande
sérbehandling.

Forvaltningens noll-tolerans nér det galler krankande sérbehandling och olika former av
trakasserier ska vara kand av alla medarbetare, genom att en genomgang gors av
forvaltningens policydokument for krdnkande sérbehandling och sexuella trakasserier,
vid introduktion av nyanstéllda samt vid arbetsplatstréffar. Policydokumenten &r for
nérvarande under revidering.

De medarbetare som behdver stéd och réd ska framst vanda sig till ansvarig chef och i
andra hand till personalkonsulterna och personalkonsulenten. Anmalan kan ocksa goras
viafacklig organisation. Varje chef maste vara lyhord och respektera den utsattes
reaktion vid anmaan, da det & den utsattes upplevelse av det intréffade som &r av
huvudsaklig betydelse.

Berord chef skai samrad med personal konsulterna/personal konsulenten utreda
omstandigheterna kring de upplevda trakasserierna och vidta dtgéarder sa att
trakasserierna upphor.

Lonesattnings- och anstallningsvillkor ska tillampas lika fér alla medarbetare

Stadsdel sforvaltningen strévar efter en jamnare konsférdelning inom alla
yrkeskategorier, genom att annonser vid rekrytering utformas sa att underrepresenterade
grupper (ur mangfal dsperspektiv) blir intresserade av att stka tjansten.

Av forvaltningens |6nepolicy framgar det tydligt att |6neskillnader pa grund av kon,
etnisk eller religios tillhdrighet, sexuell 1aggning, funktionshinder eller dder inte far
forekomma.

Stadsdel sforval tningens |6neséttande chefer ska vara personligt engagerade i |6nearbetet
samt kunna motivera de |6ner, |6neférhdjningar och |6neskillnader som kan forekomma
bland medarbetare.

Forvaltningen ska varje ar uppréatta en handlingsplan for jamstéllda |6ner och dér
redovisa vilka l6nejusteringar och andra atgarder som behdver vidtas, for att uppna lika
|6n for arbete som &r att betrakta som lika eller likvardigt.

En jamnare konsfordelning ska efter strévas inom alla yrkeskategorier

Forvaltningen ska i forekommande fall anvanda sig av riktad annonsering dér det
underrepresenterade konet uppmanas att sbka tjansten i syfte att framja en jdmnare
konsfordelning. Strévan till jamn konsfordelning ska finnas inom hela forvaltningen och
avse allatyper av arbete och kategorier av arbetstagare.

Forvaltningens |0nepolicy, i likhet med stadens policy, skatillampas lika och samma
kriterier ska géllafor kvinnor och mén, oavsett etnisk eller religios tillhorighet, sexuell
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laggning, funktionshinder eller dlder. Loneskillnader av dessa skal skainte forekomma
inom forvaltningen.

STADSDEL SFORVALTNINGEN OCH MEDBORGARNA

Vantors stadsdel sforvaltning ska som servicelamnare bejaka mangfalden och
motverka all diskriminering. Verksamheten ska genomsyras av ett jamstélldhets-
och mangfaldsperspektiv. Detta forutsétter en réttvis fordelning av resurser till
kvinnor, man, flickor och pojkar, for exempelvis fritid, idrott, kultur, forskola,
skola, dldre- och handikappomsorg m m. Okad insikt och kunskap om betydelsen
av jamstalldhet och mangfald har stor betydelse for de verksamheter som vander
sig till stadsdelens invanare.

Stadsdel snamnden har i verksamhetsplanen for 2005 ett generellt &tagande, dar
namnden &tar sig att inventera de metoder som finns for att synliggora och motverka
fordomar och diskriminerande strukturer. Forvaltningen planerar att genomféra en
inventering av samtliga verksamheter, for att fa kdnnedom om vilka metoder som
anvands for att uppfylla maen inom dessa omraden.

En av de primérainsatserna for att uppna ckad integration &r att individer far arbete och
darigenom kommer in i samhallsgemenskapen. Inom individ- och familjeomsorgen
genomfors flera riktade insatser for att minska antalet arbetslGsa. Forvaltningen bedriver
Oppenvardsprogram som sarskilt riktar sig mot kvinnor. Under 2005 har ungdomsmot-
tagningen beviljats medd till att arbeta med pojkar kring hedersproblematik. Forvalt-
ningen arbetar ocksd med introduktion till invandrade barnfamiljer dar syftet ar att
informera om det svenska samhéllet samt erbjuda végledning och stdd. Ytterligare ett
projekt inom forvaltningen syftar till att ge samhéallsinformation till utomnordiska
medborgare. Barn och ungdom arbetar sedan nagra ar tillbaka med sprakutveckling i
forskolor och grundskolor.

Satsningen pa Stadsdelsfornyelse & en viktig del i forvaltningens arbete for att ge ala
medborgare likvardiga mgjligheter att deltai samhéallslivet. Forvaltningen bedriver ett
antal projekt inom Stadsdelsfornyelsen for att ytterligare bidratill integrationen i
stadsdelen. Stadsdelsnémnden har t ex avsatt medel till NAV som &r ett nétverk for
afrikaner dar malet med projektet ar att fler afrikaner integreras i samhdllet bade socidlt,
kulturellt och ekonomiskt . Foreningen Somali Women In Sweden (SWIS) & en
forening for somaliska kvinnor som erbjuder en moétesplats for att motverkaisolering i
det svenska samhéllet. Stallningstagande mot kdnsstympning ar ett annat projekt
foreningen SWIS genomfort tillsammans med andra féreningar

Jamstalldhets- och mangfaldsarbetet skainga som en sévklar del i stadens
kvalitetsarbete.
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Enlig stadens riktlinjer ska samtliga verksamheter i relation till medborgarna:

? Utvecklametoder i syfte att synliggtra, motverka och bryta diskriminerande
forestélIningar och strukturer i relation till brukarna av stadens service. Detta ska
ske pa ett aktivt och planmassigt sétt med uppsatta mal och arlig uppfoljning.

? Rétvist fordelaresurser till kvinnor och man, flickor och pojkar, exempelvisinom
fritidsverksamhet, idrott, kultur, forskola/skola, adreomsorg eller
samhédllsplanering.

? Verkafor att brytatraditionellayrkesval och konsuppdelning pa arbetsmarknaden.

? Anayseraforandringsforsag ur ett genusperspektiv och mangfal dsperspektiv.

| verksamhetsplanen for 2006 kommer stadsdel sndmnden att anta verksamhetsspecifika
inriktningsma och generella daganden for forvaltningens arbete med jamstalldhet och
mangfald i férhallande till medborgarna. Utifran dessa ska sedan alla enheter beskriva
sina enhetsspecifika dtaganden och arbetssétt.

ANSVAR

Stadsdel sdirektdren har det yttersta ansvaret for jamstélldhets- och mangfal dsarbetet.
Allachefer har ett arbetsgivaransvar for att lagstiftningen efterlevs och darutéver har
forvaltningsledningen ett sarskilt ansvar som férebilder och normbildare i jamstéldhets
och mangfal dsarbetet.

UPPFOLJNING

Jamstélldhets- och mangfal dsplanen redovisasi verksamhetsplanen och foljs upp i
samband med verksamhetsberéttelsen.

ARBETSSATT

Mangfalds- och jamstalldhetsplanen har tagits fram av strategi- och planerings-
avdelningen i samverkan med de fackliga organisationerna. Personalkonsult (PA-
konsult) med sarskilt ansvar for mangfalds- och jamstalldhetsfragor har utsetts. Varje
chef ansvarar for att integrera mangfalds- och jamstélldhetsarbetet inom det ordinarie

arbetet i respektive verksamhet.

Samverkan med de fackliga organisationerna har genomforts 2005-05-12.
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Jamstalldhets- och mangfaldsmal 2005

Alla berorda chefer ansvarar for att personal vid introduktion alter nativt pa arbetsplats-
traffar far information om mangfalds- och jamstélldhetsplanen.

Mal Atgard Ansvarig Uppféljning

Mangfalden inom Fler personer med Ansvarig chef USK :statistik
forvaltningen ska tka |invandrarbakgrund
ska anstéllas som
chefer och pa
handlaggarniva, om
kompetensen bedéms
likvardig.

Forvaltningen
avvaktar resultatet

fran stadens

mangfal dsprojekt

SPRINT.
Allatendenser till Information och Alla medarbetare. Vid uppféljningen av
uttryck for rasism, diskussion om Chefer har sarskilt arbetsplatstraffarna
framlingsfientlighet policydokumentet om | ansvar. Forvaltningsledning
och diskriminering ska | krénkande Forvaltningsgrupp
aktivt motverkas sérbehandling

(bilaga 2) ska ske pa

arbetsplatstréffar och

vid introduktion av
nyanstalld personal.

Kvinnor och mén ska | Moten skaforléggas | Ansvarig chef Berdrda chefer
ges majlighet att patid och plats som
forenafamiljeliv och | gor det |&ttare att
forvarvsarbete forenaforvarvsarbete
och foréldraskap.

All persona ska
informeras om rétten
att arbeta deltid samt
regler och réttigheter
vid ford draledighet,
och vard av sjukt barn.

Forvaltningen ska
arbeta aktivt med
flexibla arbetstids-
modeller
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Mél Atgard Ansvarig Uppféljning
Trakasserier och Information och Ansvarig chef Forvaltningsledning
krénkande diskussion om Forvaltningsgrupp

sérbehandling skainte
accepteras

policydokumentet
Sexuella trakasserier
ska ske pa arbetsplats
tréffar.

Vid introduktion av
nyanstéllda informeras
om planen

L 6neskillnader pa
grund av kon, etnisk
eler religits
tillhdrighet, sexuell
l&ggning, funktions-
hinder eller dder far

Bevakasvid
|Gnerevisions-
forhandlingar

Ansvarig chef
Strategi- och
planeringsavdel ningen

Vid nyanstéllning
Vid |6nerevisioner

inte forekomma.

Jamn konsfordelning |1 annonser anges att | Ansvarig chef Strategi- och

ska efterstravas forvaltningen gérna planeringsavdel ningen
ser sokande av tar stickprov 1 gg/ar
underrepresenterat
kon.

Det skafinnas Arbetet med Ansvarig chef Arbetsmiljérevisionen

majlighet till kompetensutvecklings

kompetensutveckling
for alla medarbetare

-planer ska utvecklas

Sjukfranvaron ska
minska jmf med 2004

L angtidsfriska—
projekt under 2005 for
att fokusera pade
faktorer som framjar
medarbetarnas
frisknérvaro och
minskar langa
§ukskrivingar

Halsocoachning av
personal

Aldre- och handikapp
intensifierar
samarbetet med
forsakringskassan vad
gdller gruppen
|angtidssjukskrivna

Strategi- och
planeringsavdel ningen
Projektledning

Ledningsgrupp 1oF
Ledningsgrupp BoU

L edningsgrupp AoH

Forvaltningsledning
Forvaltningsgrupp
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Atgérd

Ansvarig

Uppfdljning

Systematiskt
arbetsmiljdarbete och
friskfaktorer tas upp
pa chefstréffar

Tréning pé arbetstid
inom AoH

Forvaltningsledning

L edningsgrupp AoH

Forvaltningsledning

Arbetsmiljorevision

HANDLINGSPLAN FOR JAMSTALLDA LONER

L 6nekartlaggning och allménna statistikuppgifter

Arbetsgivaren ska varje ar kartlagga och analysera eventuella skillnader i 16n och andra
anstallningsvillkor mellan man och kvinnor samt bedéma om férekommande
[6neskillnader har samband med kon.

Arbetsgivaren ska varje ar upprétta en handlingsplan for jamstéllda l6ner och dér
redovisa resultatet av kartldggningen.

Tillsvidar eanstélld personal fordelade efter antal & 2003 och 2004

2003 2004
Kvinnor 1268 1295
Man 240 253
Totalt 1508 1548

De nio vanligaste befattningar na fordelade efter kon

Befattning Antal kvinnor | Antal kvinnor | Antal man | Antal méan
2003 2004 2003 2004
Barnskotare 232 217 16 21
Forskollarare 122 131 3 4
Lagstadielarare 42 39 3 2
Mellanstadiel drare 33 31 6 5
* Sjukskoterska - 38 - 6
Socialsekreterare 48 49 11 10
Underskoterska 126 151 15 19
Vérdare 29 30 25 26
Vardbitrade 138 203 9 13
Totalt 770 889 88 114

* For 2003 utgjorde inte befattningen en av de 9 vanligaste.
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Som framgar av redovisningen har inga storre forandringar skett vad géller

fordelningen mellan méan och kvinnor mellan 2003 och 2004. Andelen méan i

verksamheterna & fortfarande 1ag.

L 6nenivaer fordelade pa kén och medellon i kr i de nio vanligaste

befattningarna

Befattning Medellon Meddellon Medellon Medellon
kvinnor 2003 méan 2003 kvinnor 2004 man 2004

Barnskotare 16 324 16 454 17 563 17 193

Forskollérare 19913 19 385 21 727 21 201

L &gstadielarare 23 384 23670 25178 25 393

*Sjukskoterska 26 504 28 142

Meéllanstadielarare 23229 24 449 25 299 26 227

Social sekreterare 22 146 22 345 23755 24 370

Underskoterska 17 236 17 554 18 427 18 419

Vardare 18 300 17 810 17 692 18 023

Vardbitrade 18 280 17 530 17 063 16 729

* For 2003 utgjorde inte befattningen en av de nio vanligaste.

| ovanstéende tabell redovisas medell6nen for kvinnor och man & 2003 respektive
2004. Av tabellen framgdr att det inte finns nagra storre 16neskillnader mellan
man och kvinnor, dver 1000 kr, med undantag for gruppen sjukskéterskor.

Befattningar med en I6neskillnad pa 1 000 kr eller mer i medellon under 2004

Befattning Antal kvinnor | Antal mén M eddellon Medellon
kvinnor 2004 | man 2004
Bitr.rektor 6 3 32 367 34 667
Ekonomibitrade/kok 20 6 17 037 15 340
Elevass/sarskola 19 3 19 346 17 105
Lérare grsv/sp 18 6 24733 26 808
Lérare grtma/no 17 3 23670 25183
Lérare musik 3 3 24104 22 383
Lérare t/m dojd 2 6 23420 25603
Sjukskoterska 38 6 26 504 28 142

Vid kartlaggningen av |16ner inom forvaltningen under 2004, har det framkommit att det
finns |6neskillnader pa mer an 1 000 kr i medellon mellan kvinnor och man vad géller
ovanstaende yrkesgrupper.

Vid en analys av dessa grupper framgar, att kvinnorna har arbetat 1angre tid an mannen
pa befattningar inom forvaltningen. Mannen har foretradesvis sokt arbete under de
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perioder da det har varit svart att rekrytera personal och de har darfor kunnat forhandla

sig till hogre 16ner. Verksamheterna har &ven arbetat for att fa en jamnare konsfordelning,
vilket ocksa gynnat mannens | 6neséttning.

ATGARDER

Vantors |6neséttande chefer ska vara personligt engagerade i 10nearbetet samt kunna
motivera de |6ner, [6neforhdjningar och |6neskillnader som kan forekomma bland
medarbetare.

Samtliga chefer informerasi god tid infor |0nebversynen om resultatet av kartlaggningen

vad galler mans och kvinnors |6ner, for att kunna uppmarksamma och tgérda skillnaderna
salangt som det & majligt vid kommande |6nedversyn.

Bilaga

1. Utvérdering av 2004 &rs jamstalldhets- och mangfaldsplan
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Utvéardering av 2004 arsjamstalldhets- och mangfaldsplan

Mal 2004

Vad har vi gjort?

Sjukfranvaron ska minska jmf med 2003

Sjukfranvaron har minskat fran 10,0 % 2003
till 9,1 % 2004. Det & inga storre skillnader
mellan kvinnors och mans gukfranvaro under
2004.

Krankande sarbehandling /trakasserier far inte
forekomma pa forvaltningen.

Handlingsplanen/ policydokumentet for att
motverka trakasserier ska goras kand for ala
chefer och medarbetare.

Information sker vid anstélining enligt
personal handbokens checklista alt i samband
med introduktionsutbildningar

Uppfoljning sker i samband med
arbetsmiljérevisionen en gang per &r.

Ingafall av trakasserier har anmélts under
2004.

Kvinnor och man ska kunna kombinera
forvarvsarbete och féréldraskap.

Forvaltningen har ett arbetstidsavtal som ger
majlighet till en flexiblare arbetstid, galler
dock inte al personal.

Forvaltningen har provat och kommer att
fortsétta prova olika arbetsmodeller inom de
olika verksamheterna.

Allachefer skainformera sina medarbetare om
rétten till ledighet

Strategi- och planeringsavdel ningen
informerar om férandring av laggtiftning etc.

Det skafinnas majlighet till
kompetensutveckling for alla medarbetare

Alla chefer skatillsammans med den enskilde
medarbetaren upprétta utvecklings/
utbildningsplaner dar behovet av kompetens-
utveckling ska framga.

Utvecklingsplaner for den enskilde
medarbetaren uppréttas ibland, dock inte
regelmassigt. Utgor ett utvecklingsomrade
2005.

Enkatundersokning om behov av
kompetensutveckling kopplat till |éraravtal et
inom barn- och ungdom.

Jamnare konsfordelning pa arbetsplatserna.

Se rekrytering och |6neséttning.

Rekrytering och |6neséttning

Forvaltningen ska vid nyanstéllningar fortsétta
med riktad annonsering i syfte att nden
jamnare konsfordel ning.

Vid rekrytering anges att forvaltningen garna
ser sbkanden ur underrepresenterade grupper
(ur mangfal dsperspektiv). Under senare delen
av 2004 har anstéllningsstopp tillampats inom
forvaltningen varfor annonseringen varit
sparsam under &ret.




Mal 2004

Vad har vi gjort?

Forvaltningen ska forhindra osakliga skillnader
i 16n och andra anstéllningsvillkor samt arbeta
for att utjamna loneklyftor mellan mén och
kvinnor.

Enheterna har ansvar for |6neséttningen av
personalen.

Strategi- och planeringsavdel ningen
tillhandahaller konsultativt stod till alla enhets-
chefer vid |0neséttning samt I0nerevision.




