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FORVALTNINGSCHEFENSKOMMENTAR

Forvaltningen ser det som ytterst viktigt att uppna en budget i balans och arbetar
darfor fortsatt intensivt for att anpassa verksamheten efter de budgetramar som
givits. Tyvérr konstaterar forvaltningen att det inte blir mgjligt att uppfylla allade
ambitioner som uttrycks i majoritetens 20-punktsprogram under innevarande ar.
Pa grund av budgetlget foreslar forvaltningen att starten av den 6ppna forskola
som planeratstill efter sommaren skjuts fram till 2006. Foér att anvanda resurserna
sa effektivt som mgjligt, och samtidigt erbjuda en hog kvalitet pa service, vard
och omsorg, pagadr inom samtliga verksamheter ett intensivt utvecklingsarbete,
savél inom den ordinarie verksamheten som i projektform.

Ett angel aget utvecklingsomrade & att minska antalet arbetsl6sa och bryta utan-
forskap och bidragsberoende. Utgangspunkten for insatserna ar att eget arbete och
mojlighet till forsorjning & en forutsédttning for individens integration och del ak-
tighet i samhallet. | Vantor & inkomst- och utbildningsnivaerna lagre och arbets-
|6sheten hogre @n i de flesta andra omraden i staden. Ett av projekten & Arbets-
forum Sydost, med start i september 2004, vilket & en arbetssokarverksamhet i
samarbete med Farsta, Enskede-Arsta och Skarpnéck. Finansiering sker genom
kompetensfonden.

Ett annat utvecklingsomrade & en social métesplats for boende i Vantor dver 65
ar, vilken finansieras genom Stadsdel sfornyelsen. Aven avtalet med arbetsformed-
lingen frén hosten 2004 bidrar till att 6ka mojligheternatill utevistelser m m for
flera brukare. Stadsdelsfornyelsen finansierar en satsning pa kultur under 2005,
dér bl aen kulturfestival skavisa upp Vantors sudande kulturliv, liksom en sats-
ning pa integrationsarbete, med bl a start av ett nétverk for afrikaner i Vantor.

Diskussioner om effektiv lokalanvandning fors standigt inom forvaltningen.
Under 2004 s3gs det framtida behovet av aldreomsorgsplatser Gver och utbudet
anpassades till efterfragan. Detta resulterade i beslut om avvecklingar och om-
vandlingar inom samtliga av Vantors aldreboenden.

Behovet av skollokaler ses dter 6ver och for att uppfylla barnomsorgsgarantin
och malet att minska barngrupperna planeras ytterligare forskoleutbyggnad. Det
senare forutsétter dock att tidplanen for utbyggnaden kan hallas.

Satsningen pa kompetensutveckling, som har skett och sker, beddms minska kost-
naderna pa lang sikt genom att minska personalomséttningen och effektivisera
verksamheten. Att minska sjukfranvaron &r ytterligare ett sétt att minska verksam-
heternas kostnader. Medel har beviljats fran kompetensfonden for en forstudie
infor utvecklingsprojektet " Langtidsfrisk”. Planerade delmdl & bl a att forbéttra
arbetsmiljon, oka antalet 1angtidsfriska, och minimera heltidssjukskrivningarna.

| syfte att anvanda resurserna sa effektivt som mojligt pagar, inom samtliga verk-
samheter, diskussioner om férandringar av organisation, hur samarbete och sam-
verkan kan utvecklas och hur man i dvrigt kan effektivisera verksamheten, bl a
genom att titta pa goda exempel.

Vantor s stadsdelsnamnd
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SAMMANFATTNING

Sammanfattningsvis bedomer forvaltningen att namndens ma och ataganden i
stort kan uppfyllas under aret, med undantag for malet ” Ta ansvar fér ekonomin”.

Inom " Forbéttra vafarden och de kommunala verksamheterna” pagar sedan tidi-
gare ett intensivt utvecklingsarbete. Utbyggnad sker for att under mandatperioden
namdlet att minska barngrupperna och for att uppfylla barnomsorgsgarantin.
Inom grundskolan bedrivs arbete med mauppfyllelsen och med barns sprakut-
veckling och stadens elevha sostrategi implementeras.

Brukarinflytande och klagomalshantering utvecklas vidare under aret. Arbetet
med de heml6sa fortgar genom bl a ett rorligt team och forvaltningen bedriver
ocksa uppsokande och forebyggande arbete bland barn och ungdomar. Arbetet for
att ge majligheter till social stimulans och utevistelser inom &l dreomsorgen gar
vidare.

Inom " Bygga bostader och utveckla Stockholm” pagar bostadsbyggande och
arbete med att utveckla omrédet kring Hogdal stopparna. Samverkan med det
lokala ndringslivet for att framja syssel séttningen utvecklas. Det intensiva arbetet
for att minska antalet arbetsldsa och fa bl a unga manniskor i arbete eller studier
gar vidare, liksom arbetet med att minska bidragsberoendet. Férutom ordinarie
arbete bedrivs manga projekt.

Arbetet inom " Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad” inriktas pa for-
beredel ser for ett aktivare Agenda 21-arbete inom omradet miljo. Under varen
kommer en Agenda 21-samordnare att forstarka det utétriktade miljoarbetet. Det
interna miljGarbetet har for 2005 forstarkts med en miljésamordnare som sam-
arbetar med miljéombud inom verksamheterna, dér det interna miljdarbetet i
forsta hand bedrivs. Namndens miljarbete ska utvecklas under aret.

Inom " Bryta segregationen och férdjupa demokratin” &r flyktingmottagandet en
ny uppgift. Fran och med 2005 ansvarar namnden for flyktingmottagandet for
stadsdel sforvaltningarna Vantor, Skarpnack, Farsta och Enskede-Arsta. Ett av
malen for organisationsforandringen var att flyktingars madjlighet att komma ut i
arbete skulle forbéttras. Den statistik som finns efter denna korta period visar att
fler an tidigare kommer ut i arbete. Det lokala demokratiarbetet inriktas pa att
hitta former for 6kat ungdomsinflytande och pa ett aktivt samarbete med det
lokala kultur- och foreningdlivet.

Mdlet att " Ta ansvar for ekonomin” prognostiseras kunna uppnas inom anslag 1.
Detta kan ske bl a med genomférda och planerade omstruktureringar av forvalt-
ningens adreboenden, de ytterst restriktiva bistandsbedomningarna och en standig
effektivisering av samtliga verksamheter. Atgérdernainom framst & dreomsorgen
beraknas dock inte ge tillrackligt resultat, varfor underskottet fores as tackas ge-
nom dtgérder inom administration och barn och ungdom. Forvaltningen bedomer
att anslag 2 aven 2005 prognostiserar ett underskott. Det befarade underskottet
begransas dock pa grund av de intensivainsatser som pagar bade inom ordinarie
verksamhet och genom ett flertal projekt.

Vantor s stadsdelsnamnd
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KVARSTAENDE REDOVISNING

Jamstélldhets- och mangfaldsplan

| verksamhetsplan 2005 angavs att namnden skulle invénta beslut i kommunfull-
maktige angaende riktlinjer for arbetet och terkommartill tertialrapport 1 med en
reviderad jamstalldhets- och mangfaldsplan.

Forvaltningen har utarbetat ett forslag till plan for Vantor, vilket framgar av
bilaga 4.

Handlingsprogram for barnkonventionen
Ett lokalt handlingsprogram for arbetet enligt barnkonventionen kommer att
utarbetas och redovisas i samband med tertialrapport 2 2005.

OVERGRIPANDE VERK SAMHETSUPPFOLJNING

Uppfdljning av ataganden

Namndens dtaganden f6ljs upp pa olika sétt inom verksamheterna och samman-
stélls av ledningen infor tertialrapporter och verkamhetsberéttel se. Forvaltningen
bedomer att samtliga dtaganden for 2005 i stort kan uppfyllas, forutom nar det
gdller att taansvar for ekonomin.

Under 2005 kommer forvaltningen att ytterligare se 6ver och utveckla den
samlade uppfoljningen av mal och &taganden.

Brukarinflytande

Verksamheter fér barn och ungdom

Inom barn- och ungdomsverksamheten varierar formerna for brukarinflytande
mellan enheterna, men gemensamt &r att man har kvalitetsdtaganden och -garan-
tier som avser inflytande for saval foraldrar som barn och ungdomar.

Forskolorna

De flestaforskolor har ett formellt forum for foréldrars inflytande och delaktighet
i form av sk fordldrarad. Utéver de lokala foraldrardden finns ett centralt foraldra-
rad, dar lokala foraldraradsrepresentanter regelbundet har mojlighet att traffa
forskolechefer och andra foretradare for forvaltningen.

Majoriteten av forskolorna och familjedaghemmen foljer upp arbetet med att
utveckla barnens och féraldrarnas inflytande genom en arlig enkatundersokning.
Enké&tundersokningen foljs upp individuellt vid de utvecklingssamtal som genom-
fors en gang per termin med foréldrarna. Vid dessatillfallen tar forskolan upp for-
ddrarnas syn pa det egna barnets larande och utveckling samt upplevelse av del-
aktighet i forskolans arbete. Forskolans kvalitetsgarantier foljs upp vid utveck-
lingssamtalen med foraldrarna, vid foradldraméten och i foraldrardden.

Vantor s stadsdelsnamnd
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De pedagogiska ledarna vid forskolorna har en viktig roll i uppféljningen av for-
skolornas dtaganden. De gor tillsammans med arbetslagen en skriftlig utvardering
av hur man lyckats uppna sina garantier och évrigamal for verksamheten. Perso-
nalen ldmnar i samband med sitt medarbetarsamtal med forskolechefen synpunk-
er paom de anser att forskolans garantier uppfylIts.

Grundskolorna

Grundskolorna har formella forum for elevinflytande i form av klassrad, matrad
och elevrad. Foraldramoten och klassradsmoten, Oppet hus, temakvallar, studie-
cirklar och forelasningar & exempel pa ford drasamarbete.

Grundskolorna foljer upp sitt arbete med att utveckla elevernas och forddrarnas
inflytande genom de utvecklingssamtal som &ger rum en gang per termin. Genom
att deltai foraldraméten och i fordldrarad kan man som forélder fa ett okat inflyt-
ande samt mojlighet att folja upp skolans kvalitetsgarantier. Skolorna genomfor
ocksa enkatunderstkningar bland elevernai syfte att forbéttra elevernas inflytande
och arbetsmilj6. Elevernas regel bundna utvarderingar av undervisningen & ett satt
att folja elevernas uppfattning om inflytande 6ver planering, innehall och redovis-
ningsmetoder.

Skolorna provar fortldpande olika former for att 6ka elevernas och forddrarnas
inflytande och delaktighet i elevernas skolarbete. Bandhagens skola har t ex
inbjudit foraldrarnatill en forelasning om vardegrundsfragor for att engagera
forddrarnai arbetet. En del skolor har svéarigheter att fa foraldrar engagerade,
vilket kan bero pa spraksvarigheter och kulturella skillnader. Ragsvedsskolan har
darfor anordnat foraldramoten som riktar sig till vissa sprakgrupper etc.

Ett exempel pa elevernas inflytande dver sitt |arande & Hagsatraskolans arbete
med att involvera elevernai planeringen av skolans temaundervisning.

Fritiden

Fritiden har olika forum for ungdomsinflytande i form av regelbundna mdéten dar
personal och ungdomar tillsammans diskuterar verksamhetens inriktning. Ett av
dessa forum &r de ansvarsgrupper som tréffas en gang i manaden, da persona och
ungdomar planerar olika aktiviteter som utflykter, temakvallar etc samt hur verk-
samheten kan utvecklas ytterligare. Ovriga forum &r t ex storméten om aktuella
fragor for ungdomarna och 6ppet hus som anordnas minst en gang per ar.

En viktig fréga for fritiden & ungdomars inflytande och engagemang. Fritiden har
bildat en demokratigrupp med ungdomar och personal for att ge ungdomarna
mojlighet att paverka sin fritid. Syftet &r att hitta forum for diskussioner om hur
ungas inflytande kan organiseras, och att fanga upp asikter fran ungdomar som
inte tidigare organiserat sig i traditionella inflytandeformer sasom elevrad eller
ungdomsorgani sationer.

Aven fritiden anvander sig av regel bundna enkatundersokningar for att folja upp
verksamheten med fragor om trivsel, innehall, 6ppethallande etc. Foraldramoten
och forelasningar anordnas vid behov.

Vantor s stadsdelsnamnd
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I ndivid- och familjeomsorg

En malséttning for individ- och familjeomsorgen &r att bade forhallningssétt och
arbetsmetoder ska praglas av 6ppenhet gentemot brukarna. Utredningar av indi-
viders behov genomfdrs, s langt det & majligt, alltid i samverkan med den det
beror. Véard-, handlings- och behandlingsplaner uppréttas och dessa féljs kontinu-
erligt upp tillsammans. Barns och ungdomars behov och synpunkter ska sérskilt
uppmérksammas. Det finns behov av att ytterligare utveckla samtalsmetodiken
med barn.

Inom missbruksvéarden utreds sa manga som mgjligt enligt den sa kallade ASI-
metoden (Addiction Severity Index), vilken innebér att personens egna synpunkter
tydligt kommer fram och utvérderas. Med medel fran kompetensfonden prévas en
utvarderingsmodell inom missbruksvarden kallad ” Integrerad utvardering”. Denna
innebdr att en utvardering gorsi dialogform med de klienter man har kontakt med.
Projektet pagar till och med 2006.

Inom individ- och familjeomsorgens olika enheter har man utarbetat enk&ter for
att tatillvara brukarnas synpunkter vid uppfoljning av verksamheten. Detta om-
rade kan utvecklas ytterligare for att pa ett mer strukturerat sétt ge underlag for
uppfoljning och utveckling av verksamheten.

Aldre- och handikappomsor g inklusive socialpsykiatri

Enheternainom adre- och handikappomsorgen arbetar vidare med att starka
brukarinflytandet. Formerna for detta varierar beroende av typ av verksamhet.
Individuella planer uppréttas, kontaktpersoner finns, brukarméten halls och
brukarundersokningar genomférs. Enheterna verkar for att sakerstélla och ut-
veckla brukarinflytandet, bl a genom att under utbildningar och under dialogen pa
arbetsplatstréffar betona vikten av att vara lyhord for brukarnas 6nskemdl. Vidare
initierade forvaltningen forra &ret, tillsammans med Enskede-Arsta stadsdel sfor-
valtning, ett brukarrad inom social psykiatrin.

ILS, integrerat lednings- och uppfdljningssystem

Arbetet med ILS fortgdr och inriktas under 2005 till stor del pa att forbéttra
styrning och uppfoljning genom satsning pa béttre samordning mellan ekono-
miska och verksamhetsmassiga md. Den interna kontrollen &r ett utvecklings-
omrade, liksom Gversyn och eventuell revidering av namndens olika styrdoku-
ment.

K lagomalshantering

Namndens samlade klagoma shantering kommer att ses 6ver under aret, i syfte att
fa ett system som sakerstéller kommunikation och dokumentation av samtligain-
komna klagomal. Idag finns en mangd fungerande system inom de olika verksam-
heterna, men ett samlat system saknas.

Vantor s stadsdelsnamnd
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Verksamheter fér barn och ungdom

Forskolorna, skolorna och fritiden lamnar i sina kvalitetsgarantier till brukarna
uppgift om till vem man kan vanda sig med synpunkter och klagomal pa verk-
samheten. De klagomal som framfors handlar framst om brister géllande planer-
ing, bemotande, genomférande av lektioner, arbetsmiljofragor och personal byten.

Forskolan

Allaforskolor arbetar med att vidareutveckla sina system for att dokumentera
klagomd, forslag pa atgarder samt synpunkter sa att de kan anvandas i enheternas
forbéttringsarbete. Foraldrar kan ocksa lamna synpunkter pa verksamheten i sam-
band med den érliga enkéten dar verksamheten f6ljs upp, vid utvecklingssamtal
och till férddrardden som har méten 2-3 ganger per termin.

Grundskolan

Grundskolorna har i likhet med forskolorna utvecklat klara och tydliga rutiner for
sin klagoma shantering. Klagoma som inte kan dtgérdas av den personal som tar
emot synpunkterna fors vidare till skolledningen. Synpunkter, klagoma och for-
slag pa verksamheten dokumenteras och lamnastill rektor for uppfdljning och at-
gard av skolledningen. Foraldrar kan ocksa lamna synpunkter pa verksamheten i
samband med den arliga enkéten dar verksamheten f6ljs upp, vid utvecklingssam-
tal och till féradraraden.

Fritiden

Fritiden har i likhet med 6vriga verksamheter inom barn och ungdom tydliga
rutiner for sin klagomalshantering. Varje verksamhet har en klagomals- och for-
slagsléda med forvaltningens klagomalsfolder val synlig pa varje verksamhet.
Synpunkter och klagomal pa verksamheten dokumenteras och férs omgaende
vidare till ansvarig chef samt tas upp pa nésta personalméte. Chefen for verksam-
heten presenterar i samrad med sin personal ett forslag till forbéttring, forandring
eller ndgon form av kompensation, beroende av karaktéren pa de synpunkter som
har 1dmnats.

Individ- och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgen har rutiner for klagomal shantering. Ut6ver de &t-
garder som vidtas utifran det enskilda klagomalet gorsi samband med uppfolj-
ningarna en bedémning av klagomalens karaktar och eventuella behov av mer
systematiska forandringar inom verksamheten.

Aldre- och handikappomsor g inklusive socialpsykiatri

Sedan tidigare finns det inom adre- och handikappomsorgens enheter former for
klagomadl shantering, som i huvudsak féljer modellen ”lyssna, dokumentera, at-
garda och lara/utveckla’. Information om dessa rutiner |amnas oftai samband
med att brukarnainformeras om kvalitetsgarantierna. For att eventuella klagomal
ska fungera som ett underlag for verksamhetsutvecklingen, diskuteras inkomna
klagomd och synpunkter pa arbetsplatstraffar. Under arets forsta manader har
endast ett fatal klagoma kommit in, exempelvis om forsening till fardtjanst.

Vantor s stadsdelsnamnd
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FORBATTRA VALFARDEN OCH DE KOMMUNALA
VERKSAMHETERNA

M aluppfyllelse
Forvaltningens beddmning &r att verksamheterna fér barn och ungdom i huvudsak
uppfyller de generella dtagandena.

Inom individ- och familjeomsorgen bedoms &agandet avseende tillganglighet och
bemotande delvis kunna uppfyllas. Tillgangligheten kan férbéttras inom den del
av verksamheten som har kontakt med personer som ansoker om ekonomiskt
bistand. En forandring gjordes i organisationen hosten 2004 och utvecklingsarbete

pagar.

Namndens samtliga dtaganden inom ddre- och handikappomsorgen bedoms
kunna uppfyllas under dret utom atagandet om en ekonomi i balans. Forvaltningen
har under féregaende ar vidtagit flera tgarder for att kommatillrétta med under-
skottet inom framst & dreomsorgen. En del av dessa dtgérder berdknas fa ekono-
miska effekter under detta ar. Ytterligare atgarder som bedoms fa effekter i ar ar
ocksd inplanerade.

Geallabarn och ungaen brastart i livet

Minskade barngrupper i forskolan

Forvaltningen har i ett sarskilt &rende 2005-04-21 redovisat minskningen av barn-
gruppernas storlek, vilka varierar nagot mellan de olika omradenai stadsdelen. De
insatser som hittills genomforts har lett till att drygt hélften av forskolorna har uppnatt
fullméaktiges mal for smabarnsgruppernas storlek (som &r 14 barn) och halften har
uppnatt malet for syskongruppernas storlek (som & 18 barn). De forskolor som &nnu
inte uppnétt malet behdver i genomsnitt minska barngrupperna med ett barn per grupp. |
nuléget motsvarar detta 28 barn. Det genomsnittliga barnantalet & foér nérvarande 16,0
barn per grupp. | samband med uppfdljningen av tertialrapport 1 2004 , var det genom-
snittliga barnantalet 16,3 barn per grupp.

Forvaltningen bedomer, utifran de omstandigheter som redovisatsi tidigare
tjansteutl dtanden, att Vant6r har forutséttningar att klara barnomsorgsgarantin och
malet att minska barngruppernas storlek under mandatperioden. Detta forutsétter
att den planerade utbyggnaden av forskolelokaler fullféljs enligt den tidplan som
presenteratsi tidigare tjansteutl atanden.

Uppfyllande av bar nomsor gsgar antin

Forvaltningen bedomer att det &r svart att gora en prognos for hur behovet av
forskoleplatser ska kunnatillgodoses, eftersom det finns manga osakra faktorer
som paverkar planeringen pa kort och Iang sikt. Planeringen kompliceras av det
faktum att efterfragan pa forskoleplatser vanligtvis 6kar under en kortare period
av aret, mars-augusti, for att darefter plana ut i samband med 6-aringarnas skol-
start. Eftersom forvaltningen inte kan dimensionera personal och lokaler utifran
dessa forutsattningar, informeras fordldrarna om att forvaltningen har stérre méj-
ligheter att tillgodose deras onskemal om barnomsorg fran och med augusti.

Vantor s stadsdelsnamnd
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Stadens barnomsorgsgaranti innebér att barn har rétt till platsi stadens forskole-
verksamhet. Garantin gdller i forsta hand inom det stadsdel somrade dér familjen
valt att stai k6. Forvaltningens erfarenheter ar dock att planeringsforutséttning-
arna pakort tid markant kan forandras. Detta beror till stor del pa att nar foradrar
far ett erbjudande om plats, tackar vissa nej alternativt onskar att senarelagga
datumet for onskema om plats. Det kan t ex handla om 6nskemd om narhet, in-
riktning av verksamhet etc. Forvaltningen bedomer med ovanstaende forbehall att
det finns forutsdttningar att klara barnomsorgsgarantin under 2005.

Stadsdel sforvaltningen har av stadsdelsnamnden fétt i uppdrag att bereda en skriv-
else fran (kd), (m) och (fp) roérande hur forskolans tremanadersgaranti fungerar.
Forvaltningen foreslar att namnden godkanner ovanstaende redovisning som be-
redning av och svar pa skrivelsen (dnr 002-080/05).

Okad livskvalitet for aldre

Aldres mojligheter att deltai omsor gsplaneringen

Sedan tidigare arbetar enheternainom aldreomsorgen pa flera olika satt med att
utveckla de ddres majligheter till delaktighet i varden och omsorgen. Vid bi-
standsanstkan gar handldggarna tillsammans med pensiondren igenom vilken typ
av insatser som efterfragas. Utifran beslutet om vilken insats brukaren har rétt till
verkar sedan medarbetarnainom adreboenden och inom hemtjénsten for att
brukaren ska kunna paverka hur stodet utformas.

Det finns ett fortroenderad for brukarna vid Ragsveds adrecentrum. Vid Hogdal-
ens dldreboende har forsok gjorts att inrétta ett anhorigrad, dock utan framgang.

Forvaltningen har beviljats projektmedel fran kompetensfonden for att med start
ar 2005 utveckla nya arbetsmetoder mellan utforare och bestédllare inom hem-
tjansten. Ett av malen med projektet &r att pensiondrerna ska uppleva att de ges
storre mojlighet att paverka sin vardag och dérmed fa 6kad livskvalitet.

Forbéattringar for funktionshindrade

Om- och nybyggnation av gruppbostader m m

Behovet av utbyggnad samordnas inom stadens olika genomfrandegrupper.
Vantors stadsdelsforvaltning ingdr i samma genomférandegrupp som de fyra
kringliggande stadsdel sforvaltningarna. Forvaltningen bevakar behovet av fler
gruppbostéder i samband med nybyggnation.

De mest utsatta
Hemldsa

Dagverksamheten Bryggan &r en tréfflokal som dppnade 2004 och drivs av Con-
victus i samverkan med stadsdelsforvaltningen, Vantors forsamling och Hogdals-
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kyrkan. Flertalet av besdkarna & hemmahdrande i Vantor, men en del kommer
ocksa frén angransande stadsdelar eller tillhor stadens enhet fér hemlésa.
Namnden har beviljats medel ur centrala medelsreserven till verksamheten for
2005 och Convictus har av ndmnden tilldelats 1,5 mnkr for driften.

Namnden beviljades 2004 centrala medel till ett rorligt team med en anstélining
for uppstkande arbete. En socialsekreterare har arbetat uppsokande for att fa
kontakt med personer som riskerar att forlora sin bostad pa grund av stérningar.
Dessa personer har ofta sporadisk eller ingen kontakt med socialtjansten.
Insatserna har varit manga och av olika karaktér. Arbetet har inneburit ett nara
samarbete med hyresvardarna och endast en till tva personer har forlorat sitt
boende. Manga bedoms behova stodinsatser aven pa kvallar och helger.

Namnden begérde déarfér i verksamhetsplan 2005 medel for att forstarka insatsen,
men beviljades &ven fortséttningsvis medel till endast en anstéllning. Resursen
kommer att knytastill Valvet, en trafflokal for missbrukare med psykiska funk-
tionshinder.

Andra uppsokande insatser bland Vantors heml ésa sker inom missbruksvardens
ordinarie bemanning och i samarbete med socialtjanstforval tningens uppsokar-
enhet. Forvaltningen har en kontaktperson for heml 6shetsfragor.

M edar betarna

Sukfranvaro

Sjukfranvaron inom Vantdrs stadsdel sforvaltning fortsétter att minska. Under
forsta tertialen 2005 uppgick sjukfranvaron till 8,6 procent. Motsvarande siffra
2004 var 9,9 procent.

Inom forvaltningens verksamheter pagar aven fortséttningsvis olika typer av
arbete for att ytterligare minska gukfranvaron. Ett exempel pa 6vergripande
arbete for att minska sjukfranvaron &r att forvaltningen, med medel fran kompe-
tensfonden, har startat ett projekt i syfte att forstarka de faktorer som ger langtids-
friska medarbetare.

Kompetensfor sorjning

Forvaltningens kompetensforsorjning utgar fran verksamhetens behov. Féljande
omraden och grupper har identifierats som sarskilt angelégna: Chefsutveckling
och -férsorjning, grundutbildning for vardpersonal, grundutbildning inom for-
skolan, vidareuthildning av barnskétare till forskollarare samt sprakutvecklings-
projekt inom grundskolan.

Behovet uppfylls dels genom att identifierade grupper deltar i de generella ut-
bildningar som genomférsi kompetensfondens regi, dels genom att férvaltningen
deltar i specifika projekt. Som exempel pa specifika projekt kan namnas chefsfor-
sOrjningsprogram inom omsorgen om aldre och funktionshindrade samt barn och
ungdom. Ett annat exempel & EU-projektet "Modellarbetsplatser”, inom vilket
relevanta kunskapskrav for vardpersona faststélls samt validering av medarbet-
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arnas kompetens genomfors. Vid behov erbjuds kompletterande utbildning. Inom
omsorgen om funktionshindrade genomfoérs utbildningar efter genomford kompe-
tensinventering inom EU-projektet " Lys, kompa, funka’.

For att kunna rekrytera personal pa kort respektive lang sikt tar férvaltningen
emot praktikanter. Detta géller lararkandidater fran fleralararhdgskolor, socio-
nom- och sjukskdéterskestudenter samt studenter fran gymnasiets omvardnads-
program.

Forkortad arbetstid

Forvaltningen deltar annu inte i ndgot projekt som syftar till att forkorta arbets
tiden. En dialog har inletts med kompetensfonden i syfte att eventuellt ansbka om
medel till ett forsok med forkortad arbetstid inom & dreomsorgen.

Delaktighet och inflytande

Det pagar ett omfattande arbete med att utveckla medarbetarnas majlighet till in-
flytande pa den egna arbetsplatsen. Arbetsplatstréffar utgor basen i samverkans-
systemet och &r ett forum for dialog medarbetare sinsemellan och med arbets-
ledningen, i fragor avseende arbetsmiljon, verksamhetsplanering och uppfdljning.

Under 2004 sade L drarférbundet upp samverkansavtalet med Vantors stads-
delsforvaltning. Diskussioner fors med samtliga fackliga organisationer om ett
nytt avtal.

Ovrig redovisning

Program for Vantor 2003-2006

Namnden gav i samband med behandlingen av bokslut med verksamhetsberéttel se
for & 2003 forvaltningen i uppdrag att i del 1 i samtliga tertialrapporter och
verksamhetsberéttel ser |&mna en redogorel se av arbetet med namndens punkter i

" Program for Vantor 2003-2006" . | samband med behandling av verksamhetsplan
2005, utokades 20-punktsprogrammet med ytterligare fyra punkter. En utforlig
redovisning av arbetet med de 24 punkterna aterfinnsi bilaga 3.

BYGGA BOSTADER OCH UTVECKLA STOCKHOLM

M aluppfyllelse

Forvaltningen bedomer att &tagandena uppfylls, férutom dtagandet om att minska
behovet av ekonomiskt bistand. Detta bedoms inte méjligt att uppnd, trots stora
anstrangningar och intensivt utvecklingsarbete.

Ett hallbart trafiksystem

Arbetet inriktas framst pa att bedriva renhallning, parkskétsel och vintervaghall-
ning med sa hog kvalitet som resurserna medger samt att ta hansyn till medborg-
arnas synpunkter och énskemal. Namnden stoder de centrala forvaltningarnai
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deras arbete med dessa fragor genom att bista med kunskap om lokala forhd-
landen.

Forvaltningens gatu- och parkansvarige deltar arligen i kompetenshojande semi-
narier och konferenser med inriktning pa bl a vintervaghalining, vilket skapar for-
utsdttningar att lokalt tatillvara erfarenheter fran landet i Gvrigt eller fran utlandet.

Ett exempel pa utvecklingen av vintervaghallningen &r det projekt som forvalt-
ningen deltar i tillsammans med andra stadsdelar i sbderort och som syftar till
ateranvandning av halkbekampningsmaterial.

En fraga avseende utveckling av ett hallbart trafiksystem, vilken under 1ang tid har
drivits av namnden, & 6nskan om en férlangning av tunnelbanans strackning fran
Hagsitratill Alvsjo.

GORA STOCKHOLM TILL EN EKOLOGISKT HALLBAR
STORSTAD

M aluppfyllelse

Forvaltningen bedomer att det blir méjligt att under aret uppfylla namndens atag-
anden, da en funktion som miljésamordnare tillsattes vid arsskiftet och en funk-
tion som Agenda 21-samordnare tillsitts under varen for att forstarka saval det
interna som det externa miljGarbetet.

Agenda 21

Det lokala Agenda 21-arbetet ska fora samman miljd, ekonomi och sociala
aspekter, sdsom t ex demokrati. Den senare delen genomforsi Vantor med
utgangspunkt i stadsdel snamndens demokratiplan och redovisas nedan under
rubriken ”Medborgarnas delaktighet”.

Fran och med varen 2005 kommer det att finnas en Agenda 21-samordnare vid
forvaltningen, vilket kommer att innebéra en forstarkning av det utatriktade milj6-
arbetet. Fran arsskiftet finns en samordnare for forvaltningens interna miljGarbete.
| nulaget [amnas den utatriktade milj6informationen pa webbplatsen och pa med-
borgarkontoret samt vid dppna méten nar sa ar lampligt. Inom forskolor och
skolor inriktar man sig pa att ge barnen kunskaper om kéllsortering och kompost-
ering. Inom Stadsdel sférnyel sen bedrivs ett projekt som syftar till att involvera
medborgarna for att minska nedskrépningen.

Miljoémiljarden

Stadsdel snamnden deltar tillsammans med andra stadsdelar i soderort i ett projekt
med medel fran miljomiljarden som syftar till rening och atervinning av halkbe-
ka&mpningssand. Redovisningsansvarig for projektet & Farsta stadsdel snamnd.
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BRYTA SEGREGATIONEN OCH FORDJUPA DEMOKRATIN

M aluppfyllelse
Forvaltningen bedomer att samtliga &aganden under detta inriktningsma kommer
att kunna uppfyllas under aret.

Okad integration

Flyktingmottagande

Infor 2005 Gvergick ansvar och resurser for introduktion och mottagande av
flyktingar till stadsdelsnéamnderna. Den huvudsakliga inriktningen med
introduktionen ska vara att individen snarast mgjligt blir gadlvforsorjande och &ven
i Ovrigt far majlighet att etablerasig i samhallet.

Stadsdelsforvaltningarnai Vantor, Farsta, Skarpnéck och Enskede-Arsta startade
hosten 2004 ett gemensamt projekt for flyktingmottagandet, parallellt med det
gemensamma arbetsmarknadsprojektet ” Arbetsforum Sydost”. Den direkta kopp-
lingen mellan flyktingmottagandet och forvaltningarnas enheter for arbetsmark-
nadsinsatser, innebdr att man i ett tidigt skede kan planera for olika insatser for
flyktingarna for att dussain dem i arbetdlivet.

| april 2005 omfattades 89 individer (42 hushdll) fran stadsdelsforvaltningarna
Vantor, Farsta, Skarpnack och Enskede-Arsta av introduktion. Av 58 vuxna har
12 egen forsorjning, da de arbetar eller studerar. Det innebér att drygt 20 procent
av deltagarna & gavforsorjande infor maj manad. De flesta laser under en period
Svenska For Invandrare, SFI, i kombination med Forberedande Y rkessvenska,
FY'S. Nér en viss sprakniva uppnétts erbjuds individen mdjlighet att ingai arbets
forberedande insatser via Arbetsforum Sydost eller det sk Rekryteringsprogram-
met.

Ett stort antal individer med omfattande problematik & helt eller delvis guk-
skrivna. Kompetensfonden har beviljat medel till projektet Mobilisering - Hélsa,
en metod som anvants for andra marginaliserade grupper. | borjan av mgj startar
den forsta gruppen. Medel har ocksa beviljats av kompetensfonden till arbete med
nyanlanda och foradragrupper.

Konsumentvagledning
Inom Vantors stadsdel sforvaltning finns idag radgivning/vagledning i konsument-
fragor pa en generell niva via medborgarkontoret.

Konsumentvagledning sker &ven inom budgetradgivningen inom individ- och
familjeomsorgen. Under 2005 planeras riktade insatser till elever i arskurs nio
avseende grundldggande konsumentkunskap.

Vantor s stadsdelsnamnd
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Medbor gar nas delaktighet

Vantérs stadsdelsnamnd har antagit en demokratiplan med mal och insatser for
demokratiarbetet under dren 2003 till och med 2006. Utifran denna plan har flera
insatser genomforts. | borjan av detta & har en informationsfolder om namnden
spridits till samtliga hushall, ett gemensamt méte med foreningslivet har hallits
och féreningsinformationen pa webbplatsen har utvecklats, t ex vad géller foren-
ingsbidrag.

Stadsdelsfor nyelsen
Forvaltningen fortsétter arbetet enligt den handlingsplan och vision fér Vantor
som faststélldes av namnden i samband med verksamhetsplanen for ar 2004.

Stadsdelsnamnden

| handlingsplanen definierade namnden foljande sex malomraden: Trivsel och
trygghet, Miljo- och Agenda 21, Arbetsmarknad och néringsliv, Demokrati och
delaktighet, Lokal utveckling och samverkan samt Foreningsliv och kultur. Inom
varje malomrade angavs ett antal projektférslag som viktiga att utveckla. Totalt
har namnden hittills beviljat medél till 24 projekt, inklusive samordningen, till en
kostnad av totalt 33,8 mnkr. Den berdknade kostnaden for verksamheten inom
Vantors Stadsdel sfornyelse for ar 2005 beraknas uppga till ca 20 mnkr. Samtliga
projekt redovisasi den ekonomiska bilagan for Stadsdelsfornyelsen, bilaga 1.

Bolagen

Svenska Bostader arbetar vidare med ett projekt som har inriktningen trygghet,
sakerhet och miljo. For dvrigt planerar Svenska Bostader att gora gardsupprust-
ningar samt fasad- och balkongarbeten i Ragsved och Hagsétra. Den uppskattade
kostnaden for ovanstdende projekt berdknastill ca 5,2 mnkr.

Stockholmshem planerar att bygga fyra nya miljohus (grovsophus) i Régsved
samt att installera battre sakerhetssystem for vindarna pa Ervallakroken 19, 23 och
27. Den totala kostnaden for dessa insatser berdknastill totalt ca 2,7 mnkr.

Familjebostéder kommer att ha fokus pa trygghets- och sakerhetsfragor, detta
gdller bl aforbéttrad belysning i omradet. | Snosatra planerar bolaget att rusta upp
den yttre miljon pa Baverdammsgrand och Baverbacksgrand, bl a genom farg-
séttning av betongen. Installationerna av A ptus elektroniska |&ssystem planeras
sutforas under aret. Gardsbelysningen kommer att ses 6ver och planer finns pa ett
samarbete med stadsdel sforvaltningen vad géller ljusséttning/design i omradet.
Den totala kostnaden for detta planeras bli ca 3,2 mnkr.

| Hogdalen planeras upprustningar av belysningen och utomhusmiljén pa Harp-
sundsvégen 17-19, Edestavagen 10-22 samt pa Skebokvarnsvagen 293-307. Den
totala kostnaden for detta berdknas till ca 2,5 mnkr. | Bandhagen avvaktar man
resultatet av varens bométen som annu inte har avslutats.

Centrumkompaniet kommer att ta fram underlag fér hur Hégdalens centrum
skulle kunna utvecklas. Inledningsvis planerar bolaget att genomféra en mark-
nadsanalys av omradet.
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Stockholms Stadsteater och SISAB har inte planerat nagra projekt inom ramen for
Stadsdel sfornyelsen 2005 i Vantor. Stockholms Néringslivskontor kommer att
stodja utvecklingsprojektet i Bandhagens centrum i samarbete med handlare,
fastighetsagare och stadsdel sforvaltning.

Facknamnderna

| drottsndmnden planerar att samarbeta med stadsdel snémnden och ”Handslaget”
kring utvecklingen av idrottsplatsen vid Backahagens skola. Diskussioner pagar
kring méjligheterna att etablera ytterligare en idrottshall ndgonstansi Vantor.
Utbildnings-, stadsbyggnads-, miljo- och hélsoskydds- respektive stadsmusei-
namnden har inte planerat nagra sarskilda insatser inom Stadsdel sfornyelsen i
Vantor. Kulturndmnden kommer eventuellt att gora ytterligare insatser vid
etableringen av kulturhuset ” Studio 124”.

TA ANSVAR FOR EKONOMIN

M aluppfyllelse

Mdlet att " Ta ansvar for ekonomin” prognostiseras kunna uppnas inom anslag 1.
Detta kan ske bl a med genomférda och planerade omstruktureringar av forvalt-
ningens adreboenden och en standig effektivisering av samtliga verksamheter.
Forvaltningen beddmer dock att anslag 2 aven 2005 prognostiserar ett underskott.
Det befarade underskottet begransas dock pa grund av de intensivainsatser som
pagar bade inom ordinarie verksamhet och genom ett flertal projekt.
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Ekonomiskt utfall for perioden januari-april samt prognos for 2005

. Prognos Omslutnings/ o
JVP Delérsutfall . Forvantat
Mnkr 2005 Jan-apr 2005 efter prestations- Resultat
tgarder forandringar
Andag 1
Namndens verksamhet
Kostnader (-) -1065,7 -359,3 -1072,3 2,0 -8,6
Intakter 129,3 49,2 130,7 1,4 0,0
Nettoresultat fore resultatfond -936,4 -310,1 -941,6 34 -8,6
Andag 2
Forsorjningsstod, arbetsmarknadsatg.
Kostnader (-) -117,5 -44.,6 -132,5 -15 -13,5
Intékter 43 2,0 58 15 0,0
Nettoresultat fore resultatfond -113,2 -42,6 -126,7 0,0 -135
Nettoresultat totalt fére
resultatéverféringar -1 049,6 -352,7 -1068,3 34 -22,1
Resultatfond fraén 2004 74 74
Beraknad resultatfond till 2006 1,2 1,2
Nettoresultat totalt efter
resultatover foringar -1049,6 -352,7 -1059,7 34 -135

(-) Okade kostnader/minskade intakter.

Ekonomiska forutsattningar
KF-ramen har justerats med omslutningsférandringar om 109,8 mnkr i enlighet med
verksamhetsplan 2005. Darutéver har namndens budget 2005 justerats med foljande:

Okade kostnader i samband med éversyn av resursfordel ningssystem

for omsorg om funktionshindrade 2,4 mnkr
Medel for rorligateam 0,5 mnkr
Medel for dagverksamhet for hemldsa 1,7 mnkr

Forvantade/prognostiserade prestationsférandringar om 3,4 mnkr ingar i prognosen och
justeras i samband med tertialrapport 2.

Sammanfattande kommentar

Tertialrapport 1 visar att arets prognostiserade resultat for Vantors stadsdel snamnd
&r ett underskott om 30,7 mnkr, varav 17,2 mnkr for anslag 1 och 13,5 mnkr for
anslag 2. Underskottet hanfor sig till 8ldreomsorg, omsorg om funktionshindrade
samt ekonomiskt bistand. Forvatningen foreslar dtgérder om sammantaget

8,6 mnkr fordelade pa aldre- och handikappomsorg (2,5 mnkr) samt barn och
ungdom (6,1 mnkr) for att anpassa resursanvandningen till de ekonomiska
forutséttningarna.
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Det prognostiserade arsutfallet for Vantors stadsdel snamnd efter foreslagna och
vidtagna atgarder, och fore resultatoverforingar, & ett underskott om 22,1 mnkr.
Underskottet fordelar sig med 8,6 mnkr fér anslag 1 och 13,5 mnkr for anslag 2.
Efter beaktande av nettodverskottet fran 2004 om 7,4 mnkr, samt beraknad 6ver-
foring av resultatenheternas sammantagna underskott om 1,2 mnkr, prognostiseras
en budget i balans inom anslag 1 samt ett underskott om 13,5 mnkr fér anslag 2.

Namnden foreslds hemstdlla om budgetjusteringar med 1,9 mnkr, vilka bestar av
tomgangshyror samt erséttning for kostnader for 6vertalighet i samband med for-
andring av §ukskoterskeorgani sationen pa Hogdal ens aldreboende. Dessa ska
betraktas som engangskostnader.

Namnden beslutade i samband med tertialrapport 2 2004 att infora ett inkdps- och
vakansstopp att gélla fram till tertialrapport 1 2005. Forvaltningens bedémning &r
att endast begransade effekter av detta beslut har kunnat uppnas. Redan tidigare
radde restriktivitet gdllande anstallningar och inkdp. Forvatningen har under den
aktuella perioden i stor utstrackning avstétt fran Gvernattningar och externa konfe-
renser, skjutit vissa storre inkOp pa framtiden och vakanshdllit tjanster dar sa har
varit mojligt.

Ekonomiskt utfall for perioden januari-april samt prognos for

2005 for respektive ver ksamhet

Tabellen pa nasta sida visar utfallet for den aktuella perioden, med efterfoljande
redovisning per verksamhetsomrade.
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2 Prognos Prestations - Resultat- Beraknad

JVP 2005 | Delarsutfall - Forvantat . N
Mnkr Netto Jan-apr 2232;23 fora]}i!’;,gf:;?dga Resultat h ;0(;4611 w"ﬁf{’;&f;’ ¢
Andagl
N&mnd- och forvaltningsadministration -41,4 -10,2 -35,9 0,0 55 0,0
Individ- och familjeomsorg -82,7 -29,5 -82,8 0,0 -0,1 0,0
Socialpsykiatri -30,0 -9,6 -30,6 0,0 -0,6 0,8 -0,2
Flyktingmottagande -33 -04 -33 0,0 0,0 0,0
Stadsmiljéverksamhet inkl. Agenda 21 -11,8 -54 -11,8 0,0 0,0 0,0
Forskoleverksamhet -132,1 -40,5 -129,2 -0,5 34 21 -1,0
Skolbarnomsorg -37,9 -10,4 -36,2 15 0,2 0,0
Utbildning -241,9 -83,6 -243,7 29 -47 33 24
Aldreomsorg -277,3 -94,2 -286,0 0,0 -8,7 0,7 0,0
Omsorg om funktionshindrade -68,4 -23,2 -72,4 -0,5 -35 04 0,0
Fritid och kultur -9,6 -31 -9,7 0,0 -0,1 0,1 0,0
Ovrig verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt andlag 1 fore resultatoverféringar -936,4 -310,1 -941,6 34 -8,6 74 12
Anslag 2
Arbetsmarknadsétgarder -24 -1,0 -2,6 -0,2 0,0 0,0
Férsorjningsstdd/socialbidrag -94,8 -36,4 -107,8 05 -13,5 0,0
Handl&ggning -16,0 -5,2 -16,3 -0,3 0,0 0,0
Totalt anslag 2 -113,2 -42,6 -126,7 0,0 -135 0,0 0,0
Totalt for namnden fore resultatéver foringar -1 049,6 -352,7| -1068,3 34 -22,1
Resultatfond fr&n 2004 74 74
Beraknad resultatfond till 2006 12 12
Totalt efter resultatoverforingar -1049,6 -352,7| -1059,7 34 -13,5

Namnd och gemensam administration
Namnd och gemensam administration prognostiserar ett dverskott om 5,5 mnkr.
Overskottet hanfor sig till avsatta mede! for utveckling och omstrukturering.

Stadsmiljéver ksamhet inklusive Agenda 21
Prognosen for stadsdmiljoverksamhet, inklusive Agenda 21, pekar pa en budget i

balans.

I ndivid- och familjeomsorg

Beddmning och analys av det ekonomiska och verksamhetsmassiga utfallet samt

kommentarer till avikelser

Anslag 1 inom individ- och familjeomsorgen prognostiserar ett underskott om

0,1 mnkr.
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Anslag 2 prognostiserar ett underskott om 13,5 mnkr.

Andlag 1, analys av utfall

Inriktningen inom barn- och ungdomsarbetet ar att satsa pa stod i hemmilj6 och pa
att utvecklainsatser som kan ersétta placeringar. Infor 2005 gjordes en satsning pa
familjeteam och foraldramottagning och under de forsta tre manaderna har

ca 100 familjer fatt réd och stod. Antalet ungdomar som &r placerade har &nnu inte
minskat, men forvaltningens bedémning &r att antalet nyplaceringar kommer att
minska over tid. | mars 2005 var 27 ungdomar placerade, jdamfort med 29 i mars
2004. Inflodet av nya ungdomsarenden har dock varit stort under forsta kvartal et
da 81 anmalningar gjordes, att jamfora med 224 totalt under 2004.

En satsning pa forsoks- och tréningslagenheter har minskat kostnaderna for stod-
boende pa inackorderingshem. | mars 2005 bodde 22 personer painackorderings-
hem, jdmfort med 34 i mars 2004.

Andlag 2, analys av utfall

Kategori Antal personer/hushall vid respektive mattillfalle

2003 oktober | 2004 mars 2004 oktober |2005 mars
Arbetslésa ( LAN) 1042 1047 1021 1252
Antal aktuella 1078 1132 1161 1230
hushall
Hushall 190 199 210 232
18-24ar
Hushall 101 124 152 170
O-placerade

Arbetsl6sheten i Vantor och Rinkeby ligger hogst i Stockholm, 5,4 procent jam-
fort med 3,6 procent for hela staden. Utvecklingen pa arbetsmarknaden under aret
ar fortfarande mycket svarbedomd. Enligt aktuella prognoser forvantas ingen

positiv férandring.

Antalet aktuella bidragshushdll var 1 230 i mars 2005, vilket & samma niva som
arets forsta manader. Jamfort med mars 2004 har antalet 6kat med 100 hushall. P4
arshasis motsvarar detta en kostnad om 9,0 mnkr om man utgar fran medel bi-

draget.

Under 2004 hade 21 procent av allabarn i Vantor ekonomiskt bistand nagon gang
under dret. Motsvarande siffra for hela staden var 10 procent. Av den totala kost-
naden for ekonomiskt bisténd under 2004 avsag 90 procent EGT (ekonomisk
grundtrygghet) och endast 10 procent avsag t ex tandvard och hyresskulder. |
staden som helhet var siffran for EGT 83 procent. 75 procent av alla hushal har
haft bidrag langre tid an sex manader.
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Fran och med 2005-01-01 till och med 2005-04-15 har totalt 114 arbetsl6sa perso-
ner med ekonomiskt bistand hanvisats till Arbetsforum Sydost. 44 personer har
avbrutit deltagandet under den forsta veckan. Krav pa aktivt deltagande varje dag
ger forvaltningarna ett utmérkt verktyg att snabbt bedoma om en person stér till
arbetsmarknadens férfogande eller inte. Forvaltningens beddmning &r att bidrags-
tiderna darmed kan férkortas.

Sedan arsskiftet har 70 av de personer som hanvisats till projektet haft ett |angre
och aktivt deltagande. 43 personer har avslutats under sasmma period. Av dessa 43
har 50 procent fétt arbete eller pabdrjade egenfinansierade studier.

Beskrivning av atgarder for att undvika dverskridande av budget, anslag 1
Det arbete som redovisas nedan utgdr en foérutsdttning for att kunna prognostisera
en budget i balans.

Arbetet med att utveckla dppenvard och rad och stod till familjer med barn och
ungdomar fortsétter. Nya placeringar forvantas minska som foljd. Boende i trén-
ingslagenhet med std ar ett alternativ till placering och forvaltningen planerar att
utOka antal et traningsboenden for att kunna avsluta placeringar av ddre ung-
domar.

Metodutveckling av det interna arbetet for att 6ka flexibiliteten i arbetet med
familjer pagar. En diskussion om metoder och arbetssétt i utredningsarbetet av
barn och ungdomar har paborjats.

Forvaltningen bedomer att ytterligare personer kan erbjudas traningsl&genheter
som alternativ till inackorderingshem och att stodet till de boende pa hemmaplan
kan utokas. Den statliga satsningen pa missbruksvarden,” Ett kontrakt for livet”,
innebar att kommunerna ska kunna erhdla medel till en satsning painsatser i en
vardkedja. Forvaltningen kommer att undersoka denna majlighet for att kunna
utvidga det arbete som byggts upp inom projektet " Individen i fokus’. Projektet
som finansierats med medel fran mobilisering mot narkotika avslutas 2005-07-01.

Beskrivning av atgarder for att begransa under skottet inom anslag 2

Vantor har i samband med det nya resursférdel ningssystemet tilldelats en mindre
del av stadens Okade resursfordelning till anslag 2. Foérvaltningens beddmning uti-
fran aktuella prognoser &r att det blir svart att nd en budget i balans under 2005.

En 6versyn gjordes av arbetet med ekonomiskt bistand varen 2004 och vissa
utvecklingsomraden konstaterades. En omorganisation gjordes hosten 2004 for att
stérka styrningen och oka flexibiliteten i arbetet. M etoddiskussioner utifran de
olika utvecklingsomradena fortgar.

Antalet personer som far bidrag pa grund av 0-placering hos forsakringskassan
Okar kraftigt. Forvaltningens bedémning &r att ca 30 aktuella personer skulle
kunna erhdlla sjukerséttning. Ett arbete pagar med inriktning pa denna grupp
tillsammans med stadsdel ens konsultlékare. Forvaltningen har ett samverkans-
projekt med forsakringskassan och arbetsférmedlingen kring de personer som star
langt fran arbetsmarknaden.

Vantor s stadsdelsnamnd
22



Tertialrapport 1 2005

Vantor & under perioden 2004-08-15 — 2006-08-31 projektagare till ” Arbetsforum
Sydost”, ett samverkansprojekt med Farsta, Skarpnéck och Enskede-Arsta. Pro-
jektet & delfinansierat genom kompetensfonden for utveckling och samordning av
arbetsmarknadsinsatser for vuxna arbets0sa. Syftet med projektet & att utveckla
effektivare insatser for att stérka arbetskraften i respektive stadsdel somrade,
minska kostnaderna for ekonomiskt bistand samt utveckla en langsiktig sam-
verkansmodell.

For perioden 2005-03-16 — 2006-08-31 har Vantor aven erhalit medel fran
kompetensfonden for att tillsammans med Farsta utveckla ett gemensamt arbets-
forum for unga arbets 6sa, 18-24 ar. Antalet arbetsl6sai denna grupp har okat
kraftigt.

Budgetjustering

Genom en forstérkning av féréldramottagning och familjeteam har verksamheten
varit tvungna att byta fran en lokal pa Stélbogavagen 65 till annan lokal inom
forvaltningen. Hela forvaltningens lokalbestand har setts 6ver och olika anvand-
ningsomraden har diskuterats. Som ett resultat av effektiviseringen, kvarstar
lokalen pa Stalbogavégen utan aternativ anvandning. Lokalen & uppsagd, men
hyresvéarden har hittills inte hittat annan hyresgast, varfor tomgangshyror uppstatt.
Dérfor fored as namnden hemstalla om budgetjustering for lokalen under 2005
med 0,1 mnkr.

Barn och ungdom

Beddmning och analys av det ekonomiska och verksamhetsmassiga utfallet samt
kommentarer till avikelser

Barn- och ungdomsverksamheten prognostiserar sammantaget ett nettounderskott
om 1,2 mnkr fore resultatdverforingar. Efter ianspraktagande av resultatfonden
fran 2004 prognostiseras ett nettodverskott om 4,3 mnkr. Resultatenheterna prog-
nostiserar ett nettounderskott om 1,4 mnkr till 2006. Efter resultatbverforingar
prognostiseras ett nettodverskott om 5,7 mnkr. Overskottet & fordelat med ett
Overskott om 5,4 mnkr for bestéllaren och 0,7 mnkr for resultatenheterna, samt ett
underskott om 0,4 mnkr till f6ljd av avveckling av en resultatenhet.
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Belopp i mnkr Prognos 2005 | Resultatfond | Prognos2005 Resultat- Prognos 2005

Budgetavvikelse fr e°1n 2004 efter i ansprékstagande overfori ng efter resultat-

fore resultatdverforingar av resultatfond fr 2004 till 2006 overforing

efter dtgarder (6verskott +, underskott -) och atgérder (6verskott +, underskott -) och dtgérder
Forskola 31 1,7 4.8 1,0 3,8
-varav bestallare 4.2 0,0 4.2 0,0 4.2
-varav utférare -11 17 0,6 1,0 -04
Grundskolainkl. skolbarnsomsorg -4.4 3,2 -1,2 -2,4 1,2
-varav bestallare 1,2 0,0 1,2 0,0 1,2
-varav utférare -5,6 3,2 -24 24 0,0
Resursenheten 0,2 0,5 0,7 0,0 0,7
-varav forskola 0,3 04 0,7 0,0 0,7
-varav skola -0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
Fritiden -0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
Summa -1,2 55 4,3 -1,4 57

Forskolan prognostiserar ett dverskott om 3,1 mnkr fore resultatdverforingar men
efter tgarder. Efter resultatéverféringar om 1 mnkr prognostiseras ett nettodver-
skott om 3,8 mnkr.

Bestallaren inom forskolan prognostiserar ett Gverskott om 4,2 mnkr. Overskottet
fordelar sig enligt foljande:

Medel for barnomsorgsgaranti som g tagitsi ansprak 2,7 mnkr
Minskade hyreskostnader pa grund av nytt avtal 1,0 mnkr
L &gre kostnader for Overtaliga 0,1 mnkr
Atgéarder for att técka underskott pa avdefinierad 0,4 mnkr
resultatenhet

Totalt 4,2 mnkr

Forskolans resultatenheter prognostiserar ett nettounderskott om 1,1 mnkr fore
och 0,4 mnkr efter resultatverforingar. Forskolans resultatenheter prognostiserar
ett nettodverskott till 2006 om 1 mnkr. Overskottet kommer under 2006 att
anvandas for att kunna bibehalla nuvarande persona bemanning i samband med att
barngruppernas storlek férvantas minska.

Resultatenheten for familjedaghem foreslas avdefinieras som resultatenhet, da den
nuvarande organisationen inte ser ut att vare sig pakort eller palang sikt uppnaen
budget i balans. Resultatenheten har ett underskott fran 2004 om 0,1 mnkr och
prognostiserat ett sammantaget underskott till 2006 om 0,4 mnkr. Arbetet med att
se Over vilka dtgéarder som behover vidtas har paborjats. Malet ar att ta fram for-
slag pa atgarder som innebér att bestéllaren tacker resultatenhetens underskott
under 2005 och déarmed belastar underskottet ndmndens resultat for 2005 istéllet
for 2006. Forvaltningen dterkommer i tertialrapport 2 med en specificering av
atgarderna.

2004 ars 6verskott kommer att anvandas till minskade barngrupper. Den del av
overskottet som avser medel fér minskade barngrupper kommer att kvarstatill
2006.
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Grundskolan inklusive skolbarnsomsorgen prognostiserar ett nettounderskott om
4,4 mnkr fore resultatGverforingar men efter atgarder. Efter ianspraktagande av
2004 ars resultat prognostiseras ett nettounderskott om 1,2 mnkr. Resultaten-
heterna prognostiserar ett underskott till 2006 om 2,4 mnkr. Efter resultatbverfor-
ingar prognostiseras ett éverskott om 1,2 mnkr.

Bestallaren inom grundskolan prognostiserar ett verskott om 1,2 mnkr.
Overskottet bestdr av:

L &gre hyreskostnader pga rantel aget 1,0 mnkr
Minskad efterfragan av kollo 0,2 mnkr
Totalt 1,2 mnkr

Grundskolans resultatenheter prognostiserar ett nettounderskott om 5,6 mnkr fore
resultatoverforingar. Efter resultatdverforing om 2,4 mnkr i underskott prognos-
tiseras en budget i balans. Underskottet har uppstatt genom att elevantalet har
minskat. Skolorna har inte kunnat vidta tillrackliga dtgarder under pagéende |asar
vilket innebér att effekten av atgarderna kommer ge effekt forst under hosten.
Stora osakerheter kvarstar infor hostens avlasning.

Overskottet fran 2004 kommer till stor del att anvandas for att técka budgetminsk-
ning pa grund av minskat elevantal .

Sarskolorna, vilka utgor egna ekonomiska enheter som inte & resultatenheter,
prognostiserar en budget i balans.

Resursenheten bestar av en resultatenhet och prognostiserar ett Gverskott pa
0,2 mnkr fore och 0,7 mnkr efter resultatbverforingar. Orsaken till Gverskottet
beror pafoljande:

Tjansten som resursenhetschef tillsattes senare an 0,4 mnkr
planerat

Senarel&ggning av en ny Oppen forskola 0,3 mnkr
Totalt 0,7 mnkr

Detta anses inte som eget handlande. Overskottet kommer darfor att paverka
namndens resultat och innebér ett Gverskott pa 0,7 mnkr efter resultatéverforingar.

Fritiden bestér av en resultatenhet och prognostiserar ett nollresultat.

Beskrivning av atgarder for att undvika Gverskridande av budget

Tva av forskolans resultatenheter hade ett underskott med sig fran 2004. For-
skolorna har varit mycket restriktiva betréffande inkdp och sett 6ver beman-
ningen. Den ena av foérskolorna prognostiserar en budget i balans. Den andra
forskolan hade ett relativt stort underskott och prognostiserar att merparten av
underskottet kommer téckas under innevarande budgetér.

Skolorna har redan pabdrjat en Gversyn av organisationen och kommer till host-
terminen att ha anpassat organisationen ytterligaretill det minskade elevunder-
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laget. Framforallt handlar det om minskning av personal. Grundskolans resultat-
enheter har dtgarder pa 2 mnkr i sina prognoser.

Aldre- och handikappomsor g inklusive socialpsykiatri

Beddmning och analys av det ekonomiska och verksamhetsméssiga utfallet samt
kommentarer till avikelser

Aldre- och handikappomsorgen inklusive social psykiatrin prognostiserar fore
resultatoverforingar och atgérder ett underskott om 15,3 mnkr. Efter resultatéver-
foringar och atgarder prognostiserar verksamheten ett underskott om 11,1 mnkr.
V erksamheten bedoms kunna uppfylla samtligainriktningsma utom att ta ansvar
for ekonomin.

Belopp i mnkr Prognos 2005 Prognos 2005 Resultatfond Prognos 2005 Resultatéver- Prognos 2005
Budgetavvikelse Budgetavvikelse fr&n 2004 efter i ansprékstagande féring till 2006 efter resultat-
fore resultatover- fore resultatover- (6verskott + av resultatfond fr 2004 (bverskot +, overforing

foringar och &gérder foringar efter &gérder underskott -) och &gérder underskott -) och &géarder

Aldreomsorg -10,4 -8,7 0,7 -8,0 0,0 -8,0

Handikappomsorg -4,3 -3,5 04 -3,1 0,0 -3,1

Sociapsykiatri 06 06 08 02 0,2 00

Summa -15,3 -12,8 1,9 -10,9 0,2 -11,1

Aldreomsorgen prognostiserar ett underskott om 10,4 mnkr fore resultatGver-
foringar och &gérder. Arets prognostiserade underskott &r fordelat pa 5,3 mnkr for
bestéllarsidan och 5,1 mnkr for utfGrarsidan.

Prognostiserat underskott inom adreomsorgens bestéllare hanférs framst till hem-
tjansten. De berdknade kostnaderna for hemtjénsten dverstiger budget med

5,3 mnkr. Detta betyder dock inte att kostnaderna fér hemtjansten beréknas 6ka
med hela detta belopp jamfort med foregéende &r. Okningen i forhallande till
bokdlutet for ar 2004 & mindre, 1,9 mnkr. Skillnaden mellan budget for & 2005
och bokdlutet for 2004 forklaras av att arets andag till hemtjansten & lagre an
resultatet for & 2004. Dennaminskning & gjord for att i forsta hand kunna tacka
kostnaderna for heldygnsomsorg med den totalt tilldelade budgeten for édre-
omsorg.

Aldreomsorgens utforarsida prognostiserar ett underskott om 5,1 mnkr fére och
2,7 mnkr efter resultatoverforingar och atgarder. Underskottet har nedanstéende
fordelning fore resultatdverforingar och tgérder.

Ragsveds d drecentrum prognostiserar ett underskott om 0,6 mnkr. Kommun-
styrelsen fattade i december 2004 beslut om att avveckla tva huskroppar vid
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Ragsveds aldrecentrum. En del av ddrecentrums underskott, 0,2 mnkr, forklaras
av for hoga personalkostnader i forhdllande till intakter. Anpassning av personalen
har inte f6ljt samma takt som den minskning av intékter som har uppstétt till foljd
av att delar av verksamheten avvecklats. Underskottet beror dock framst pa tom-
gangshyror infor avvecklingen. Den ena huskroppen (E) ska, i enlighet med
beslutet, omvandlas till seniorboende. Tomgangshyran for hus A uppgar till

0,4 mnkr for arets forsta manader och forvaltningen foreslar darfor att namnden
hemstaller om budgetjustering med 0,4 mnkr avseende tomgangshyrorna.

Hogdalens dldreboende prognostiserar ett underskott om 3,0 mnkr. Underskottet
forklaras av att forandringsarbetet forsenats, bl a pa grund av svarigheter att rekry-
teraen chef for den nya §ukskoéterskeorgani sationen samt att de praktiska forut-
séttningarna for medicinhanteringen ytterligare maste forbéttras.

Minskningen av antalet §ukskéterskor, som var planerad att vara genomford till
2005-05-01, beréknas nu till 2005-09-01. Denna férsening innebar dkade kost-
nader med 1,5 mnkr i forhallande till budget. Underskottet forklaras ocksa av
kostnader for vertalig personal, motsvarande cirka 1,1 mnkr vid helarseffekt. |
ovrigt forklaras budgetunderskottet av hogre vikarietéckning an budgeterat,

ca 0,4 mnkr, bl a beroende pa manga sjukskrivningar.

Martensgarden prognostiserar ett underskott om 0,8 mnkr. Anledningen till detta
ar att vikarietdckningen har varit hogre an budgeterat.

Vantors maltidsservice (intraprenad till och med 2005-08-31) prognostiserar att ta
i ansprak overskott frén 2004 motsvarande 0,7 mnkr.

Handikappomsorgens bestallarsida prognostiserar ett underskott om 3,9 mnkr fére
atgarder och underskott om 3,1 mnkr efter tgarder. Underskottet forklaras framst
av prognostiserade 6kningar for & 2005 for de platser som Vantor koper hos
andra utforare. Underskottet forklaras ocksa av okade kostnader for LASS och fler
gukhemsplaceringar &n budgeterat.

Utforarna inom handikappomsorgen prognostiserar en budget i balans. Overskot-
tet fran 2004 kommer att disponeras for att técka pris- och 16netkningar under
2005.

Inom socialpsykiatrin prognostiseras en budget i balans bade pa bestéllar- och
utforarsidan.

Beskrivning av atgarder for att undvika 6verskridande av budget

Atgérder motsvarande totalt 1,2 mnkr foreslas for att begrénsa det prognostiserade
underskottet. Hogdal ens & dreboende planerar att kunna erbjuda ytterligare
platser, vilket motsvarar 0,1 mnkr. Samarbetet mellan enhetschefer och grupp-
ledare ska utvecklas vad géller bemanningen, vilket berknas ge en besparing om
0,1 mnkr for minskad anvandning av vikarier. En schemadversyn planeras ocks3,
vilken ber&knas ge en besparing motsvarande 0,5 mnkr. Vidare kommer HOg-
dalens ddreboende att arbeta med att dka frisknarvaron utifran den policy som har
uppréttats inom & dreboendet. Detta bedoms leda till en besparing motsvarande
0,5 mnkr.
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Forvaltningen foreslar att namnden hemstaller om budgetjustering for omstall-
ningskostnader i samband med omorgani sationen pa Hogdal ens & dreboende.
Dessa kostnader berdknas under & 2005 till ca 1,1 mnkr for Gvertalig persona och
till 0,3 mnkr for tomgangshyror pa det som tidigare var en avdelning for korttids-
boende.

Nér det géller delar av Ragsveds & drecentrums prognostiserade underskott, fore-
s&r forvaltningen att némnden hemstéller om budgetjustering for tomgangshyror
med 0,4 mnkr for perioden januari till och med april i ar. Ragsveds & drecentrum
kommer ocksa att anpassa bemanningen utifran nuvarande bel&ggning, vilket
berédknas ge en besparing om 0,2 mnkr.

Martensgarden planerar att minska bemanningen med tvatjanster, vilket mot-
svarar en delarseffekt under & 2005 om 0,1 mnkr. Martensgarden avser dven att
minska med 1,5 sukskétersketjanst, vilket ger delarseffekt under ar 2005 mot-
svarande 0,2 mnkr.

Aldreomsorgens bestéllarsida kommer att fortsitta tillampa restriktiv bistandsbe-
démning.

Inom handikappomsorgen galler strikt bistandsbedémning av hemtjanst och sjuk-
hemsplaceringar enligt socialtjanstlagen (SoL). Denna atgard beréknas motsvara
en besparing om 0,8 mnkr.

Sammanfattning av beslutade atgarder, effekt 2005 mnkr

Schemadversyn, minskad sjukfranvaro, mm (Hogdal ens & dreboende) 1,2
Anpassning bemanning (Martensgarden) 0,3
Anpassning bemanning (Ragsveds aldrecentrum) 0,2
Restriktiv bistandsbedémning (handikappomsorg) 0,8
Totalt 2,5
Sammanfattning av forvantade budgetjusteringar, effekt 2005 mnkr

Tomgangshyror Ragsveds & drecentrum 0,4
Tomgangshyror Hogdal ens &l dreboende 0,3
Overtalig personal Hogdalens &l dreboende 1,1
Totalt 1,8

Ovanstéende atgarder samt forvantade budgetjusteringar innebér saledes att det
kvarstar ett prognostiserat underskott om 11,0 mnkr fére resultatéverforingar och
ett underskott om 9,3 mnkr efter resultatdverforingar. Underskottet forvantas
téckas genom atgarder inom administration och verksamhet f6r barn och ungdom.
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Resultatenheter

Av det totala Gverskottet fran 2004 om 7,4 mnkr tas 5,5 mnkr inom barn- och

ungdomsverksamheten i ansprak for att técka budgetminskning pa grund av lagre
elevantal. Inom & dreomsorgen tas 6verskott om 0,7 mnkr i ansprak samt 1,2 mnkr

inom handikappomsorg och socialpsykiatri for att técka pris- och |6nedkningar

under 2005.

Prognostiserad resultatoverforing till & 2006 berdknas uppga till ett sasmmantaget

underskott om 1,2 mnkr och férdelas enligt foljande:

Verksamhet mnkr

Forskola 1,0
Grundskola -2,4
Socialpsykiatri 0,2
Totalt, under skott -1,2

Resultatoverforingar per enhet redovisasi bilaga 1.

Prestationsforandringar

Prestationsforandringar (mnkr) Kostnader | Intakter Netto

Okade kostnader for forskol everksamhet -0,5 0,0 -0,5
Minskade kostnader grundskola 29 0,0 29
Minskade kostnader for skolbarnomsorg 15 0,0 15
Okade kostnader for handikappomsorg -0,5 0,0 -0,5
Summa prestationsforandringar 34 0,0 34

De beréknade prestationsférandringarna om 3,4 mnkr ingar i det prognostiserade

arsutfallet.

Budgetjusteringar

Forvantade budgetjusteringar (mnkr) Kostnader Intékter Netto

Tomgangshyror Ragsveds d drecentrum -0,4 0,0 -0,4

Tomgangshyror Hogdal ens &l dreboende -0,3 0,0 -0,3

Overtalig personal Hogdalens dldreboende -1,1 0,0 -1,1

Tomgangshyror Stalbogavagen 65 -0,1 0,0 -0,1

Summa budgetjusteringar -1,9 0,0 -1,9
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29




Tertialrapport 1 2005

Omslutningsfor andringar

Anslag 1

Omslutningsforéndringar (mnkr) K ostnader I ntakter Netto
Okade kostnader/intakter for storstadssatsningen -1,2 1,2 0,0
Okade kostnader/intakter for kompetensfonden paiof och adm -5,7 57 0,0
Okade kostnader/intakter for flyktingmottagande -0,2 0,2 0,0
Okade kostnader/intakter for forvaltningsadministration -0,8 0,8 0,0
Okade kostnader/intakter for kolloverksamhet -0,3 0,3 0,0
Minskade kostnader/intékter for aldreomsorg 6,8 -6,8 0,0
Summa omslutningsforandringar -1,4 14 0,0
Anslag 2

Omslutningsforéndringar (mnkr) K ostnader I ntakter Netto
Okade kostnader/intakter for arbetsmarknadsétgarder -1,0 1,0 0,0
Okade kostnader/intakter for férsorjningsstod -0,4 0,4 0,0
Okade kostnader/intakter for handlaggning -0,1 0,1 0,0
Summa omslutningsforandringar -15 15 0,0
Omdisponeringar (mnkr) K ostnader I ntékter Netto
Minskade kostnader for forsorjningsstod 05 0,0 05
Okade kostnader for handlaggning -0,3 0,0 -0,3
Okade kostnader for arbetsmarknadsatgarder -0,2 0,0 -0,2
Summa omdisponeringar 0,0 0,0 0,0
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Delar srapport
JVP 2005 ) .
iy e | M| Ao
ing

Andag 1

Namnd- och férvaltningsadministration -41.4 -10,2 -30,6 10,8
Individ- och familjeomsorg -82,7 -29,5 -88,5 -5,8
Socialpsykiatri -30,0 -9,6 -28,8 1,2
Flyktingmottagande -3,3 -0,4 -1,2 2,1
Stadsmiljoverksamhet inkl. Agenda 21 -11,8 -5,4 -16,2 -4,4
Forskoleverksamhet -132,6 -40,5 -121,5 111
Skolbarnomsorg -36,4 -10,4 -31,2 5,2
Utbildning -239,0 -83,6 -250,8 -11,8
Aldreomsorg -277,3 -94,2 -282,6 -5,3
Omsorg om funktionshindrade -68,9 -23,2 -69,6 -0,7
Fritid och kultur -9,6 -31 -9,3 0,3
Ovrig verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt anslag 1 fore resultatoverféringar -933,0 -310,1 -930,3 2,7
Anglag 2

Arbetsmarknadsétgérder -2,4 -10 -3,0 -0,6
Forsorjningsstod/social bidrag -94,8 -36,4 -109,2 -14,4
Handl&ggning -16,0 -5,2 -15,6 04
Totalt anslag 2 -113,2 -42,6 -127,8 -14,6

Delarsrapporten omfattar periodiserat utfall for perioden januari till april 2005. Stérre
poster som omfattas av periodiseringar &r forutbetalda hyror, upplupna personalkost-
nader samt vardplaceringar. Resultatet for forsta tertialet uppgar till 352,7 mnkr, vilket
motsvarar 33,7 procent av budgeten. Inom anslag 1 &r utfallet 310,0 mnkr, vilket mot-
svarar 33,2 procent av budgeten. Inom anslag 2 &r utfallet 42,6 mnkr, vilket motsvarar
37,6 procent av tilldelad budget.

Utfallet inom anslag 1 om 33,2 procent, jamfort med riktvardet pa 33,3 procent for
perioden, bekréftar att foreslagna dtgéarder om 8,6 mnkr & nodvandiga. Dessa ska tacka
kostnader for sommarvikarier inom framst ddre- och handikappomsorgen samt 16nedk-
ningar under perioden maj till och med december. Samtidigt kan konstateras att netto-
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kostnadsutvecklingen, i jamforel se med motsvarande period & 2004, ligger pa
2,1 procent inom anslag 1 samt pa 8,7 procent inom anslag 2, ekonomiskt bistand.

Namnd- och férvaltningsadministrationens periodiserade utfall per den 30 april visar ett
l&gre arsutfall an forvatningens prognos. Detta beror pa att vissa aktiviteter kommer att
forlaggas under hosten samt att de befattningar som har varit vakanta blir tillsatta under
resterande del av dret.

Betraffande individ- och familjeomsorgen visar det periodiserade utfallet ett storre
underskott an det som forvaltningen prognostiserar. Det beror pa att det pagar ett
arbete med att utveckla dppenvard, rad och stod samt att uttka antalet trénings-
boenden. Dessa dtgérder bedoms kunna minska kostnaderna under resten av aret.

For aldre- och handikappomsorgen inklusive socialpsykiatrin redovisasi delars-
utfallet ett underskott om 4,8 mnkr. Forvaltningen gor i denna tertialrapport
beddmningen att verksamheten kommer att redovisa ett underskott om 12,8 mnkr
efter atgarder. Forklaringen till denna skillnad &r att kostnaderna under sommaren
ar betydligt hogre, da kostnader for 16ner till semestervikarier inte kostnadsforts
under perioden januari till och med april. Kostnaderna for semestervikarier berak-
nastill 8,3 mnkr.

Forskolans delarsutfall visar pa ett betydligt stérre 6verskott &n prognosen. Anled-
ningen till detta & framforallt 1aga |6nekostnader under januari till och med mars.
Nyanstéllningar har gjorts under april for nydppnade avdelningar samt anstéllning
av kokspersonal pa befintlig forskola. Avvikelsen mellan delarsutfall och prognos
avser framst resultatenheterna.

Grundskolan inklusive skolbarnsomsorgen redovisar i delérsutfallet ett underskott
om 6,6 mnkr medan prognosen visar pa 4,5 mnkr. Detta beror pa att skolornas
kostnader for varterminen & hogre an hostterminens beraknade kostnader, efter-
som besparingar gors forst kommande 15sdr.
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