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Verksamhetsbeskrivning

Stadsdelsndmndens

Verksamhetsspecifika inriktningsmal

& FoOrskolans kvalitet ska utvecklas och bidratill att stérka barnets identitet och gévkansa
samt ta tillvara barnets erfarenheter och kulturella bakgrund.

& Namnden skainom sina verksamheter skapa attraktiva arbetsplatser med en god och
hél sosam arbetsmilj6 samt verka for att sékra framtida personal- och
kompetensforsorjning.

& Namnden ska arbeta for att 6ka medvetenheten om de egna verksamheternas effekter pa
miljon och for att storsta mojliga miljohénsyn tas vid all verksamhetsplanering.

& Namnden ska uppna en ekonomi i balansi syfte att sikerstélla langsiktigheten inom sina
verksamheter.

Stadsdelsndmndens

Generella dtaganden

? Namnden atar sig att Vantors forskolor ger alla barn majlighet att deltai planering och
utvardering av sitt larande och Gvriga aktiviteter utifrén sin egen forméaga.

? Namnden dtar sig att Vantors forskolor vidareutvecklar arbetsformer och forhallningssétt
som skall medverkartill att varje barn utvecklar en demokratisk kompetens.

? Namnden atar sig att Vantors forskolor prioriterar utvecklingen av arbetet med ala barns
sprak- och kommunikationsférmaga.

? Namnden atar sig att Vantors forskolor ger alaforaldrar mojlighet till insyn och
inflytande Gver sitt barns larande och utveckling.

? Namnden atar sig att minska sjukfranvaron samt att beframja god halsa.

? Namnden atar sig att inom sina verksamheter vidareutveckla ledarskap- och
medarbetarrollen.

? Namnden atar sig att arbeta med strategisk kompetensutveckling samt att utveckla former
for rekrytering av sérskilt angelagna yrkesgrupper.

? Namnden &ar sig att anvanda de tilldel ade resurserna pa ett effektivt och andamalsenligt
sétt.

? Namnden atar sig att kontinuerligt félja upp den verksamhetsméssiga och ekonomiska
utvecklingen for att i ett tidigt skede identifiera avvikelser och vidta atgérder.

Enhetens verksamhetsidé

Fo6rskolebar nens framtidstro — var utmaning!

? Vi vander osstill allabarn och féréldrar

Vi skapar en brygga for barnen

Vi & kreativa pedagoger

Vi méter barnen utifran deras behov

Vi stimulerar och utmanar barnen

Vi ser barngruppen som en tillgang

Vi tar vara paforaldrars intresse och engagemang
Vi prévar okonventionella |dsningar

Vi har kvalificerad hjélp av vart stodteam
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Srategiska mal

Vi har i enheten dtaganden gentemot barn och fordldrar. Vara dtaganden har vi utlovat att
standigt fullgora. Vara strategiskama & nagonting att strava efter pa langre sikt i syfte att
forverkliga var verksamhetsidé. Vi har kommit fram till tva ma som kéanns viktiga som kan
bli ledstjarnor i enheten.

Foraldrars upplevelse
? Varjefordlder ska upplevaatt de & ndjda med sin delaktighet i forskolan.

Barnslarande
? Enhetens formaga att synliggtra barns sprakutveckling och larande ska oka.

Strategiska atgarder

Oka kunskapen om barns larande och utveckla pedagogens forhdlIningssitt i enlighet med vér
syn pa larande. Skapa samsyn pa vad vart bemétande ska praglas av och utveckla ett
gemensamt forhallningssétt som praglar vara méten till barn, forddrar och oss emellan.
Insatser for att utveckla verktyg for att folja upp och utvardera malen.

Insatser for att tydliggora ansvar pa alanivaer i enheten.

Till var hjadlp med det strategiska arbetet har vi var pedagogiska ledare och vara
sprakpedagoger. Vi kommer att anvéanda oss av var konsult och stodgrupp.

Vi kommer att ga pa olika forelasningar och tatillvara pa kurser som kénns angelagna for vart
arbete. Vi ska absolut tatillvara pa den kompetens som finns bland medarbetarnai var enhet.

Organisationsbeskrivning

En forskolechef Forskolan Sparfinnargrand 17 A
En pedagogisk ledare 4 avdelningar
Tre ekonomibitraden/kok 91 % med annat modersmal &n svenska.
;/r:hP:rmstadflrma som skéter var stadning i Snigeln Farilen
12 tor sk.ollérare 15 barn 1-3 & 15barn 1-3 &
20 barnskétare 3 bsk 1fskl 02 bsk
z \r/ﬁl;:isgersoner Ekorren Hajen
. 18 barn 3-4 & 18 barn 4-5 &
Totalt : 45 personal 3 bsk 2 skl 01 bsk
Sjukfranvaro 2004: 3 %
Antal brukare : 182 .
o ! Vi har en kock som lagar maten.
g‘(;' EZ' barn med annat modersmdl an svenska Vi har 3 resursperson pa forskolan.
Budgetomslutning 16 500 000 ;grg(a(r)lr:nodersmal spedagoger som kommer tll
Forskolan Lannasbacken 5 Forskolan Stovargatan 91
3 avdelningar 4 avdelningar
94 % med annat modersmal an svenska 86 % med annat modersmal &n svenska.
Gul Bla Myran Nyckelpigan
14 barn 1-3 & 18 barn 2-4 &r 15bani1-3&  15ban1-3&
1fskl 0 2 bsk 2 fskl 01 bsk 1fskl 02 bsk 1fskl 02 bsk
Gron Grodan Humlan
18 barn 4-5 & 18ban34&  18ban45&
1fskl 02 bsk 1fsklo2bsk  2fskl 01bsk
Vi har en kokerska som lagar maten. Vi har en kokerska som lagar maten.
Vi har tvaresurspersoner pa forskolan Vi har tvaresurspersoner pa forskolan.
Vi har modersmél spedagoger som Vi har modersmal spedagoger som kommer till
kommer till férskolan. forskolan




Styrdokument
Verksamheten styrs av skollagen, laroplanen, Stockholms stads forskoleplan och
stadsdel sndmndens verksamhetsplan.
| forskolans nationella laroplan har foljande omréden prioriterats
? Normer och vérden
? Utveckling och larande
? Barnsinflytande
? Forskola och hem
? Samverkan med forskola, férskoleklass och skola

Samt forskolans stravansmal for att na upp till det " Det livslanga larandet”.
Stockholms stad har prioriterat f6ljande omraden i stadens forskoleplan.

Olikheter som tillgang

Sprak, kommunikation, kultur

Barns inflytande

Forskola och hem

?  Samverkan

Vér enhets egen verksamhetsplan har uppréttats utifran dessa styrdokument som sedan f6ljs
upp i enhetens verksamhetsberattel se/kvalitetsredovisning.
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A. Ledarskap
1. Varderingar och visioner

Vantors gemensamma ver ksamhetside

Vantors forskolor har arbetat fram en gemensam verksamhetsidé.

Arbetet pdborjadesi januari 2000, med en serie forelasningar for all personal som behandlade
vardegrunden, barnsyn och dokumentation. | det fortsatta arbetet med |edningsutveckling har
sedan verksamhetsidén och den pedagogiska deklarationen vaxt fram. | arbetet har ocksa
representanter for medarbetarna ute pa enheterna varit delaktiga. Dessa dokument utgor en
tydlig beskrivning av vad barn och forddrar har rétt att forvantasig fran alla som arbetar i
Vantors forskoleverksamhet. Verksamhetens framgang ligger i hur val enheterna, med en
pedagogisk deklaration som grund lyckas tillgodose barns och forddrars behov av omsorg,
l&arande och utveckling.

Nyténkande och utveckling kraver stark pedagogisk grund, darfor & verksamhetsidén och den
pedagogiska deklarationen ocksa ett viktigt inslag i verksamhetens strategi for

personal forsorjning.

Det har varit betydelsefullt for mig att vi i enheten har arbetat fram en gemensam vérdegrund.
Det & ocksa angelaget for mig att bygga mycket av verksamheten pa all den kunskap som
personalen har. Det finns mycket specialkunskap i enheten som jag tycker & viktig att vi
anvander oss av i framtagandet av vardegrund och davi vill omsatta vara visioner till
verkligheten. Vantors stadsdelsnamnd har beslutat om ett generellt dtagande gallande
ledarskap. Utifrén namndens generella dtagande har enheten tagit fram ett enhetsspecifikt
atagande som redovisas under rubriken dtaganden. For mig som ledare &r det angel aget att
vara en god forebild for bade barn, personal och féraldrar. Genom att vara en god lyssnare, ha
ett trevligt bemdtande och ett bra forhal Iningssétt. Under mina ar som forskolechef sd har jag
tagit tag i olika problem bade sadant som har handlat om min egen persona och runt olika
familjer. Det har gjort att jag har forstétt att det varit grundlaggande med ett tydligt ledarskap



och att hdlla sig ajour med vad som hander nér det galler forskolan. Jag varderar varafyra
planeringsdagar per & mycket hogt. Dessa dagar &r ett sétt att kunna fora forskolorna inom
enheten ndrmare varandra. Att vi far en gemensam rod tréd att folja. En av de viktigaste
sakerna for mig som ledare &r att personalen kanner stor delaktighet i alla beslut och det vi
utfor. Det finns beskrivet under dtagandena.

Jag tycker det & mycket angel &get att ta vara pa den kompetens som finns hos personal, barn
och forédrar.

Vantors gemensamma vardegrund

| Vantor har alla chefer tillsammans med stadsdel sdirektoren arbetat med en gemensam
vardegrund. Vi har sedan i enheten diskuterat den gemensamma vardegrunden for Vantor pa
arbetsplatstraffar. Personalen har arbetat i olika grupper. Vi har jamfort var egen vardegrund
med Vantors. Vi har konstaterat att det & inga storre skillnader.

-Tilltro &r att ha en positiv manniskosyn med en tro pa individens formaga och
utvecklingsmgjligheter. Tilltron befrémjar 6ppenhet och ansvarstagande samt ger trygghet
och gavfortroende.

-Respekt &r att mota manniskor sa att en god kommunikation kan uppsta. Respekt &r vidare att
se att alla manniskor & unika och har lika véarde.

-Oppenhet internt &r att vi har ett till&tande klimat med hogt i tak samt att vi &r tillgangliga for
varandra.

-Oppenhet externt innebér att det for medborgarna & enkelt att fora en dialog med oss samt
att vi & Oppnafor insyn.

-Delaktighet ger majlighet att paverka och forutsétter ett Omsesidigt ansvar.

Vér egen vardegrund har vi tagit fram pa foljande sétt: Vi startade detta arbete for fem ar
sedan. Vi bildade en kvalitetsgrupp med en personal fran varje avdelning och forskolechefen.
Vi tréffades och utifran laroplanen sa gick vi igenom det vi tyckte var viktigt att stafor
gentemot vara brukare (barn och foraldrar). Vi tog fram fordag pa en vardegrund som
gruppen tog med sig till sina medarbetare. De diskuterade fordaget i arbetslaget. Den
kvalitetsansvarige pa avdelningen tog med sig synpunkter till nasta kvalitetsmote. Dar vi
tillsammans tittade pa alla synpunkter. Vi lade ett forslag som vi sedan fattade beslut om pa
en arbetsplatstraff. Vi gar igenom var véardegrund varje &r for att se om vi behdver andraeller
laggatill nagot. Var vardegrund sitter skriven va synlig pa alla avdelningar.

Enhetens vardegrund

Vér syn pabarn, forddrar och personal:

a Vi tanker pa att alla barn, foraldrar och personal har lika véarde.

a Vi utgar ifran att alla fordldrar gor sitt basta.

a Vi respekterar fordldrarnas behov och 6nskemadl.

o Vi ser att allabarn har goda sidor och & duktiga pa ndgot. Vi forsoker stérka deras goda
sidor, samt stétta deras svaga.

a Vi hjélper varandra att vara goda forebilder och vi anvander ett vardat sprak. Vi har en rak
kommunikation och en varm vuxenrelation.

a Vi tar ansvar for att verksamheten och miljén &r stimulerande, utvecklande och rolig for alla
barn.

a Vi vill att varaforddrar ska halatt att fora samtal med oss och fainsyn i vér verksamhet.
a Personal och foréldrar har ett dmsesidigt ansvar nér det galler barnen.



Visioner

Stravansmal

Varje fordlder ska uppleva att de & n6jda med sin delaktighet i forskolan.
Enhetens formaga att synliggora barns sprakutveckling och larande & 100 %.

Enheten ska anvanda sig mer av personalens specialkompetens pa ett mycket bra sétt. Vi ska
arbeta mer grupp och stationsinriktat. Barnen ska fa véljavad dom vill gora och da ska
personalen finnas till hands. Foraldrarna ska varamed ossi verksamheten pa ett naturligt sétt.

2. En stimulerande arbetsmiljo for medarbetarna

Hur enheten skapar en arbetsplats som erbjuder en god och stimulerande arbetsmiljo dér
medarbetarnas kompetens, mangfald och idéer tas tillvara redovisas huvudsakligen under
rubrikerna B.4 Ataganden och C.5 Arbetssitt (Arbetsmiljo).

3. Dialog med brukarna for utvardering och utveckling av verksamheten

Mitt arbete med brukarna (féraldrar och barn)

Hur vi forstarker brukardialogen i syfte att utvardera och utveckla verksamheten framgar av
véra dtaganden och arbetssétt. Alla synpunkter, klagomd och forbéttringsforslag
dokumenteras sa att vi kan diskutera detta pa vara arbetsplatstréffar. Ma et med detta sétt ar
att det anvands i vart forbéttringsarbete. Det & angel get att fa veta om en fordder inte ar
nojd. Vi har en struktur for klagomalshantering. | egenskap av forskolechef forsoker jag att
ha en sa nara relation som mgjligt med barnens forddrar. Jag & pa de olika forskolorna varje
vecka. D3 har jag ocksa mojlighet att tréffa en del fordldrar. Jag & med pa en del
foraldrasamtal nér personal eller fordldrar sa 6nskar. Eftersom vi har 90 % barn med annat
modersmdl an svenska sa byggs mycket av kontakten upp med véara foraldrar genom det
dagliga motet. Jag forsoker alltid vara med pa s mycket som det gar nér de olika
avdelningarna har tréffar med sina féréldrar for att ta del av deras synpunkter osv. Personalen
& noga med att informera mig om synpunkter och idéer som kommer upp fran foraldrar nar
de har samtal.

For att fa ut information som ror allaforddrar sa skriver jag ett informationsbrev med jamna
mellanrum. Vill en fordder ta kontakt med mig sa & jag alltid Oppen for det. For mig &r det
viktigt att ha en bra och 6ppen kontakt med alla.

Min kontakt med barnen i enheten &r viktig. Jag beméter alla barn med deras namn. Jag
forsoker dta frukost, lunch sa ofta som det & majligt tillsammans med barnen. Jag & med i
verksamheten nér tid finns. For att jag ska varapa allaavdelningar (11st ), sa har jag bokat in
en dag pa varje avdelning under varen. Da far jag chans att vara tillsammans med barnen i
deras lek och sysselséttning. Jag kanner att jag betyder ndgot for barnen. Det mérks nér jag
kommer till de olika forskolorna. Nér glada barn tar emot mig med 6ppna armar.

Barnen &r alltid valkomnain pa kontoret. De vill prata och fraga om olika saker.

Dialogen med barnen

Vi for en medveten dialog med barnen. Man maste lyssna med stort intresse och bry sig om
vad de séger och inte bara stélla frdgor som man galv vet svaren pa. Det viktigaste &r inte att
man frégor utan hur. Man maste vara lyhord och tatillvara pa det som barnen sager. Att
barnen far kénna sig delaktiga. Exempelvis sa var det en liten flicka pa gymnastiken som ville
prova karate. Det fanns inte med i planeringen men pedagogen lade in det vid nasta
gymnastikpass. Hon tog §alv reda pa fakta och évningar men lét flickan vara med och planera
och utfora passet. Kompisarna blev saimponerade och var jétteglada.



Pa smabarnsavdelningarna far barnen salvaleda samlingarna. De skoter upprop beréttar
flanosagor och véljer egna sanger. De & otroligt duktiga nér de galvafar leda och vélja. Man
fér en antydan om vad de tycker om eller inte. De |&r sig att lyssna pa varandra.

B Ataganden
4. Enhetens ataganden

C. Arbetssatt
5. Arbetssatt som sékerstaller atagandena

B.4 Enhetens atagande

L edar skap

? Ragensforskolor dtar sig inom sin enhet utveckla ett ledarskap som préglas av
engagemang, tydlighet och en fortroendeskapande dialog. Ragens forskolechef skavara
en god forebild och ha en helhetssyn pa Vantors verksamheter.

C.5 Arbetssatt:

Detta sékerstéller jag som forskolechef genom att:

a stbdja och uppmuntra avdel ningarnas arbete.

a alla ska ké&nna att man har rétt att utvecklas

o al personal ska ha mgjlighet att §alva bestdmma hur arbetet skall utforas salangt det ar

mojligt utefter de forutséttningar vi har.

a al personal har mojlighet att paverka sitt arbete.

o vararak och tydligt i mitt forhallningssétt.

a vi har bra och vl planerade planeringsdagar

o vi avdutar varje termin med négot trevligt tillsammans hela enheten.

o hjdpatill vid svara samta med foréldrar.

o tatag i problemen safort dom uppstar.

a ge den information som rér var verksamhet sa fort som majligt.

o bevilja ledigheter sa langt det & majligt.

@ uppmuntra egnainitiativ till kompetensutveckling.

o uppmuntratill friskvard genom att erbjuda bl.a. foretagskort i Hogdalshallen,

friskvardstimme, medlemskap i SMIK, olika aktiviteter tillsammans m.m

o nar vakanta tjanster uppstar alltid forsoka anstélla utbildad personal.

B.4 Enhetens atagande

Arbetsmiljo

? Ragensforskolor dtar sig att minska sjukfranvaron genom att arbeta aktivt for att
motverka och forebygga ohélsa och genom att bedriva ett systematiskt arbetsmiljo- och
rehabiliteringsarbete.

C.5 Arbetssatt:

Detta sékerstéller vi genom att:

a vi har en bra utarbetad arbetsmiljoplan fér enheten, som f6ljs upp kontinuerligt.

avi har vikarier pa sommaren for att i méjligaste man 1ata personalen fa den ledighet som

Onskas.

avi har vikarie om det & mgjligt vid sukdom och for att tacka upp vid sprakpedagogernas

arbete med avdelningarna.

a vi skapar goda och sikra arbetsforhallanden som framjar personalens halsa och utveckling,

genom att erbjuda friskvard, kompetensutbildning osv.



o vi planerar genomfor och utvarderar arbetet pa ett sétt som sakerstéller att arbetsmiljon
uppfyller de krav som stéllsi lag och foreskrifter. Detta sker bl.a. pd arbetsplatstréffar dar vi
har arbetsmiljodiskussioner om den fysiska och psykiska arbetsmiljon.

a vi tar emot nyanstallda med en braintroduktion pa arbetsplatsen. Vi anvander oss av var
egen introduktionsparm som vi utarbetat.

@ vi anvander oss av mentorskap som en metod nér vi anstéller en nyexaminerad
forskollarare. Dar en forskollérare i enheten & mentor. Vilket innebér kontinuerliga samtal
mellan den nyexaminerade och forskoll&raren om hur arbetet fungerar och vilket stéd man vill
hai sitt fortsatta arbete. Dessa samtal pagar under ett arstid. Den pedagogiska ledaren
kommer att folja upp mentorsarbetet i samtal under detta ar.

a vi har en samverkansgrupp med fackliga representanter och forskolechef som samverkar
runt stora beslut som rér hela enheten.

a vi har medarbetarsamtal/l6nesamtal en ggr/ar tillsammans med forskolechefen.

avi har kontinuerlig fortbildning for all personal for att vi ska kunna gora ett sa bra arbete
som det & magjligt.

a forskolechefen har vid all rehabilitering samverkan med personalavdel ningen,

foretagshal sovarden och med forsakringskassan.

avi utvecklar en fungerande arbetsplatsdemokrati genom att vi tar till vara pa allas
synpunkter och asikter som ror det direkta arbete och arbetsplatsen.

a vi har en gemensam vérdegrund i enheten.

o en personal pa varje forskola samt forskolchef har genomgétt full uthildning till hal socoach.
Coachernas uppgift skall vara att uppmuntra medarbetarnatill ett sundare, friskare aktivare
liv. De skall samordna trevliga aktiviteter tex. stavgang, yoga, bowlingskvall,
brannbollsturnering m.m. Coacherna tréffas ca tva ggr/termin. Da planerar och utvéarderar
man olika aktiviteter. De gor studiebestk och tar aktiv del i olika friskvardsaktiviteter. De
skall ocksatadel av media och litteratur. Vi hoppas kunna folja upp, utvéardera och
individanpassa friskvarden genom samtal med varje medarbetare innan terminens slut.

B.4 Enhetens atagande

Kompetensutveckling

? Ragensforskolor dtar sig att arbeta aktivt for att sékra framtida personal- och
kompetensforsorjning genom strategiska insatser inom ramen for kompetensfonden, annan
extern och intern fortbildning samt genom att utveckla arbetet med att ta emot studerande
fran olika utbildningar

C.5 Arbetssatt:

Detta sékerstéller vi genom att:

a vi har kontinuerlig fortbildning for all personal for att vi ska kunna gora ett sa bra arbete

som det & majligt tex. forelasningar, pedagogisk dokumentation och sagor.

avi & i partnerskap med lararhbgskolan vilket innebér att vi tar emot studenter under deras

utbildning. Vi tar darigenom aktiv del i laroplan och utbildning.

o tre arbetslag har gatt arbetsl agsutbildning.

o vi tar emot manga olika studerande, bla fran Sfi, & 8, &k 9, gymnasiet, sommarungdomar.

a vi har en hemsida(www.ragensforskolor.se). Den ska leda till att man blir intresserad av att

arbeta hos oss och att soka plats for sitt barn hos oss

o vid lediga tjanster varna om utbildad personal och att fa mer man till verksamheten, vi har

fleraman i verksamheten i dag.

@ uppmuntra egnainitiativ till kompetensutveckling.

o pa medarbetarsamtal diskutera vilken kompetensutveckling behdvs for medarbetaren.




B.4 Enhetens atagande

Barnensinflytande
? Ragensforskolor dtar sig att ge alla barn inom enheten majlighet att deltai planering och
utvardering av sitt larande och dvriga aktiviteter utifran sin férmaga.

C.5 Arbetssatt:

Detta sdkerstéller vi genom att:

o vi arbetar och utgar fran forskoleplanen. Personalen gar igenom den ordentligt infor
planeringsdagen. Vi tar vid behov ut delar av den och diskuterar pa arbetsplatstréffar,
avdelningsméten osv. kontinuerlig uppféljning ar av stor vikt for att sékerstélla
genomférandet.

a vi frégar fordldrarna under invanjningen om barnets intressen och behov. Vi har efter ny
forskning och nyutbildad foérskollérares examensarbete borjat med en ny invanjningsform.
Vilket innebér att foréldrarna & med sina barn 3-5 hela dagar under invénjningen. Fordldrarna
far ddmer insyn i var vardag och vart arbete. De far varamed om ala rutiner och l&r kénna
oss persona béttre. Man har da naturligt |16pande samtal om barnen och deras intressen. Vid
overflyttning mellan avdelningarna har vi " omvanda samtal”. Foraldrarna far berétta om sitt
barn utifrén sin egen synvinkel. Detta for att bygga upp ett msesidigt fortroende och tillit.

o vi utvarderar aktiviteter tillsammans med barnen. De fér i bild beskriva vad de tanker,
kanner och gjort osv. Vi anvander oss ocksa av olika barnintervjuer. Vi har ett flertal mallar
for olika omraden och dldrar. Det som vi anvander oss mest av & spontana samtal i liten
grupp. Vi samtalar och utvérderar ocksa vid samlingen. Da far barnen léra sig turtagande,
hénsyn, att lyssna pa varandrai storre grupp. Barnen |&r av varandra och kompisarnas tankar
och kandor. Vi lyssnar pa barnen med genuint intresse.

a vi gor en utvecklingsplan for varje barn for att tillgodose varje barns behov. Vi foljer barnet
fran liten till stor och Gver avdelningsgranserna. Detta gar vi igenom varje termin under
utvecklingssamtalen tillsasmmans ford drarna.

a vi gbr pedagogisk dokumentation for varje barn kring barnens vardag med fotografier och
text = portofolio. Vi gor en |6pande, aktuell dokumentation for varje barn som sétts upp pa
varje avdelning. Vi anvander oss av mycket fotografier pa barnets vardag med lek och
aktiviteter. Denna dokumentation sparas sedan i barnets egen parm. Barnet bestdmmer gélv
vad hon/han vill hai sin parm éller inte. | pdrmen ska barnet §av kunna se och fdlja sitt
larande t.ex. "forut skrev jag mitt namn sa har och nu skriver jag sa har”

a vi skapar en miljo som stimulerar spraket och till lek, dér material finnsi barnens niva som
gor det mgjligt for alla barn att vajavad de vill gora.

a vi som pedagoger &r flexibla och vagar anvanda okonventionella l6sningar och metoder

a vi ser barngruppen som en tillgang.

o vi moter barnen efter deras unika behov i man av tid och forméga.

a vi tar vara pa barnens asikter, engagemang och intressen nar vi planerar férskolans
verksamhet.

B.4 Enhetens atagande

Demokratisk kompetens

? Régensforskolor &tar sig att man inom enheten vidareutvecklar arbetsformer och
forhalIningssétt som skall medverkatill att varje barn utvecklar en demokratisk
kompetens. Det forutsétter att foraldrarna respekterar forskolans vardegrund.

C 5. Arbetssétt:

Detta sékerstéller vi genom att:

a vi bemater ala, barn och vuxna med respekt.
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o favarje barn att tycka att han/hon & bra som man &r. Genom att stérka deras gavkansla och
géavfortroende.

o pa ett positivt sitt betonal uppmarksamma barnens likheter/olikheter.

@ vi vuxna & goda forebilder genom att vi formedlar till barnen hur man tar hansyn och |6ser
konflikter.

a vi arbetar medvetet med att barnens empatiska férmaga och sociala kompetens ska stérkas.
Vissa avdelningar |ater barnen vara veckans kompis vilket bl.a. innebar att man far tamed sig
sin favoritleksak och berétta om den, hdllai samlingen. Det & viktigt att poangtera att alla
barn far vara veckans kompis under terminen.

a vi tar barnens asikter paallvar och |&ter dom vara med och paverka sin vardag.

a vi stodjer barnens kamratskap och motverkar all mobbning och rasism.

B.4 Enhetens atagande

Utveckla sprak och kommunikationsfér maga

? Régensforskolor &ar sig att man inom enheten vidareutvecklar alla barns sprék- och
kommunikationsformaga.

C.5 Arbetssitt:

Detta sékerstéller vi genom att:

o vi anvander musik och sang, rim och ramsor.

g, vi anvander ossav teckenkommunikation.

avi har tre forskollarare som har gatt 20 poéng i " svenska som andra sprék” och en som gatt

10 poéng pa universitetet. Dessa ansvarar for sprakarbetet i var enhet. De handleder 2-3

arbetdag var. Personalen far litteratur att |asa och uppgifter som f6ljs upp. Varje avdelning

skall arbeta med litteratur pa ett roligt och medvetet sétt som passar barnen. Detta arbete

redovisas pa var utvarderingsdag en ggr/termin. Smabarnens personal samlar ord bade pa

svenska och modersmélet. De @dre barnens personal transkriberar texter och gor en

sprakutvecklingsanalys. Denna analys skall vara fardig infor varje 6verflyttning mellan

avdelningarna eller till skolan. Den skall muntligt gas igenom bade med forddrar och ny

personal.

a vi leker |ekar, spelar spel och anvander farg , bild och form. De yngre barnen samlasi

mindre grupp och malar pa stafflier till lugn avslappnande musik. De dldre barnen far larasig

materialvard och olika tekniker pa ett medvetet anpassat sétt. De besoker ocksa

national museum.

a vi stimulerar den motoriska utvecklingen genom rorelselekar, skogspromenader och

massage.

o var rorel sepedagog ansvarar for ala enhetens femaringar i rorelse en gang i veckan. |

planeringen ingar " Lilla Vasaloppet”, ”Minimaraton”, idrottsdag paidrottsplats. Varje

barn/foralder far en planering for varje termin. Barnet ska fa mgjlighet att prova det breda

utbud av olika idrotter tex. dans, innebandy, handboll, rockringar mm. Vid tio tillféllen

januari — februari haller vi en skridskoskola kostnadsfritt pA Gubbangens | P. De stérker

barnens savkandainfor skolstarten att kunna dka skridskor. Pa avslutningen inbjuds ala

forddrar. Barnen far medalj och diplom.

o vi ger barnen tillgang till datorer med program anpassade for barnens alder och

utvecklingsniva

a vi dokumenterar vardagen med hjap av digitalkamera, video for att anvanda som

samtal sunderlag med barn och féréldrar.

avi & lyhorda for barnens intresse for sprak och bokstaver.

o vi soker modersmalsstod for ett barn om vi tillsammans med foréldern anser att barnet &r i

behov av det.
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@ vi skapar en miljo som stimulerar spraket.

o vi stimulerar barnen att aktivt anvanda spraket i samspel med andra barn och vuxna.

o vi anvander oss av var pedagogiska ledare och vara sprakpedagoger i enheten som stéd och
hjdlp i arbetet.

a vi arbetar med litteratur tillsammans med barnen.

avi har elever fran arskurs 5 i Ragsvedsskolan som kommer och laser bocker pa barnens
modersma och pa svenskai olika grupper.

avi har barnlitteratur pa olika sprak som foréldrar kan 1ana hem eller modersmal spedagogen
kan anvanda tillsammans med barnen.

o vi erbjuder allabarn minst ett kulturutbud per termin, som kan besta av teaterbesok,
museum, bibliotek, skansen m.m. De &l dre barnen erbjuds det oftare.

a vi analyserar och dokumenterar barnens sprakutveckling, som vi tillsammans med foréldern
gar igenom pa utvecklingssamtalet. Vi gar d&ven igenom sprakanalysen for skolbarnen
tillsammans med skolan.

a vi stérker barnens modersmal bl.a genom att halsa alla valkomnatill avdelningen pa barnens
olika sprak.

o vi anvander spraket medvetet i alla situationer for att 6ka ordférrad och meningsbyggnad.
avi har ett genomténkt sprakarbete pa alla avdelningar i enheten.

B.4 Enhetens atagande

Foraldrainflytande

? Régensforskolor dar sig att ge alaforddrar inom enheten méjlighet till insyn och
inflytande Over sitt barns larande och utveckling

C.5 Arbetssatt:

Detta sékerstéller vi genom att:

a vi anpassar Oppettiderna efter fordldrarnas behov.

a vi erbjuder minst ett utvecklingssamtal per termin.

o foradrarna kanner sig valkomnain pa avdelningarna genom att vi har en varm och

inbjudande atmosfar.

a forddrarna erbjudsinsyn i verksamheten genom att vi har mojlighet att visa och diskutera

runt den pedagogiska dokumentationen.

o tillsammans med forédrarna diskuterar vi fram en handlingsplan om barnet &r i behov av

sarskilt stod for sin utveckling.

o bjudain foradrarnai firandet av traditioner och pa 6ppna aktiviteter tex. gardsfest, basar,

soppkvdl, grillkval, drop in kaffe, luciam.m.

a varje barn har en ansvarspedagog pa avdel ningen som ska folja barnets utveckling och ha

huvudkontakten med barnets forddrar.

avi tar vara pa foraldrars intresse och engagemang for barnet.

a vi gor det latt for forddrarna att f6lja barnens framsteg genom bra dokumentation runt det

enskilda barnet.

a vi informerar alaforddrar vilkama och dtagande forskolan har.

a vi vill arbeta aktivt for att alla féréldrar ska samarbeta med oss runt barnens utveckling.

avi tar vara pa de dagliga métenatill samtal med foraldrarna vid héamtning och lamning.

@ vi visar garna var forskola for nya foradrar som soker plats inom forskolan.

o om barnet har behov av extrastod i verksamheten satar vi vid behov kontakt med Vantors

konsult och stédgrupp. Dér finns det musikpedagog, special pedagog och férskolepsykolog att

tillga
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B.4 Enhetens atagande

Miljdatagande

Ragens forskolor atar sig att arbeta for att successivt minska enhetens miljopaverkan genom
att ta storsta maéjliga miljohansyn vid inkop av varor och tjanster, vid avfalls- och
sophantering samt att minska miljopaverkan géallande transporter och energiforbrukning.
C.5 Arbetssatt:

Detta sdkerstéller vi genom att:

a vi vardar forskolans utrustning och material .

a vi arbetar aktivt med natur och milj6 tillsammans med barnen.

a vi bestdller varor ndr det & magjligt som & kravmaérkta och miljéanpassade.

a vi diskuterar var miljo kontinuerligt pa arbetsplatstraffar.

@ vi anvander oss av entreprenadstadning som garanterar miljoanpassat material och
stddmetoder.

a vi ska forsoka paverka SISAB som forvaltar var enhet att ge oss forutsattningar for
kallsortering som inte vi har i dag.

B.4 Enhetens atagande

Taansvar for ekonomin

? Ragens forskolor dtar sig att anvanda de tilldel ade resurserna pa ett effektivt och
andamalsenligt satt.

C.5 Arbetssatt:

Detta sékerstéller vi genom att:

a vi varje & gor en budget som regelbundet f6ljs upp.

a vi foljer upp enhetens ekonomi en ggr/man.

@ vi gor tertialrapporter med atgérdsforslag som forvaltningen godkéanner.

Tydlig ledningsorgani sation.

Effektiv planerings och uppfdljningssystem med fyra gemensamma planerings- och

utvarderingsdagar och bra métesforum som bidrar till att man far en helhetsbild av arbetet pa

Ragens olika forskolor. Det blir ett bra samarbete.

a vi har bra schemamed tid for planering, reflektion , sasmverkan och kompetensutveckling.

Vi anvander oss av:

o externa resurser som specia pedagog, musikpedagog, forskolepsykolog.

o var egen pedagogiska ledare for att fa stod och hjélp i de pedagogiska arbetet.

o vara egna sprakpedagoger i enheten for att fa stod i sprakarbetet.

o vara egna pedagoger med specifika intressen och kompetens.

Vi har ambitionen att pa sikt minska barnantalet i smabarnsgrupperna med ett barn per grupp.

? Ragensforskolor dtar sig att kontinuerligt folja upp den verksamhetsméssiga och
ekonomiska utvecklingen for att i ett tidigt skede identifiera avvikelser i forhallande till
budget eller faststéllda mal.

C.5 Arbetssatt:

Detta sékerstéller vi genom att:

a vi foljer upp enhetens ekonomi en ggr/man.

a vi gor tertialrapporter med atgardsforslag som forvaltningen godkéanner.

avi har fyra planerings och utvarderingsdagar per &r.

avi har arbetsplatstréff en ggr/manad.

o ala avdelningar har avdelningsméte en ggr/manad.

o var pedagogiska ledare féljer upp avdelningarnas hela arbete.

o vara sprakpedagoger foljer upp sprakarbetet pa alla avdelningar.
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D. Resursanvandning

6. Resursanvandning kopplat till respektive atagande

Resursanvandning finns ocksa beskrivet under varje dtagande och arbetssétt.

Det & inte mgjligt att detaljerat beskriva resursanvandningen till respektive dtagande och
arbetssétt da vart st att arbeta spanner 6ver flera dtaganden som till exempel ledarskap,
arbetsmiljo, kompetensutveckling, sprak och kommunikation etc.

Ledarskap

Det & av stor vikt fér mig som ledare att all kunskap tas tillvarainom enheten.

Att personalen 1&r av varandra. Delegera arbetsuppgifter sa att alla kénner sig delaktiga och kanner
ansvar. Att jag ger stod bade i det dagliga arbetet och i forandringsprocesser.

Att jag anlitar stadsdel sforvaltningens resursenhet med special pedagoger, psykolog for

att handleda personal da det uppstar behov av experthjalp. Att vi har en pedagogisk

ledare med ansvarar for det pedagogiska arbetet och fér att intensifiera

kvalitetsutvecklingen.

Arbetsmiljo

All persona har schemalagd arbetstid. Den &r anpassad i m6jligaste man efter barnens tider pa
forskolan och efter verksamhetens behov. Vi har bra schema med tid for planering, reflektion,
samverkan och kompetensutveckling.

Vi har vikarier pd sommaren for att i mdjligaste man |&ta personalen fa den ledighet som
onskas. Sa fort en vakans uppstar soker vi utbildad personal.

Hélsocoachen pa varje forskola har till uppgift att uppmuntra medarbetarnatill ett sundare,
friskare aktivare liv. De skall samordna trevliga aktiviteter.

Vi har personal i enheten som &r utbildad i att ge vuxen massage. Detta anvands flitigt for
stela nackar och allmén véabefinnande. Vi har ocksa majlighet till tva massagetillfallen/ar som
& subventionerat av Vantors stadsdel sforvaltning.

Vi har en fungerande lokal samverkansgrupp.

For att verksamheten skall kunna utvecklas pa ett bra sétt s3 kommer vi att jobba mer i
arbetsgrupper 6ver enheten i vissa fragor.

Kompetensutveckling

| enheten har vi férskolldrare och barnskétare. Pandgra vikariat har vi outbildad personal. Vi
forsoker ta vara pa varandras kompetens genom att vi utbildar och delger varandra den
kunskap som vi har.

Varje forskola har en dataansvarig. Han/hon inventerar varje avdelnings behov. De handleder
personaleni IT arbetet och & lyhorda for nyheter. De gar just nu en I'T pedagogutbildning.
Dessa personer ansvarar ocksa for var hemsida, videoarbetet m.m.

Vi har utbildad personal i bild och form som handleder och utbildar 6vrig personal i enheten.

Pa planeringsdagarna sa kan hon bidra med sin kunskap om material, arbetssétt och
utformning av varje forskolas ateljé.
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Vi kommer att satsa pa den kompetensutveckling som personalen behdver for att kunna gora
ett brajobb. Vi kommer att uppmuntratill egnainitiativ nér det galler detta.

Vi har personal utbildad i barnmassage som varje forskola kontinuerligt anvander sig av.

En 6vervagande del av personalen har fram till nu fatt en breddutbildning om barns
tvasprakighet och uthildning i teckenkommunikation. Vilket innebér att vi har htg kompetens
nér det galler barns tvasprakighet.

Vér pedagogiska ledare och vara sprékpedagoger arbetar mot varje avdelning i de
pedagogiska fragorna. For att sprakpedagogerna ska kunna ga ifran sina egna avdelningar och
gain och hjdpatill med sprékarbete pa andra avdelningar sa har vi en vikarie anstélld.

Barns inflytande
Vi tar vara pa barnens asikter, engagemang och intressen nér vi planerar forskolans
verksamhet. Vi forsoker se alla barn som en tillgang i gruppen.

Demokratisk kompetens
Pedagogerna anvander barneng/fordldrarnas olikheter/likheter som en viktig resursi arbetet.
Vi tar tillvara den mangfald av olika kulturer som enheten har.

Sporak och kommunikation

Pga. att vi har manga barn med annat modersmal an svenska sa far vi riktade medel. Vilket
innebédr att vi far extra pengar som gor att vi kan hafarre barn i en del grupper, mer
personaltimmar for att kunna arbeta med sprakarbetet.

Vi har personal med utbildning i "lek, dans och idrott”. Hon & verksam som
friidrottsinstruktor och utbildar ungdomsledare for svenska friidrottsférbundet och har skrivit
en bok om lekfull friidrott for SISU-idrottsbdcker. Hon har aven skridskoskolutbildning.

Personal fran varje forskola har utbildning genom friluftsframjandet i mulle, knytte, och
knopp. Dér delar vi in barnen i olika dldersgrupper. De far sedan majlighet att varje vecka ga
till skogen. De tranar sprak, motorik och lar sig om djur och natur pa ett for dem anpassat Sétt.

Vi har persona som & mycket duktig pa gitarr som anvander sig mycket av musiken i sitt
arbete med barnen.

Vi har tva elever fran ak 3 i Karrtorpsgymnasium som satter upp en musikforestallning
"Hajarna mot stjarnorna’ tillsammans med barnen och personal pa avdelningen Hajen med
aldern 4-6 ar. De gor detta arbete som sitt stora projektarbete for att fa sitt slutbetyg.

Vi har tre studenter fran lararhogskolan som arbetar mycket med matematik och teknik med
vara barn och personal.

En persona & mycket duktig pa att vava. Hon anvander sig mycket av naturmaterial. Hon
arbetar med addern 4-5 & som har blivit fantastisk duktiga pa denna konst.

Vi har elever fran arskurs 5 i Ragsvedsskolan som kommer och |&ser bocker pa barnens
modersma och pa svenskai olika grupper.

Foraldrars modersmal tastillvarai sprakutvecklingsarbetet.
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Foraldrainflytande

Varje barn har en ansvarspedagog pa avdelningen som ska se till att barnet mar bra, folja
barnets utveckling och ha huvudkontakten med barnets foraldrar.

Vi anvander oss av pedagogisk dokumentation for att kunna tydligare kommunicera med
forddrarna om barnets |&rande och utveckling.

Vi har tagit tillvara foraldrarnas och barnens kompetens nar vi har upprustat férskolegardarna.

Miljon

Vi forsoker helatiden anvanda vara lokaler pa basta sitt. Var milj6 ar viktig bade for barn och
personal. Vi har ett sinnesrum som hela enheten kan anvénda sig av. Det & helt vitt med
lampor for synupplevelsen. Bubbelror och avslappnande musik for horseln. Mjuka kuddar och
saccosack for kanseln.

Vi har ett konferensrum for studiecirklar, utbildning, méten och mgjlighet till arbete i lugn
och ro for personalen.

Vi har ett rorelserum med genomténkta redskap for olika lekar och aktivitet. Kléttra, hoppa,
rulla och springa. En scen for upptréadanden.

Pavarje forskola har vi en ateljé dar stafflier, farger och material &r synliga och anpassade till
barnen. Vi har &ven detta material inne pa avdelningarna.

Vi har fatt hjap av utbildad konsult och besiktningsman i leksakerhet vad géller utemiljon.

Tva av forskolorna har fatt gardarna upprustade under 2004. Och vi kommer att fa den sista
forskolan upprustad under aret. Pa varje forskola har vi en gardsgrupp med en personal fran
varje avdelning som tréffas varje termin och gar igenom onskemal och forslag till forbéttring.

Ekonomin
Vi anvander oss av stadens upphandlingsavtal for att pa basta sétt anvanda vara ekonomiska
resurser. Vi diskuterar ocksa vilkainkop och prioriteringar som ska goras.

E. Uppfdljning

7. Beskrivning av uppféljning av atagandena

Utveckla och forbattra

Vi kommer att utvardera dtagandena och hela verksamheten en gang/termin.
Varje avdelning fa gora en skriftlig beskrivning av hur arbetet har fungerat.
Vé&r pedagogiska ledare foljer upp alla avdelningars utvarderingar och gor en
sammanstalning

Enheten har utformat dtaganden jamtemot brukarna utifran prioriterade omréden i stadens
forskoleplan och den nationella laroplanen Lpf6 98

Enheten foljer upp sina dtaganden kontinuerligt vid planeringsdagar och arbetsplatstréffar etc.
Enheten redovisar till namnden i samband med tertialrapporterna och i kvalitetsredovisningen.
Uppfdljning finns ocksa beskrivet under C.5 arbetssétt.

Ledarskap

Mitt ledarskap fdljs upp pa medarbetarsamtal med min chef och med medarbetarna nér jag har
samtal med dem. Jag har arbetat med mitt ledarskap med konsulter fran Strategihuset.
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Arbetsmiljo

Arbetsmiljon foljs upp en gang per & med en arbetsmiljoenkéat. Som sammanstélls och
diskuteras pa arbetsplatstraff. Arbetsmiljofragor & en stadig punkt pa alla arbetsplatstréffarna
under aret.

Arbetsmilj6 tas upp enskilt med varje medarbetar tillsammans med forskolechefen pa
medarbetarsamtal et.

Halsocoacherna foljer upp friskvardsarbetet genom samtal med sin medarbetare. For att se om
de kan hjalpatill med nagot.

Jag som chef har uppfdljningssamtal i rehabarenden.

Kompetensutveckling
Nar personal har varit pa fortbildning sa far man delge innehdlet till sina medarbetare pa
arbetsplatstraff eller avdelningsmote.

Barnens inflytande
| miljon ar barnen ett viktigt redskap. Det &r deras milj6. Sa den foljer vi upp oftatillsammans
med barnen for att se om vi maste gora ndgon férandring.

Efter olika aktiviteter brukar vi samlas och |ata barnen beréttavad de tyckt varit roligt eller
vad som inte var kul. N&r de méarker att vi uppmarksammar och tar la&rdom av vad de beréttar
sakanns det savklart viktigare och roligare att saga nagot. | borjan vill de ofta tramsa och
siga "lustiga saker” sa att kompisarna skrattar. | bland vill de vara oss vuxnatill lags och
séger att allt var kul eller det som detror att vi vill hdra. Det & déarfér oerhort viktigt att de
klart kan se att vi lyssnar, forsoker forsta och anpassa oss. Ibland gar det inte alls...

Men sager de exempelvis " Jag tycker inte om att sitta still”. Kan man t.ex. bérjamed en
rorelsesang eller med att alla springer runt huset.

Barnen far ritalmédla och berétta sina upplevel ser tillsammans med personalen nér det har varit
paolika kulturutbud, utflykter osv.

Efter varje skridskoskola och rorel sepass sa samlar man barnen och foljer upp hur det har
varit. Vad som har fungerat bra— mindre bra. Vad vi har gjort. Vilka férandringar man ska
gbra osv.

Efter varje mulle, knytte och knopp pass sa samlar man barnen och f6ljer upp hur det har
varit. Vad som har fungerat bra— mindre bra. Vad vi har gjort. Vilka féréandringar man ska
gbra osv.

Pedagogisk dokumentation f6ljs upp pa varje planering som personalen har. Dar de gar
igenom innehall.

Demokratisk kompetens

Uppfoljning sker genom samtal med barnen om hur man & en bra kompis, 10ser konflikter, tar
héansyn osv. Har det hant en konflikt si hjélper vi barnen att |6sa den.

Vi i personalgruppen foljer upp vart arbete med att stérka barnens sjavkansa,

savfortroende, empatiska formaga osv. genom att diskutera hur vi lyckas med detta och om
vi ska arbeta pa ndgot annat satt.
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Sporak och kommunikation

Uppfaljning for barnens sprakutveckling far vi genom sprakanalyserna och transkriptionerna
av barnens texter. Vi ser ett ordforrad grammatik och meningsbyggnad pa ett mycket tydligt
sétt. Genom barnens lek och sétt att agera forstar man det som deinte i ord kan beskriva.

Mdlarskolan har vernissage. Det &r ett sétt att folja upp arbetet med maarskolan.

Vi foljer upp dataarbetet tillsammans med barnen vad de behéver tréna pa for att kunna ex.
mushantering och olika instruktioner som kravs de pedagogiska programmen.

Vi i personalgruppen gar igenom vart arbete med massagen regelbundet for att den skavarasa
bra som majligt for barnen. Vi lyssnar &ven pa barnen vad de tycker.

Foraldrainflytande

Vi foljer upp laroplanen genom diskussioner pa arbetsplatstréffar. Nér inskolningen ar klar
med nya barn sa foljer vi upp den tillsammans med foraldrarna.

Uppfdljning av vart arbete far vi da barn och foraldrar bestker oss efter att de slutat hos oss.
De hdlsar pa, skickar brev, vill praktisera och sommarjobba. Da reflekterar de mycket.

Vi ska gora en enkét, men da manga forddrar har svart med det svenska spraket blir det inte
alltid réttvist.

Vi foljer upp barnens tider kontinuerligt sd att vi har 6ppet efter foraldrarnas behov.

Alla utvecklingssamtal f6ljs upp tillsammans med féréldrarna. Arbetet med de barn som vi
har extra stéd for i verksamheten, har vi uppféljning tillsammans med fordldrarna ca en
ggr/manad. Vi foljer upp vart arbete vid de dagliga motena med véara forddrar. Vi tycker att
det &r lattast for bade oss och forddrarna nar man kan visavad vi gjort och prata om det pa en
gang.

Genom vara dtaganden och arbetssétt vill vi beskriva vad forddrarna kan forvanta sig av
verksamheten. For att vi ska veta om forvantningarnainfriats féljer vi upp dem med
forddrarna pa foljande sétt:

i den dagliga kontakten, som vi ser som mycket viktigt med tanke pa att vi har s ménga
forddrar som har annat modersma &n svenska (90%).

i utvecklingssamtalen, dér en del av samtalet & omvant vilket innebér att foraldern leder
samtalet. Vid behov anlitas tolk.

Miljo
Vi pratar med barnen om var man slanger glas, papper osv. De sévafar berétta vad de vet
och kommer ihdg vad vi har pratat om och varfor.

Ekonomi

Vi foljer upp enhetens ekonomi en gang i manaden pa arbetsplatstréff for att alla skafaen
inblick i ekonomin och kénna sig delaktiga. Vi gor tertialrapporter med dtgéardsforslag som
forvaltningen godkanner.

Atagandena och arbetssétt 6ljs aven upp av forskolechef, pedagogisk ledare och personal pé
foljande sétt:

o pa avdel ningsplanering

o pa arbetsplatstréffar

a pa planerings och utvéarderingsdagar

o pa medarbetarsamtal mellan férskolechef och personal.

Det &r viktigt att alla dtagande och arbetssétten f6ljs upp regelbundet.
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Arbetsmiljofragor/friskvard, personalfragor, fortbildning, verksamhetsfragor, ekonomi, har
en stadig punkt pa dagordningen.

Vissa fragor foljs upp enskilt med férskolechef och berérd personal.

Uppfoljning sker ocksa pa medarbetarsamtal .

Uppfaljning sker vid sérskilda moten med den pedagogiska ledaren och sprakpedagogerna.
Nar externa kontakter anvands sa har man uppfljning med dem.

Resursutnyttjande och budget f6ljs upp av forskolechef och personal pa arbetsplatstréffar och
medarbetarsamtal.

Alla synpunkter, klagomal och forbéttringsférslag dokumenterasi en liten bok som varje
avdelning har. Sa att vi kan diskutera detta pa vara arbetsplatstréffar. Maet med detta st &r
att de ska anvandasi vart forbéattringsarbete.

Det &r alltsa viktigt for oss att fa veta nar en foralder inte & nojd.

Om forddern vill 1amna synpunkter, klagomdl och férslag till forbéttring sa ber vi dem att
vandasig till:

a personalen pa avdelningen

a forskolechef Annika Kindblom

o pedagogiska ledaren Marie-L ouise Askinger.

Anser forddern att dom inte far gehor for dina synpunkter kan dom ta kontakt med Vantors
stadsdel sforvaltning, verksamhetschef Goran S édin.

Pa arbetsplatstraffar gar vi tillsammans igenom atagandena for revidering.

Resultat

8. Redovisning av resultat.

Stockholms stads forskoleinspektorer har utvarderat enhetens pedagogiska verksamhet for
drygt ett & sedan for att kontrollera hur enheten levde upp till maluppfyllelsen gentemot de
nationella malen och forskoleplanens mal. Foljande omraden granskades; Normer och vérden,
utveckling och larande, barns inflytande, forskola och hem. Resultatet av inspektorernas
utvardering och rapport visade att Ragens forskolor utméarktes av ett antal styrkor.

? Tydligt dokumenterade arbetssétt som ar kopplade till verksamhetens dtaganden.
Strategi for kompetensutveckling som sammanfaller med malen for verksamheten.
Personal ens kompetens tas tillvara inom hela enheten

Tydlig strategi for barns sprakutveckling

Gott samarbete mellan forskola och hem

Gott samarbete mellan forskola och skola

N ) N ) N

| nspektorerna hade bara en svaghet att peka pa och det var ojamn fordelning av forskollarare
inom enheten. Som vi idag ser en andring pa.

Ledarskap

Mitt resultat av mitt ledarskap &r att jag & meratydlig och rak, lyhord, lyssnande och
tillmotesgdende sedan jag gétt en ledarutbildning genom Strategihuset. Det far jag bekraftat
av personalen genom resultatet av arbetsmiljoenkaten och genom medarbetarsamtal en.

Arbetsmiljo

Vi har i dag en sjukfranvaro pa 3 % mot for ett par & sedan hade vi 5 %.
Vi hoppas paresultat av var satsning pa friskvard och fortbildning for personaen.

19



Att det for med sig minskad sjukfranvaro och att personalen stannar kvar langre

Vi har gjort en arbetsmiljo och friskvardenkét for all personal i enheten som har f6ljts upp pa
medarbetarsamtal et tillsammans med forskolechefen. Resultatet var mycket bra. All personal
var ndjd med det friskvardsarbete vi har i enheten. Ovrig arbetsmiljo tyckte de flesta av
personalen var bra. Det finns vissa saker som vi maste forbéttra. Det géller bl.a. belysning och
ventilation.

Hélsa

Vi hoppas paresultat davi andrar vara kostvanor. Vi ska ha ett matprojekt for minskat
sockerintag. Vi 6nskar aven medvetandegora vara foréldrar. Det resultat vi vill uppna &r béttre
téander och minskad fetma bland barnen. Det kompletteras med var stora satsning pa rorel se.
Vi har redan efter kort tid sett effekt pa detta arbete genom att ex. Ett barn med fetma som
andrat kostvanor bade pa forskolan och hemma har gétt ner i vikt och mér béttre. Foraldrarna
& nojda med det rad och stdd de har fatt av oss pa forskolan och delvis genom BV C.

Kompetens utveckling

Resultat av personalens kompetensutveckling & tydlig genom att arbetet med barnen &r
sakrare och mer inspirerande. De utvecklar det de & bra pa. Ex. bild och form, musik, natur,
rorelse, sprakarbetet m.m. Det ser den pedagogiska ledaren tydligt nar hon &r pade olika
avdelningarnai enheten.

Demokratisk kompetens

Véra basta klaraste resultat synliggors av vara barn. N&r de lamnar vér forskolavill vi att de
har bra sjavfortroende och savkansa. Att de vagar forsoka, kunna misslyckas for att sen
forstka pa nytt. De ska kunna ifragasatta och kunna saga Nej! Men likva harespekt for andra
manniskor. Nar skolan tar kontakt med oss nar barnen har kommit till dem fran oss och vill
bekréfta vilka fina och duktiga barn de fatt i sina klasser.

Massage

Resultat av massagen ser vi att "man dar inte den som berér mig”. Att barnen galva ger
massage till varandra. Att de ber en vuxen att fa massage. Att de kan slappna av och stressa
ner. Manga av vara foraldrar beréttar att de far massage av sina barn hemma. Datycker vi att
vi har lyckats mycket bra. Vi upplever att flertalet av barnen har fatt storre empatisk formaga.

Sporak och kommunikation

Resultatet av teckenkommunikation far vi fa genom att barnen forstar och siavakan
presenterar bl.a. maten med tecken, sanger, djur. Att de visar intresse och vill préva mer.
Foréldrar beréttar att barnen 1&r dem tecken.

Var satsning pa sprakutvecklingen ser vi resultat i att barnen & mycket intresserade av att lasa
bocker, bokstaver och siffror m.m. Barnen vagar upptréda, pratainfor kompisarna. Eftersom
pedagogerna har fatt kompetensutveckling i barns tvasprakighet sa kan vi se tydliga resultat
pa det enskilda barnets sprakutveckling genom vara sprakanalyser. All personal har
kompetens att samla ord och transkribera texter. N&r vi gor géva anayserna finns det hjap
hos véra sprakpedagoger. Vi kan tydligt se resultat pa hur barnen bygger meningar, bojer ord
och anvander sig av olika tempusformer m.m. Det gor att vi sedan medvetet kan
individanpassa sprakinlarningen tex. genom mungympa, sagoberattande i liten grupp,
aterberéttande, lek med ord, rim och ramsor m.m. Vi fér en 6msesidig dialog och ger
feedback till barnet och féréldrarna.
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Barnens inflytande

Parmen — ett sétt att f6lja barnens lérande

Resultatet av barnens larande skall synliggorasi det enskilda barnets parm. Inget barn &r det
andrallikt, alla har olika intressen och utvecklingsmgjligheter. Det & meningen att denna
parm ska vara specifikt och unikt for just det enskilda barnet.

Barnen kan galva se och félja sitt |arande ex. "forut skrev jag mitt namn sd hér och nu
skriver jag s har”. "titta vilken konstig gubbe jag ritade nar jag var liten och nu ritar jag
jéttebra gubbar” osv.

Skridskoskola och rorelse

Genom var skridskoskola for feméringarna sa har alabarn lart sig att

aka skridskor, framét, bakéat och bromsa. De kan béra sin egen ryggséck. Tapaoch av
skridskorna. Allt detta far vi bevis for pa skridskoavd utningen.

Genom rorel sepassen far barnen en uppfattning om olikaidrotter. De vagar byta om, duscha
och kanna rorelsegladje. Att det & roligt med gympal Det far vi ett kvitto panér vi ha

rérel seavslutning.

Pedagogisk dokumentation
Har ser barn och forddrar vad deras barn gor. Man kan &ven se att de lart sig nagot. Det &
beskrivet genom bild och text bade med barnens och personalens ord.

Inne/utemiljon
Resultat i var inne - ute milj6 far vi genom barnens spontana lek. Hur de hittar de majligheter
for lek och sysselséttning av olika slag pa egen hand.

Mdlarskola

Resultatet med malarskola &r att barnen har ett positivt forhalIningssétt till bild och skapande.
Barnen &r starkai sin tro att " Det jag gor & bra’ Barnen kan férmedla sina kanslor och tankar.
Data

Resultatet fran arbetet med data &r att alla barn kan och kanner till hur en data fungerar ex
mushanteringen, forstar instruktioner osv.

Foraldrainflytande

Resultat fran forddrainflytande far vi framst genom samtal vid inskolning, omvéanda samtal,
utvecklingssamtal och framst genom den dagliga kontakten. Arbetet med forskolegardarna har
varaforaldrar varit med och planerat. Resultat har vi sett patva av forskolorna. Detta &
kommer vi att se resultatet av den tredje garden.

Enkaét

FOr nagra ar sedan hade vi en egen enkét inom enheten. Dér resultatet var mycket bra. Da
hade vi 6vervagande foradrar med svenska som modersma som hade létt att forsta vara
fragor. Men varaforadrar med annat modersmdl an svenska har 6kat markant de senaste aren.
Det &r valdigt svart att gora en enkat med bra fragor som allaforstar. For nagot ar sedan hade
Vantor en enkét till allabrukare. Vi fick hjalpavéraforddrar att fyllai och forklara vad olika
fragor betydde. Det var valdigt tidskréavande. Det innebar att det var svart for férddrarna att
kunna svara anonymt.

Stockholm stad ska gora en brukarundersokning under varen och Vantors forskolor har gjort

en tillaggsbestallning for att kunna bryta ner resultatet pa forskoleniva och har darfor inte
gjort ndgon egen enkat utan vi har avvaktat stadens enkét.
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Vi satsar darfor mycket pa det dagliga métet och pa vara utvecklingssamtal dar vi har
mojlighet att hatolk. Det vi pratar om pa utvecklingssamtalen dokumenterasi barnens
utvecklingsplan.

Milj&
Resultatet av var miljopaverkan far vi genom att fréga barnen t.ex. var slanger man glas,
papper osv. FOr barnen &r svaret givet att de kan. De & mycket duktiga.

Mulle, knytte och knopp

Resultatet av mulle, knytte, knopp far vi genom att barnen tycker om att gatill skogen. Att de
forstar hur man ska vara kladd och att béara sin lilla ryggsack med frukt och dricka. De vet
efter mulleuthildningen vad som hander med skrép i naturen. Att man vardar djur och natur.

9. Resultat som framkommit i dokumenterade dagliga kontakter med mera.

En avdelning bjod forraterminen in fordldrarnatill pepparkaksbak. Det resulterade i att
forddrar med annan kultur och religion blev valdigt nyfikna och positivt Gverraskade pa vart
svenska julfirande. De kande sig mer delaktiga och forstod att vi inte paverkar barn till
kristendom. Men att det & en del av var kultur. Annars kan en del bli skramda och ta avstand
fran t.ex. luciafirande da de tror att det &r religiost. De avstar att vara med for att de inte riktigt
far grepp om vad det &r. Forut accepterade vi det bara som forddrarnas 6nskan. Nu forstar vi
att de faktiskt inte forstatt trots alla fina pedagogiska ord. Det &r viktigt att vi &r tydliga,
lyhorda och inte tar for givet att foraldrar vet vad vi gor.

Ett annat tydligt resultat fran var dokumentation har blivit att fler forédrar diskuterar var
vardag med varandra och oss personal utifran bilderna. Fler deltar i exempelvis varaolika
avslutningar och fester da de ser andra foréldrar pa bilderna som & med.

10. Prognostiserade budgetutfall i forhallande till enhetens utfall

Ekonomisk resultat

Budget 2005

Vi har en budget pa 16 539 894 kr. Det prognostiserade budgetutfallet & + - 0.
Utfall 2003

Resultatdverforing + 772 430 kr

Utfall 2004

Resultatdverforing + 144 122 kr

G. Utveckling

11 Hur arbetssatt utvecklats jamfort med tidigare

Nuvarande formaga att synliggora barns sprakutveckling och larande.

Genom dokumentation som foljer barnet i olika aktiviteter. Det som vi skabli béttre pa &r att
synliggora galva laroprocessen. Man skai bild och ord kunna félja barnets utveckling och
sokande till kunskap. Med inspiration av en foérelasning hdller vi pa att utarbeta egna parmar
till varje barn. Det &r viktigt att parmen &r barnets egen. De bestammer gavavad de vill ha
med. Meningen & att man t.ex. ska folja barnens vag med en lerklump. Fran att man kénner,
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provar och kladdar. Barnet leker och experimenterar. Till slut blir det ett resultat som barnet
oftast & vadigt n6jd med. Hela processen skall synliggoras.

Vi tycker att vi har kommit en bra bit pavag i var ambition att synliggora utvecklingen.

All personal har blivit inspirerade av en férelasning och av var pedagogiska ledare.

Manga avdelningar har kommit riktigt 1angt. Det viktiga & att allavill och att man vagar
forsoka och préva nya saker.

Vér enhet har genomgatt en stor utveckling de senaste aren. Tre traditionella forskolor har
sagitsihop till en enhet. Det har varit stor personalomsattning och manga outhildade. Men nu
har vi funnit harmoni, fatt manga nya medarbetare och kan samarbeta 6ver granserna.

Vi har under dret minskat de sex stérsta barngrupperna med tva barn/grupp.
Genom observationer och lyhérdhet kan vi utveckla verksamheten.

Ett stort utvecklingsomréde har som vi tidigare beskrivit varit invanjningarna. Aven att andra
de traditionella foradl dramétena till mer inriktning pa familjen.

Den pedagogiska ledaren i enheten har hittat ett bra sétt att jobba emot avdelningarna.
Jag som forskolechef har arbetat med att fa ett gemensamt synsétt i enheten.

Samarbetet med skolorna har ocksa utvecklas till det béttre. Vi bestker dem och de besoker
oss. De vill tadel av det vi gjort i forskolan och spar underlaget under skoltiden. Sa har det
inte varit tidigare det har varit mer vi och dom.

Vi har startat ett samarbete med BVC. Vi har en kontaktperson pa varje forskola.

Sapande verksamhet

En persond i enheten & mycket duktig pa maning hon har i dag malarskola med blivande
skolbarn pa Sparfinnargrand. Hon har fétt i uppdrag att forsoka genomfora detta med alla
blivande skolbarn i enheten med start i host.

Pedagogisk dokumentation

For att kunna arbeta mer med barns utveckling och larande s ska al persona gaen
utbildning i portfolio. Man far l&ra sig hur man samlar material pa ett bra sétt runt barnen for
att kunna se larandet.

Den pedagogiska ledaren kommer att handleda all personal i pedagogisk dokumentation.

Vi kommer att utveckla vara samtal med barnen (barnintervjuer). Dér de avdelningar som
arbetar med detta kommer att utbilda 6vrig persona i enheten.

Barns sprakutveckling

Sprakarbetet har utvecklas valdigt mycket. Vi kan synlig- och medvetandegtra spraket. Vi
jobbar 6ver grénserna med andra forskolor vilket & mycket positivt. Man blir inte
”hemmablind”.

Véra sprakpedagoger i enheten kommer att handleda all personal i vart sprakarbete.

Vi kommer att utveckla vart arbete med sagoberéttande. Vi kommer att ha tva utbildningar i
dessa d&mnen. En inspirationskval med ” Sagan som sprakets nyckel” och en kvall med hur
man kan berétta sagor pa olika sétt med ex. effektinstrument, muntligtberéttande, skuggspel,
bild och beréttande, musik och beréttande.

Vi har utvecklat vart "eget” lasprojekt med Ragsvedsskolan. | dag kommer barn fran en 5:e
klass och l&ser sagor pa sina modersma och pa svenska.
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T

Vi har byggt om var hemsida. IT i forskolan ska utvecklas mera med hjép av varatre
dataansvariga pedagoger. Som nu gar en IT pedagogutbildning. De kommer att ansvara for
var hemsida, videoarbetet, digitalkameraarbetet osv.

Matematik och teknik

Vi har paborjat att utveckla arbetet med matematik och teknik i enheten. Vi har till var hjalp
lararstuderande och personal i enheten. Véra studenter som vi har fran lararhogskolan
kommer l&ra ut hur vi kan arbeta med matematik och teknik i forskolan.

Rorelse, mat och hélsa

Rorelsen har utvecklats. Nu kommer de stora barnen i tre grupper avdelningsvistill

rérel sepasset. Passet leds av en utbildad pedagog och det blir mer spannande for barnen att
kommatill ”gympafroken”. Vi har gemensamma idrottsdagar samt skridskoskola.

Vi har paborjat en férandring av var matkultur. Vi har utbildat tre hélsocoacher som ska
inspirera och stétta alla medarbetare till friskvard av olika slag.

All personal kommer att fa en foreldsning om mat i forskolan.

All personal skagaen ABC kursi olycksfall. Det kommer att bli en halvdag.

12 Ange vad som atgardats utifran brukarundersékningar

Hostens teman och aktiviteter laggs framst fram efter vara omvanda samtal med foraldrarna.
Vi forsoker varalyhorda pa forddrarnas 6nskema och deras uppfattning om barnens
intressen. Ibland maste vi vara snabba att foréandra vara planer da barnen visar behov av négot
annat an vi tankt t.ex. da katastrofen i Thailand hande, om nagon varit med om nagot
roligt/trékigt. Om barnen visar att det & nagot sarskilt de vill leka, gorajust nu. | dettayrke
maste man vara valdigt lyhord och ténka positivt. Det gar att gora nagot bra och meningsfullt
av det mesta.

Vérens tema l&ggs framst upp med barnens 6nskema som underlag. Det &r viktigt att det
resultat vi fatt fram i barnintervjuer och samtal synliggors och tas tillvara.

Vi gor undersokningar varje termin om barnens narvarotider. Vi skriver upp hur manga barn
som kommit tex. kl. 6.30 man-fred kl 7.00 kl.7.30 osv. Med detta som underlag |agger vi
upp personalens schema. Detta kan vara nddvandigt att forandra efter barnens och
forddrarnas behov.

Vi gar |6pande igenom foraldrars synpunkter och nskemd bade pa avdelningsmoten och
arbetsplatstréffar. Till var hjalp har varje avdelning en anteckningsbok dér man direkt skriver
ner vad forddrarna séger som ror verksamheten. Det kan t.ex. vara énskemd fran en foralder
att deras flickainte far duscha naken av religiosa skél. Det kan vara klagomal pa smutsig
toalett eller harligt berém for trevligt bemétande m.m

13 Analyser visat pa att utveckla medarbetarnas kompetens
Genom medarbetarsamtalen dar kompetensutvecklingen diskuteras, kommer férskolechef och

medarbetare tillssmmans 6verens om vad som behover utvecklas for att ett bra arbete ska
kunna genomforas. Vi utgér fran varamal och dtaganden.
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