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TRANING PA ARBETSTID
Slutredovisning av projekt

FORSLAG TILL BESLUT

Vantors stadsdel sndmnd beslutar att godkanna forvaltningens redovisning enligt
tjansteutl tande daterat den 23 november 2004 och att |agga arendet till handlingarna.

Monika Viklander Margaretha Selin

Stadsdel sdirektor Chef for ddre- och
handikappomsorgen inklusive
sociapsykiatrin

SAMMANFATTNING

Under & 2000 till och med & 2003 har projektet " Tréning pa arbetstid” bedrivitsinom
den samlade hemtjansten. Under projektets senare del har &ven personalen vid
Martensgarden ingatt. Projektets mal har bl.a. varit att forebygga arbetsskador och att
oka frisknérvaron. Samtliga anstéllda har fatt mojligheter att tréna pa arbetstid, deltai
forelasningar och rokavvanjning, m.m. Under projektets gang har antalet anmélda
arbetsskador minskat och andelen som uppger att deras hélsotillstand &r bra har okat.
Sjukfranvarokostnaderna minskade under & 2002 men 6kade dérefter igen. Projektet
har nu upphdrt och forts dver i ordinarie verksamhet.

RANGSTAGATAN 22, Box 88, 124 21 BANDHAGEN
TELEFON 08-508 20 000 FAx 08-508 20 214
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ARENDETS BEREDNING

Arendet har beretts inom &édre- och handikappomsorgen inklusive social psykiatrin.

BAKGRUND

Fran och med december ar 2000 till och med december & 2003 har projektet " Tréaning
pa arbetstid” bedrivits inom & dreomsorgen. Projektets mal har varit foljande.

Forebygga arbetsskador

Forbéttra de skador som redan existerar

Oka frisknarvaron

Bli attraktiva arbetsplatser

Okaintresset for arbetsplatsen vid nyrekrytering

N N) N N N

Insatserna har riktats till de narmare 180 anstalldainom den samlade hemtjansten. Fran
och med oktober ar 2002 har &ven Martensgardens personal, cirka 55 personer, kunnat
deltai projektet. Vid dessa enheter har personal inom samtliga yrkeskategorier erbjudits
att delta.

Deltagandet har varit frivilligt men arbetsledningen har uppmuntrat personalen att ta del
av tréningen. Deltagandet har skett under forutséttning att " arbetet satillater”, dvs. det
ska ha varit mgjligt att ga ifran arbetsplatsen vid den aktuella tidpunkten.

Projektet har letts av en sukgymnast. Under den inledande fasen har ha soprofiler for
deltagarna tagits fram utifran fysiska tester, enkéter och intervjuer. Hal soprofilerna har
sedan legat till grund for individuella tréningsprogram. Varje deltagare har haft
majlighet att trana tva ganger per vecka, sammanlagt max en timmes effektiv traning.
Vid sidan av detta har deltagarna ocksa kunnat deltai rékavvanjning, ryggjympa,
massage, avslappning, forelésningar, med mera.

Projektet har foljts upp kontinuerligt genom arliga enkéter till de deltagande och genom
uppfoljning av olika nyckeltal, sasom sjukfranvarokostnaderna och antalet
arbetsskadeanmalningar. Den forsta enkéaten stélldes till de anstélida innan projektet
startades och de fick da bland annat uppskatta sitt hal sotillstand.

Projektet har nu avslutats och 6verfortsi ordinarie drift. Férvaltningen |dmnar nedan en
slutredovisning av projektet. Uppgifterna baseras i huvudsak pa erfarenheterna fran den
samlade hemtjansten eftersom denna enhet har ingétt 1angst i projektet.
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PROJEKTETSOMFATTNING OCH RESULTAT | KORTHET

Omfattning

Under projekttiden har ssmmanlagt 6ver 160 personer, dvs. dver tvatredjedelar av
personalen, pa nagot sétt tagit del av de friskvardsmajligheter som projektet har
erbjudit.

Under & 2002 trénade 118 personer kontinuerligt en till tva ganger per vecka eller
sporadiskt négon géng per ménad. Aret darpa var antalet ngot mindre, 77 personer.

Antalet deltagare i ryggymnastikgrupperna har varierat mellan cirka 45 och 160
deltagare (2001: 46 deltagare, 2002: 159 deltagare, 2003: 48 deltagare).

Antalet deltagare i avspanningsgrupperna har varierat mellan cirka 70 och 160 (2001:
72 deltagare, 2002: 161 deltagare, 2003: 118 deltagare).

Deltagandet i friskvarden har byggt pa att det har varit mgjligt att ga ifran arbetet for att
trana. Tvatredjedelar av de personer som har besvarat den arliga uppfoljningsenkéaten
anser att de stéller upp for sina kollegor sa att de kan ga och trana. En lagre andel anser
att kollegorna stéller upp for dem sa att de 5jdva kan ga och trana. Andelen som anser
att de haft tid att trénai tillracklig omfattning har 6kat 6ver aren.

Andel som uppger att de stéller upp for sina kollegor sa att de
kan trana
Ar 2001 Ar 2002 Ar 2003
68 %, 61 % 65 %
Andel som anser att kollegorna stéller upp sa att de kan trana
Ar 2001 Ar 2002 Ar 2003
58 % 58 % 54 %
Andel som anser att de haft tid att tranai tillr&cklig omfattning
Ar 2001 Ar 2002 Ar 2003
29 % 41 % 43 %

Maluppfyllelse

Forebygga arbetsskador

Antalet anmalda skador har minskat under de & som projektet har pagatt. De anméalda
skadorna har klassificerats efter huruvida de &r att beteckna som " paverkbara’ eller
”icke-paverkbara’. Med paverkbara skador avses skador som hade kunnat undvikas,
eller som hade kunnat bli mindre pétagliga, om den skadade hade varit i god fysisk
form. Ovriga skador anses varaicke-péverkbara. Det & sdledes framst nivan pade
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paverkbara skadorna som &r intressanta att folja upp utifran projektets mal séttningar.
Antalet paverkbara skador &r |&gre projektets sista ar an det forsta.

Antalet anméada arbetsskador vid de berdrda enheternainom den samlade
hemtjansten har under projekttiden varit foljande.

ar 2001 32, varav paverkbara: 8 och icke-paverkbara: 24
ar 2002 15, varav paverkbara: 5 och icke-paverkbara: 10
ar 2003 12, varav paverkbara: 6 och icke-paverkbara: 5

Forbéattra de skador som redan existerar

Vid projektets start uppgav 62 av totalt 178 personer att de hade nagon form av

bel astningsskador. De individuella tréningsprogrammen har varit basen for att forbéttra
de skador som personalen har haft. Traningsprogrammen har reviderats efterhand som
berdrd person, i dialog med projektledaren, har bedémt att de kan utdkas. Vid
projekttidens utgang svarade en fjardedel att de anser att projektet har inneburit att
skador har forebyggts. Detta & forvisso en lagre andel jamfort med vad personaen
forvantade innan projektet startade, samtidigt & det en andel som har 6kat under de ar
som projektet har pagatt.

Den arliga uppfoljningsenkéaten har d&ven omfattat fragor om hur den svarande bedémer
sitt halsotillstand. Innan projektet borjade bedomde 46 % att deras hélsotillstand var bra.
Efter projekttidens slut & andelen som anser att halsotillstandet &r bra stérre an innan
projektet borjade, &ven om uppfattningen inte entydigt har férbéttrats under projektets
tre &r.

Andel som uppger att projektet har inneburit/kommer att innebéra att skador
forebyggs

Infor projektstart Ar2001  Ar2002  Ar2003
52 % 22 % 24 % 26 %
Andel som uppger att deras hélsotillstand &r bra
Infor projektstart Ar2001  Ar2002  Ar2003
46% 39 % 58 % 54 %

Oka frisknarvaron
Antalet sukdagar for personalen vid de berérda enheterna har under projekttiden
beréknats enligt foljande.
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Underskdterskal 1464 951662 1166 757 927 1567| 1019000
vardbitréde

Paramedicinare/ 113 99365 109 95 489 195 149 248
sjukskoterskor

Chef/arbetsledare 52 39728 59 45 484 78 59 628

(Antalet sukdagar har beraknats utifran den totala g ukfranvarokostnaden per yrkeskategori dividerat med
sjukkostnaden per dag och per yrkeskategori. Sjukkostnaden har beréknats utifrén en schablon for
kostnaden per dag for dag 2 till 14, per yrkeskategori. Kostnaderna har beraknats utifran samtliga
anstdllda vid de berorda enheterna, inte enbart utifran de aktiva deltagarna.)

Antalet sukdagar &, som framgér av tabellen, hogre for projektets sista ar an for det
inledande &ret. Dock foll antalet sjukdagar under & 2002 med cirka 300 dagar.

| enkéten avseende &r 2003 &r det narmare 80 % av de svarande som uppger att projektet
har inneburit att konditionen, balansen, styrkan, smidigheten, koordinationen och
stresstaligheten har blivit béttre eller atminstone ar of6randrad. Under projektaren har
ocks3, som framgick ovan, andelen dkat som uppger att deras halsotillstand &r bra.

Bli attraktiva arbetsplatser

Projektet har inte funnit nagot téckande matt for detta mal. Enkétsvaren pa fragorna om
hur pass viktigt medarbetarna tycker att traningsmajligheterna & kan ses som en
indikation pa hur mycket projektet kan bidratill detta. En tamligen stor andel av de
personer som har besvarat den arliga uppfoljningsenkaten har sagt sig vara motiverade
att trana. Denna andel har 6kat under projektaren. En annu storre, och en Gver
projektaren 6kande, andel anser att de &r i behov av att tréna.

Andel som anser sig vara motiverade att trana
Infor projektstart Ar2001  Ar2002  Ar2003
69 % 39 % 45 % 55 %
Andel som anser sig ha behov av att tréana
Infor projektstart Ar2001  Ar2002  Ar2003
71 % 68 % 84 % 92 %

Oka intresset for arbetsplatsen vid nyrekrytering

Aven for dettamal har projektet haft svarigheter att finna nagot lampligt
uppfoljningsmétt. Antalet ansokningar till utlysta tjanster kan vara en viss indikator pa
detta och antalet ansokningar har inte gatt ner utan tvartom okat under projekttiden.
Antalet ansokningar forklaras dock troligen framst av |&get pa arbetsmarknaden.
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Projektets kostnader
Kostnaderna for projektet har fordelats enligt foljande.

Investeringar |InkOp av gymutrustning 113 000 kr
K ostnader Projektledarens|6n 400 000 kr | 400 000 kr 400 000 kr
Tid att tréna 1136225 kr | 884 540 kr 587 265 kr

(Kostnaderna for traningen har skattats utifran en schablon for arbetstidskostnad per timme och
yrkeskategori multiplicerat med antalet deltagare.)

Sammanlagt berdknas projektet ha kostat cirka 7,2 miljoner kronor. De berérda
enheterna har finansierat sina delar av projektet inom ordinarie budget (traningstid och
del av projektledarldn).

Eventuella kostnadsbesparingar som projektet har lett till nér det géller minskade
kostnader for personalomsattning och minskade kostnader for sjukfranvaro kan inte
faststallas med sakerhet. Jamfort 6ver tid har sjukfranvarokostnaderna minskat mellan
ar 2001 och & 2002 med cirka 190 000 kronor. Men aret darpa 6kade kostnadernaigen
med cirka 360 000 kronor. Samtidigt har projektet bedrivits under en tid da ohélsotalen
har okat. Det kan betyda att kostnaderna eventuellt hade 6kat ahnu mer om inte
projektet hade bedrivits.

Vid bedomning av effekterna maste ocksa hansyn tas till forandringar i projektets
omfattning. Kommunals strejk under varen 2003 och stopp for att tain vikarier vid
kortidsfranvaro har inskrankt de anstalldas méjligheter att tréna och projektet har
minskat i omfattning bland annat pa grund av detta. En del av den uteblivna
minskningen av sjukfranvarokostnaden under det tredje projektaret kan siledes
forklaras av projektets reducerade storlek. Under den period da projektet hade en
jamforelsevis stor volym, efter startaret, foll §ukfranvarokostnaderna.

STADSDEL SFORVALTNINGENS SYNPUNKTER

Det finns flera tecken pa att projektet verkat i de fem ovan namnda malens riktning.
Antalet anméalda arbetsskador har minskat. Vidare har andelen som anser att projektet
har inneburit att arbetsskador har forebyggts ckat under projektaren; &ven om det innan
projektet startade var en storre andel som forvantande att projektet skulle forebygga
arbetsskador. Det & dock svart att avgora hur pass stora effekter projektet har haft pa
sjukkostnaderna och darmed pa frisknarvaron. Kostnaderna gick under projektets andra
ar ner for att darefter 6kaigen under det tredje och sista aret. Huruvida dessa kostnader
hade 6kat annu mer om traningsmojligheten inte hade funnits & osakert. Vidare maste
man tain i beddmningen att antalet som deltagit i tréningen minskat avsevért framforallt
under & 2003. De anstélldas uppfattning om sitt halsotillstand verkar dock ha forandrats
i positiv riktning under projektets gang.
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Projektet avslutades vid utgangen av & 2003 och verksamheten fordes da over i
ordinarie drift. Inriktningen for ar 2004 &r att erbjuda olika tréaningsformer t.ex. Tai Chi,
"power gymbollar” och en 3-dagars utbildning i forflyttningsteknik och ergonomi for all
personal. For att mojliggora tréningen ska friskvardstiden schemal dggas inom
enheterna.

Forvaltningen foresar namnden att besluta att godkénna forvaltningens redovisning och
att lagga drendet till handlingarna.



