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INRIKTNING OCH BUDGET 2005

Inriktning pa 2005 ars ar bete

Vantors arbete under 2005 kommer att inriktas pa utveckling av och en anpass-
ning av verksamheterna utifrén behov och budget. Inom flera omraden sker nya
satsningar, bl amed hjélp av medel ur Stadsdel sférnyelsen och kompetensfonden,
vilket ndmndes i inledningen till del 1.

Inom samtliga verksamheter ska arbetet med den gemensamma vardegrunden
fortsdtta under aret. Diskussionen om den gemensamma vardegrunden ska genom-
syraalt arbetei Vantor, vara standigt pagaende och inga som en naturlig del i
kvalitetsarbetet. De centrala vardena maste vara levande och mdjliga att forandra
Over tiden. Fyraledord har diskuterats fram inom forvaltningen. Dessa ér tilltro,
respekt, 6ppenhet och delaktighet.

Uppfoljningen av verksamheterna ska forbéttras, for att garantera att resurserna
anvands pa ett effektivt sétt och for att de uppsatta malen ska nas. Ett sadant
arbete &r att utveckla dialogen mellan enheterna och stadsdel snamnden, sérskilt
inom skolans omrade.

K lagomal shanteringen, inom samtliga verksamheter, ska ocksa vidareutvecklas.
Dialogen mellan olika verksamheter och stadsdel snédmnden kan forbéttras. Klago-
madlshanteringen &r ett av instrumenten for att forbéttra verksamheten. Forvalt-
ningen planerar att se 6ver den 6vergripande hanteringen av klagomal, hur dessa
ska rapporteras och dterkopplas till namnden och hur detta arbete ska inforlivas
med den |6pande verksamhetsplaneringen.

Inom flera omraden sker en forandring av resursfordel ningssystemet och darmed
tilldelningen av medel till Vantor. De berérda omradena & grundskolan och for-
skolan, adreomsorgen, omsorgen om funktionshindrade, forsorjningsstod och
stadsmiljo (fysisk verksamhet). FOr grundskolan och forskolan, omsorgen om
funktionshindrade och stadsmilj6 galler Gvergangsregler, vilket innebér att

50 procent av forandringen slér igenom 2005 och resterande 50 procent i 2006 ars
budget. Den stérsta forandringen sker inom anslaget for forsorjningsstod

(andlag 2).

Budget 2005

| kommunfullméaktiges budget for 2005 framgar forutséttningarna for namndens
verksamhet. Kommunfullméktige tilldelar ekonomiska medel till stadsdels-
namnden enligt behovsbaserad fordelning genom s k fordel ningsnycklar,
schablonerséttning efter prestation samt anslagsfinansiering. Medlen erhdllsi form
av tvaandag, andag 1 for namndens verksamheter och andlag 2 for
forsorjningsstod och arbetsmarknadsatgarder.

Kommunfullmaktige har i budget for ar 2005 anvisat Vantors stadsdel snamnd

1 045,0 mnkr netto. For namndens verksamhet uppgar anslag 1 till 934,2 mnkr
vilket & 39,7 mnkr (varav 21,4 mnkr hanfor sig till prestationsrelaterade verk-
samheter) mer an foregdende ar. Nytt ansvarsomrade for namnden inom anslag 1
ar mottagning och introduktion av flyktingar med tilldelade resurser om 3,3 mnkr.

Vantor s stadsdelsnamnd
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Anslag 2 for forsorjningsstod/arbetsmarknadsétgéarder 6kar med 3,8 mnkr och
uppgar 2005 till 113,2 mnkr.

Den utokade budgetramen inom anslag 1 bestar i huvudsak av:

? ©kad schablon inom forskolan med 5,6 procent

? Okad schablon inom grundskolan med 3,0 till 3,8 procent

? ©kad schablon inom skolbarnsomsorg med 3,1 till 4,0 procent
? hojt andag for dldreomsorg med 1,8 procent

? hojt andag for individ- och familjeomsorgen med 5,0 procent

Schablonfinansierade ver ksamheter

Fordelningen i budget for 2005 utgar fran antalet prestationer/timmar per
augusti/september ar 2004. Slutlig justering av namndens budget avseende peda-
gogiska verksamheter, omsorg om funktionshindrade och flyktingmottagande gors
efter den genomsnittliga inskrivningen 2005 och regleras i samband med tertial-
rapport 2 for 2005.

Kommunfullmaktige har beslutat om forandringar av resursfordel ningssystem for
pedagogiska verksamheter, omsorg om funktionshindrade, fysisk verksamhet
samt anslag for ekonomiskt bistand. For grundskolan och férskolan, omsorgen om
funktionshindrade och stadsmilj6 galler Gvergangsregler, vilket innebér att

50 procent av forandringen slér igenom 2005 och resterande 50 procent i 2006 ars
budget.

Den mest dvergripande forandringen har skett inom de pedagogiska verksam-
heterna. De tidigare schablonernainom grundskolan foér svenska som andra sprék,
modersmadl, flyktingskolbarn och barn med behov av skérskilt stod ersétts av en
till ggsschablon som baseras pa socioekonomiska variabler.

Samma resonemang géller for forskolan, dar ett tillaggsbel opp ersétter tidigare
resurser for sprakstod och barn med behov av sérskilt stod.

Forandring sker ocksa inom anslaget for forsorjningsstod (anslag 2). Den nya
fordelningen 6ver staden gor att Vantor far en procentuellt sett |agre andel av
stadens totala anslag for forsorjningsstod 2005, jamfort med tidigare fordel nings-
system. Forandringen genomforsi 2005 ars budget med 70 procent utifran
modellen och 30 procent utifran utfallet i 2003 ars bokslut. Mojligheten att hdlla
budgeten inom detta anslag blir avhangigt av 1aget pa arbetsmarknaden.

Principer for resursférdelning

Namnd- och férvaltningsadministration har inte tilldelats resurser i kommunfull-
maktiges budget. Den gemensamma centrala administrationen beraknas uppga till
netto 36,4 mnkr. Finansiering sker genom ett administrationsavdrag om 5,0 pro-
cent av bruttobudgeten fér anslag 1.

Forvaltningen foreslar att vart och ett av verksamhetsomradena finansieras inom

den av kommunfullméaktige faststéllda ramen. Medel om 5,0 mnkr & avsedda for
utvecklingsprojekt inom IT, extern information till medborgarna samt kostnader

for omstruktureringar.

Vantor s stadsdelsnamnd
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Forvaltningen foreslar f6ljande resursfordel ningsprinciper:

? En prestationsrelaterad kostnadsbudget inom pedagogiska verksamheter

? En prestationsrelaterad intdktsbudget - kop/sélj internsystem for enheter inom
aldre- och handikappomsorg

? En andagsfinansierad budget/kostnadsbudget fér enheter inom &@dre- och
handikappomsorgen, individ- och familjeomsorgen och administrationen

Uppfoljning av budget 2005

Ansvaret for uppfoljning av ekonomiskt utfall i férhalande till de generella atag-
anden ligger pa respektive budgetansvarig och kraver ett nara samarbete mellan
verksamheter och forvaltningsledningen. Uppfdljningen bestar av sju manads-
rapporter med arsprognoser. Mer omfattande och djupgaende uppfdljning med
analys gorsi de tvatertialrapporterna per den 30 april och den 31 augusti. Dessa
ska dven innehdlla en delarsrapport med periodiserat utfall.

Sjukfranvaroutveckling, rehabiliteringsarbete samt kostnader for personal ut-
hyrning ska féljas upp i samband med tertialrapporterna. Vid befarade avvikelser
mot budget eller generella dtaganden ska dtgérder vidtas och effekten berdknas.

De gemensamma administrativa resurserna utgor stod till verksamhetscheferna,
vilka har ansvaret for resultatet inom sina respektive omraden.

V erksamhetsberattel sen med bokslutet utgor avstdmning av géllande verksamhets-
plan och innehdller analys av det ekonomiska utfallet och uppfyllelse av uppsatta
mal och generella dtaganden.

Budgetuppfoljning sker ocksa genom att namnden |amnar manadsprognoser till
stadsl edningskontorets finansavdel ning.

Vantor s stadsdelsnamnd
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NAMNDORGANISATION

Stadsdelsnamnd
Pensionar srad Social delegation
Handikapprad
Brottsforebyggande
rad Stadsdelsdirektor
Strategi- och Ekonomiavdelning
planeringsavdelning
| |
Barn och ungdom Aldre- och handikapp- I ndivid- och
omsor g inkl. socialpsykiatri familjeomsorg

Vantor s stadsdelsnamnd

Stadsdelen Vantor omfattar Bandhagen, Hagsitra, Ragsved, Hogdalen och Orby
med totat cirka 35 150 invanare. Stadsdelsnamnden i Vantor ansvarar pa kom-
munfullmaktiges uppdrag for att enligt politiska intentioner och géllande forfatt-
ningar tillgodose det behov av stdd, service och omsorg som medborgarnai
Vantdr har. Namnden foljer samhallsutvecklingen och bevakar dess inverkan pa
den sociala och fysiska miljon i Vantér och beslutar om mal och inriktning for
sinaverksamheter.

Stadsdel snamnden bestér av 13 ledaméter och 13 erséttare. Dessa utses av kom-
munfullmaktige. Namnden leds av en ordférande (socialdemokrat) och en vice
ordforande (kristdemokrat). De méanatliga namndsammantradena & dppna for
allménheten och fore varje sammantrade halls en frégestund dar medborgarna kan
stallafragor till ledaméter och erséttare.

Stadsdel snamnden utser en social delegation. Detta utskott bestar av fem leda-
méter och tre erséttare. Sociala delegationen sammantrader en till tva ganger per
manad. Har behandlas individarenden enligt socialtjanstlagen, lagen om véard av
unga och lagen om vard av missbrukare i vissa fall. Dessa sammantréden &r inte
Oppna.

Gruppledarna fran respektive parti tréffas cirka en gang varannan manad och far
information fran forvaltningsledningen. Nagra ganger om aret kan dessa tréffar
utbkastill att omfatta Ovriga ledamdter och erséttare i stadsdel sndmnden.

Vantor s stadsdelsnamnd
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L okala pensionér sr adet

Pensionarsrédet &r ett organ for samréd och information mellan pensionarsorga-
nisationer i Vantor och stadsdelsnamnden. Radet ger dders- och fortids-
pensiondrer insyn och inflytande i fragor som beror deras levnadsforhallanden i
Vantor.

L okala handikappradet

Handikappradet ser till at de funktionshindrade far inflytande och insyn i fragor
som berdr deras levnadsforhallanden. Radet & en lank mellan omradets funk-
tionshindrade och stadens och landstingets |okala organ.

L okala brottsfor ebyggande r adet

Det lokala brottsforebyggande radet &r till for att organisera, initiera, planera,
stédja och folja upp det férebyggande arbetet. Radet &r remissinstans da det géller
fragor som har betydelse for brottsligheten och det brottsforebyggande arbetet pa
lokal niva

Vantor s stadsdelsnamnd
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BARN OCH UNGDOM

Verksamhetschef
Kandli Utvecklingsledare
Sprak pedagoger
[ [ [ |
Resur senhet Forskola Grundskola Fritiden

Uppdrag och styrdokument

Barn och ungdom har ett sammanhallet ansvar fér grundskola/sarskola, forskola,
fritid och sommarkollo. Forskolan och grundskolans verksamhet styrs pa nationell
niva av barnkonventionen, skollagen och laroplaner, pa kommunal niva av kom-
munfullméaktiges mdl, forskole- och skolplan samt stadsdel sndmndens ma och
generella &aganden och det sk 20-punktsprogrammet. Fritidens verksamheter
styrs av kommunfullmaktiges och stadsdel snémndens inriktningsmal och gene-
rella dtaganden samt, liksom 6vriga verksamheter, av 20-punktsprogrammet.

Ansvar och resurser for sérskolan inklusive skolbarnsomsorg for sérskoleelever
overfors fran utbildningsnamnden till stadsdel snamnden under 2005. En del av
ansvaret overfors 2005-01-01 och hela ansvaret fors 6ver 2005-07-01.

Stadsdel snéamnderna 6vertar ansvaret for stadens flyktingmottagande 2005-01-01
och detta kommer aven att berdra forskolans och grundskolans verksamhet.

Organisation

Forskoleverksamhet &r ett samlingsbegrepp for forskola, familjedaghem, 6ppen
forskola, allman forskola och barnomsorg pa obekvam arbetstid. Verksamheten ar
organiserad i nio resultatenheter.

For skolever ksamhet Antal barn
8 forskoleenheter 1120
1 familjedaghemsenhet 48

Resursenheten & organiserad som en resultatenhet med ansvar for barn i behov av
sarskilt stod inom forskolan, 6ppen forskola, resursskolan samt fran och med
2005-07-01 ansvar for skolplaceringsbeslut gallande sarskoleelever.

Vantor s stadsdelsnamnd
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Resur senheten Antal barn/elever

Speciaforskolan Delfinen 4
Resursskolan Kompis 11
Sarskolan 27
Oppen forskola ca 200 besbkare

Vantors sex grundskolor & organiserade som resultatenheter och ansvarar for
forskoleklass, skoldr 1-9 och skolbarnsomsorg. Backahagens skola, Ragsveds-
skolan och Hagsétraskolan utgor F-9 skolor. Bandhagens skola, Sndsétraskolan
och Orbyskolan utgor F-6 skolor medan Ormkérrsskolans F-5 utgdr en annexskola
till Hagsatraskolan.

Bandhagens och Backahagens skolor har tills vidare ansvar for drift av sarskole-
verksamhet. Sarskolan foreslas g utgora resultatenheter med anledning av den
organisationsdversyn som forvaltningen ska genomfora under forsta halvaret
2005.

Grundskolan Antal elever
Béackahagens skola 565
Ragsvedsskolan 458
Bandhagens skola 357
Hagsétraskolan/Ormkérrskolan 743
Snosétraskolan 352
Orbyskolan 497

Fritiden bestér av en resultatenhet med ansvar for tre fritidsgardar, en kvartersgard
och tva parklekar. Oppettiderna pa fritidsgérdarna blir i stort sett oférandrade.
Mindre forandringar kommer dock att genomforas utifran ungdomarna egna
onskemal.

Fritiden

Hagsatra fritidsgard

Ragsveds fritidsgard

Hogdalens kvartersgard

Orby fritidsgérd

Ragdalens parklek

Bandangens parklek

Vantor s stadsdelsnamnd
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Utvecklingsledaren och sprékpedagogerna ansvarar for de omraden som finns

beskrivna nedan under rubriken ” Utvecklingsomraden”.

Kandliet ansvarar for administrativt stéd gentemot enheterna, koplacering,

avgifter, sommarkollo och interkommunala erséttningar.

Ekonomiska forutsattningar

Anglag 1 (inkl.omslutningsfor dndringar) Kostnader |Intakter |Netto
Forskola -138,1 6,00 -132,1
Skolbarnomsorg -41,9 55 -36,4
Grundskola -250,3 84  -2419
Fritid -8,6 0,0 -8,6
Sommarkollo -15 0,0 -15
Totalt andag 1 -440,4 199  -4205
Omslutningsforandringar (mnkr) Kostnader | Intakter | Netto
Bandhagens sérskola, externa kostnader och intakter -7,6 7,6 0,0
Backahagens sdrskola, externa kostnader och intakter -0,8 0,8 0,0
Summa omslutningsférandringar -8,4 84 0,0
Forvantade budgetjusteringar (mnkr) Kostnader | Intékter | Netto
Fler barn inom forskolan 0,0 0,0 0,0
Farre elever inom grundskolan 0,7 0,0 0,7
Farre elever inom skolbarnomsorg 1,6 -0,2 14
Summa budgetjusteringar 2,3 -0,2 2,1

Fritid

204 Sommarkollo

Fordelning av nettobudget per verksamhetsomrade

0,4%

Forskola
31%

. Skolbarnomsorg

9%

Grundskola
58%

Vantor s stadsdelsnamnd
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Kommunfullmaktige har infor &r 2005 beslutat om ett nytt resursfordelnings-
system for forskola, grundskola, barn i behov av sérskilt sttéd samt verksamheten
for barn och ungdom. Fordelningen av medel till utforarenheterna férdelas dels
utifran prestationer, dels utifran en socioekonomisk fordelning av de sk tillaggs-
beloppen. | bilaga 2 (del 1) redovisas prestationsberékningar for 2005 och i
bilaga 3 (del 11) framgar schablonernas och pengens storlek.

Fran andag for verksamhet for barn och ungdom erhdlls 1,5 mnkr till sommar-
kollo, vilket & ofdrandrat i jamforelse med 2004.

Forskola

Infor 2005 har de tidigare hel- och deltidsschablonerna inom forskolan ersatts med
en gemensam grundschablon for barn 1-3 & och 4-6 &r. Den relativa hojningen av
schablonen &r 5,6 procent for sava forskola som familjedaghem. Medel for barn i
behov av sarskilt stod, sprakstdd och det socioekonomiska anslaget har ersatts av
ett till&ggsbel opp som fordelats till namnderna utifran nya socioekonomiska
variabler.

Grundskola och skolbarnsomsorg

For grundskolan innebér det nya resursfordel ningssystemet att den tidigare grund-
schablonuppdel ningen skolar 0-5 och skolar 6-9 tagits bort och ersatts av tre scha-
bloner, skolar 0-3, skoldr 4-6 samt skoldr 7-9. Den relativa schablonhdjningen for
skolar 0-3 &r 3,8 procent och den relativa schablonhdjningen for skolér 7-9 &

3 procent. Pa grund av den nya schablonindelningen, kan inte motsvarande jam-
forelse goras for skolar 4-6.

Schablonen for skolbarnsomsorg har 6kat med 3,1 procent for skolbarn ar 0-3 och
for skolbarn ar 4-6 & ckningen 4 procent.

Grundschablonen for grundskolan och skolbarnsomsorgen, som aven innefattar
basresurser for modersmal och svenska som andra sprak, foreslas utfordelasi sin
helhet. Déarefter gors avdrag for central administration, barn- och ungdomskansli
samt lokalkostnader. Forslag till budget framgar av bilaga 1 (del 11).

Sarskilda medel for modersmal, svenska som andra sprak, flyktingschablonen,
statsbidrag samt medel for barn i behov av sérskilt stod har ersatts av ett tilléggs-
belopp som fordelats till namnderna utifran nya socioekonomiska variabler. Fran
till&ggsbel oppet har avdrag gjorts for medel till sérskolan och resursenheten.
Resterande del av tillaggsbel oppet har fordelats utifran det viktade socioekono-
miska indexet i det nya resursfordelningssystemet.

Den nyafordelningen av till&ggsbel oppet innebédr en omfordelning mellan
skolorna jamfort med tidigare &r. Syftet med omférdelningen &r att kompensera
skillnader i forutséttningar och skolresultat mellan elever i olikadelar av Vantor,
s att skolorna ska kunna vidareutveckla arbetssétt och metoder for htgre mal upp-
fyllelse. Omfordel ningen genomfors med 50 procents effekt under 2005 for att
jamna ut effekten och for att skolorna successivt ska kunna anpassa verksamheten
till den nya fordelningen. Fordel ningssystemet ska utvarderas infor ar 2006.

Vantor s stadsdelsnamnd
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Mellanstadieverksamheten erhdller 1,4 mnkr fran andag fér barn och ungdom.
Fordelningen av medel for mellanstadieverksamhet baseras pa elever 10-12 .

Resur senhet

Resursenhetens ansvar utokas till att ansvara for oppen forskola. Resursenhets-
chefen fores &s aven fa ansvar for bedut om skolplacering av sarskoleelever. Infor
2005 avsétts medel for en heltidstjanst som resursenhetschef.

Forvaltningen har i enlighet med namndens s k 20-punktsprogram utrett om det
finnstillrécklig efterfragan av en Oppen forskolai Hogdalen och kommit fram till
att sd &r fallet. Antalet besokare vid den befintliga 6ppna forskolan i Ragsved &r
for stort for att personalen ska kunna avsétta tid for att nd de mest angelagna mal-
gruppernai Ragsved. Cirka halften av de 200 bestkare som regel bundet besoker
oppna forskolan kommer frén Bandhagen, Hogdalen och Orby. Savéa personalen
som flertalet foréldrar som forvaltningen haft kontakt med, anser att det finns
behov av ytterligare en 6ppen forskolai Hogdalen.

Vantors férsamling som bedriver 6ppen forskolai Hogdalen (1 dag/vecka), vittnar
om att manga av deras bestkare avstar fran att kommatill dppna forskolan i Rag-
sved, dd man anser att det inte finns plats for dem dar. Forvaltningen foreslar att
oppna forskolan utokas till att omfatta verksamhet i omradet kring Hogdalen och
Bandhagen fran hésten 2005. Forvaltningen har for avsikt att planera och genom:
foradettai dialog med Vantors férsamling, for att ndmndens och forsamlingens
verksamheter kan bli ett komplement till varandra.

Resursskolan Kompis &r intéktsfinansierad och stadsdelsnamnden faststaller i
bilaga 4 (del 1) internpriset enligt kommunfullmaktiges grundprinciper for kop
och forsdljning av verksamhet.

Sarskola

Ansvaret for driften av sirskoleverksamheten ligger under 2005 kvar pa Band-
hagens och Béckahagens skolor, i avvaktan paden utredning som forvaltningen
ska genomfdra som ett resultat av att namnden fér ansvar for sarskolan. Utred-
ningen beréknas bli klar under varen 2005 och ska omfatta en Gversyn av orga-
nisation, ekonomi och den Iangsiktiga planeringen och dimensioneringen. Mot
bakgrund av ovanstdende foreslar férvaltningen att sarskolan utgor egna ekono-
miska enheter utan att definieras som resultatenheter.

Fritiden

Fritiden tilldelas ett anslag pa 8,6 mnkr, vilket & samma belopp som 2004. Hyres-
kostnaderna for fritiden minskar dock for ar 2005 med ca 0,2 mnkr, vilket berak-
nas ge tillrackligt utrymme for att kunna técka forvantade kostnadsokningar under
2005.

Vantor s stadsdelsnamnd
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K ostnadsfor delning 2005 (tkr)

K ostnader
Grundskola och skolbarnomsor g
Bestéllare
Ledning och kangli 2492
L okalkostnader 51118
Ovriga kostnader 1325
Koallo 1500
Utfoérare
Resursenheten 1463
Skolans resultatenheter 225113
Aterredovisning av schabloner, vi skalamna 2289
INETTO Skola och skolbarnomsorg 285 300
Forskola
Bestéllare
Ledning och kangli 2204
Ovriga kostnader 5710
L okalkostnader 16 495
Oppna forskola 775
Utforare
Resursenheten 14 652
Forskolans reslutatenheter 98 183
INETTO Férskola 138 019
INETTO Fritiden 8 550

Utvecklingsomraden

Nedan foljer en beskrivning av utvecklingsomraden inom verksamheten for barn
och ungdom, utéver de uppdrag, verksamhetsspecifika inriktningsmal och gene-
rella dtaganden som finns redovisade i del |.

Gemensamma utvecklingsomr aden

Overgang forskola-skola

Skolorna och férskolorna ska gemensamt utveckla och forbéttra formerna for
dvergangen mellan forskola-skola. Detta planeras ske genom en 6versyn av
policydokument och handlingsplaner, gemensamma diskussioner kring styr-
dokumenten samt gemensamma kompetensutvecklingsinsatser.

Samverkan med andra verksamhetsomraden

Skolor, forskolor och fritiden ska vidareutveckla samverkan med andra verk-
samheter inom stadsdelen for att fa en béttre helhetssyn och for att stérka nét-
verken kring barn och ungdomar. V erksamhetsomradena ska upparbeta kommu-
nikationskanaler i vardagen. Som grund for en vidareutveckling av samarbetet,
har en arbetsgrupp inom stadsdel sforvaltningen fétt i uppdrag att ordna verksam-

Vantor s stadsdelsnamnd
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hetsdvergripande motesforum, for de funktioner som arbetar kring barn i behov av
sarskilt stod.

Vardegrund

Arbetet med att tydliggora vardegrunden och vilka etiska forhal Iningssétt som ska
pragla verksamheten ska fortséatta inom enheterna. V&rdegrunden ska vara vél
forankrad och genomsyra verksamheten i sin helhet och ytterst handla om hur vi
behandlar varandra som barn, unga och vuxna.

Sprakutveckling

For att de tvasprakiga barnen ska fa en likvardig utbildning jamfort med de en-
sprakiga, svensktalande barnen kréavs en samsyn pa tvasprakiga barns sprék- och
kunskapsutveckling. Tydligamal och ett |angsiktigt férandringsarbete praglat av
samverkan, erfarenhetsutbyte och ett tydligt ansvarstagande pa alla nivaer okar
mojligheterna att utveckla framgangsrika arbetssétt. Vantors sprakutvecklings-
projekt syftar till att utveckla/vidareutveckla och dokumentera organisation och
metoder, sa att alla pedagoger inom forskola och skolai Vantor blir delaktigai ett
medvetet arbete for att framja barns sprak- och kunskapsutveckling.

Matematik

Skolorna och forskolorna ska utveckla former for att stdrka el evernas matematiska
tankande och probleml Gsningsformaga samt stimuleratill kreativitet och upp-
tackargladje. Under varterminen 2005 planerar forvaltningen att utarbeta en
gemensam kompetensutvecklingsplan i samarbete med kompetensfonden.

I T- pedagogik

En kartlaggning pagar for att inventera behov och forutsattningar pa skolor och
forskolor avseende anvandandet av I T som ett pedagogiskt hjalpmedel. Detta ska
utmynnai en projektplan/ansotkan till kompetensfonden for att genomfora kompe-
tensutveckling och investeringar i ny I T-utrustning under perioden 2005-2006.

Utvecklingsomr aden for grundskolan

Strategier for elevhadlsa

Skolorna ska efter hand implementera stadens elevhél sostrategi i det dagliga
arbetet. | elevhalsoarbetet ska alla som & verksammai skolorna vara delaktiga.
Som en del i elevhé soarbetet har skolorna gemensamt utarbetat en 6vergripande
plan for det drogf 6rebyggande arbetet som ska anvandas som grund for skolornas
egen planering.

Som ett led i arbetet med att stimulerafler elever att deltai fysiska aktiviteter
andl6t sig tvaskolor i Vantor under 2004 till projekt Handslaget. Projektet &r ett
samarbetsprojekt mellan idrottsforeningar och skolor och innebér att idrottsfor-
eningar i omradet har tilldelats projektmedel fran Stockholms idrottsforbund for
att ordna " prova p&’ -aktiviteter i ansutning till skoldagen. Projektet har visat sig
varamycket uppskattat och utokas déarfér under 2005 till att omfatta fyra skolor.
Handslaget syftar till ett langsiktigt samarbete mellan skolor och idrottsforeningar.

Vantor s stadsdelsnamnd
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BedOmar 6ver ensstammel se

BedOmardverensstdmmel sen avseende elevernas larande, kunskapsutveckling och
resultat behover forbéttras sdvél inom som mellan skolornai stadsdelen. Som ett
led i att astadkomma en béttre bedomartverensstdmmel se ska forvatningen utar-
beta en Gvergripande strategi for hur detta arbete ska organiseras.

Skolbiblioteken

Skolbiblioteken ska utvecklastill att bli pedagogiska och kulturella centrum i
skolorna. En omfattande férnyelse och utveckling av samtliga skolbibliotek ska
bidratill att elevernai hogre grad nér de 6vergripande malen. Stadsdel snamnden
har avsatt medel till upprustningen ur Stadsdelsférnyelsen.

Dialog med myndigheten for skolutveckling

Myndigheten for skolutveckling har i uppdrag att bidra till verksamhetsutveckling
i form av "utvecklingsdialog” med landets kommuner. Syftet &r att skapa forbétt-
rade utbildningsvillkor fér barn och ungdomar i segregerade omréden. Utveck-
lingsdialogen med Stockholm startade i februari 2004 och kommer att paga till
och med 2006. Fem stadsdelar, Kista, Rinkeby, Skarholmen, Spanga/Tensta och
Vantor, deltar i denna dialog.

Det utvecklingsomrade som stadsdelarna tillsammans valt & " Betyg pa skolan”,
det vill saga att pa verksamhetsniva ta fram indikatorer som speglar en skolas
kvalitet. Ambitionen &r att fa mer réttvisande matt pa en skolas kvalitet &n de matt
som enbart grundar sig pa elevernas meritvarden och betygsgenomsnitt. Backa-
hagens skola kommer att utgora projektskola och Bandhagens skola kommer att
folja projektet som sa kallad " spanarskola’. Resurser har avsattsi budgeten for att
finansiera projektet.

Myndigheten for skolutveckling skatréffa en skriftlig Overenskommelse med
varje stadsdel. Forvaltningen foreslér att stadsdelsnamnden delegerar till stads-
delsdirektoren att traffa Gverenskommel sen med Myndigheten for skolutveckling.

Utvecklingsomr aden for forskolan

Dokumentation av barnens |&aroprocesser

Arbetet med att utveckla former for dokumentation av barnens |aroprocesser
kommer att fortsétta. Dokumentationen &r avgorande for att ha mojlighet att folja
upp och beskriva forskolornas arbete och resultat, for gemensam reflektion bland
personaen i dialogen med barn och forddrar samt for verksamhetens utveckling.

Upprustning av forskolegardarna

Enligt forskoleplanen ska utemiljon vara utformad sa att den stimulerar till saval
rorelse och fri lek som till gemensamma aktiviteter. Gardarna ska erbjuda barnen
en trygg och utvecklande milj6. For att Vantors forskolegardar ska kunna leva upp
till de kvalitetskraven finns behov av forbéttringsatgarder. En upprustning av fem
forskolegardar genomfordes under ar 2004 med hjép av medel ur Stadsdelsfor-
nyelsen. Resterande forskolegardar planeras att upprustas under ar 2005.

Vantor s stadsdelsnamnd
-16-



Verksamhetsplan 2005, del 11

Utvecklingsomr aden for fritiden

Verksamhetsutveckling

Fritiden kommer under 2005 och 2006 att fortsdtta sitt projekt "V erksamhetsut-
veckling inom fritidens 6ppna verksamheter”. Projektet, som finansieras av
kompetensfonden, &r ett samarbete med individ- och familjeomsorgen och
ungdomsforskaren Nikolaus Koutakis vid Orebro universitet, som har forskat pa
fritidsgardars betydelse for ungdomars utveckling. Syftet &r att utifran forsknings-
resultat arbeta for att starka personalens ledarférmaga och kunskap om hur man
utvecklar skyddsfaktorer som framjar en god utveckling for ungdomar.

Upprustning av Ragdalens parklek

Utemiljon i parkleken ska stimuleratill sava lek och rérelse som gemensamma
aktiviteter. Stadsdelsforvaltningen har haft ett 6ppet mote for att samlain syn-
punkter, idéer och forsdag pa en upprustning av parkleken. Synpunkterna kommer
att sammanstallas och presenteras under varen 2005. Darefter kommer de boende
att ges mojlighet att 1dmna ytterligare synpunkter, innan ndmnden tar stalning till
att avsdtta medel ur Stadsdel sférnyel sen.

Vantor s stadsdelsnamnd
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ALDRE- OCH HANDIKAPPOM SORG INKLUSIVE
SOCIALPSYKIATRI

Verksamhetschef
Administrativ Medicinskt ansvarig
sekreterare gukskoterska (MAS)
| |
Handikappomsor g inkl. Aldreomsorg
socialpsykiatri 3 sektionschefer
1 sektionschef Bestdllare/Utforare
Bestéllare/Utforare

Uppdrag och styrdokument

Aldre- och handikappomsorgen inklusive socialpsykiatrini Vantor ska efter
individuell prévning tillgodose behovet av service, vard och omsorg och daglig
sysselséttning for Vantors aldre och funktionshindrade. Social psykiatrins insatser
ar riktade till psykiskt |angtidssjuka personer och handikappomsorgens insatser &r
riktade till fysiskt funktionshindrade i alla dldrar.

Verksamheten styrs av socialtjanstlagen (SoL 2001:453), lagen om stdd och
service till vissa funktionshindrade (LSS 1993:387) och halso- och sjukvardslagen
(HSL 1982:763). De huvudsakliga styrdokumenten fran staden &r foljande:

? Stockholm stads dldreomsorgsplan 2001-2005

? Overenskommelse mellan Stockholms lans landsting och Stockholms stad om
hélso- och gukvéardsansvar for ddre, fysiskt funktionshindrade, funktions-
hindrade med utvecklingsstorning och vissa funktionshindrade med hjarn-
skada

Overenskommelse mellan kommunernai Stockholms 14n om samarbete vad
gdller @dres behov av séarskilt boende

Riktlinjer for provning av bistand m m i &dreomsorgen

Riktlinjer for handikappomsorg

Riktlinjer for social psykiatri

20-punktsprogrammet

)

N ) N N
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Organisation

Aldreomsorgens organisation

Inom &dreomsorgen finns tre sektionschefer, varav en ansvarar for bestéllar-
sektionen och de tvé andra ansvarar for Hogdalens Aldreboende respektive den
samlade hemtjansten.

| den samlade hemtjéansten ingdr servicehuset R&gsveds Aldrecentrum, grupp-
boendet M artensgarden och dagverksamheten Solgarden. Dar ingar ocksa fyra
hemtjanstenheter, Vantors maltidsservice och Vantors rehabiliteringsenhet.
Vantdrs maltidsservice levererar mat till samtliga & dreboenden, till hemtjanst-
kunder som har matl&da samt driver restaurang i Ragsveds Aldrecentrum. Vantérs
madltidsservice drivs pa intraprenad fram till och med 2005-08-31 och darefter
foreslas verksamheten aterga i egen regi.

Forvaltningen foreslar att entreprenadavtalet med Riksbyggen Stockholm sags
upp under 2005. De driver idag ett gruppboende fér dementa i Bandhagen, Oasen,
med 12 platser i tva plan. Forvaltningen foreslar att verksamheten avvecklas, da
befintligt antal platser inom Vantdr bedoms varartillréckligt. Lokalen kan anvéan-
das som gruppbostad fér dementa alternativt som gruppbostad for omsorgen. HSB
ager fastigheten och Vantors hyreskontrakt galler till och med ar 2009 och &r
forbundet med aterstalIningskostnader.

Den medicinskt ansvariga §ukskéterskan har tillsynsansvar 6ver hélso- och
sjukvarden inom boenden och dagverksamheter som namnden ansvarar for. Enligt
sarskilt avtal har den medicinskt ansvariga 5ukskoterskan &en motsvarande
tillsynsansvar Gver entreprenadverksamheten Oasen.

Handikappomsor gens och social psykiatrins organisation

Handikappomsorgen och social psykiatrin organiseras under samma sektionschef,
vilken ansvarar f6r den gemensamma bestéllarsektionen och samtliga utforaren-
heter inom de tva verksamhetsomradena.

Inom handikappomsorgen finns fyra gruppboenden, ett korttidshem och en daglig
verksamhet, Nordmarken. Dessutom ingdr utférarenheten som ansvarar for per-
sonlig assistans, avlésning och ledsagning, korttidsfamiljer och kontaktpersoner.

Inom socialpsykiatrin finns tva gruppboenden och en enhet for arbetstraning,
Aterbruket, samt boendestddet. Det finns ocksa en trafflokal, Asken.

Den medicinskt ansvariga §ukskéterskan har tillsynsansvar 6ver hélso- och
sjukvarden inom de boenden och de dagverksamheter som némnden ansvarar for.

Vantor s stadsdelsnamnd
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Ekonomiska forutsattningar

Andlag 1 (inkl.omsutningsforandringar) i mnkr Kostnader | Intékter | Netto

V erksamhetsadministration -2,6 0,0 -2,6
Aldreomsorg -33.,7 56,8 -274,9
Omsorg om funktionshindrade -84,5 18,9 -65,6
Socialpsykiatri -36,1 6,4 -29,7
Totalt anslag 1 -454,9 821 -372,8
Omsglutningsforandringar (mnkr) Kostnader | Intékter | Netto

Avgifter inom & dreomsorg -11,4 114 0,0
Externaintakter och kostnader fér utforare inom adreomsorg -40,0 40,0 0,0
LASS inom handikappomsorg -10,6 10,6 0,0
Ext intékter och kostnader for Nordmarkens dagl verksamhet -0,7 0,7 0,0
Ext intakter och kostnader for Orby korttidshem -54 54 0,0
Avgifter inom handikappomsorg -2,2 2,2 0,0
LASS inom psykiatri -1,8 1,8 0,0
Hyresintékter och kostnader for kollektivboenden, psykiatri -1,7 1,7 0,0
Externa kostnader och intakter for Aterbrukets verksamhet -1,5 15 0,0
Avgifter inom psykiatri -0,7 0,7 0,0
Summa omslutningsforandringar -76,0 76,0 0,0
Forvantade budgetjusteringar (mnkr) Kostnader | Intékter | Netto

Okade kostnader for Handikappomsorg -51 0,0 -5,1
Summa budgetjusteringar -51 0,0 -51

| bilaga 4 (del 1) redovisas samtliga priser och erséttningar for &dreomsorg, handi-

kappomsorg samt social psykiatri.

Aldreomsor gen

Fordelning av budget ar 2005 (nettoram 276,8 mnkr)

Overgripande
Dagverksamhet 4%
1%
Hemtjanst
25%
Heldygnsomsorg
70%
Vantor s stadsdelsnamnd
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Budgetramen for aldreomsorg & uppréknad med 8,3 mnkr, vilket motsvarar en
okning jamfort med innevarande & med 1,8 procent.

For hemtjénsten géller den av staden beslutade kundvalsmodellen med omsorgs-
peng i 17 nivaer och timersdttning i niva 18 samt for enstaka insatser.

Aven for hemtjansten inom servicehus géller ovanstdende nivéer, men med ett
avdrag pa 4,7 procent. Anledningen till att erséttningen &r lagre till servicehuset
an till den 6ppna hemtjansten &r att gangtiderna ar kortare pa servicehus. Det till-
kommer dock en grundavgift pa 262 kronor per dygn och plats, som ligger kvar
pa samma niva som 2004.

For heldygnsomsorg inom Vantors egna utforare, Hogdal ens a dreboende,
Mértensgarden och Solgéardens dagverksamhet, foreslas att priset ar oforandrat
under & 2005. Den of 6randrade erséttningen till utférarna &r ett sétt att minska
kostnaderna for bestéllaren.

Nuvarande och planerad platstillgang pa forvaltningens & dreboenden framgar av
nedanstéende. De 158 platserna vid Hogdalens Aldreboendes ska fordel as p& 100
somatik, 45 demens och 13 platser patillfalligt boende. Det finns aven tre tillfal-
liga boendepl atser inom Ragsveds Aldrecentrum. Platserna for tillfalligt boende
ska anvandas for boendeutredning, tillfallig avlastning och aterkommande vaxel-
vard.

Utfoérarna

Aldreboenden och Nuvar ande platstillgang Planerad plats-
dagverksamheter tillgang ar 2005
Hogdalens Aldreboende 179 158
Mértensgarden 45 45
Régsveds Aldrecentrum 138 72
Solgéarden 20 besokare/dag 20 besokare/dag

Planeringsnivaerna for aldreomsorgens bestéllare vad avser heldygnsomsorg
framgar av nedanstaende.

Bestéllaren

Sjukhem | Gruppboende | Alderdomshem | Ovriga
VP 2005 helarsplatser 211 115 46 14
Pris per plats (snittkostnad) tkr 556 555 479 385
Kostnader ar 2005 (mnkr) 1174 63,8 22,0 54

Planeringsnivaerna for aldreomsorgens kop av platser inom heldygnsomsorgen &r
l&gre an forbrukade platser & 2003 och prognostiserat antal helarsplatser for ar
2004. Ar 2003 var antalet hel&rsplatser i snitt 394, & 2004 prognostiseras antal et

Vantor s stadsdelsnamnd
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helarsplatser i snitt att bli 399 och i budget for ar 2005 & planeringen 386 helérs-
platser. Det betyder att bistandsbedomningen kommer att vara ytterst restriktiv.
Minskningen med 13 heldrsplatser for & 2005 kommer sannolikt att innebéra att
vardbehdvande i storre utstrackning an hitintills kommer att vardas hemma.
Belastningen pa hemtjansten kommer darmed att 6ka och sa &ven kostnaderna for
hemtjansten.

For narvarande har de boende pa sjukhem hyreskontrakt pa sina lagenheter. De
boende bor, jamfort med tidigare, kort tid pa sjukhemmet vilket innebér att hyres-
kontrakten medfor en extra administration och uppsagningstiderna medfor mins-
kade intakter. For att forenkla administrationen och 6ka omsattningen vid avflytt-
ning, ska aldreomsorgen under det kommande aret se 6ver méjligheten att succes-
sivt avveckla hyreskontrakten.

Pensionérernas rétt att s@lvavéljai vilket sarskilt boende de vill bo kan medféra
att férvaltningen tvingas kdpa en boendeplats hos extern utforare trots att det finns
en ledig plats inom den egna verksamheten. For att Oka intakterna hos egna utfor-
are, fored ar forvaltningen att némnden beslutar om undantag fran valfrihetsregeln
under & 2005. Undantaget ger bistandshandldggaren majlighet att avsla boende
externt om det finns lampligt boende internt. Om det finns sarskilda skél till en
extern boendeplats ska hansyn tastill det.

Under & 2005 ska forvaltningen éven se 6ver erséttningen och arbetsformerna
inom hemtjansten.
Handikappomsor gen

Fordelning av budget ar 2005 (nettoram 66,0 mnkr)

Fardtjanst & Overgripande
KBH 4%
1%

Vard & omsorg

I ; 15%
Daglig
———— verksamhet
18%
Barnboende

20%

Vuxenboende
42%

Budgetramen for handikappomsorg &r uppraknad med 9,7 mnkr, varav 2,2 mnkr
harror fran en 6kning av det generella anslaget och 7,5 mnkr &r att hanforatill
prestationsforandringar. Okningen av det generella anslaget beror delvis pa det
nya fordel ningssystemet, som innebér en storre tilldelning till handikappomsorgen
i Vantor an tidigare. Erséttningsnivaerna for prestationsforandringarna har inte
réknats upp under & 2004 och kommer inte att réknas upp for ar 2005, vilket
innebér att dessa & pa samma niva som & 2003. Mot bakgrund av detta foreslas
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ingen pris- och l6nekompensation utgatill utférarna och priserna fér Nord-
markens dagliga verksamhet och Orby Korttidshem fored &s vara of érandrade.

Platstillgangen pa forvaltningens boenden bedéms vara of érandrad under & 2005

och framgar av nedanstaende.

Utforarna

Boende

Planerad platstill-
gang 2005

Bandhagens gruppbostad

Hagsétra gruppbostad

Ragsveds gruppbostad

Vintrosens gruppbostad

Orby Korttidshem

ao|oO|F-

Planeringsnivaerna inom handikappomsorgens bestéllare framgér av

nedanstaende.
Bestéllaren
Hemtjanst Sjukhem
VP 2005 helarsplatser 34 4
Pris per plats (snittkostnad) tkr 97 450
Kostnader & 2005 (mnkr) 3,3 1,8
Socialpsykiatrin
Fordelning av budget ar 2005 (nettoram 30,0 mnkr)
Tréfflokaler
Familjehemsvérd 4% Overgripande

8%

S6datgarder
19%

Inackorderingsv
rksamhet
11%

e/

5%

P

Heldygnsomsorg
53%

—

Budgetramen f6r so
medfor att ingen pri

cialpsykiatrin & oférandrad i forhdllande till & 2004. Detta
s- och l6nekompensation fored as utga till utforarna och att
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priserna for gruppboendena pa Kumlagatan och pa Hagsétravagen foreslas vara
oforandrade. Aven for Aterbruket, som ger arbetstraning, foresl&s ofrandrat pris.

Platstillgangen pa forvaltningens boenden framgar av nedanstaende och den
bedoms vara of 6randrad under ar 2005. Daremot ska antalet platser utokas pa
Aterbruket.

Utférarna

Boende Planerad Intakt per plats |Arsintakt for 100%
platstillgang (tkr) belaggning (mnkr)
ar 2005

Hagsétravagen 119 14 468 6,5

Kumlagatans gruppbostad 6 868 5,2

Planeringsnivaer avseende socialpsykiatrins bestdllare framgér av nedanstdende.

Bestéllaren

Placeringar | Arbetstraningar
VP 2005 helarsplatser 44 34
Pris per plats (snittkostnad) tkr 548 77
Kostnader ar 2005 (mnkr) 24,1 2,6

Aven inom social psykiatrin & planeringsnivan tva arsplaceringar 14gre 2005 &n
deni tertialrapport 2 prognostiserade forbrukningen 2004.

Utvecklingsomraden

Brukarinflytande och sociala aktiviteter

Samtliga enheter har utvecklat rutiner och former for brukarinflytande. Dessa
kommer att fortsétta att tilldampas och kontinuerligt ses 6ver under arbetsplats
traffar med mera. Inom social psykiatrin ska ett brukarrad inréttas gemensamt med
Enskede-Arsta stadsdel sforvaltning.

Som beskrevsi del | av verksamhetsplanen, kommer brukarna inom hemtjansten
att kunna erbjudas sociala aktiveter med stod av en dverenskommelse med arbets-
formedlingen. Vidare ska en social motesplats inréttas med medel ur Stadsdel sfor-
nyelsen.

M edar betar na, utbildning och frisknarvaro

Under & 2005 ska ddre- och handikappomsorgen inklusive social psykiatrin
arbeta vidare med att utveckla medarbetarinflytandet. Bl a kommer man att préva
olikaformer for att skapa en mer aktiv medverkan under arbetsplatstréffarna.
Vidare kommer Hogdalens Aldreboende, i det arbete med att férandra organisa-
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tionen som pagdr sedan & 2003, ven fortséttningsvis att utveckla medarbetar-
inflytandet.

Ett annat utvecklingsomrade inom & dre- och handikappomsorgen ror utbildnings-
insatser, vilka beskrevsi del I. Dessa kommer att ske dels via de utbildningar som
kompetensfonden erbjuder, dels viainterna utbildningar, handledning av omvard-
nadsteamet inom hemtjansten (se nedan), m m. PA Hogda ens Aldreboende har ett
utbildningsréd utformat obligatoriska seminarier som hélls varje veckafor al
personal. Innan 2004 &rs utgang ska utbildningsinsatserna utvarderas och utifran
resultatet av detta ska formerna fér de interna utbildningarna vidareutvecklas
under 2005. Sérskilda chefsutbildningar inom &dre- och handikappomsorgen ar
ocksa planerade.

Mértensgérden ingdr i ett EU-projekt i VAXA-husets regi. Projektet " Modell-
arbetsplatser” syftar till att tydliggora yrkesroller och yrkeskrav, klargora
kunskapskrav, Oppna for karridrvagar, ge rétt och effektiv utbildning samt att 6ka
professionalitet och yrkesidentitet.

Aldre- och handikappomsorgen avser att arbeta mer aktivt for att fa |angtidssjuk-
skrivna att dtergdi arbetet. Kontakterna med den sjukskrivne ska 6kas och
samverkan med forsakringskassan och foretagshé sovarden utvecklas. Samverkan
ska bl ainriktas pa att 6ka méjligheterna att kombinera deltidsarbete med sjuk-
skrivning. Sedan tidigare samarbetar den samlade hemtjénsten med stadens perso-
nalpolitiska avdelning gallande utbyte av arbetstraningsarbetsplatser for langtids-
gukskrivna.

Atgarder for okad frisknérvaro och tkat medarbetarinflytande kommer ocksa att
ske genom att den Oppna hemtjénsten fortsétter att tillampa flexibla arbetstider,
som har inforts under slutet av & 2004. Vidare erbjuder samtliga enheter perso-
nalen majligheter till friskvard.

Sér skilda utvecklingsomr aden inom &ldreomsor gen

| slutet av ar 2003 genomforde & dreomsorgsinspektdren Inger Lissl6 en gransk-

ning av saval bestéllar- som utférarorganisationen inom Vantors stadsdel sforvalt-

ning. Rapporten med forvaltningens synpunkter behandlades pa stadsdels-

namndens sammantrade 2004-04-29. Inspektdrens rapport kan sasmmanfattas i

foljande sex punkter:

?  Handlaggningsprocessen och ansokningsforfarandet bor utvecklas.

? Bestédllaren bor tafram forhallnings- och arbetssétt sa att schabloniseringar
undviks.

? Det delade |ledarskapet pa Régsveds Aldrecentrum har inte beframjat ett
likartat arbetssét.

? Hogdaens @ldreboende &r i fortsatt behov av stod for utveckling.

?  Sjukskoterskebemanningen pa Martensgarden &r vl tilltagen medan
personal bemanningen pa alderdomshemssidan ar mycket 13g.

? Dokumentationen inom hemtjansten bor utvecklas.

Samtliga papekanden fran &dreomsorgsinspektoren har varit foremal for atgarder
under & 2004. Vidare avser dldreomsorgen att under & 2005 fullfélja arbetet med
foljande omraden som inspektdren har kritiserat.
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Under det kommande aret ska aldreomsorgen fortsétta att utveckla metoder for
bistandsbeddmningen och fér dokumentationen av denna. Detta kommer att ske
parallellt med en fortsatt tillampning av en restriktiv bistandsbedémning.

Ett minskat antal dldre i staden och en restriktiv bistandsbedémning har medfort
en minskad efterfragan pa forvaltningens adreboenden. Forvatningen har mot
bakgrund av detta sett 6ver det framtida behovet av &dreboendeplatser i Vantor
och tagit fram forslag pa avvecklingar. Pa Hogdalens Aldreboende reduceras antal
platser med 21, varav 13 demensplatser och 8 korttidsplatser/tillfalligt boende.
Avvecklingen kan komma att medfora en viss dvertalighet.

Genom avvecklingen kommer den lokal som korttidsavdelningen har anvant att
bli ledig. Forvatningen ser for narvarande 6ver om dagverksamheten Solgarden
kan flyttain, eftersom det skulle kunna betyda ett nérmare samarbete mellan
demensdagvérden och demensenheten inom Hogdalens Aldreboende.

Parallellt med minskningen av antalet platser inom Hogdalens Aldreboende ska
aven det |angsiktiga organisationsforandringsarbete som har pagétt sedan ar 2003
fortsétta. Forandringsarbetet tar sikte pa att utveckla medarbetarinflytandet, att
skapa en 6kad och jamn kvalitet i omsorgen samt att sakerstélla en effektiv resurs-
anvandning inom boendet. En del i detta arbete &r att en ny sukskéterskeorga
nisation skainféras. Vidare ska man utveckla ett néra ledarskap genom att en
gruppledarnivainfors.

Ragsveds servicehus har under flera & haft tomma platser och férvaltningen
foreslog darfor en avveckling av 66 platser fordelat pa tva huskroppar. Stadsdels-
namnden beslutade enligt forvaltningens férslag och under férutsdttning att
kommunfullmaktige lamnar sitt godk&nnande avseende planerna, ska avveck-
lingen genomféras under ar 2005. Forandringen innebér att organisationen for
Aldrecentrum kommer att &ndras och samlas under en enhetschef. Avvecklingen
kan &ven komma att medfora viss Overtalighet.

Sjukskdterskebemanningen och organisationen av skoterskornainom hela
stadsdel sférvaltningen & for nérvarande foremal for en Gversyn. Denna Gversyn
paverkas av den nya sjukskoterskeorganisationen pa Hogdalens Aldreboende och
oversynen kan darfor slutforas forst sedan denna férandring pa Aldreboendet &r
genomford.

Dokumentationen av insatser enligt socialtjanstlagen inom hemtjansten bor ut-
vecklas och forenklas, men detta bor ske i Paraplysystemet. En sadan utveckling
kraver dels uthildningsinsatser ifraga om grunderna for dokumentationen, dels en
datorisering av hemtjanstlokalerna. Den samlade hemtjénsten arbetar dock med att
utveckla dokumentationen utifran rédande forutséttningar.

Under nasta ar ska den medicinskt ansvariga sjukskéterskan tydliggora arbets
processen nar det galler omvardnadsdokumentation och avvikel sehantering enligt
hélso- och sjukvardslagen. | dettaingdr att se dver processen for de |akemedels-
genomgangar som lakare fran primarvarden och sukskéterskepersonal fran
respektive boende ska genomfora arligen.
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Utbver dessa utvecklingsomraden, som delvis anknyter till & dreomsorgsi nspek-
torens papekanden, planeras dven andrainsatser. Gruppboendet Martensgarden
ska under & 2005 borja tillampa den sa kallade Bryndsmodellen. Modellen utgéar
fran att arbetsprocesserna har setts dver bl a géllande ansvarsfordel ningen. Rutiner
for dessa processer har dérefter utformats. Efter arsskiftet ska gemensamma sitt-
ronder och arliga storronder, dar hela vardteamet deltar, inforas. Vidare skaen ny
samarbetstverenskommelse med priméarvarden tas fram.

Resursenheten har forsett enheternainom hemtjansten med stod i svara arenden
och har tillgodosett samtliga enheters behov av vikarier. Vikariedelen har avveck-
lats under aret. Den del som géller stod i svara drenden ska forvaltningen vidareut-
vecklatill ett sarskilt omvardnadsteam som ska besta av vardbitraden, underskot-
erskor och paramedicinare. Omvardnadsteamet ska stodja 6vrig persond i att
utveckla och behdlla ett rehabiliterande arbetssétt genom uthildningar, praktisk
handledning, m m. Forvaltningen avser att soka projektmedel fran kompetens-
fonden fOr detta.

Sar skilda utvecklingsomr aden inom handikappomsor gen och
socialpsykiatrin

Sociapsykiatrin avser att pa olika sétt uppmuntra unga med insatser inom boende-
stodet att besoka tréfflokalen Asken. Om fler av de unga brukarna bestker Asken
kan detta leda till en minskad isolering for denna grupp, som annars endast har
boendestddsinsatser.

Inom handikappomsorgen ska man under nasta ar utveckla samarbetet med
priméarvarden for att omstorgstagarna béttre ska kunna omhandertas vid besok
inom primarvarden och pa sjukhus. Under & 2005 ska handikappomsorgen &ven
satsa pa att medvetandegora brukarna om vad som &r brafor kroppen nar det
gdller mat och traning och hjdpa dem att finna lamplig former for fysisk aktivitet.
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INDIVID- OCH FAMILJEOM SORG

Verksamhetschef
| | | |
Barn- och Ungdoms- Missbruks- Sektionen for Sektionen for
familjesektionen || sektionen sektionen ekonomiskt intern
bistand och administration
arbete

Uppdrag och styrdokument

Lagar som styr verksamheten &r sociatjanstlagen (SoL ), Lag med sérskilda
bestdmmelser om véard av unga (LVU), Lag om vérd av missbrukare i vissafall
(LVM) och foréaldrabalken.

Utover lagstiftningen finns ett flertal styrdokument inom staden, vilka & foljande:

? BUS-policyn, Barn och ungdomar som behdver sérskilt stod fran savél
kommunen som landstinget (KS 2003-12-17)

? Stadensinsatser fOr psykiskt funktionshindrade (KF 1998-06-08, KS 2003-04-
09)

?  Gemensamt policydokument for Stockholms l1&ns kommuners och Stockholms
lans landstings missbrukar- och specialiserade beroendevard (KS 1998-09-07)

? Gemensamma rekommendationer for Stockholms stad och Stockholms 1ans
landsting avseende ungdomsmottagningar (KS 2002-04-10)

? Stockholms Tobaks-, Alkohol- och Narkotikapolitiska program (STAN)
(bedlut vantas i kommunfullmaktige hdsten 2004)

? Ny inriktning och organisation for stadens flyktingmottagande och SFI-
verksamhet (KF 2004-06-07)

Dessutom styr stadsdel snamndens 20-punktsprogram, " Handlingsprogram for
alkohol-, drog- och tobaksforebyggande arbete i Vantor” (2002-06-13, reviderat
2003-09-25), "Handlingsprogram for vald i nararelationer” (2004-06-17) och

” Overenskommel se med beroendevarden och omrédespsykiatrin® (2004).

Individ- och familjeomsorgen ska arbeta for att barn och ungdomar sa langt det ar
majligt skafa vaxa upp med sinaforaldrar. Foraldrar ska erbjudas rad och stod for
att gadlva kunnatahand om sina barn. Om insatser behtvs utanfér familjen ska
stodet i forsta hand sbkasi familjens nétverk eller narmiljo. Barn som far illa ska
skyddas.

Individ- och familjeomsorgen ska erbjuda missbrukare rehabilitering till drog-
frihet och till ett socialt valfungerande liv. Arbetet ska ocksa inriktas pa att
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minimera missbruk och minska de sociala och medicinska konsekvenserna av
missbruket. Insatser ska goras for att minska missbruket for de mest utsatta och ge
god omvardnad till dem som fétt bestaende skador.

Individ- och familjeomsorgen ska ge ekonomiskt bistand till de personer/familjer
som saknar inkomster och erbjuda stod for att finna vagar till egen forsorjning.

Flyktingar ska erbjudas en introduktion som ger forutsattningar for att kunna
arbeta och deltai samhélldivet.

Organisation

Inom respektive sektion finns en sektionschef som tillsammans med verksamhets-
chefen bildar ledningsgruppen for individ- och familjeomsorgen. Verksamheten &
forlagd till olika lokaler.

Barn- och familjesektionen

Inom barn- och familjesektionen finns ett familjeteam med en samordnare samt en
foraldramottagning knuten till teamet. Dessutom finns en utredningsgrupp med
soci al sekreterare, mottagningsfunktion, familjerétt och familjevard.

Ungdomssektionen

Inom ungdomssektionen finns RESAM (Resurs- och samordningsgruppen) med
en samordnare for forvaltningens brotts- och drogférebyggande arbete,
faltassistenter, en medlingssamordnare, en ungdomskonsulent och en ART-
instruktor. | sektionen ingdr ocksa en utredningsgrupp med social sekreterare och
en ungdomsmottagning med kurator.

Missbrukssektionen

Inom missbrukssektionen finns en utredningsgrupp med en samordnare och
social sekreterare. Aven behandlingsassistenter, tréfflokalen Valvet, Kvinnoverk-
samheten, dagverksamheten Werksam och tréfflokalen Bryggan (som drivs av
Convictus) & knutnartill sektionen.

Sektionen for ekonomiskt bistand och arbete

Inom denna sektion finns socia sekreterare, bidragshandldggare och samordnare
som arbetar med ekonomiskt bistand. Har ingér ocksa flyktingmottagande,
budgetradgivare, arbets- och syokonsulenter i projekten Mobil-Halsa, Intensiv
mobiliseringen, Arbetsforum Sydost, OSA-offentlig skyddad anstéllning, unga
arbetsl6sa 18-24, projektet 16-18 aringar och Skapa Resultat.

Sektionen for intern administration samt véxel och reception
Inom denna sektion samlas intern administration, boutredare, administration och
tillsyn av individ- och familjeomsorgens olika boenden samt vaxel och reception.
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Ekonomiska forutsattningar

Anslag 1 (inkl. omslutningsfor andringar) Kostnader | Intakter Netto

Verksamhetsadministration -0,4 0,0 -0,4
Insatser for vuxna -234 04 -23,0
Insatser for barn och ungdomar - inkl. hyra(-1,03) -58,3 12 -57,1
Vaxel och reception -15 0,0 -1,5
Flyktingmottagande -4,8 15 -3,3
Total summering av alla verksamheter pa IoF - anslag 1 -88,4 31 -85,3

Fordelning av nettobudget per verksamhetsomrade (netto)

Vaxel och reception
1,7%

Verksamhetsadmini
stration

. 0,5%
Insatser for barn och

ungdomar - inkl.
hyra (-1,03)
70,9%
Insatser for vuxna
27,0%

Anslag 2 (inkl. omslutningsfér andringar) Kostnader | Intakter Netto

V erksamhetsadministration -0,8 0,0 -0,8
Handl&ggning inkl. gemensamma kostnader inkl.hyra(-1,03) -15,2 0,0 -15,2
Forsorjningsstod -96,5 1,7 -94,8
Arbetsmarknadsatgéarder -5,0 2,6 -2,4
Totalt anslag 2 -117,5 4,3 -113,2

Fordelning av nettobudget per verksamhetsomrade (netto)

Verksamhetsad
ministration

Arbetsmarknads 1% Handlaggning

atgarder inkl.
2% gemensamma

kostnader

inkl.hyra(-1,03)

13%

Forsorjningssto
d
84%
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Projektmedel Kostnader | Intakter Netto
Kompetensfonden -3,6 3,6 0,0
Stadsdel sfornyelse -4,1 41 0,0
Ovriga externa projektmedel -0,6 0,6 0,0
Totalt projektmedel -8,3 8.3 0,0
Omdutningsforandringar anslag 1 (mnkr) Kostnader | Intakter Netto
Okade kostnader/intakter for Kompetensfonden inom IoF -3,6 3,6 0,0
Okade kostnader/intakter for Stadsdel sfornyelse inom |oF -4,1 41 0,0
Okade kostnader/intakter for Flyktingmottagande -1,5 15 0,0
Summa omslutningsforandringar anslag 1 -9,2 92 0,0
Forvantade budgetjusteringar anslag 1 (mnkr) K ostnader I ntakter

Rorligateam -1,0 0,0
Dagverksamhet -1,7 0,0

Insatser for psykiskt funktionshindrade missbrukare -1,0 0,0

Summa férvantade budgetjusteringar anslag 1 -3,7 0,0

Fordelning av nettobudget 2005, anslag 1 (nettoram 80,5 mnkr), har gjorts, dar
0,4 mnkr & avsatta for Gvergripande verksamhet som motsvarar prognosen ar
2004.

Barn- och ungdomssektionen tilldelas 57,1 mnkr, en 6kning om 6,9 mnkr i jam-
forelse med budgeten 2004. Jamfort med prognosen 2004 ligger differensen pa
plus 0,2 mnkr, pa grund av att prognosen pekar pa ett nettounderskott om

6,7 mnkr.

En kostnadsokning om 4 procent inom familjevarden har réknats in. For att uppna
en budget i balans, har en satsning paintern Gppenvard planerats. For denna
satsning har en forstérkning gjorts med ytterligare en familjebehandlare.

Andlaget for missbruksvard har fatt 0,9 mnkr mer i ar jamfort med budgeten 2004.
Déremot finns det ingen differensi jdmforel se med prognosen 2004. Ett nytt ram-
avtal for kopt vard innebér kostnadsokningar. En satsning pa alternativa, billigare
boenden kommer att goras. En minskning med 10 placeringar pa inackorderings-
hem forvantas minska kostnaderna med 1,0 mnkr.

Ansvaret for flyktingmottagandet 6verfors till stadsdelsforvatningarna fran och
med 2005 och Vantor har fatt 3,3 mnkr till den verksamheten.

Budgeten for andag 2 har 6kat med 3,8 mnkr, jamfort med budgeten for 2004. Det
& 6,7 mnkr mindre an prognostiserade kostnader 2004. Antalet hushall som féar
ekonomiskt bistand har under 2004 varit ganska konstant och inga storre forand-
ringar forvantas under 2005. Medelbidraget beréknas stiga pa grund av kostnads-
okningar. Om hushallsstorleken och antalet 0-klassade hushdll fortsétter att Oka
kommer det ocksa att paverka medel bidragets storlek. Utifran dagens konjunktur
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och prognos for 2005, bedéms méjligheten att halla budgeten inom detta anslag
avhangigt av |&get pa arbetsmarknaden.

Namnden fored as begéra totalt 3,7 mnkr fran centrala medel sreserven, fordelade

pa 1,7 mnkr till dagverksamhet for hemlésa, 1,0 mnkr till rorligt team samt
1,0 mnkr till insatser for psykiskt funktionshindrade missbrukare.

Budgetfordelning utifran planer ade insatser

Antal
Verksamhet: VP planerad Nettokostn/| platserade/ Prognostiserad
Barn och ungdom nettokostnad Antal varddygn heldr (365 nettokostnad 2004
2005 (mnkr) varddygn (kr) dygn) Personal (mnkr)
1. Kopt vard fér barn och ungdom 23,2 31941 725 87,5 26,1
2. Rad, stéd och insatser i egen
Oppenvard for barn och ungdom 5,8 14,8 4,1
3. Familjevard 17,2 31 025 406 85,0 8,0 15,8
4. Utredningskostnader 8,8 17,5 8,8
Verksamhet: VP planerad Nettokostn/ Antal Prognostiserad
Vuxna nettokostnad Antal varddygn | platserade/hel nettokostnad 2004
2005 (mnkr) varddygn (kr) ar (365 dygn) | Personal (mnkr)
1. Kopt vard for vuxna 7.6 7 925 959 21,5 7.4
2. Rad, stéd och insatser i egen
Oppenvard for vuxna 52 800 100 2,2 9,8 51
3. Boende for vuxna 4,5 7724 576 21,2 0,0 5,9
4. Utredningskostnader 54 9,0 4,6
. . o o .
Ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsatgar der
. Antal
Verksamhe}. VP planerad Nettokostn/| manader/ Prognostiserad
Ekonomiskt b'Stoanq_ och nettokostnad Antal hushall/ bidrags Manads nettokostnad 2004
arbetsmarknadsatgarder 2005 (mnkr) hush&ll | manad (kr)|  hushall kostnad Personal (mnkr)
Forsorjningsstod - budgeterat 94,8 1026 7 700 12 7,9
Handlaggning inkl personal 16,0 29,7 15,8
Arbetsmarkn.atgarder inkl personal 2,4 2,5 2,5
Vantor s stadsdelsnamnd
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Utvecklingsomraden

Rad, stdd och insatser i Gppenvard

Inriktningen inom barn- och ungdomsvarden under 2005 &r att erbjudarad och
stod till familjer med barn och ungdomar i ett tidigt skede och att genom bred
samverkan inom och utom forvatningen ta vara pa alla tillgangliga resurser for
detta. En nystartad fordldramottagning, familjeteamet, fortsatt fora drautbildning,
projekt inom Ungdomsmottagningen, grupper for barn vars foraldrar missbrukar
och gemensam utbildning for personal inom individ- och familjeomsorgen och
skolan &r uttryck fér dennainriktning.

Fl6desschema for arbetet med barn och ungdom ser ut som foljer:

Inflode

AN

rad och stod och
forebyggande insatser
genom
ungdomsmottagning,
foraldramottagning,
resurs- och
samordningsgruppen

mottagning

v

Oppenvéard- familjeteam

kopt vard utredning S
familjehemsvard

Arbetet med att utveckla Oppenvarden och erbjuda stod i hemmiljon for att ersétta
eller minska antalet nya placeringar utanfor hemmet fortsétter. Kopt vard ska om
majligt ersdttas av insatser i dppenvard. Familjeteamet utokas darfér med en
familjebehandlare. Utredningsarbetet ska under aret utvecklas for att eventuel It
frigora ytterligare resurser for dppenvéard. Det ska finnas en tydlig mottagnings-
funktion som enkelt kan slussa vidare till forvaltningens egen 6ppenvéard och
fordldramottagning, som i forsta hand ska prévas.

Boende i tréningsldgenhet med intensivt stod kan vara ett alternativ till placering
for vissa ungdomar. Forvaltningen planerar att soka kvalificerade familjehem och
fler tranings agenheter for ungdomar som alternativ till placering painstitution.
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Mal séttningen &r att under 2005 bygga upp ett lokalt samverkanscentrum for
missbrukare i Vantor dar ett brett utbud av resurser inom Gppenvard samordnas,
vilket beskrivsi del I.

Stod i det egna boendet och alter nativa boendefor mer

Antalet vrakningar har 6kat under 2004 och forvaltningen behover darfor &ven
fortsdttningsvis arbeta intensivt med att stotta personer som riskerar att forlorasin
bostad.

Omiflyttningen i vissa delar av stadsdelen ar fortfarande stor. Forvaltningen har
tillsammans med bostadsforetagen diskuterat mojligheten att géra en sarskild
satsning paintroduktion och végledning for nyinflyttade for att 6ka tryggheten
och trivseln.

Inriktningen inom missbruksvarden fér vuxna & att minska antalet kdpta boende-
platser och skapa nya boendealternativ. Kostnaderna for boende i inackorderings-
hem ska minska. Fler personer ska erbjudas ett eget boende, vilket forutsétter att
formernafor stod i eget boende vidareutvecklas, bl amed stod pa kvéllstid och
under helger.

En utokning behtvs av det uppsokande arbetet som riktar sig till personer med
problem i sitt boende pa grund av missbruk och/eller psykiska storningar.
Namnden fored as darfor ansdka om medel ur centrala medel sreserven till tva
anstdlningar (sk rorligt team) for att arbeta uppsokande med tréfflokalen Valvet
som utgangspunkt. Namnden foresl s dessutom anstka om medel till tva anstall-
ningar som behandlingsassistent, for att forstarka tréfflokalen Valvets stod till
missbrukare med psykiska funktionshinder.

Den praktiska tillsynen och administrationen av forvaltningens trénings- och
jourlagenheter behtver utokas till tva anstallningar.

Vald i nararelationer

Namnden har antagit ett handlingsprogram for arbetet med vald i nérarelationer.
Den resursgrupp som bildats kommer att fortstta arbetet utifran programmet och
tafram en handbok som stéd till verksamheterna.

Vad forekommer i manga av de familjer som forvaltningen har kontakt med.
Inom soderortspolisen finns en sarskild familjevaldsenhet for att forkorta utred-
ningsprocessen, och forvaltningen har ett néra och bra samarbete med enheten.
Gruppverksamheten med barn som bevittnat vald fortsétter under 2005 med
projektmedel.

Utveckling av ar betet med ekonomiskt bistand

Under 2004 har, med konsulthjép, en kartlaggning och en analys av férhallnings-
sétt, metoder och arbetsprocesser gjortsi arbetet med ekonomiskt bisténd. Konsul-
terna konstaterade att mycket bra arbete pagar men att det finns vissa utvecklings-
omraden. Framforallt pekade man pa gemensamt synétt, tydliggorande av roller
och rutiner samt mottagande av nya klienter. Aven personalen prioriterade dessa
omraden. Under 2004 har alt arbete med ekonomiskt bistand sammanfortstill en

Vantor s stadsdelsnamnd
-34-



Verksamhetsplan 2005, del 11

sektion och forandringsprocessen har paborjats och kommer att fortsétta under
2005.

Arbetsforber edande insatser

Forvatningen samverkar med arbetsformedlingen och stadsdel sforvaltningarna
Enskede-Arsta, Skarpnéck och Farstai ett intensivt metodutvecklingsarbete for att
stétta olika malgrupper och erbjuda arbetsmarknadsinsatser som svarar mot de
arbetsl 6sas behov. En lokal dverenskommelse kommer att goras med
arbetsformedlingen kring samverkan.

Det gemensamma projektet ” Arbetsforum Sydost” finansieras med medel fran
kompetensfonden. En ny ansbkan kommer att gorasi borjan av 2005 till en
utvidgning av det stadsdel syemensamma projektet. Forutom personer som star
néra arbetsmarknaden &r inriktningen att utveckla arbetet med unga arbetsl6sa
18-24 & och med de som har en langre vag tillbakatill arbete.

Forvaltningen kommer fran och med 2005 att ansvara for flyktingmottagandet for
stadsdel sforvaltningarna Vantor, Farsta, Skarpnack och Enskede-Arsta. | ansokan
till kompetensfonden kommer stadsdelarna att ansdka om medel till introduktion
av nyanlénda som inte har flyktingstatus, végledningsarbete med invandrar-
familjer och aven for att kunna arbeta med metoden mobil/hélsa.

Per sonal

Under 2004 har barn- och familjesektionens personal paborjat ett arbete med
hélsocoach. Sjukfranvaron &r inte htg, men manga medarbetare &r Gver 55 ar. En
utvardering kommer att goras av denna satsning for att eventuellt erbjuda insatsen
till andra arbetsgrupper. Friskvard av olika slag ska uppmuntras och vara en dter-
kommande punkt pa arbetsgruppernas arbetsplatstréffar.

Kompetens

Inom individ- och familjeomsorgen finns ett antal anstalda som har samordnings-
ansvar i ndgon form. Den utbildningssatsning som gjorts pa denna grupp i syfte att
stérka ledningsfunktionen inom individ- och familjeomsorgen kommer att fort-
séttai nagon form under 2005.

En inriktning &r att tatillvara personaens olika kompetenser och stimulera sam-
verkan och utbyte mellan sektionerna. En malséttning ar &ven att hoja kunskapen
om resultat fran aktuell forskning i verksamheten. All personal samlas ett par
ganger per termin till ett sk Kunskapsforum, som &r ett gemensamt forum fér
kunskapsinhdmtning och erfarenhetsutbyte. Kunskapsforum &r aven ett led i att
stérka den gemensamma véardegrunden inom individ- och familjeomsorgen.
Kunskapsforum kommer att fortsétta under 2005.

Den gemensamma vardegrunden som formulerats tillsammans av alla chefer i
stadsdelen ska forankras, diskuteras och omséttas i sektionernas arbete.

Uppfoljning/utvardering
For att eventuellt kunna utveckla arbetsmetoder och insatser & det viktigt att veta
om de insatser som vidtas leder till Onskat resultat eller inte. Metoder for uppfolj-
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ning och utvéardering ska vidareutvecklas och magjligheter for att avstta sarskilda
resurser fOr detta kommer att diskuteras.

Inom missbrukssektionen pagér ett projekt med integrerad utvardering. Projektet
har beviljats medel fran kompetensfonden.
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LEDNING OCH GEMENSAM ADMINISTRATION

Stadsdelsdirektor

Strategi- och planeringsavdelning Ekonomiavdelning

Uppdrag och styrdokument

Lagar som styr & bl a kommunallagen, forvaltningslagen och bokfdringslagen. |
samband med remissbehandlingar finns &ven koppling till annan lagstiftning,
sasom t ex plan- och bygglagen och sociatjanstlagen. Dessutom styr Stockholms
stads regler for ekonomisk forvaltning.

Den gemensamma administrationen har i uppdrag att bista stadens centrala organ,
stadsdel snamnden och samtliga verksamheter med handlaggning av olika typer av
drenden och utredningar, att utgora konsultativt stod i en mangd frégor samt ge
administrativ service till namnd och verksamheter. En rad omraden samordnas av
den gemensamma administrationen, &en om det praktiska arbetet bedrivsinom
ovriga verksamheter.

De olika ansvarsomradena redovisas under respektive avdelning nedan.

Ekonomiska forutsattningar

Resursfordel ningssystemet ger inte nagon sarskild tilldelning for finansiering av
namndverksamhet samt administrativt stéd till kérnverksamheter. For detta énda-
mal har ett administrationsavdrag om 5,0 procent av bruttobudgeten for andag 1
gjorts. Kostnader for foretagshad sovard (1,3 mnkr), som tidigare & har budgeterats
under forvaltningsadministration, har 2005 fordel ats pa respektive verksamhets-
omrade.

Anslag 1 (inkl. omslutningsfor &ndringar) Kostnader | Intakter Netto

Namnd och administration -35,1 0,2 -34,9
Andra verksamheter -0,5 0,0 -0,5
Utveckling, omstrukturering -5,0 0,0 -5,0
Kultur och foreningsverksamhet -1,0 0,0 -1,0
Stadsmiljoverksamhet inkl Agenda 21 -12,2 0,4 -11,8
Summaanslag 1 -53,8 0,6 -53,2
Omsdlutningsforandringar (mnkr) Kostnader | Intakter Netto

Okade kostnader och intakter for administrationen -0,2 0,2 0,0
Okade kostnader och intakter for fysisk verksamhet -0,1 0,1 0,0
Summa omslutningsfor andringar -0,3 0,3 0,0
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Fordelning av nettobudget per verksamhetsomr ade
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Namnd och administration - samanstallning Kostnader | Intakter Netto
Namnd och direktéren -3,5 0,0 -3,5
Strategi- och planeringsavdelning -13,1 0,0 -13,1
Ekonomiavdel ningen -10,5 0,2 -10,3
L okalkostnader huvudkontoret -3,9 0,0 -39
IT-enheten -4,1 0,0 -4,1
Summa Namnd och administration -35,1 0,2 -34,9
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Strategi- och planeringsavdelningen

Strategi- och planeringsavdel ningen ansvarar fér Gvergripande strategiska fragor,
administrativt stod gentemot ndmnd, férvaltningsledning och verksamheter samt
eget verksamhetsansvar i form av medborgarkontor och fysisk verksamhet.
Ansvaret innefattar bl a registratur, namndsekreterarskap, utredningsarbete,
informationsfragor, upphandlingar, personafragor, |6neadministration,
medborgarkontor, fysisk verksamhet och planering, Agenda 21, miljofragor,
kulturfragor samt samordning av stadsdelsfornyelsen, néringslivs- samt kvalitets-
arbetet.

Tjansten som webbredaktor vakanshalls 2005, under nuvarande innehavares
tjanstledighet. En tjanst som |6nehandl&ggare dras in fran och med 2005-01-01.

Strategi- och planeringsavdelningen leds av en chef som ingér i forvaltnings-
ledningen.

Stadsmilj6 inklusive Agenda 21

Gatu- och parkskotsel

Budgeten for den fysiska verksamheten, inklusive Agenda 21, & 11,8 mnkr for
2005, vilket innebér en minskning med 0,3 mnkr jamfort med 2004. Det
ekonomiska utrymmet att utfora insatser utbver den |6pande skotseln kommer
under 2005 att vara mindre én 2004..

Markupplatelser och bygglov

Namndens ansvar for bygglov omfattar kiosker och gatukok, vissa uteserveringar,
offentliga toaletter, natstationer, reklam, atervinningsstationer och regnskydd pa
allméan plats. Namnden ansvarar aven for markupplatelser nar det galler
uteserveringar, kiosker och gatukok, atervinningsstationer samt vissa
reklamupplatel ser pa offentlig mark. Inga férandringar av denna verksamhet
planeras for 2005.

Salutorg

Stadsdel snéamnden ansvarar for salutorgen i Bandhagens och Hégdalens centrum.
Inriktningen pa sal utorgsverksamheten pa Hogdal splan kommer infor
sommarsasongen 2005 att utvéarderasi syfte att skapa ett levande salutorg pa
platsen. | 6vrigt planeras inga féréndringar av salutorgsverksamheten i Vantor.

Kolonitradgardsforeningar )
| Vantor finns kolonitradgardsforeningarna Orby, Snésétra Sodra och Snésétra
Norra. Inga storre investeringar & inplanerade infor 2005.

Fysisk planering

Den fysiska planeringen kommer under 2005 att inriktas pa att utveckla
samarbetet med gatu- och fastighetskontoret och stadsbyggnadskontoret i syfte att
utveckla parker och naturomraden och att ka bostadsbyggandet i Vantor. Arbetet
med att utveckla Hogdal stopparnatill ett attraktivt friluftsomrade intensifieras
2005.
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Medbor gar kontor et

Medborgarkontoret har till uppgift att [amnaen alsidig information till all-
manheten om namndens, stadens, landstingets och statens verksamhetsomraden.
UtOver detta ansvarar medborgarkontoret for viss myndighetsutovning i form av
faststéllande av faderskap och utredning av fardtjanst. Ansvaret omfattar aven
konsumentupplysning, ansokningar om hemutrustningslan och beviljande av
tillfélliga salutorgsplatser. Under 2005 kommer medborgarkontoret tillsammans
med Konsument Stockholm att erbjuda stadsdelens elever i arskurs 9 information
om konsumenters grundléggande réttigheter.

Tjansten som chef for medborgarkontoret avvecklas fran och med 2005-01-01.
Utvecklingsomr aden

Stadsdel sfornyel se

Stadsdel sfornyel sen avslutas under 2006. Det innebér att arbetet under 2005
kommer att fokuseras pa att samordna pagaende projekt och att forelagga
ndmnden underlag for resterande medel inom stadsdel sfornyelsen.

Personaladministrativt arbete

PA-konsulternas och personalkonsulentens roller och konsultativa arbetssatt
gentemot forvaltningens chefer kommer att fortydligas under 2005. Ett aktivt
arbete for att starka de faktorer som skapar |angtidsfriska arbetsplatser genomfors.
Forvaltningens chefer utbildas i forvaltningens reviderade systematiska arbets-
miljdarbetet.

Ekonomiavdelningen

Ekonomiavdel ningen svarar for den dvergripande ekonomiska uppféljningen,
ndmndens budget- och bokslutsarbete samt redovisning och intern kontroll .
Andra ansvarsomraden utgors av I T fragor med ansvar for drift, underhdll av
forvaltningens administrativa I T-milj6, lokal- och sakerhetsfragor, inkopsfragor,
vaktmasteri, posthantering samt cafeterian. Ekonomiavdelningen leds av en
ekonomichef som ingdr i forvaltningsledningen. IT enheten leds av en
sektionschef medan samtliga 6vriga medarbetare & direkt understélida
ekonomichefen.

Utvecklingsomr aden

Ekonomiavdel ningen ska fortsétta arbetet med att utveckla anvandarvanliga
verktyg for uppfdljning, hdja kompetensnivan inom ekonomiadministration
genom utbildningsinsatser samt fortlépande féra en dialog med budgetansvariga.
Efter inforandet av Agresso finns det kvar den manadsvisa uppfoljningen i
gemensamma kataloger for respektive verksamhet. Under verksamhetsaret 2005
prioriterar ekonomiavdel ningen ett webbaserat rapportsystem for alla enheter.
Inforandet av elektronisk fakturahantering innebar ocksa ett andrat arbetssatt och
kraver ytterligare utbildningsinsatser for alla godkannare/attestanter.

I T-enheten kommer att vidareutveckla samarbetet med andra forvaltningar kring
fragor som gemensam helpdesk, | T-teknisk support, I T-sékerhet, behtrighets-
administration. En 6vergang till ett nytt ordbehandlings- och kalkylprogram
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(Office 2003) kommer att genomforas. Ett projekt kommer att startas pa vissa
forskolor och dldreomsorgsenheter i syfte att erbjuda samtliga anstallda tillgang
till mail och intranét. En satsning pa ny teknik (e-skrivbordet) genomfors, som ska

gora det enklare att arbeta hemifran.

Vantor s stadsdelsnamnd
-4] -



Verksamhetsplan 2005, del 11

BILAGEFORTECKNING

Bilaga nr
1. Fordlag till budget 2005, per enhet
2. Prestationsredovisning for forskola och grundskola

3. Schabloner inom forskola och grundskola
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