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GATU- OCH FASTIGHETSNAMNDEN

Namndens uppgifter

Gatu- och fastighetsnamnden har ett samlat ansvar for markforvaltning, exploatering,
vaghdlIning och trafikbvervakning samt ett renodlat genomforandeansvar for de planer
som ror den fysiska miljon i Stockholm jamte ansvar for upplatel sefragor. Namnden har
dessutom ett utféraransvar genom trafikdvervakning och trafiktjansten samt den slutna
redovisningsenheten fastighetsférvaltningen.

Mal och inriktning

bidratill Stockholms tillvaxt genom god framkomlighet for ala trafikanter

Oka bostadsbyggandet

K &R & B & & & &

skapa en god livsmilj6 for invanare och besokare

gora Stockholm renare, tryggare och vackrare

forvalta och foradla de fastigheter staden kommer att dga
tillhandahdlla andamal senliga lokaler for stadens verksamheter
séljafastigheter enligt den av namnden antagna forsajningspolicyn
uppna av staden faststallt avkastningskrav

Gatu- och fastighetsnamnden 2000

Namnden

Namnden har under aret haft f6ljande sammansattning.

Fortroendevalda

L edaméter
Sten Nordin (m), ordférande

Barry Andersson (), vice ordférande, t o m 17

september

Bdrje Vestlund (s), vice ordférande, fr o m 18

september

Tord Bergstedt (m)

Bo Bladholm (m)

Per Bolund (mp)

Helena Bonnier (m)

Anders Broberg (kd)

Kurt Hultgren (sp)

Teres Lindberg (s), fr o m 18 september
Inge-Britt Lundin (fp)

Hamid Mosavi-Poras (v)

Ann-Marie Stromberg (v)

Karin Wanngard (s)

Borje Vestlund (s), t o m 17 september

Ersattare

Catarina Agréll (s)

Juan Carlos Cebrian (s)

Esbj6rn Eriksson (m)

Viviann Gunnarsson (mp)

UIf Fridebéck (fp), fr o m 18 september
Margareta Holmberg (m)

Lennart Jansson (m)

Svante Linusson (sp)

Henrik Nyberg (m)

Mattias Oljelund (fp), t 0 m 17 september
Margarita Pulido (s)

Mats Rosén (kd)

Kajsa Stenfelt (v)

Anders Y geman (s)



Personal foretradare

Ordinarie Erséttare

Bdrje Bjorkman, Kommunal, t o m 17 mgj Rolf Bodin, Kommunal, fr o m 18 mgj
Bert Eriksson, TCO Gosta Crantz, Kommunal, t o m 17 maj
Berit Jorlebo, SACO Heidie Jonsson, TCO, fr o m 11 februari

Stefan Ottosson, Kommunal, fr o m 18 mgj Frank Lange, SACO
Anna Wahlstrém, TCO, t o m 10 februari

Namnden hade 17 sammantréaden under aret.

Under aret genomfordes bland annat en intern information den 27 — 28 januari pa Ba
lingsholms kursgard i Huddinge och en studieresa den 13 — 16 september till Lyon. Vi-
dare deltog delar av néamnden i Nordisk Byggdag den 10 - 12 september i Mamd och
7.de vérldskongressen om intelligenta transportsystem den 6 — 9 november i Turin.
Riksdagens trafikutskott besokte némnden den 6 november.

Trafikutskottet
Utskottet har under aret haft f6ljande sammansattning.

Fortroendevalda

L edaméter Erséttare

Bo Bladholm (m), ordférande Per Bolund (mp)

Barry Andersson (s), vice ordforande,t om 18 Helena Bonnier (m) fr o m 12 december
september Anders Broberg (kd) t o m 11 december
Catarina Agréll (s), vice ordférande, from 26  Svante Linusson (sp)

september Henrik Nyberg (m)

Catarina Agrell (s) t o m 25 september Kajsa Stenfelt (v)

Esbj6rn Eriksson (m)

UIf Frideback (fp), fr o m 26 september
Teres Lindberg (s) , fr o m 26 september
Mattias Oljelund (fp), t 0 m 18 september

Utskottet hade elva sammantraden under &ret.

Kollektivtrafikutskottet
Utskottet har under aret haft f6ljande sammansattning.

Fortroendevalda

L edaméter

Tord Bergstedt (m), ordférande

Juan Carlos Cebrian (s), vice ordférande
Anders Broberg (kd), t o m 22 magj
Viviann Gunnarsson (mp)

Kurt Hultgren (sp)

Inge-Britt Lundin (fp)

Mats Rosén (kd), fr om 23 mgj
Ann-Marie Stromberg (v)



Utskottet hade elva sammantraden under &ret.

Utskottet tréffade SL:s centrala regionstyrelse fyra ganger. En resa genomfordes
i slutet pa november till Goteborg dar bl.a. sparvagstrafik studerades och erfa-
renheter utbyttes med Goteborgs Trafiknamnd.

Handikappradet

Radet har under aret haft foljande sasmmanséttning.
Fortroendevalda

L edaméter Erséttare

Lars Gustafsson (NHR), ordférande  Anne-Marie Augustinsson (R)
Asa Jansson (RBU), vice ordférande  Lars-Ake Karlsson (DHR)
Ebba Eriksson (DHR) Dagny Mérk (SRF)

Anderz Mattsson (SRF) Gunnar Sétt (FHDBF)
Hjordis Stolt (Astma & Allergi)

Radet hade elva sammantraden under aret, varav ett gemensamt med stadsbygg-
nadsnamndens handikapprad, ett gemensamt med gatu- och fastighetsnamndens
och stadsbyggnadsnamndens presidier samt ett extraméte om Ragsvedsvagen.

Radet deltog i tva seminarier med sakkunnigai fysisk tillganglighet enligt PBL.
Delar av radet var referensgrupp till projekt Hammarby Sjostad samt till speciel-
la projekt inom tillganglighetsprojektet sasom bl a stadstoal ettens utformning
och sddermalmsprojektet - ett samarbete med SL och fardtjansten - om att 6ka
tillgangligheten till kollektivtrafiken. Delar av rédet deltog &ven i studieresor till
Héarnésand och Boras.

FOrvaltningschef

Goran Gahm har varit tillforordnad forvaltningschef fram till den 15 februari
2000 da Olle Zetterberg tilltradde som ny férvaltningschef.



SA GICK DET AR 2000!

Manga projekt har genomforts eller paborjats under aret. | december skedde for-
stainflyttning pa Sickla udde inom Hammarby sjostad, ett projekt som kommer
att paga under atskilliga ar och som kommer att ge ett vasentligt bidrag till bo-
stadsbyggandet i Stockholm. Den nya markanvisningspolicyn medverkade till
att starta flera nya bostadsprojekt. Totalt markanvisades mark motsvarande

3 600 lagenheter under 2000. Antalet paborjade lagenheter blev 1 311, vilket &r
ungefar samma antal som under 1999. Det & dock mindre &n det mal, 1 500 —

2 000 lagenheter, som sattes upp i verksamhetsplanen.

Arbetet med att forbéttra tillgangligheten for funktionshindrade i den yttre milj6
intensifierades och har utfortsi Gverensstammelse med tgérdsprogram och
handlingsplan framtaget i samrad med stadsdel sforvaltningar, handikapprad och
handikapporgani sationer. Den fortgaende kapital forstéringen har kunnat brom-
sas upp genom de extrapengar som kommunfullmaktige avsatt for okade drift-
och underhallsinsatser. Sarskilda satsningar har gjorts inom belysning, gator, bil-
och ledningstunnlar och rorliga broar. Insatser som Okar tryggheten och sakerhe-
ten har varit sarskilt prioriterade.

Utredningar, remissbehandling och samrad kring Slussens framtid genomférdes
under aret. | borjan av 2001 understélls namnden ett underlag for inriktningsbe-
slut. Kontoret har ocksa varit engagerat i ett antal hotellprojekt som till exempel
Nordic Hotel vid Vasaplan. Staden forvarvade Bangardsposten vid central statio-
nen for att mojliggora ett hotell och en konferensanlaggning. Fastigheten kom-
mer att séljastill |amplig operator/agare under 2002. Ocksdi ytterstaden pagick
eller paborjades ett antal intressanta projekt, bland annat i Kista— Kista Science
Tower. Namnden fattade beslut om ombyggnad av E18 samt breddning av
Akallavagen. Inom fastighetsforvaltningen pagick upprustning av sex sjukhem
och relativt stora underhallsinsatser gjordes inom bestandet av barnstugor.

Under aret saldes fastigheter for ca 3,4 miljarder kronor, vilket & ungefar sam-
ma niva som 1999. Ett stort antal tomtrétter for smahus saldes. Den sammanlag-
da kopeskillingen for dessa uppgick till 1,3 miljarder kronor. Antalet tomtrétts-
fastigheter som namnden forvaltar minskade under aret med ca 8 400.

Bokslutet visar ett nettodverskott pa driftbudgeten (forvatningsnummer 181)
med 248 mkr, varav 107 mkr beror pa att rantor och avskrivningar minskat pa
grund av dels de omfattande fastighetsforsaljningarna, dels forskjutningar i inve-
steringsprogrammet. | ovrigt kan dverskottet framst hanforas till intaktssidan;
tomtréttsavgélder, arrenden och andra markupplétel ser. Fastighetsforvaltningens
(forvaltningsnummer 182) resultat blev minus 25 mkr. | huvudsak beror emeller-
tid detta resultat pa den sérskilda satsning pa underhdll av barnstugor som gjorts
och som enligt vad kontoret tidigare redovisat finansieras genom ianspraktagan-
de av tidigare ars Gverskott.

Investeringsplanen omfattade enligt budget totalt drygt 1,7 miljarder kronor. Av
detta belopp har drygt 1,3 miljarder kronor anvantstill olika projekt.

Ar 1999 genomfordes relativt omfattande forandringar i gatu- och fastighetskon-
torets organisation. Under det gangna aret har kontoret arbetat med att fa dessa
forandringar att " sdtta sig”, samtidigt som organi sationsoversyner fortsatt inom
vissa omréden. Bland annat har kontorets trafikorganisation setts dver, vilket
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resulterade i att forslag lades fram i slutet av aret om en delning av den nuvaran-
de trafikavdel ningen.

Under aret paborjades vidare genomforandet av den forsta aktivitetsplanen for
konkurrensutséttning av olika verksamheter. | allt vasentligt har planen genom-
forts. Som exempel kan namnas det beslut om upphandling av ett av fyratrafik-
Overvakningsdistrikt, som togs av namnden i december. Vid sasmmatillfélle be-
slutades om upphandling av drift och underhall av trafiktjanstens signaler utan-
for Stockholm. Upphandling av PC- och telefonsupport har genomforts och
inom fastighetsforvaltningen har forberedel ser gjorts for upphandling av delar av
forvaltningsservice. Konkurrensutsattningen kommer att paverkai stort sett hela
kontoret under flera ar framover. Detta kommer att kréva stora arbetsinsatser och
att vi & rustade att hantera de personalfragor som uppkommer pa béasta méjliga
sétt.

Olle Zetterberg



STRATEGISKA FRAGOR

| kommunfullmaktiges budget for ar 2000 angavs att foljande fragor under tre-
arsperioden kommer att vara av sarskild vikt:

= bidratill ett 6kat bostadsbyggande

= underhdll av gator, broar, belysning m.m.

skapa god sakerhet och framkomlighet for fotgangare, cyklister, bilister och
kollektivtrafik

bidratill att skapa ett gott klimat for stadens naringsliv
skapatydligare parkeringsregler

forsdljning av byggnader/lokaler och mark

fortsitta arbetet med forsdjning av tomtréttsmark till smahusagare
gatu- och fastighetskontorets organisation och ekonomistyrning
upprustning och underhdl av gronomraden

underhdll av stadens fastigheter

kvalitet, upphandling och konkurrens

Okad kvalitet, miljoledning och konkurrens

Under 1999 beslutade kommunfullméktige om ny strategi for kvalitetsutveck-
ling, om milj6ledningssystem och att i princip al kommunal verksamhet ska
upphandlasi konkurrens.

i

K & & & B & B &

Kvalitetsstrategi

| den nya strategin for kvalitetsarbetet i staden & nedanstaende punkter de
kommungemensamma kraven. Daremot ges foérvaltningar och bolag frihet att
utforma kvalitetsarbetet gava.

Gemensamma kvalitetskrav;

« att utarbeta dtaganden som tydligt beskriver vilken service som medborgar-
nalbrukaren kommer att fa

= att beskriva arbetssétt, dvs hur dtaganden ska uppfyllas

= uppfoljning av hur &agande uppfylls, vilka resurser som krévs och vilket
arbetssdtt som leder till att malen uppfylls

= utveckling for standig forbéttring

= klagomdshantering

= ekonomi och kvalitetsarbete

Under ar 2000 kompl etterades kvalitetsstrategi med — " Ett integrerat system for
ledning och styrning”*. Kompletteringen betonar integrering av ekonomi, upp-
handling, miljo och kvalitet for att skapa mdjligheter till 6kad styrning.

Kvalitetssystem

Kontorets kvalitetsarbete anknyter till tva standardiserade kvalitetssystem. | den
del av kontoret som i huvudsak arbetar med bestéllarverksamhet grundas arbetet
pa TQM:sriktlinjer. Medan de som arbetar bade med bestéllar- och utférarupp-

gifter (fastighetsforvaltning och trafiktjansten) arbetar med 1SO:s struktur.

! Bedlut forst under 2001



Genomforande av strategin

Kontoret har valt att istéllet for begreppet kvalitet anvéanda ett vidare begrepp -
verksamhetsutveckling. Detta for att tydligare betona att hela verksamheten in-
gar oavsett om det handlar om milj6, ekonomi etc. | arbetet under aret har vikti-
gadelar varit framtagande av ataganden pa enhetsniva, rutiner for klagomalshan-
tering, uppfoljning av mal samt arbete med processer.

Processer och ataganden

En viktig del av kontorets kvalitetsarbete &r de olika processerna. Detta arbete
gyftar till bl.a att kvalitetssékra och effektivisera olika delar av kontorets verk-
samhet. De beskriver arbetsétt, rutiner, uppféljning, forbattringsarbete inom
identifierade processer. For narvarande pagar ett tiotal processer, exempelvis
upphandling, anl&ggning och exploatering. Resultatet av detta arbete har visat
sig framgangsrikt, varfor ytterligare arbeten kommer att sittas igang.

Till verksamhetsplanen 2000 togs ett antal dtaganden fram under tidspress. Trots
detta har dei de flestafall kunnat foljas upp. Nagra har varit svara att folja upp
daformuleringarna var allmant hallna. Detta redovisas tillsammans med mal-
uppfyllelsen under respektive verksamhetsavsnitt.

Under aret har avdelningarna arbetat fram ytterligare taganden utifran malen.
Detta har gallt bade for verksamheter som vander sig utét till medborgarna och
for verksamheter som &r stod- och servicefunktioner inom kontoret. For varje
atagande har rutinbeskrivningar for arbetssétt, klagomalshantering, resursan-
vandning, uppfoljning samt forbéttring uppréttats.

Dialog

Pa byr& och avdelningsniva samt mellan avdelningar har i arbetet med processer
och dtaganden dialogen ingatt som en naturlig del i olika faser av arbetet. Det
sker vid utarbetande av rutiner, implementering, uppfdljning och i férbéttrings-
arbetet. | forvaltningsledningen fors en dialog kring de olika verksamheternas
arbete nar det géller 6vergripande eller gemensamma fragor. Dialogen med bru-
karna sker i stor utstrackning via stadsdel sforvaltningarna men ocksa direkt som
exempelvis med vara hyresgaster. Kvalitetsarbetet avrapporteras kontinuerligt
till ndmnden i verksamhetsplan och verksamhetsberéttel se.

Klagomalshantering

Felanmédan, synpunkter och ett mindre antal klagoma kommer till kontoret via

mail, telefon, skrivelser, enkétsvar, tidningsartiklar m.m. Vara medborgare upp-

manas att komma med synpunkter bl.a. i annonser, pa byggskyltar och pa konto-
rets hemsida. Driftcentralen och fastighetsforvaltningens kundservice & special-
funktioner som tar emot felanmélan, synpunkter och klagomal. Foljande schema
beskriver 6versiktligt kontorets handl&ggning av klagomal m.m.

. ) Resultat i verksamhets-
Ovrigt inom Driftcentralen plan och budget
kontoret .K undservice
v ‘ ‘
> v v
Réttelse orandri s ) .
Foréndring pa sikt Diskussion inom

X ledningsgrupp

Diskuteras kontinuerligt inom verksamheten
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Antalet kontakter med kontoret &r stort. Enbart telefonsamtal uppgar till ca
800 000 arligen, varfor kontoret under aret paborjat arbete med att under ar
2001 goratva punktinsatser for att kartlaggainom vilka omraden och i vilken
frekvens synpunkter m.m. finns frén allménheten och andra kunder.

Inriktning av miljGarbetet
Gatu- och fastighetskontoret har under de senaste aren arbetat efter det miljopro-
gram och milj6ledningssystem som ndmnden beslutade om i mars 1996.

Under dret har kontoret genomfort en uppdatering av den miljoutredning som
genomfordes under & 1995 samt vidareutvecklat miljoledningssystemet.

Uppdateringen har gjorts genom att utarbeta avdel ningsvisa milj6aspektlistor.
Varje avdelning har vérderat sina miljoaspekter och identifierat de miljdaspekter
som har storst miljopaverkan, de s.k. betydande miljdaspekterna. Utifran de
samlade betydande miljoaspekterna har kontoret prioriterat de omraden som ar
angel &gna att koncentrera miljoarbetet pa under de nérmast kommande aren.
Prioriteringen har resulterat i gemensamma miljoma som géller for hela gatu-
och fastighetskontoret.

Milj6policy

| samband med att arbetet att uppdatera miljéutredningen har en éversyn och
komplettering av miljopolicyn gjorts. Miljopolicyn, som redovisades for namn-
den i verksamhetsplanen 2001, har féljande lydelse:

Gatu- och fastighetskontoret ska:

= Minska anvandningen av andliga resurser genom hushdlIning, atervinning
och ateranvandning

Bevara den biologiska mangfalden

Minska spridningen av amnen som &r skadliga for miljon

Skapa en god livsmiljo for boende och verksamma i Stockholm

Standigt utveckla vart miljoarbete

K & & &

Gemensamma miljomal
Utifran miljopolicyn och samlade betydande miljoaspekter har foljande gemen-
samma mal for hela namndens verksamhet formulerats.

Gatu- och fastighetskontoret ska:

= Minska trafikens miljostorningar
En minskning av trafikens miljostérningar kan till exempel ske inom omra
den som luftféroreningar, trafikdagvatten, buller, trafikplanering, trafikstyr-
ning och barridreffekter.

= Beakta miljoaspekter vid upphandling
Genom att gatu- och fastighetskontorets upphandlingar & sd omfattande kan
relevanta miljokrav vid upphandling av entreprenader, konsulter och material
ge en god positiv effekt for miljon.

= Minska energiférbrukningen

Det finns majligheter att minska energiforbrukningen bade i form av varme
och dl.
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= Minska miljobelastningen fran tjansteresor
Som en av stadens huvudaktérer inom trafiksektorn &r det angel &get for gatu-
och fastighetskontoret att minska miljobelastningen fran tjansteresor utan att
begransa kommunikationen manniskor emellan. Det kan t.ex. géras genom
Okat utnyttjande av bilpoolen, uttkat antal "miljobilar” och att anvandasig
av video- och telefonkonferenser.

\erksamhetsspecifika miljomal
Utifran kontorets gemensamma miljomal har formulerats 6vergripande och de-

taljerade miljomal for de olika verksamheterna som integrerats i verksamhets-
planen 2001.

Integrering av miljofragorna
Kontoret har under aret inlett en vidareutveckling av integreringen av miljo- och
kvalitetsfragornai den operativa verksamheten.

Miljéprogram i verksamhetsplan 2000

| samband med att kommunfullmaktige i juni 1999 reviderade stadens miljopoli-
cy och miljoledningssystem gavs aven uppdrag & namnder och styrelser att re-
dovisa konkreta atgarder for att uppfylla verksamhetens miljoma samt uppfolj-
ningsbara forbattringsmal for att minska miljopaverkan av transporter, energian-
vandning och farligt avfall.

Transporter

Kontoret inférde ar 1998 det forsta miljobaserade bilpoolsystemet — Gron bil-
pool - i staden. Enbart miljobilar ska utgora tjanstebilar och egna icke miljobilar
som anvandesi tjansten skulle minskas.

Effektmdl for & 2000 angavstill att andelen miljobilar skulle tka och uppgatill
minst 45% av bestandet. Mdlet har inte riktigt kunnat nds. Under ar 2000 har 41
% av de fordon kontoret hyr varit bilar med alternativa branslen.

En uppfdljning 6ver hur kontoret utnyttjar fordon, saval inhyrda som egen bil i
tjansten, har genomforts under aret. Detta bl.a. i syfte att Oka nyttjandet av bil-
poolen med motsvarande minskning av tjénste- och privatbilar.

Energiforbrukning

Effektmadl for & 2000
= Energiforbrukningen for trafiksignaler och ljuskélor skaminskamed 5%
forhallande till 1998 ars varden.

Energiférbrukningen har kunnat minskas® med framst genom inférandet av lys-
dioder vid signalanlaggningar. Energiférbrukningen for enskilda ljuskéallor
minskar i den takt som utbyte av armaturer kan ske. Detta kan dock i ringaman
kompensera den 6kning av antalet ljuskallor som samtidigt sker for att faen
tryggare stad.

Farligt avfall

Kontoret har vid upphandling av belysningsentreprenader sékerstallt att belys-
ningsror innehallande kvicksilver omhandertas pa ett miljoriktigt satt.

2 Statistik for & 2000 &r, nar detta skrivs, inte tillganglig. 1999 &rs forbrukning minskade i jam-
forelse med & 1998. Kontoret beddmer att minskning ocksa skett for & 2000.
11



Vid upphandling av entreprenader for drift och underhdll samt vid markanvis-
ning om rivning och byggande har villkor inforts om att farligt avfall ska hante-
ras pa ett miljoriktigt satt.

Mer att |&sa under verksamhetsavsnitten

En nérmare redovisning av miljoarbetet |amnas under respektive verksamhetsav-
snitt, d.v.s. under " Trafik och infrastruktur”, "Mark och bostéder” och " Fastig-
hetsforvaltning”.

K onkurrensutsattning

Kontorets aktivitetsplan & 2000 for upphandling, konkurrens och valfrihet fast-
stélldes av gatu- och fastighetsndmnden i september 1999. | ett kompletterande
beslut i mars 2000 anges bland annat att trafiktjansten successivt ska avveckla
extern uppdragsverksamhet och att personalen inom en femarsperiod ska mins-
kas fran ca 140 till 95 anstéllda.

De viktigaste punkternai aktivitetsplanen for & 2000 var att paborja upphand-
ling av trafikovervakningen och att genomféra en upphandling av trafiktjanstens
externa uppdrag. Vidare forutsatte aktivitetsplanen ett antal strukturella dversy-
ner av vissa verksamheter, bland annat vad avser kontorets administration. Over-
syn skulle ocksa goras betraffande regionernas samarbete med dels andra avdel-
ningar inom kontoret, dels stadsdel sforvaltningarna. Av ndmndens beslut fram-
gar vidare att fastighetsforvaltningen ska prévasi annat arende. Detta med an-
ledning av att fastighetsforvaltningens framtida tillhorighet skulle utredas i sér-
skild ordning.

| alt vasentligt har de aktiviteter som angavsi planen genomforts. | bilaga 2 till
namndens verksamhetsplan for & 2001 finns en relativt detaljerad redovisning
av vilka atgarder som vidtagits under aret. Bland annat kan foljande namnas:

= Beslut om upphandling av ett trafikovervakningsdistrikt (distrikt vaster) togs
av gatu- och fastighetsndmnden 2000-12-12. Om erfarenheterna blir positiva
kommer resterande tre distrikt att upphandlas hdsten 2001.

= Vid ssmmatillfalle fattade namnden beslut om upphandling av drift och un-
derhdll av signalanlaggningar utanfor Stockholm. Beslut om forfragningsun-
derlaget for drift och underhall av parkeringsautomater vantas kunna fattas i
januari 2001.

= | september fattade ndmnden beslut om avveckling av Riddersviks tradskola.
Detta sedan upphandling av kontraktsodling inte givit 6nskat resultat.

« Forstudie av kontorets administration genomférdes under varen. Under hos-
ten 2000 paborjades en fordjupad studie av personal administrationen respek-
tive fakturahanteringen vid kontoret.

= Upphandling av PC- och telefonsupport for det interna nétverket genomfor-
des under dutet av aret. Avtal beréknas kunna slutasi januari 2001.

= Inom fastighetsforvaltningen har forberedel ser gjorts for upphandling av
delar av foérvaltningsservice (reception, bevakning, vaxel mm). Vad galler
driftentreprenader s utvarderas gallande avtal och stéllning till fortsatt verk-
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samhet pa entreprenad kommer att tasi borjan av & 2001. Fastighetsforsalj-
ningarna genomfors till stor del redan med extern hjélp, liksom inkassotjans-
terna som under &ret lagts ut p& en inkassobyr&’.

Upphandling — pris- och konjunkturutveckling samt utdkad konkur-
rens

Gatu- och fastighetskontoret och de tidigare tekniska forvaltningarna har anvant
sig av upphandling och konkurrens for att effektivisera sin verksamhet. Inom de
klassiska bygg- och anlaggningssektorerna har konsulter och entreprencrer alltid
anlitats. Under den senaste tiodrsperioden har &ven drift- och underhdllsverk-
samheter sasom gaturenhalning, snorojning och fastighetsunderhall konkurrens-
utsatts. Kontoret bedomer att konkurrensutséttningen medfoért 1&gre kostnader for
staden.

K ostnaderna paverkas naturligtvis ocksa av de konjunktursvangningar som
marknaden uppvisar. Under sista delen av 1990-talet och borjan av 2000-tal et
har vi upplevt en stark uppgang i byggbranschen som klart avspeglat sig i mark-
nadspriserna. Sedan ar 1998 har entreprenadindex okat betydligt mer an konsu-
mentprisindex. Prisokningarna har dessutom accelererat under aren 1999 och
2000. Forvantningarna pekar mot fortsatt 6kad aktivitet inom byggbranschen -
inte minst i Stockholmsregionen. Saval byggande som syssel séttning vantas sti-
gaytterligare inom bl.a. vag- och anlaggningsomradet. Detta medfor att mindre
blir utfort med tilldelade medel.

Sedan mitten av 1970-talet har antalet sma och medelstora foretag inom bygg-
branschen minskat kraftigt. Detta & en utveckling som begrénsar konkurrensen.
For att motverka denna utveckling bedriver gatu- och fastighetskontoret ett om-
fattande kvalitetsarbete for att bl.a. utdka konkurrensen och underlétta fér mind-
re och medelstora foretag att delta vid anbudsrakning. Avsikten ar att resultatet
skaliggatill grund for det fortsatta forbattringsarbetet och férhoppningsvis leda
fram till att flera leverantorer kan kommai fréga.

Andel av verksamheten som upphandlatsi konkurrens
driftverksamhet  investeringsplan

forvaltningsnri81* 46 % 75 %

forvaltningsnr 182 49 % 92 %

Med "upphandlats i konkurrens’ avses har kop av konsulter och entreprenader.

Upphandling — L everantdrsundersokning

Som ett led i kvalitetsarbetet gjorde kontoret under varen en undersbkning av
vilka leverantorer kontoret anlitar och hur dessa ser pa gatu- och fastighetskonto-
ret som upphandlare och bestéllare.

Undersokningen visade att 71 % av vara leveranttrer & ndjda med kontoret som
uppdragsgivare. Av understkningen framkom saval starka sidor som svagheter.

Bland de starka sidorna &terfinns anbudsforfarande. Sarskilt att kontoret formu-
lerat tydliga och valdefinierade uppdrag, kunskapsutbyte och samverkan med

3 For kontorets 6vriga avdelningar &r inkassotjansterna sedan tidigare utlagda pa inkassobyra.
* | investeringsplanen ingér fastighetsforvarv med 106 mkr som péverkar bergkningen. Jamfort
med forvnr 182 har vidare olika fordel ningsprinciper av de administrativa kostnaderna tillém-
pats.
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tyngdpunkt pa att i samverkan nalosningar. Nagot svagare sidor &r utvérdering
av anbud. Man fragar sig om bestallarna & helt objektivai sin bedémning. Ock-
sa fragor kring hantering av kritiska synpunkter har fatt viss kritik. Avsikten ar
att folja upp undersdkningen for att stérka de delar som framkommit som svag-
heter och darmed fa en forbéttring infor en framtida métning.

Framkomlighet och framtidens infrastruktur

Framkomligheten ska oka for allatrafikanter. Kontoret arbetar med en rad fragor
for att forbéttra infrastrukturen. Utdver den fortsatta utbyggnaden av stomnétet
och Sodra lanken etc gavs ett antal mal i budget for ar 2000. Det géller t.ex.

= fler cykelbanor

= ny parkeringspolitik

= Stadenstrafik- och gatumiljoplaner ska omarbetas och en 6versyn gorasi
syfte att Oppna vissa gator for dubbelriktad trafik. Dér gator inte gar att 6pp-
nafar andra &géarder for att underlétta for distributions- och cykeltrafik
Overvagas.

Okat underhall motverkar kapitalforstoringen

Det eftersldpande underhallet uppskattas till ca 1 mdkr. For & 2000 erhdll
namnden darfor ytterligare 80 mkr for underhdll av gator, broar m.m. Dessutom
tillfordes namnden ytterligare 20 mkr for att uppna normal underhallsstandard
for belysningen. Utsatta omraden vid t.ex. tunnelbanestationer och parkvéagar i
framfor alt ytterstaden skulle prioriteras.

Arbetet med dessa fragor redovisasi avsnittet " Trafik och infrastruktur”.

Parkeringspolitik

Arbetet med 6versynen av stadens gator i syfte att forsoka skapa fler parkerings-
och angoringsplatser har fortsatt genom det s.k. gata for gata-projektet. Under
aret har arbete ocksa pagatt med att forandra stadningsrutiner for att inte ta mer
gatuutrymme i ansprak an nédvandigt.

Mer att |asa finns under avsnittet ” Trafik och infrastruktur”.

Béattre villkor for funktionshindrade

Staden ska setill att tillgangligheten & god for funktionshindrade. | budget 2000
avsattes 100 mkr for oka tillgangligheten. For gatu- och fastighetsndmnden gall-
er det i forsta hand att setill att hansyn till funktionshindrades behov tas vid pla-
nering och utformning av den fysiska miljon pa gator och offentlig plats. Detta
sker i samrad med handikapporganisationerna.

Gatu- och fastighetsnamndens handikapprad yttrar sig innan namnden fattar be-
sut i &renden som ror handikappades levnadsforhallanden. Radet har dessutom
gemensamma 6verlaggningar med stadsbyggnadsnamndens handikapprad.

Kommunfullméktige beslutade under & 1999 om en handikapplan for Stock-
holms stad. Samtliga ndmnder skulle i samband med verksamhetsplan 2000 upp-
rétta lokala handlingsplaner. Gatu- och fastighetsnamndens handikapplan ingick
i verksamhetsplanen for & 2000. Namnden har under aret 16pande fétt informa-
tion om hur arbetet bedrivits. Mer att lasafinnsi avsnittet "Trafik och infrastruk-
tur”.
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Oka tryggheten

En okad satsning pa belysning i parker och pa gangvagar har skett. Aven arbetet
med omvandlingen av Sergels Torg och att 0ka antalet bostader i city kan ses
som en insats for att 6ka den allmanna trygghetskénsian.

Satsningen pa ytterstaden innebar upprustningsinsatser for att forbéttra den fy-
siska miljon pa gator och torg.

Mer att |asa finns under avsnitten " Trafik och infrastruktur” och ”Mark och bo-
stader”.

Stockholm — en stad f6r foretag och féretagare

Staden har formulerat tre uppgifter for ndringspolitiken, nédmligen att forbéttra
forutsattningarna for att:

= drivaforetag i Stockholm
= lokaliseraforetag till Stockholm
= Sartaforetag i Stockholm

Kontoret medverkar i upprustningen av dldre foretagsomraden och utbyggnad av
arbetsplatser. Stora investeringar sker i infrastrukturen. Dérigenom alstrar konto-
ret arbetstillfalen, framforallt i det privata néringslivet.

Stockholms stad har bl.a. som mdl att utveckla staden dels for etablering av fore-
tag, dels for bestksnaringen. Under de senaste aren har efterfragan pa mark for
arbetsplatser inom staden okat. Kontoret har tillsammans med néringslivskonto-
ret medverkat i stadsbyggnadskontorets arbete med att kartlagga obebyggd eller
Iagt utnyttjad mark for kommersiella andamdl. Vidare har kontoret medverkat i
planarbete och genomférande av nya hotell i staden. Om samtliga planerade pro-
jekt kommer till genomférande kan ca 3 500 hotellrum tasi bruk fram till ut-
gangen av ar 2005.

Mer att |&dsa om detta finns framst i avsnittet "Mark och arbetsplatser”.

Bostadsbyggandet ska oka

| stadens budget 2000 gavs ett antal mal och riktlinjer for bostadsbyggandet.

= Bostadsandelen i aktuella byggprojekt i City bor utokas.

= Arbetet med att ta fram nya markanvisningar intensifieras.

= Nyamarkanvisningar kan undantagsvis gestill de av staden &gda bostadsbo-
lagen.

« Verkafor 1aga boendekostnader.

= Arbetet med att ta fram l&mplig mark for byggande av studentbostéader inten-
sifieras.

= Byggandet ska ske pa redan exploaterad mark.

= Byggherrarna skai forsta hand erbjudas att kpa marken.

=« Fler hotell ska byggas.

Kontorets strévan & att nd den av stadsbyggnadsnamnden angivna maximala
nybyggnadsvolymen 2 300 lagenheter/ar. Under aret paborjades 1 311 lagenhe-
ter, vilket & ungefar lika manga som foregaende ar. Gatu- och fastighetsnamn-
den kan inte styra byggandet sav utan & beroende av marknadens efterfragan
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och om lamplig mark finns att tillga. | den del dar namnden sjalv kan paverka,
d.v.s. att tilldela markanvisningar, har betydligt fler anvisningar tilldelats jamfort
med foregaende &r. Mer om bostadsbyggande, studentbostéder och utbyggnad av
hotell finns att |&sa i avsnittet ”Mark och bostader”.

Specialbostader

Efterfragan pa speciabostéder i Stockholm har dkat under senare ar. Antal plat-
ser pa dlderdomshem och i gruppboende for aldre kommer att behdva utokas.
Gruppbostader for personer med fysiska eller psykiska funktionshinder skatill-
skapas. Bostader for hemldsa ska ocksa ordnas. Sudentbostader rader det stor
brist pa.

Nagon tydlig prioriteringsordning mellan olika grupper finnsinte, varfér konto-
ret strvat efter att i mojligaste man tillgodose alla gruppers behov av bostéder
inom ramen for stadens Gvergripande mal.

Nér det galler studentbostader, pagér ett samarbete mellan kontoret, stadsbygg-
nadskontoret och Stiftel sen Stockholms Studentbostéder, i syfte att samordna
arbetet med att finna lampliga projekt for studentbostéder. Projekten tillkommer
dels genom nyexploatering, dels genom ombyggnad av befintliga bostéder. Kis-
ta-omradet & hogprioriterat. Hammarby Sjostad och Konradsberg & exempel pa
andra projekt som innehdller studentbostéder.

Kvaliteten i &dreomsorgen ska hdjas. For ndmndens del avsattesi verksamhets-
plan 2000 84 mkr for ombyggnad till eget rum pa sjukhem. Under aret har
kommunstyrelsen fattat beslut om tidsplanen foér ombyggnaden av resterande
gukhem.

Investeringar avseende till- och ombyggnation av gruppbostéder har gjorts med
31 mkr.

Kontoret deltar pa olika sétt for att |6sa frégan om de hemlGsas bostadssituation.
Dels genom att tafram egna lediga lokaler for att inrymma olika verksamheter,
dels med att finna mark att uppfora nya byggnader pa Under aret har bl.a. ett
korttidsboende fardigstélltsi Vinsta.

Mer att l1&safinnsi avsnitten ”Mark och bostéder” och ” Fastighetsforvaltning”.

FOrsdjning av stadens mark och byggnader
Kommunfullméktige har beslutat att |angsiktigt ska endast sadana fastigheter
och sadan mark, vilka oundgéngligen maste &gas av staden for att stadens verk-
samheter ska kunna fungera, bibehdllasi stadens &go. Till sddana verksamheter
raknas ocksa stockholmarnas behov av rekreation.

Gatu- och fastighetsnamnden har under ar 1999 antagit en forsaljningspolicy.
Utifran denna har forsaljningar genomforts under aret for ca 3,4 Mdkr, varav
forsdljningar av smahustomtratter svarar for 1,3 Mdkr.

Mer att l&safinnsi avsnitten ” Fastighetsforvaltning” och " Ekonomi”.

Uppdrag

Redovisning av kommunfullmaktiges uppdrag l1dmnas i bilaga 12.
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TRAFIK OCH INFRASTRUKTUR

Ansvarsomrade

Verksamheten ingdr som styrinstrument for att genomfora stadens beslutade
trafikpolitik. Ansvarsomradet omfattar planering och styrning av stadens infra-
struktur, projekt inom trafikens utvecklingsomraden, allméan analys och uppfdlj-
ning av trafikfloden, framkomlighet och trafiksdkerhet. Detta omsétts i konkreta
atgarder genom drift och underhall samt investeringar i stadens gator med tillho-
rande anlaggningar. Vidare ingar trafikovervakning, parkeringsverksamhet, lo-
kala trafikforeskrifter samt dispenser inom trafiklagstiftningens omrade.

Verksamheten svarar &ven for planering och utveckling av 2 800 ha anlagda
parker.

Verksamhetens mal och inriktning

Madlen & att underhalla gator, torg och 6vriga anléggningar sa att kapitalforsto-
ring undviks samt att forvalta och utvecklatorg, gaturum och parker. Arbetet
inriktas pa att bevara och utveckla stadens skonhetsvarden. Verksamheten ska
vara Oppen for delaktighet och okat inflytande.

Vidare arbetar kontoret for en hog trafiksdkerhet och trygghet samt god tillgang-
lighet och framkomlighet for alla trafikanter. Sérskild héansyn tastill kollektiv-
och nyttotrafik. Skerheten for oskyddade trafikanter prioriteras.

Kontoret ska ocksa verka for att alla bilister parkerar rétt och bidratill att ge
stockholmarna en god och trafiksaker stadsmiljo. Vi ska darfor pa ett servicein-
riktat och rattssakert sétt arbeta for att uppna basta méjliga framkomlighet och
tillganglighet. Ett konkret mal &r att nio av tio bilister ska parkera rétt.

Mauppfyllelse, atagande och miljoarbete

Kontoret bedomer att malen for & 2000 i huvudsak har uppnétts. Fortsatt kapi-
talforstoring har kunnat hejdas p.g.a. att 100 mkr avsatts for 6kade drift- och
underhallsinsatser. Extrasatsningar har gjorts pa framforallt belysning, gator, bil-
och ledningstunnlar samt rorliga broar. Prioriteringen har varit arbeten som okar
tryggheten och sakerheten inom dessa omraden. Stora satsningar har ocksa gjorts
for att okatillgéangligheten i staden.

Trafikdvervakningens intaktsmal for aret har inte klarats. Intékterna blev 23 mkr
l&gre &n budgeterat. Inte heller har malet om att nio av tio ska parkera rétt upp-
natts. Vid métning i dutet av aret var siffran endast 7,3. Under aret har dock bl.a.
foljande uppnatts:

= Upphandling har genomforts av ett system for parkeringsdvervakning med
hjélp av handdator

= Maogjlighet till cash-kortbetalning finnsi ytterligare 85 biljettautomater. Nu
totalt 140

= Maojlighet till kontokortsbetalning finnsi 95 biljettautomater

~ Effektmalet att den genomsnittliga handl&ggningstiden for ett LTF-arende
ska hdgst vara 21 dagar har uppfylits.

5 LTF = lokala trafikforeskrifter
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| verksamhetsplanen 2000 faststélldes ocksa ataganden.

Ataganden

Som nédmns i inledningsavsnittet togs ataganden fram till verksamhetsplanen ar

2000 pa kort tid. Under aret har konstaterats att vissa av dessa har varit svara att
félja upp. Aven om direkt uppfoljning saknasi en del fall anser kontoret att des-
sa dtaganden - aminstone delvis - har uppfyllts.

&

Vi dtar oss att via samradsmoten informera om alla stérre vag- och trafikpro-
jekt. Inbjudan sker via anslag och annonser i lokal pressen.

Arbetet med processen " Information och samréd vid forandringar av det of-
fentliga rummet” pagar.

Vid varje entreprenad, byggarbetsplats, senast dagen fore igangséttning, sétta
upp en byggskylt som talar om vad arbetet avser, vem som &r ansvarig, var
man kan fa upplysningar om arbetet och nér arbetet &r klart. Byggskylten tas
ner senast en vecka efter avslutat arbete.

Vi efterstrévar att uppfylla dtagandet. Uppfdljning har emellertid inte gjorts
under aret. Arbetsprocessen for information och samrad pagar (se ovanstd
ende dtagande).

Maéta in och méarka ut nya naturreservat och sétta ut informationsskyltar inom
ett &r efter beslut. Informationsskylt om det forestaende inréttandet ska fin-
nas under denna tid.

Atagandet & uppfyllt. Hansta naturreservat har blivit inmétt och utméarkt.
Arbetsprocessen for information och samrad pagar. Se ovan.

For trafikovervakning och parkering angavs foljande ataganden. Dessa &r all-
mant hallna, varfor de & svara att folja upp. Till verksamhetsplanen 2001 har de
ersatts med nya

&

Pa ett effektivt och rattssakert satt omsétta trafik- och parkeringspolitiska
mdaen i praktiken

Verkafor en hog trafiksakerhet, god framkomlighet och god tillganglighet
Genom forebyggande atgarder, prioriterad och riktad 6vervakning verka for
att ingen skall parkerafel

Alltid sta till medborgarnas tjanst nér det géller att fa undan fordon som star
hindrande eller trafikfarligt

Rensa busskorfalt och busshallplatser fran fordon som hindrar lokaltrafiken
Forhindra obehdrig parkering i lastzoner, handikapplatser och pa andra sér-
skilt reserverade platser

Miljomal - Trafikens miljostérningar

&

Bullerskyddsarbetet har genomforts enligt planen. Detta innebér att ca 3 000
manniskor har fatt bullerskydd motsvarande en bullerdampning pa 8 dBA.

Belastningen av trafikdagvatten pa recipienter och reningsverk har minskat

genom att dagvattenmagasin uppforts pa Bergsl agsvéagen och paborjats i
korsningen Huddingevagen/Orbyleden. Forsok med rening av trafikdagvat-
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ten i brunnar har paborjats.

= Utd@ppen av luftfororeningar och buller i staden ska minskas.
Samtliga upphandlingar av entreprenadarbeten har genomférts med miljokri-
terier som anbudsvérderande faktor.

Trafikovervakningens miljostorningar bestar av utsl&pp i luften genom bil k-
ning, energiférbrukning i @dre parkeringsautomater och forbrukning av NiCd-
ackumulatorer for kommunikationsutrustning.

Samtliga bilar som anvands for trafikdvervakningen drivs nu med alternativa
branglen. Batteriernai kommunikationsapparaterna byts ut successivt till miljo-
vanligare aternativ nér de gamla NiCd-ackumulatorerna tjanat ut.

Kort om verksamhetens ekonomiska omfattning

Kostnaderna uppgick till 853 mkr och intékternatill 535 mkr. Av dessa svarar
trafikdvervakning for 131 mkr i kostnader och 355 mkr i intékter. Investeringar
gjordes for 549 mkr som samtidigt gav 39 mkr i inkomster.

Mer att lasafinnsi ekonomiavsnittet.
Trafik och trafiksakerhet

Trafikanalys — trafiken okar

Oktoberrakningen ar 2000 visar att antalet fordon som ett vardagsdygn passerar
over Saltgo-Malarsnittet har natt en ny toppnotering pa 330 000 fordon per
dygn, d.v.s. okat med drygt 3% jamfort med &ret innan. Aven fordon 6ver regi-
oncentrumsnittet —i princip utmed stadsgréansen — har uppnatt en toppnotering pa
820 000 fordon/dygn. En 6kning med knappa 2% jamfort med ar 1999. Citysnit-
tet har efter flera ars minskning ckat med 3%. | nnerstadssnittet har daremot inte
forandrats namnvart.

Trafiksakerhet

Ett fordag till reviderat trafiksékerhetsprogram, TSP 2000, har |amnats till
namnden. FOr att ge mdjlighet for staden att ta sitt fulla ansvar som systeman-
svarig, ett led i noll-visionen, & avsikten att programmet ska lyftas till kommun-
fullmaktige.

Under aret har trafikbeteende samt kunskap och vardering av trafiksakerhet hos
trafikanterna foljts upp. Dessutom har ett flertal opinionshildande och attitydpa
verkande atgarder genomforts.

Mdlet i det gamla Trafiksakerhetsprogrammet att hogst 1 200 personer skulle
dodas eller skadasi polisrapporterade trafikolyckor ar 2000 har inte kunnat upp-
fyllas. Enligt tillganglig statistik frn Vagverket® t.o.m. den 15 september 2000
& antalet polisrapporterade trafikolyckor’ i Stockholm med personskador 960.

® p.g.a tidigarelaggning av verksamhetsberéttelsen hinner hela &rets siffror inte tas fram. Uppgif-
terna & 2000 avser perioden 1 januari — 15 september. Uppgiften for 1999 har omraknats till att
motsvara samma period. 1998 &rs uppgift avser hela éret.

" Statistiska uppgifter om polisrapporterade olyckor samlasi en databas hos Véagverket i Bor-
lénge.
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Antalet personer som dddades eller skadades i dessa olyckor var 1 290 personer,
en minskning i férhéllande till samma period féregaende & med 13 %. A andra
sidan har antalet svart skadade okat.

Trafiksikerhet 1997-12-31 | 1998-12-31 | 1999-09-15 | 2000-09-15

Antal polisrapporterade trafikolyckor 1233 1284 1090 960
Antal dodai trafiken 16 17 12 13
- varav oskyddade trafikanter 8 13 5 9
Antal svart skadade i trafiken 111 168 137 150
Totalt antal skadadei trafiken 1569 1709 1481 1290

Atgarder riktade direkt till barn och ungdom

Kontoret har

= fortsatt det mangariga samarbete grundskolan for att 6ka anvand-
med Trafikpolisen med trafikun- ningen av cykelhjdim
dervisning for grundskoleelever = Celtagiti en styrgrupp hos
och skolpolisverksamhet Kommunférbundet som arbetat

= forlangt samarbetet med Lans- med att ta fram en skrift om att
forsakringar aven ar 2000. Det ” sakra skolvagen”
har omfattat saval " skolstarts- = 1nom " projekt Humlan” genom-
projektet” som en kampanj om fort fysiska atgarder vid ett antal
morkertrafik otrygga gangpassager |angs

= medverkat i en varkampanj. skolvégar i Alvsjo — Herrangen
Ocksa den tillsammans med = regelmassigt inventerat skolvéa

Lansforsakringar. Kampanjen gar i andlutning till olika trafik-
riktades till arskurs3 och 4 i projekt

Andra projekt for att 6ka sikerheten
Bland trafiksakerhetsatgarder kan féljande namnas:

&

Under hésten 1998 genomférdes fyra 30-zoner i innerstaden. Under ar 1999
har en omfattande utvardering gjorts, vars resultat ssmmanstélldesi januari
2000. Efter onskemd skedde redovisningen i namnden samtidigt med redo-
visning av omarbetad trafik- och gatumiljéplan for Ostermalm.

Y tterligare ombyggnader till miljo- och sékerhetsanpassade gator i yttersta-
den har utforts. Exempel pa sadan & Farstavégen etapp 2.

Omdaningen av Alviks centrum — Tranebergs strand har kommit in i en dut-
fas. | samband med att snabbsparvégen fick en station i Alvik kravdes om-
byggnad av Gustafslundsvégen. Vagen liksom parken kommer att fardigstal-
las & 2001.

60 héarda belysningsstolpar i trafikfarliga lagen har bytts ut till eftergivliga
stolpar. Enligt plan ska ca 1 300 stolpar bytas ut under en tiodrsperiod.
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Drift och underhadl

Drift och underhall
(537 mkr)
Gator (25 %)

Belysning
(23 %)

Ovrigt * Broar (24%)

(28 %)

* trafiksignaler, hissar och rulltrappor, tunnlar och toaletter.

Extra satsning mot kapitalférstoring

En val underhdllen infrastruktur har stor betydelse fér stockholmarna, naringsli-
vet och besoksnaringen. Det eftersidpande underhdllet uppskattas till 1 mdkr. |
budget 2000 satsades darfor 100 mkr extra for underhdl samt upprustning av
belysning i utsatta omraden. Under aret har f6ljande extra satsningar gjorts:

« Klaratunneln fick nya armaturer, styrsystem och nya apparatskap da den tek-
niska livslangden var forbrukad. Den nya anléggningen har samma belys-
ningsniva men energiforbrukningen sanks med ca 40%.

Utokat armaturbyte i gatubelysningen

Luftledningar i parker har byggts bort

Utokat byte av belysningsanl éggningar

Bel&ggning for 60 mkr

Trafikmarkeringen har forbéttrats dven palagtrafikerade gator
Liljeholmsbrons reservkraftsaggregat har bytts ut och elanléggningen mo-
derniserats

K &R & & &R &

Upphandlingen av Karlbergstunnelns belysning fick avbrytas dainga anbud
kunde godkannas. Detta arbete planerasi stéllet till varen/sommaren 2001. Tun-
neln maste atgardas da den inte uppfyller elsdkerhetsforeskrifterna.

Skotsel av gator m.m.

Ny belaggning av kor- och gangbanor

5 % av det totala gatunatet fick ny beldggning. Detta att jamféra med ar 1999 da
endast 2,2 % av gatunétet &tgardades. Den stora skillnaden beror pa att namnden
under ar 1999 fick vidta kraftiga besparingsitgarder. Ca 6 % av gatuytan bor
atgardas for att kunna vanda trenden med ett 6kande behov av gatuunderhdll. For
innerstaden uppnaddes néstan detta da 5,9 % av gatunétet fick ny belaggning.

V erksamhetsplan effektmél Utfall 2000
5 % av gatunétet 50%

Exempel pavagar som fétt ny belaggning & bl.a. delar av Ulvsundavégen, Hud-
dingeviagen, Nynésvégen och Orbyleden samt Renstiernasgatan, Dobel nsgatan
och Erstagatan.
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Kostnadsutveckling for underhall sentreprenader

Index for asfaltarbeten har under &ret 6kat med ca 10% och fér markarbeten med
ca 6%.

Utvardering av halkbek&mpning

Forsoket med saltfri halkbekémpning som genomfdrdes vintern 1998/1999 re-
dovisades for gatu- och fastighetsnamnden i november 1999. Namnden besluta-
de da att anpassa halkbekampningsmetodernatill évriga vaghdllare i staden. Det-
tainnebar att salt tilldtsi storre utstrackning an tidigare vid temperaturer 6ver ca
minus 5 grader. Vid temperaturer under minus 5 grader anvénds saltfria metoder
som tidigare.

Halkbekampning pa trafiklederna har under den gangna vintern i huvudsak skett
med saltlésning och befuktat salt. Det & kontorets uppfattning att vintervaghall-
ningen patrafiklederna har fungerat val den gangna vintern. Detta beror bl.a. pa
att metoderna for halkbek&mpning, som tidigare ndmnts, anpassats till évriga
vaghdllare i staden och att vintern varit mild.

Belysning

Atgéarder for att spara energi fortsitter genom byte till energisnélare ljuskallor.
Kvicksilverlampor bytstill hdgtrycksnatriumlampor eller andra effektivare ljus-
kallor. Utbytet av belysningskabel har prioriterats for att sakerstélla trafiksaker-
het och trygghet. Belysningsgraden &r oférandrad. Det & det krav som kontoret
stéller vid upphandling av driftentreprentr.

V erksamhetspl an effektmal Utfall 2000
40 000 m belysningskabel byts 77000 m
95 % belysningsgrad 95%

Tillsynen av belysningsanlaggningar har utokats.

Felanméalan och klagomal shanteringen har bl.a. forbéttrats genom ett web-
baserat system som kopplats till driftcentralen. Entreprendren har dd majlighet
att gora dterkoppling till felanmalan sa att allméanheten vet nér felet kommer att
atgardas.

Med anledning av den 6kande vandaliseringen pa belysningsanlaggningarna
framst i parker och gangtunnlar har prov paborjats med provisoriska armaturer.
Detta for att kunna ha upplyst under tiden tills den rétta armaturen har levererats.
Vandal- och klottersaker armatur prévas framst i gangtunnlar .

| samarbete med polis och stadsdelsforvaltningar har 6versyn och forbéttring av
belysningen i parker och pa parkvagar skett. T.ex. i Hjorthagsparken, Bjorns
Tradgard , Fatbursparken, Vélingby, Hasselby, Skarpnéck, Farsta och Gubb-
angen.

Effektbelysning och Nattljusvision

Staden utvidgar effektbelysning pa trad och konstverk. Denna belysning &r dyr
att bygga. Da effektbelysning inte heller kan underhallas pa samma sétt som
vanlig belysning pagér ett arbete med att faststélla rutiner.

Som exempel pa arbeten utférda under aret kan namnas belysning av en backfé
rasamt trad vid Trekanten och ett ankare vid rondell pa Gréndalsvagen, lysande
lekskulptur i Gotlandsparken och ett antal statyer i Stadshustradgarden,
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Ett handlingsprogram for nattljusvision & framtaget och kommer att redovisas
for namnden i borjan av & 2001.

Broar, viadukter samt bil- och ledningstunnlar

Den 12 augusti havererade Norra Danviksbron. En haveriutredning tillsattes for
att tareda pa orsaken. Haveriet orsakades av flera felaktigheter i €l- och styrsy-
stem. Detta har dtgérdats och bron har fatt nya bromsar och en ny hastighets-
Overvakningsfunktion.

Ett antal reparationer och upprustningar har gjorts. Bl.a.

= Reparation och renovering av =« Utbyte av brandlarmsanldggning
Skanstullsbrons lyft- och mot- i Soderledstunneln och Klara-
hallscylindrar och impregnering tunneln. | Soderledstunneln har
av undersidan (etapp 1) dessutom fjarrstyrda avstang-

= Klarabergsviadukten; omisole- ningsbommar installerats.
ring samt fogbyte = Tredje och sista etappen med

= Raambshovsviadukten; omiso- reparation av prefabricerade
lering samt ny bel&ggning. gangbroar pa norra och sodra

= Bredangskopplet; reparation av Jarva har utforts
3 broar, varav en 6ver E4 = Ny betongbarriédr vid Blacke-

= Nytt passagekontrollsystem till bergs T-banestation. Ett sampro-
ledningstunnlar jekt med SL

Trafiksignaler

Planerat materialutbyte har gjortsi nio signaanlaggningar och har paborjatsii
ytterligare tva. Ca 650 stolpar har malats grona, varav ca 200 st har fétt reflexer.
Alla 320 styrapparater har anpassats till nya elsékerhetsnormer. Utbytet till lys-
dioder enligt lokala investeringsprogrammet (LIP) & nu nastan klart.

Dammar
Karlaplansdammen som lange har varit neddliten har rustats upp.

Hissar, rulltrappor och toaletter

Hissar och rulltrappor i ytterstaden har varit forskonade fran stérre averkan ge-
nom klotter och vandalisering. Och dainga omfattande reparationer heller har
gjorts har detta medfort att tillgangligheten under aret har varit god.

Upplatelse av offentlig plats

Med polismyndighetens tillstand upplater kontoret offentlig plats for olika an-
damal till enskilda, foretag och andra forvaltningar. Enligt avgiftsagen och be-
slut om hogsta avgifter i kommunfullmaktige, har staden rétt att ta ut avgift for
flertalet markupplatel ser.

Under & 2000 har kontoret borjat genomféraen del av de intentioner som finnsi
riktlinjerna for reklam pa offentlig plats som togs av ndmnden i borjan pa aret.
Nya” Affischplats Stockholm” —tavlor har satts upp i city for att ge kulturlivet en
chans att affischeralegalt pa braplatser. En del av de befintliga stadsinforma-
tionstavlorna anvands for evenemangskalendarier. Vidare arbetas med att dels fa
ut fler " Affischplats Stockholm” -tavlior som & kombinerade med kommersiella
reklamplatser, dels att fa fram ett bra koncept for | T-kiosker. Avsikten &r att for-
béttra mdjligheterna for arrangdrer av kultur- och idrottsevenemang att kunna
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marknadsfora sig pa ett bra sétt pa offentlig plats. Detta arbete kommer att fort-
sétta under ar 2001.

Nya riktlinjer for uteserveringar har ocksa arbetats fram under aret. Efter namn-
dens nskemdl har dessa varit pa remiss hos berérda branschorganisationer och
handikappradet. Bedlut i fragan fattades i januari 2001.

| budget for 1999 fick gatu- och fastighetsnamnden samt stadsbyggnadsndmnden
i uppdrag att utreda hur stadsdel sndmndernas inflytande dver det offentliga
rummets utformning skulle kunna 6kas. Under varen 2000 presenterades namn-
den ett forslag innehdllande 3 alternativa handlingsvégar. Forslaget hade re-
missbehandlats hos stadsdel sndmnderna. Namnden och senare &ven kommun-
fullmaktige beslutade, i budget 2001, att ansvaret for enklare bygglov och mar-
kupplatelser skall overforastill stadsdelsnamnderna enligt alternativet C. Gatu-
och fastighetsnamnden fick ocksd i uppdrag att genomfdra omorgani sationen
och se 6ver vilka stadsndmnder som kan samordna hanteringen. Arbetsgrupp &r
nu tillsatt och utredning pagar med inriktning pa att genomférande sker under
2001.

Trafikdvervakning och parkering

Konkurrensutsattningen i fokus under aret

Arbetet med att forbereda en konkurrensutséttning av det forsta parkeringsover-
vakningsdistriktet (distrikt vaster) har varit intensivt. Forfragningsunderlaget
arbetades fram under varen och entreprenaden annonserades ut vid hal varsskif-
tet. Under hosten har de inldmnade anbuden utvérderats och vid gatu- och fas-
tighetsnamndens sista sammantrade for aret den 12 december fattades beslut om
entreprendr.

Likasa har arbete med att ta fram ett forfragningsunderlag for drift och underhall
av parkeringsautomater pagétt under aret och godkandes av namnden enligt kon-
toretsfordag i januari 2001.

Utredning av boendeparkeringssystemet pagar

En 6versyn avseende det nuvarande boendeparkeringssystemet har genomforts,
bl.a. vad galler omradesgranser. Redovisning till gatu- och fastighetsnamnden
sker i januari 2001.

Dagens system for forséljning av manadskort for boendeparkerare i innerstan
kompletteras nu med majligheten att prenumerera och fa manadskortet hem-
skickat direkt i brevladan. Forsok pagér i vastra Vasastan. Nar systemet testats
ordentligt kommer tjansten att erbjudas alla som har boendeparkering i inner-
Sstan.

Gata for gata-projektet

Genomgangen av parkeringsreglerna har fortsatt. Denna syftar till att anpassa
gdllande bestdammel ser till de krav och behov som finns lokalt. | arbetet har ock-
sa ca 500 nya parkeringsplatser kunnat tas fram. Hansyn har aven tagitstill de
ovriga politiska uppdragen, géllande lastplats/angoringsplats vid varje kvarter
samt mdjligheten att minska forbudsavstandet pa 10 meter vid vissa korsningar.
Hittills har 20% av gatunétet setts Gver. Arbetet fortsétter under ar 2001.
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Forandrade stédrutiner

Arbete har pagatt med att forandra stédningsrutiner. Detta for att inte ta mer ga-
tuutrymme i ansprak an nodvandigt.

Infor vintern 1999/2000 infordes dagstadning i ett antal forortsomraden samt pa
Stora Essingen. En komplikation &r att stadsdel sforvaltningarnas upphandling av
stadentreprenorerna har gjorts med utgangspunkt fran att entreprendren ska ha
den langre tiden pa sig att utfora stadningen. En forkortning av tiden innebér en
fordyring for entreprendren.

Utredningsarbete pagar dven for att undersoka mojligheten att inféra dagstad-
ning inom vissa omraden i innerstaden.

Investeringar

f.d. Investeringar 549 mkr
Ytterstadssatsning

8% Tillganglighet
25%

LIP
5%
4Traﬁkprogram- och
parkering

2%

Sodra lanken
14%

Projekt mot
kapitalférstoring

Stomnat, miljoé oc!

buller Ny- och 10%
10% ombyggnadsprojekt
26%
I nnerstadens stombussnat

Pa uppdrag av gatu- och fastighetsnamnden har arbetena under &ret begransats
till att endast avse de startade linjerna 1, 3 och 4. Innan eventuella fortsatta inve-
steringar sker for de tva aterstaende linjerna begarde namnden en utvardering av
startade linjer. Utvarderingen presenterades under hésten och godkandes men
namnden 6nskade avvakta med ett stallningstagande till en fortsatt linjeutbygg-
nad.

De atgarder som utforts under aret &r bl.a. kompletterande bussprioriteringar av
trafiksignaler utmed de startade linjerna samt de sista kvarvarande hallpl atsut-
byggnaderna. Bussfalt har iordningstéllts stderut pa Skanstullsbron. Odenplan
har byggts om med en trafiksékrare bussangoring mot en utvidgad torgyta. |
denna ombyggnad har ocksa ingétt en upprustning och handikappanpassning av
miljon liksom cykelfalt pa anslutande gator. Sippankiosken, de tre dammarna
och det karaktaristiska tunnelbanetaket fran 1950-talet har bevarats.

Sodra lankens tunnlar utsprangda

Under & 2000 har utbyggnaden av Sodra lanken sysselsatt drygt 1 000 personer.
Omséttningen under aret har uppgatt till ca. 1 100 mkr. Staten svarar for finansi-
eringen av 75 % av kostnaderna for Sodra lanken medan stockholmsregionen
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svarar for resterande 25 % av kostnaderna. Staden svarar darutbver for kostna-
derna for vissadelar av projektet enligt genomforandeavtalen.

Vid arsskiftet 2000/2001 har ca 90 % av bergsprangningsvolymerna tagits ut och
byggnadsarbetenas tyngdpunkt ligger nu pa betongarbeten. Under aret har hu-
vuddelen av install ationsarbetena upphandlats.

Tranebergsbrons ombyggnad pagar

Under & 2000 har den nya, tredje bagen for Tranebergsbron rests. | slutet av ar
2001 beréknas trafiken kunna flyttas 6ver till den nya del av bron som bérs upp
av den nya brobagen.

Vagverket a byggherre for ombyggnaden av Tranebergsbron. SL svarar for
kostnaderna for tunnelbanebron medan staden har dtagit sig att forskottera kost-
naderna for brons vagtrafikdel och svara for de darmed sammanhangande rante-
kostnaderna.

Tvérbanans fortséttning paborjad

Under & 2000 har snabbsparvéagen pa hela etappen Gullmarsplan — Liljeholmen
— Alvik tagitsi bruk. Den nya sparvagslinjen, kallad Tvéarbanan, har blivit myck-
et uppskattad och antalet resendrer har blivit fler &n vad som prognostiserats.

Utbyggnaden av Tvarbanan fran Gullmarsplan till Sickla udde paborjades under
aret. Trafikstart berdknas till slutet av ar 2002, vilket innebér en god samordning
med den pagaende utbyggnaden av Hammarby Sjostad.

Arstabron

Arbetena med den nya jarnvégsbron dver Arstaviken har pagétt planenligt under
& 2000. Grundl&ggningen for de bropelare som stér i Arstaviken paborjades
med omfattande palningsarbeten. Bergsprangningarna for tillfartsdelarna norr
och sbder om bron avslutades.

Utredning om Norra lanken slutférd

| december 2000 redovisade Végverket den utredning om Cedersdal sgatan som
staden uppdragit & Vagverket att genomfora.

| ett uttalande i december 2000 férklarade regeringen sig beredd att med regio-
nen diskutera en finansiering av Norra lanken liknande den foér Sodra lanken,
d.v.s. staten star for 75 % och stockholmsregionen for 25 % av kostnaderna.

Principbeslut om ombyggnad av vag E18 Hjulsta— Ulriksdal

Efter omfattande utredningar av de tva diskuterade alternativen till ombyggnad
av vag E18 vid Tensta och Rinkeby beslutade gatu- och fastighetsndmnden och
stadsbyggnadsnamnden i december 2000 att |&ta det s.k. modifierade ytaternati-
vet liggatill grund for fortsatt planldggning och darmed avfora tunnelalternati-
vet. Ramavtalet med Vagverket om vag E18:s ombyggnad godkandes av staden.

Programsamrad om ombyggnaden kommer att genomforas under forsta halvaret

2001. | sina planer har Vagverket avsatt medel for att kunna paborja ombyggna-
den under ar 2003.
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Ombyggnad for vagtrafikcentralen paborjad

| januari 2000 godkande fullmaktige genomforandeavtalet med Végverket om att
staden och Vagverket etablerar en gemensam véagtrafikcentral med anslutande
system och anlaggningar i Stockholm. Centralen lokaliserastill stadens byggnad
vid Kristinebergs slottsvag pa Kungsholmen.

Sedan projekteringen av centralen fardigstéllts under forsta halvaret i fjol upp-
handl ades byggnadsarbetena under hosten. Vid arsskiftet pagick ombyggnaden i
full omfattning. Fortsatt utrednings- och analysarbete pagar for teknik- och sy-
stemdelarnai centralen. Med hénsyn till den snabba utvecklingen inom IT-
omradet har centralen utformats pa ett flexibelt sétt. Centralen tasi drift i slutet
av ar 2001.

Tillganglighetsatgarder

Arbetet med att forbéttra tillgangligheten for funktionshindrade personer i den
yttre miljon har under aret intensifierats och utfortsi enlighet med atgardspro-
gram och handlingsplan framtaget i samrad med stadsdel sforvaltningarna, han-
dikappréd och handikapporganisationerna. Atgarder har dven utforts inom kul-
turomradet och i idrottsanlaggningar. Riktlinjerna for hur utemiljon ska utformas
for att bli tillgéngliga har reviderats och kompletterats.

Atgarder for att okatillgangligheten till kollektivtrafiken och minska fardtjanst-
beroendet har paborjats.

En sarskild redovisning lamnas till ndmnden den 20 februari 2001. Har ges négra
exempel pa atgarder:

Ramper och hissar i angutning till tunnel banestationer

Lekplatser och parker har gjorts mer tillgangliga

Fortsatt montering av racken och ledstanger

Fortsatt utplacering av parksoffor och montering av armstod pa befintliga
soffor

= Ombyggnad av dvergangsstallen

K &R &R &

V erksamhetsplan effektmal Utfall 2000
210 dvergangsstallen ska handikapp- 205
anpassas.

Fortsatt utbyggnad av cykelbanor

Kontoret har under aret i 21 drenden till namnden redovisat cykel baneprojekt
eller andra étgérder i andlutning till cykeltrafik. Totat har 3 100 m cykelbana
och 2 100 m cykelfdt fardigstallts samt 320 nya cykel parkeringsplatser till-
kommit bl.a. pa Gullmarsplan och i Hogdalen.

« For Sveavagen har den optimistiska tidsplanen inte kunnat hdllas. Endast en
mindre del har pdborjats under ar 2000. Byggstart for resterande delar plane-
ras varen 2001.

= St Eriksgatan mellan Karlbergsvégen och Norra Stationsgatan kunde inte
genomfdras. Detta beroende pa att ingen entreprendr kunde &ta sig arbetet
med de givna forutséittningarna. Byggstart planeras nu till varen 2001.

« Ett av det storre projekten som utforts under aret & Soder Malarstrands kaj-
plan fran Minchenbacken och 650 m vasterut. Stockholms Hamn har utfort
omfattande forstarkningsarbeten av kajen och gatu- och fastighetskontoret
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har forsett kajplanet med nytt ytskikt, byggt parkering och cykelbana, plante-
rat trad samt forsett kajen med belysning och en ny gang- och cykelsignal.
Arbetena som utférts & 2000 innebér att kajen i sin helhet nu fardigstallts.

=« Sockenvagen &r ett Ost-vastligt huvudstrak i sderort som byggs ut med cy-
kelbanor. Ostra delen har fardigstallts under dret medan delen narmast Ny-
nasvagen blir klar till sommaren 2001.

= Ombyggnaden av Maltesholmsvagen med handikappanpassning och cykel-
falt fardigstals till sommaren 2001.

Tradplantering

Trad har planterats i parker, pa torg och langs gator/vagar. | samband med ar-
betsplatsupprustningar har miljon forbéttrats genom tradplanteringar. Vid om-
byggnad av véagar har ofta &en en miljéupprustning skett med trad och gronska.
Inom ramen for tradplanen samt i samband med andra arbeten har ca 1 500 trad
planterats, varav 300 i innerstaden.

Hér foljer nagra exempel pa tgérder:

= 120 tréd har planteratsi alé och grupplanteringar, t.ex. Odenplan och Soder
Mélarstrand

= 40 tréd har anvéants vid ombyggnad av olika parkmiljoer, t. ex. Berzelii Park
och Gotlandsparken

« Aven bostadsprojekt sdsom Mjarden, Sit Eriks §ukhusomréde har forskonats
med ett 140-tal tréd

=« | ytterstaden har 140 trad planterats langs vagar som speciella tradplanter-
ingsprojekt, t.ex. Orbyleden

= 1100 tréd har anvants vid ombyggnad av olika parkmiljder, torgupprust-
ningar och i samband med trafiksakerhets- och miljéupprustningar av gator

Bedlutet om att avveckla Riddersviks tradskola har lett till att verksamheten in-
skrankts huvudsakligen till att omfatta forsajning av trédlagret.

Almgjukan drabbade staden

Under ar 1998 konstaterades att staden drabbats av ” almsjukan”. Undersokning
och inventering av skadorna har pagétt sedan sommaren 1999. Under ar 2000
har 250 skadade tréd tagits ned och da framforallt pa naturmark. Traden har an-
setts sd angripna av almsjukan, annan sukdom eller skada sa att de maste tas
ned. Totalt under aren 1999 - 2000 har 700 almar tagits ned. Ett fatal almar har
aterplanterats pa Sveavagen.

Béttre belysning for att 6ka tryggheten

| budgeten avsattes 10 mkr for 6ka tryggheten genom béttre belysning i framst
de vastra och sidra fororterna. Drygt 11 mkr har under aret fordelats pa ett 20-tal
objekt. Exempel paforstéarkt belysning ar i parkomréden i Skarholmen, Ragsved,
Vallingby, Hasselby, Hagersten, Liljeholmen, Skarpnack, Farsta och Alvs6.

F.d. Ytterstadssatsningen

Inom namndens ordinarie budgetram har under aret upparbetats 46 mkr. Det &
framst forskjutningar fran tidigare ar. Exempel pa projekt som avd utats under
aret;

= Skarholmsterassen invigdes den 26 september
= Husbybadet 6ppnade i april
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Upprustning av Kyrkparken i Bredang

Parkdelen av centrumférnyelsen i Husby

Upprustning av park vid Varbergs sjukhem

Lagning och impregnering av betongytor i Bredéngs Centrum
Belysning i Tensta, Rinkeby och Husby

Belysning i Hokarangen, Régsved och Bredang

K & & & B &

Andra projekt

Sussens framtid

Konstruktionerna & uttjanta och maste i allt vasentligt tas bort. Utredningar och
samrad avslutades under varen 2000 och en lagesrapport infor inriktningsbeslut
redovisades for ndmnden. Den 2 maj besl6t namnden att utan eget stallningsta-
gande sanda ut |agesrapporten till ett 80-tal berdrda for kdnnedom och eventuella
synpunkter till den 1 oktober. Redovisning till némnden med underlag for inrikt-
ningsbes ut planeras till borjan av ar 2001.

Arstafaltet

Den dagvattendamm som Stockholm Vatten bekostar och parkomradet intill &r
upphandlade och arbetena paborjade. Dessforinnan har vallar med gamlatipp-
massor i forts bort. Vid ICA och Ersta Gardsvag har nyatrad och buskar plante-
rats och pilallén vid Huddingevagen har restaurerats. M har byggt en kolonistu-
ga néra parkeringsplatsen for att visa hur det kan se ut pa koloniomradet pa faltet
om nagra ar.

Raoul Wallenbergs Torg

Gatu- och fastighetsndmnden fattade i november 1999 genomforandebeslut om
ombyggnaden. Planernainnehdler bl.a. ett rymligt kajplan for béattrafiken och
mot vattnet en handikappanpassad trappa. Overenskommelse har tréffats med
Stockholm Hamn AB om fordelning av investeringen. Upprustningen startade
med entreprenadarbeten i april 2000. Fardigstéllande och invigning planeras till
augusti 2001.

Berzelii Park/sponsrad upprustning

Upprustning av hela parken ar utférd i samarbete med Berns och &garetill tre
angransande fastigheter. Andamélet var att tydliggora gangstréket frén Norr-
malmstorg via Kalle P, Kina och Bernstill Arsenalsgatan och Raoul Wallen-
bergs Torg. Kalle P rustades upp av Berns och handikappanpassades in- och
utvandigt. Nyatréd planterades. En hel del av véxtmaterialet & gamla sorter som
fanns dér nar forra seklet var ungt. Dammen minskades ner. En liten scen med
tak, ny belysning anlades och en del tréd fick effektbelysning. Driften av dam-
men, scenen och planteringarna runt statyn skots av Berns.

Klarastrandsleden vid Pampaslanken

Malet &r att 6ka framkomligheten pa Klarastrandsleden. Genom att ta bort trafik-
signalen i korsningen Pampasl anken/K|arastrandsleden och forbjuda véanster-
svangen och komplettera med en pafartsramp kan en béttre trafikrytm erhdllas pa
Klarastrands eden. Rampen maste forses med en pafartskontroll for att det inte
ska uppsta koer fran Klarastrandsleden upp pa E4 mot Eugeniatunneln.

Under & 2000 har projektering utforts av rampen. Ett forfrégningsunderlag &
framtaget och byggstart berdknas ske april 2001.Godkannande har erhdllits fran
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Solna pa utforandet. Vissa fonsterbyten maste ske pa en av Karlbergs Slotts

byggnader for att minska bullernivan inomhus.

Gamla San

Upprustning av gatstensgatorna har utforts pa ca 10 platser, bl.a. Lillaoch Stora
Hoparegrand. Pa Slottsbacken har forstéarkningen av fatstensytan vid landshov-
dingens residens fardigstéllts. Arbetet har utforts med anledning av den instabili-
tet den téta turistbusstrafiken orsakat pa dessa ytor.

Utvecklingsfragor

Teknikutvecklingen

&

Ett gatuinformationssystem for
béttre samordning av etablering-
ar och gravningar i gata utveck-
las.

En ny rdnndal splatta har tagits
fram for att underl &tta framkom-
ligheten for rorelsehindrade och
cyklister.

| samarbete med VTI, Vagverket
och Kommunférbundet har arbe-
te paborjats med att ta fram reg-
ler fOr blandning av schaktmas-
sor i obundna béarlager (&ervin-
ning).

Under aret har arbete paborjats
med att forbereda fjérrstyrning
av Liljeholmsbron och Skans-
bron tillsammans med Hammar-
by slussen.

Pa Spangavagen, vid Bromma:
plan, utférdes bel&ggningar med
varmmassa med inblandning av
atervunna asfaltsmassor.
Forbéttring av grundlaggning for
belysningsfundament.
Undersokning av system for
Overvakning av gatubelysnings-
anl&ggningar.

Pilotforsok med betalning for
parkering med mobiltelefon har
genomforts med system fran tva
olika foretag.

Fortsatt utveckling av trafikmodeller pagar

Biljettautomattillverkaren Cale
har tagit fram en programvara
for systemovervakning av funk-
tioner i biljettautomater med
hjalp av GSM-kommunikation.
Kontoret inledde under aret ett
projekt i liten skala for att utreda
funktionaliteten.

Efter att ha studerat mdjligheter-
na med WAP (Wireless Applica-
tions Protocol), besl 6t kontoret
att genomfdra ett projekt dar en
del av den information om par-
keringsfrégor i staden som finns
pa kontorets hemsida skulle go-
rastillganglig for WAP-
telefoner.

Upphandling av ett system for
parkeringsovervakning med
hjalp av handdator har genom-
forts. For att anvandning av
handdatorer pa gatumark i Sve-
rige skulle bli mgjlig har det
krévts en hel del anpassning s&
val juridiskt som tekniskt. Ge-
nom en dialog med Vagverket
har problemen |6sts efterhand,
bl.a. har en ny foreskrift om ifyl-
lande och hantering av parker-
ingsanmérkningar tagits fram av
verket.

Kontoret har under aret fortsatt utvecklingen av de nya trafikmodellerna som baseras pa
s.k. mikrosimulering. Denna utveckling och anpassning till stockholmsforhallanden sker
I samarbete med bl.a. Végverket, Tekniska Hogskolan i Stockholm och Massachusetts
tekniska hdgskolai Boston. Syftet &r att skapa ett béttre beslutsunderlag for olika typer
av aktuellatrafikproblem, inte minst for att i innerstadsmiljon uppna en rimlig avvag-
ning av grontider i signalsystemen i kombination med en forbéttrad framkomlighet for
bussar.
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Forsok med mer anpassningsbara trafiksignaler

Ett styrsystem for trafiksignaler, SPOT, som & mer adaptiva och ddrmed mer anpass-
ningsbaratill den rédande trafiksituationen har under aret projekterats och haller pa att
installeras i fem korsningar pa Kungsholmen. Under varen 2001 kommer trafiksignaler-
na att korasi olika testperioder och effekterna pa fordréjning, framkomlighet och saker-
het kommer att skattas.
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MARK OCH BOSTADER

Ansvarsomrade

Gatu- och fastighetsnamnden ansvarar for genomfdérandefragor i samband med exploa-
tering av bostads- och arbetsplatsomraden samt upplételse av kvartersmark och 6vrig
mark. F.n. upplater namnden ca 22 200 fastigheter med tomtrétt, varav ca 16 400 sm&
hus.

Mal och inriktning

Mdalet &r att arbeta for att ge medborgarna en god boendemiljo till rimliga kostnader och
att ge néringslivet goda utvecklingsmgjligheter samt bygga nytt och att bygga om med
stor hansyn till méanniskor och milj6. Stockholms funktion som huvudstad & en annan
viktig forutsdttning for kontorets arbete.

Mauppfyllelse, atagande och miljoarbete

Malet om igangséttning av 1 500 — 2 000 |&genheter har inte uppnatts men
tilldelade markanvisningar har okat

Antal pdborjade |agenheter 1993-2000

Antal pabérjade | ageplogier-
1800 —
1600
1400
1200
1000

800
600 T
400 7
200 7
0 T T T T T T

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

— O tterstaden
O nnerstaden

Under perioden 1993-2000 paborjadesi genomsnitt drygt 1 000 l&genheter per ar. Som
framgar av diagrammet & variationen stor mellan aren. Malet om igangséttning av

1 500 - 2 000 lagenheter under ar 2000 har inte uppnatts. Anledningen till detta &r att
vissa projekt forskjutits dver arsskiftet. Totalt paborjades 1 311 lagenheter under aret,
varav 462 i Hammarby Sjostad. Det &r i stort sett samma antal som ar 1999, da 1 328
lagenheter paborjades, varav 335 i Hammarby Sjostad.

| den bedomda igangséttningsvolymen om 1 500-2 000 Iagenheter ingick ett antal pro-
jekt som forskjutits. Exempel pa sadana &r Liljeholmstorget, etapp | (ca 100 Igh) som
beraknas pabdrjas under forsta halvaret 2001. Mannekangen i Fruangen (ca 40 Igh),
Ostbergahdjden (ca 90 Igh) och Fard i Farsta (ca 90 Igh) kommer att p&bdrjas under
forsta kvartalet & 2001. Projekten Elefanten i City (ca 150 Igh) och Kampementet pa
Ostermalm (ca 100 Igh) har inte kunnat p&borjas eftersom detaljplanen verklagats.

Erfarenheter fran tidigare ar visar att det &r svart att bedoma det faktiska antal et pabor-
jade |agenheter. Detta beror pa flera olika orsaker. For manga projekt drar planarbetet ut
patiden och detaljplanen Gverklagas. | en del fall beror detta pa att projekten innebér en
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konflikt med andra intressen. En annan omstandighet som kontoret har svart att paverka
ar byggherrarnas majligheter till finansiering av projekten. De flesta projekten blir dock
genomférda om an med en viss tidsforskjutning.

Markanvisningar okar

En ny markanvisningspolicy antogs av gatu- och fastighetsnamnden den 25 januari
2000. Policyn gdller for bostader och andra typer av exploateringar (exempelvis hotell,
bebyggelse for kultur, undervisning och naringslivets olika behov) dér staden anvisar
mark.

Under & 2000 har 42 markanvisningar tilldelats, varav 23 i innerstaden och 19 ytter-
staden. Anvisningarna omfattar drygt 3 600 |&agenheter. Det & en avsevard 6kning jam-
fort med de tva senaste aren;

Ar antal markanvis-  antal |agenheter
ningar

2000 42 3 662

1999 11 628

1998 7 190

Ataganden

De &taganden som redovisadesi verksamhetsplan 2000 &r av inriktningskaraktér, varfor
direkt uppfoljning saknas. Kontoret anser anda att dessa ataganden - atminstone delvis -
har uppfyllts.

= Aktivt soka byggbar mark for att 6ka bostadsbyggandet
Arbetet med att ta fram nya markanvisningar har prioriterats och kommenteras ned-
an under avsnittet " Soka byggbar mark” och ” Markanvisningarna okar”.

« Utgangspunkten ar att bostadsbyggandet ska ske pa redan exploaterad mark
| arbetet med att ta fram ny mark for bostadsbebyggelse har prioriterats mark som
tidigare varit exploaterad. Lagt utnyttjad mark som kan anvands till bostadsandamal
eller foradlas pa sddant sétt att det kan anvandas for fler andamal t.ex. bebyggelse pa
parkeringsplatser, 6verdackningar av sparomraden, delvis omvandling och béttre
nyttjande av mark i industriomréden, bebyggelse pa mark for idrottsandama med
I&gt utnyttjande, kulvertering av kraftledningar och ianspraktagande av barnstuge-
tomter dar barnstugan rivs och som vid behov kan komma att ter inforlivasi den
nya bebyggel sen.

« Undvika att bygga pa park- och naturmark
Kontoret arbetar medvetet for att undvika att bygga pa park- och naturmark. Varje
markanvisning prévas mycket noggrant i detta avseende innan det forelaggs ndmn-
den for beslut. | de fall kontoret foreslagit park- eller naturmark fér bostadsbebyg-
gelse har detta varit en avvégning mellan det mycket stora behovet av att hitta mark
for bostadsbebyggel se och att den foreslagna park- och naturmarken bedomts vara
av |&gt vérde ur miljo- och rekreationssynpunkt.

= Oka ytterstadens attraktionskraft genom utbyggnad av arbets- och utbildningsplat-
ser/studentbostader/hotell och nyproduktion av bostadsratter/villor/radhus
Under dret har efterfragan pa mark for olika anvandningsomraden ckat. Dér det fun-
nits efterfragan och aktorer har projekt initierats och paborjats. Sarskilt kan namnas
Kistaomradet, Liljeholmen, Arstadal, Alvso, Axelsberg-Ornsberg Nar det galler att
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Oka attraktiviteten i eftersatta stadsdelar med |8g status kan sérskilt némnas radhus i
Rinkeby och fortatning med ny bebyggelse i Ostberga.

Miljémal

Marksanering

Regeringen har beslutat om statliga bidrag genom lokala investeringsprogrammet (LIP)
med 90 mkr av den totala beraknade kostnaden 205 mkr fér marksanering av fyra omra
deni Stockholm; kvarteret Lyftkranen i Ulvsunda, Klara §6, Sickla Udde inom Ham-
marby Sj6stad samt gasverkstomten i Vértan.

SicklaUdde &r i huvudsak sanerad enligt den plan som utarbetats. En utvérdering av
saneringsresultatet visar att malen har natts med god marginal.

De Ovriga saneringsprojekten har fordréjts genom den miljéprovning som visat sig nod-
vandig att genomféra. Staden har hos regeringen begéart en forlangning av projekttiden
for att kunna genomfora den tillstandsprovning som kravs.

Ekologiskt byggande

Gatu- och fastighetsnamnden godkénde i oktober 2000 en revidering av programmet for
ekologiskt byggande. Programmet ska ocksa provas av kommunfullméktige.

Programmet har tillampats pa de byggprojekt som paborjats under aret liksom pa de
exploateringsavtal som tréffats. Uppfoljning av fardigstallda bostadsprojekt har pabor-
jats.

Studentbostader

Kontoret samarbetar med Svenska Bostéder AB och Stiftel sen Stockholms Studentbo-
stéder (SSSB) for att tillskapa fler studentbostader. Kontoret avser éven att forsbka en-
gagera andra byggherrar att bygga bostader for uthyrning till studenter. Projekten sker
dels genom nyexploatering, dels genom ombyggnad av befintliga bostéder. Kista:
omradet & hogprioriterat dd KTH har beslutat att forlagga ett | T-universitet dit. Ett antal
detaljplane- och programarbeten har paborjats under aret. Paidrottsplatsmark i Kista har
144 temporéra studentbost&der uppforts. Hammarby Sjéstad och Konradsberg & exem-
pel paandra projekt som innehdller studentbostader.

Soka byggbar mark

Kontoret har under aret fardigstallt en inventering av mark i sex stadsdel somréden i
ytterstaden. Inventeringen &r ett av bidragen till kontorets uppdrag att béttre mota efter-
frégan pa mark for nya bostéder. Fran inventeringen som omfattade 230 omraden i
Bromma Hagersten, Skarholmen, Spanga-Tensta, Vantor och Alvs 6 kvarstér 42 omré-
den i en idékatalog?. Totalt innebar forslagen ca 3 900 |agenheter. For de foreslagna
omradena géller dock att staden annu inte tagit ett slutligt stéllningstagande till att de
ska bebyggas. Kontoret har distribuerat idékatal ogen till samtliga byggherrar i markan-
visningsregistret och kommer under ar 2001 ga vidare med fordag till markanvisningar
och detaljplanearbete.

For innerstaden fardigstélldes i maj en skrift, " Foreslagen mark for bostadsbebyggelse i
Stockholms innerstad” . Totalt presenterades 47 platser. Av dessa har hittillstio tagits

8 Omré&denai Spanga-Tensta & inte med i denna katalog utan kommer att redovisasi en annan utredning i
februari 2001.
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upp for markanvisning eller tidig markreservation. Detta har resulterat i markanvisning-
ar for omkring 350 lagenheter samt en tidig markreservation.

Gatu- och fastighetsndmnden gav i december kontoret i uppdrag att ta fram en forteck-
ning over statlig mark, ldmplig for bostadsbebyggel se eller annan exploatering och ef-
terhora statens planer for respektive objekt samt redovisa detta for nédmnden.

Under de senaste &ren har efterfrégan pa mark for arbetsplatser inom staden okat. Kon-
toret har tillsammans med néringslivskontoret medverkat i stadsbyggnadskontorets ar-
bete med att kartlagga obebyggd eller 1agt utnyttjad mark for kommersiella éndamdl.
Gatu- och fastighetsndmnden godkande i februari 2000 en |&gesrapport ” Mark och
planprojekt for arbetsplatser i Stockholm stad”. En revidering av denna” markkatal og”
har gjorts under slutet av & 2000 och kommer att redovisas for berdrda namnder i bor-
jan av & 2001. Av denna framgér att antalet pagaende byggprojekt har okat kraftigt
under dret. Avsikten &r att de pagaende projekten vid nasta ars revidering skaredovisas i
en sarskild sasmmanstélining dér bl.a. planerad tidpunkt for fardigstalande framgar.

Rapporten, som godké&ndes av namnden i februari, visar att det finns obebyggd mark
och ett antal 13gt utnyttjade markomraden inom framforallt Kista, Akalla, Lunda,
Skarpnack och Skrubba. Vidare redovisas flera stora utredningsomraden, dér detaljpla-
ner saknas eller & inaktuella. Dessa omraden finns framférallt i Kista, Lunda, Ulvsun-
da-Mariehdl, Sétra och Skrubba.

Genom rapporten, som framst riktar sig till naringslivet, ges en majlighet att snabbt se
vilka omraden som finns for nyetablering inom staden for att kunna expandera och ska-
pafler arbetstillfallen.

Kort om verksamhetens ekonomiska omfattning

V erksamhetens driftkostnader uppgick till 1 271 mkr (varav kapitalkostnader 1 221
mkr) och intékterna uppgick till 1 517 mkr. Investeringar genomfordes for 512 mkr.
Dessa investeringar genererade ocksa inkomster med 64 mkr.

Mer att lasafinnsi ekonomiavsnittet.
Bostader

Paborjade lagenheter under ar 2000
Av de 1 311 paborjade lagenheterna & 710 belégnai innerstaden och 601 i ytterstaden.

Fastighet Stadsdel Byggherre Anta Igh
Innerstaden

Havet 1 Hammarby Sjéstad Skanska brf 100
Selet 1 Hammarby Sjéstad Sv Bostéder 30
Tjarnen 1 Hammarby Sjéstad IM brf 60
Sundet 1 Hammarby Sjéstad IM brf 38
Farvattnet 1 Hammarby Sjéstad Sv Bostéder 71
Noret 1 Hammarby Sjéstad HSB brf 28
Vattenbrynet 1 Hammarby Sjéstad HSB, Brf Ekudden 69
On1 Hammarby Sjostad HSB, Brf Sickla Kanal 66
Halmen 1 Sodermam Selmer brf 52
Hégern Mindre 6 Norrmalm SIFAB brf 34
Vallgossen 15 Kungsholmen IM brf 126
Kattrumpstullen 2 Ostermam V etenskapsstaden 36
Summa innerstaden 710
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Fastighet Stadsdel Byggherre Antal Igh
Yiterstaden

Maéssingen 1 (S) Grimsta Brf Guldet, HSB 41
Kolding 5, etapp |11 Kista Brf Kista, M 77
Klofibblan 24 Hasselby Villastad GFK Stockholm 5
Annandagen 1 Hokarangen Brf Annandagen, Riksbyggen 44
Akala4:1 Akala AB Svenska Bostéder 144
Spinnsidan 4 Ostberga Brf Spinnsidan, M 10
Alderdomshemmet 7 (S)  Bromma Kyrka Stockholmshem AB 8
Alderdomshemmet 9 (S)  BrommaKyrka Stockholmshem AB 4
Hogsétra 13, etapp 11 Skérholmen Brf Kungsétrahdjden, PEAB 58
Strandméllan 6 (S) Vinsta Hus och Markbyggarna 7
Kérleksorten 119 (S) Hasselby Villastad Brf Kérleksorten 25
Tjoget 1 Akeslund Brf Solfjadern, IM 12
Landsfogden 7 Bagarmossen Brf Rusthéllaren, Riksbyggen 79
Spinnsidan 4 hus 2 Ostberga Brf Spinnsidan 6
Damasen 5 Blackeberg Brf Hojdpunkten, IV 24
Handkvarnen 2, etapp | Rinkeby AB Boriétt, Brf Handkvarnen 21
Styckebyggda sméhus 36
Summa ytterstaden 601
SUMMA TOTALT 1311

Nagra exempel pa pagaende bostadsprojekt

« Elefanten

Rivningen av parkeringshuset Elefanten har pdodrjats. Inom kvarteret ska uppforas 150
|agenheter samt ett kontorshus om ca 5 800 m” BTA.

= Norra Hammarbyhamnen

| Norra Hammarbyhamnens 6stra del har bostadsutbyggnaden fortsatt. Sedan tidigare
har kvarteren Cigarren, Barndngsstugan, Tobaken och Mandeln féardigstallts och under
aret har inflyttning skett i kvarteret Nektarinen. Aven den f.d. fordel ningsstationen
Danviken, som far kommersiell anvandning, har fardigstallts & 2000.

= Hammarby Soéstad

Hammarby Sj6stad befinner sig i inledningen av en mycket intensiv fasi forverkligan-
det av en ny stadsdel. Arbetena bedrivsi alt vasentligt enligt tidsplanen. Genomférande
har paborjatsi fyra omréden; Sickla Udde, SicklaKgj, Luma och Mértensdal. Bygg-
verksamheten pa Sickla Udde pagar for fullt. | december flyttade de forsta boendeiin,
Allébron invigdes och batforbindelsen till Sodermalm Oppnades. Inom Sickla Kaj pagar
arbeten med gator och ledningar samt kajombyggnad. Mark har sdlts till de byggherrar
som bygger bostadsrétter och byggstart har &gt rum inom tre fastigheter. Inom Luma har
sprangning for parken utforts och Malartornet pabdrjar inom kort anldggandet av det
underjordiska garaget. Inom Martensdal pagar ledningsdragningar fér Hammarby Allé.
SL:s entreprenad for sparvagsbro pagar.

Planarbete pagar for ytterligare atta planomréden, av vilka Sickla Kanal har kommit
langst. Sammanlagt omfattar beslutade eller pagaende detaljplaner 4 000 |agenheter och
mer &n 80 000 n7* verksamhetslokaler, tv& stadsdel sparker och hela esplanadsystemet
med tvarbanan.

=« Lux, Lilla Essingen

Inom kvarteret Lux pa Lilla Essingen (gamla Elektroluxtomten) planeras ca 800 nya
lagenheter. 75 nya lagenheter har under aret tillskapats genom ombyggnad av gamla
kontorsbyggnader och inflyttning sker under varen 2001. Byggstart fér nyproduktionen
kommer att ske under sommaren 2001 nér ny detaljplan vinner laga kraft. Exploate-
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ringsavtal har tecknats mellan staden och den stérsta markagaren JM. JM ska anlégga
allagator, parker och strandpromenad och éverlamna dessatill staden. Mark for ca 35
lagenheter ska staden sdljatill AB Veidkke som lamnade det hogsta anbudet pa marken.
Den gamla skolan som 1ag narmast Essingeleden har rivits. Forhandlingar pagar for att
evakuera en batklubb fran parkmarken i anslutning till exploateringsomradet. Sanering
av al mark (aven stadens) har skett genom JM:s férsorg.

= Liljeholmstorget

En omfattande omvandling av Liljeholmstorget kommer att pabdrjas under ar 2001. |
verksamhetsprogrammet for & 2000 angavs att projektet avsags paborjas under detta ar.
Projektet & emellertid komplicerat och arbetet med genomforandeavtal har tagit léngre
tid @& kontoret kunnat forutse.

Liljeholmstorget &r idag en omstigningspunkt mellan tunnelbana, tvéarbana och ett 10-tal
busslinjer. Marken anvands for bussterminal och bilparkering. Knutpunkten for kollek-
tivtrafik forbattras med en ny bussterminal av dockningsmodell. Tunnelbanestationen
byggs 6ver med bostader och butikslokaler. IM Byggnads AB har fatt en markanvisning
for detta. Forsaljning av mark i angransande kvarter for 60 mkr till IM godkandes av
kommunfullmaktige den 11 december 2000. Forhandlingar pagar om forsédjning av
mark |angs Sodertaljevagen for uppforande av ett hotell. Férutom att vara bytesplats for
kollektivtrafiken kommer Liljeholmstorget att utnyttjas fér bostéder och kontor samt
kommersiell- och social service. Totalt omfattar projektet ca 300 |&genheter och ca

20 000 m? butiks- och kontorslokaler.

Arbetsplatser

Nagra exempe! fran aret.

Underjordiska parkeringsanl aggningar
Stockholm Stads Parkering AB, stadsbyggnadskontoret och gatu- och fastighetskontoret

har pa uppdrag av kommunfullmaktige inventerat 17 majliga utbyggnader av parker-
ingsanléggningar i Stockholm innerstad. Y tterligare |&gen prévas under hand.

Utbyggnad av hotell

Kontoret har under aret medverkat i planarbete och genomférande av nya hotell i sta-
den. Om samtliga planerade projekt kommer till genomférande kan ca 3 500 hotellrum
tasi bruk fram till utgangen av ar 2005.

=« Kortbyran och Pennfaktaren
Under aret har IM fardigstallt hotellen Nordic Light och Nordic Seai Vasahuset re-
spektive Norrmalms gamla polisstation. Detta tillfor staden ytterligare 540 hotell-
rum.

Ett antal andra hotellprojekt dar kontoret paborjat arbete ar:

= Hotell Skanstull - Forséljning av mark for 37,5 mkr godkandes av kommunfullmak-
tige den 22 ma 2000. Byggstart & planerad till april 2001.

« Hotell vid Asbtorget - Detaljplaneférslag kommer att skickas pé remiss och samréd
under varen 2001.

= Hotell vid Lindhagensplan - Markanvisning for ett hotell har [&mnats. Detaljplane-
forslag kommer att skickas pa remiss och samrad sker under varen 2001.
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Cityfornyelsen

Sergels Torg

Parallella uppdrag for ett hogt hus vid Mutterns plats har genomforts. Vidare har en
utstallining med forslag till olika fornyelseinriktningar for Sergels Torg visatsi Galleri-
an. Nagot bedut om vilket férnyelsealternativ som ska genomforas har annu g fattats.

Vastra City

Programsamrad for Vastra City har genomforts. Som ett forsta led i fornyel searbetet har
staden forvarvat f.d. postterminalen Stockholm Klara. Fastigheten ska forséljas via an-
bud och planeras efter om- och tillbyggnad inrymma ett hotell med 300-400 rum samt
en kongressanldggning med plats for 3 000-4 000 personer.

Ostra City

Arkaden i kvarteret Oxen Stérre har byggts in. Ombyggnaden av kvarteret Gravlingen
och kvarteret Jericho pagar. Tidig markreservation har skett i kvarteret Putten och pro-
gramsamrad har paborjats. Forhandlingar pagar om frikop av kvarteret Stuten och en ny
passage mellan Regeringsgatan och Kungsgatan planeras. Detaljplaneforsaget & ute pa
remiss. Projektering av gatusamverkansprojekten Regeringsgatan (delen Master Samu-
el sgatan-L dstmakargatan) och Jakobsbergsgatan (delen Norrlandsgatan-

Ma mskillnadsgatan) har pabdrjats. Parallella uppdrag har genomforts for Malmskill-
nadsgatan och ett programforslag for omdaning av gatan haller pa att arbetas fram.

Ovriga arbetspl atsproj ekt

Trossen (korset S:t Eriksgatan-Fleminggatan)

Familjebostader har i november 2000 pabdrjat sitt ombyggnadsprojekt for att tillskapa
en shoppinggalleriai kvarteret Trossen. Gallerian skata storsta delen av det underjor-
diska torget samt arkaden langs Fleminggatan i ansprak. Detaljplanedndring har skett
under aret. Staden hade for avsikt att, i vantan pa galleriprojektet, snygga upp ytskikten
&ven inom galleriadelen pa torget med byggstart sommaren 2000. Vid upphandlingen av
entreprenaden fick staden dock inte in ndgot anbud. Nu pagar en ny upphandling for de
delar av torget som kommer att ligga utanfor galleriaomradet inklusive inglasningar i
gatuplanet for klimatskydd och avsténgning. Byggstart skedde i december 2000.

Kista Science City

Programarbete for Kista Science City har paborjats. Denna framtidsbild omfattar forut-
om bostads- och foretagsomradena i Kista dven Jarvafaltet och kopplingar mot Tensta-
Rinkeby samt grannkommunerna. Tyngdpunkten i arbetet utgdrs av det nya IT-
universitetets etablering vid Kista idrottsplats. Malsédttningen & att universitetet fullt
utbyggt i ett 10-arsperspektiv ska inrymma ca 10 000 studenter och 1 500 anstéllda.
Planarbete for 700 studentbostader i Kista har under aret paborjats och 144 nya student-
bostéder har fardigstéllts i provisoriska lokaler pa Kista IP. Programarbete for den sk.
Studentstaden pa idrottsplatsomradet har inletts. Totalt berdknas 2 000-3 000 bostéader
kunna rymmas inom omradet.

Kista Centrum

Avta har under aret tréffats med Lansforsakringar om forsaljning av tomtratten Dan-
mark 1, dvs nuvarande centrumfastigheten, samt den obebyggda fastigheten Danmark 2
for 210 mkr. Detaljplanearbete har paborjats for projektet, som forutom en betydande
utokning av butiksytornai det nya Kista Centrum — Kista Galleria - &ven omfattar ca
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375 studentbostader, 80 forskarlagenheter och en s.k. multiplex-biograf med 15 salong-
er och 2 000 sittplatser. Entreprenadarbeten for forsta utbyggnadsetappen paborjades
under sommaren 2000. Butikerna och biografen beréknas fardigstélldas under hosten
2002 och studentbostaderna under varen 2003.

Kista Science Tower

NCC Fastigheter AB bygger ca’55 000 m” BTA kontor med inslag av restaurang och
handel inom fastigheten Katla 1 sbder om Kista Centrum. Projektet —Kista Science To-
wer —far en hogsta byggnad om 32 vaningar. Ny rondell anléggs i Hanstavagen for
gemensam tillfart till Kista Science Tower och Kista Centrum. Markarbetena paborjades
i juni & 2000. NCC har kopt marken av staden for 176 mkr enligt beslut i kommunfull-
maktige den 19 juni 2000.

Markforvaltning

Gatu- och fastighetsnamnden upplater vid arsskiftet 2000/2001 ca 22 200 fastigheter
med tomtrétt, varav ca 2 000 & belégnai andra kommuner. Ca 21 200 &r upplatna for
bostadsandamal och ca 1 000 for kommersiella andamal. Jamfort med samma tidpunkt
foregdende & har antalet tomtréttsfastigheter minskat med ca 8 400.

| ntakterna fran upplatelser av tomtratter for bostads- och kommersiella andamal samt
arrenden uppgick ar 2000 till 1 502 mkr. En narmare redogorelse, inklusive férséljning
av tomtréttsmark, l&mnas i ekonomiavsnittet.

Teknikutveckling

De medborgare som nyttjar verksamheter som ar avgiftsbelagda som &dre- och barn-
omsorg, tomtréttsinnehavare m.fl. har lange efterfragat autogiro-service. Under aret
beslutades att staden ska utveckla en sddan funktion. Projektet har styrts av stads ed-
ningskontoret och gatu- och fastighetskontoret blev pilot-férvaltning.

Projektet har pagéatt under drygt ett halvt ar. Till arsskiftet kunde de forsta autogiro-
rakningarna produceras. Dessa avsag ett fatal tomtréttsinnehavare fran den egna perso-
nalen. Till kvartalsskiftet april 2001 utOkas erbjudandet till att avse ett antal externa
kunder som hort av sig per telefon. Erbjudandet kommer sedan successivt att erbjudas
fler kunder. Pa sikt kommer det ocksa vara mgjligt att hamta en autogiroanstkan pa
internet.
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FASTIGHETSFORVALTNING

Ansvarsomrade

Namndens uppgift inom detta ansvarsomrade har varit att forvalta stadens forvaltnings-
lokaler, kulturlokaler, barnstugor, parklekar, 5ukhem/gruppboenden, behandlingshem
inom stadens granser, kommersiella lokaler och foreningslokaler samt stadens lantegen-
domar utanfor stadsgransen. Kontoret har ocksa, utéver namndens eget fastighetsbe-
stand, haft ett antal lokaler paforvaltningsuppdrag. Kontoret har dartill erbjudit intern
service som post, reception, vaxel, tryckeri m.m. i Tekniska ndmndhuset och &t flera av
stadens 6vriga forvaltningar.

Mal och inriktning

Huvudmden under & 2000 har varit att:

Forvalta och foradla de fastigheter staden ager

Tillhandahalla andamal senliga lokaler och service for stadens verksamheter
Séljafastigheter enligt antagen forséljningspolicy

Uppna av kommunfulImaktige faststallt avkastningskrav

&
&
&
&

Mauppfyllelse, daganden och miljoarbete

Vad géller uppfyllelsen av ovanstéende fyra huvudmadl, kan f6ljande konstateras:

« Arbetet med att forvalta och foradla de fastigheter staden &ger samt att tillhandahdlla
andamadlsenliga lokaler for stadens verksamheter har under aret fortgatt bl.a. genom
planerade underhdls- och ombyggnadsarbeten. Som exempel pa arbeten kan nam-
nas ombyggnad av barnstugor till gruppboenden och lokaler respektive avlastnings-
hem for barn med handikapp samt bostader for hemlsa och ombyggnad av §uk-
hem.

= Gatu- och fastighetsnamnden faststallde under 1999 en forséljningspolicy avseende
fastigheter som forvaltas av gatu- och fastighetskontoret, samt har dérutéver slagit
fast att stadens innehav av mark och byggnader kraftigt bor begrénsas. For att orga-
nisatoriskt kunna klara av den relativt stora volym av férséljningar som blivit folj-
den av namnda beslut, har under aret extern maklarhjép anlitats. Sammantaget har
forsajningar av fastighetsbestandet for 325 mkr genomforts under aret.

« Det ekonomiska resultat for ar 2000 visare ett underskott pa 24,9 mkr efter stadens
avkastningskrav pa 14,9 mkr.

| verksamhetsplanen 2000 faststélldes ocksa effektmal och dtaganden.

Effektmal

= Sténdigt 6kande andel nojda hyresgaster gallande skétsel och drift av forhyrda loka-
ler/fastigheter

= For & 2000 var malet minst 70 % ndjda hyresgéster

= Samtliga kontorsrum ska ha flimmerfri belysning fére & 2003.

Kontoret har under & 2000 paborjat ett arbete med att ta fram en kundenkét som arligen
ska ga ut till samtliga hyresgaster. Dessutom ska punktvisa kundundersokningar i sar-
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skilda fragor goras. Genom kundundersokningar och med den information som lamnats
till hyresgasterna (se nedan om ataganden) har kontoret inlett ett systematiskt arbete for
hantering av forbéttringsforslag, synpunkter och klagomal.

Vad gdler maséttningen om flimmerfri belysning finns sadan helt eller delvis installe-
rad i ett antal fastigheter. Uppgjorda planer finns varfér mal séttningen bedéms kunna
uppfyllas.

Ataganden

| verksamhetsplanen angavs ett antal taganden. En folder med dessa ataganden har
déarefter tagits fram som lamnats till samtliga hyresgaster. Av foldern framgar ocksa hur
hyresgéasterna kan lamna klagomal och synpunkter betréffande dtaganden och annat som
ror fastighetsforvaltningen och hur kontoret hanterar klagomalen inklusive kompensa-
tion till hyresgasterna.

Foljande ataganden finns fastslagna i verksamhetsplan 2000:

= Hakundservice/jour 6ppet dygnet runt

= Anmaldafel dtgardas enligt den tidsplan som tas fram i samrad med kunden

= Hyresgastbesok sker i alla storre objekt minst 1 ggr/ar eller enligt 6verenskommelse
med hyresgéasten

=« Upprétta arlig underhallsplan

« Uppréttaen arlig plan for energibesparing och miljoatgarder

= FSC - certifiering av skogsbruket.

En uppfdljning av affarsomradenas arbete visar att det finns en god uppfyllelse av dta-
gandena. Kundservice/jour har varit 6ppet dygnet runt, fel dtgérdas enligt tidsplan som
tas fram i samrad med kunden, hyresgastbesok har gjortsi alla storre objekt och under-
hallsplaner har uppréttats. Nagra affarsomraden har uppréttat en arlig plan for energibe-
sparing och miljoatgarder medan arbete pagar med detta hos 6vriga affarsomraden.
Skogsbruket & FSC-certifierat.

Mer om miljGarbetet
| verksamhetsplan 2000 angavs dessutom foljande vad avser miljOarbetet:

« Enfortsatt fokusering av miljoarbetet pa omradena energieffektivisering, kallsorter-
ing, miljovanliga transporter och brainomhusmilj6

= Miljoforbéttringar prioriterasi samtliga ny- och ombyggnader

= Komplettering utifran miljoaspekter i de fardiga kvalitetshockerna.

Flera atgarder har vidtagits for att minska energiférbrukningen. | samband med under-
hallsarbeten och ombyggnad av fastigheter har injustering och utbyte av ventilations-
och varmesystem genomforts for att uppna béttre energieffektivitet.

For att battre kunna folja upp energiforbrukningen i fastigheterna har nya dataprogram
for uppfoljning utvecklats. Detta kommer ocksa att ge en béttre grund for prioritering.

Mojlighet till kéllsortering har infortsi ytterligare ett antal fastigheter, vilket har med-
fort att mangden sopor for deponering har minskat.

En inventering av fastighetsbestandet med avseende pa forekomst av PCB har genom-
forts under aret. Samtliga fastigheter dér risk for PCB féreligger har inventerats. En
atgardsplan kommer att tas fram under 2001.
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For att minska miljopaverkan i samband med om- och nybyggnader samt storre under-
hallsarbeten har kontoret utarbetat rutiner for hur miljokraven ska beaktas i samband
med upphandling av projekterings- och entreprenadarbeten. En kravspecifikation for
miljoanpassad upphandling &r framtagen. Namndens program for ekologiskt byggande
har legat till grund for framtagning av kravspecifikationen.

Ett gront bokslut for skogsbruket har tagits fram, dar det framgar att sdval produktion
som miljo har forbéttrats sedan féregéende ar.

Kort om verksamhetens ekonomiska omfattning

Verksamhetens int&kter fore avkastningskrav och agartillskott uppgick till 1 070 mkr
och kostnaderna till 1080 mkr, varav 488 mkr i finansiella kostnader. Investeringar ge-
nomfordes for 160 mkr. Inkomster ssmmanhangande med dessa investeringar uppgick
till 6 mkr.

Se mer om dettai ekonomiavsnittet.

Fastighetsbestand och férandringar under aret

Vid slutet av ar 2000 uppgick fastighetsbestandet till ca 1,2 miljoner kvadratmeter loka-
ler samt ca 25 000 hektar lantegendomar med tillhérande byggnader for jord- och
skogsbruk. Fastighetshestandet, exklusive lantegendomar, har i huvudsak féljande for-
delning:

Typ av lokal L okalyta kvm Andel i %
Sukhem och vardhem 337 000 28
Kommersiellalokaler 289 000 24
Barnstugor 239 000 20
Forvaltningsl okaler 154 000 13
Kulturlokaler 173 000 15

Jamfort med foregaende ar sd & den storsta forandringen att andelen kommersiella loka
ler har sjunkit fran 28 % till 24 %. Detta beroende pd att 11 fastigheter® sélts eller rivits
under aret.

Fréan MFO har nagra fastigheter 6vertagits, Leverantéren 2, som ska byggas om for
Stockholm MFO AB. | kv Forrédet 2 i Vinsta har ombyggnad skett for boende for hem-
[6sa

Affarsomrade Barnstugor

Affarsomrédet forvaltar fastigheter déar barn vistas som forskolor, sarskolor, hem for
autistiska /andra funktionshindrade barn, fritidshem och parklekar. Affarsomrédet arbe-
tar mycket med barnsakerhet, bade inom- och utomhus.

Arbetet sker i samarbete med stadsdel snamnderna. Under hésten 2000 har t.ex. samtliga
stadsdelar tréffat sina forvaltare och gétt igenom underhdllet for 2001 och paborjat arbe-
tet med att gora fastighetsplaner for varje fastighet.

o Sperlings Backe 64, Vinterviken, Ludvigsberg 3, Nybodahemmet 14, Taffelberget 7, Pingstliljan 68,
Tvélen 4, Lux 3, Godsvagnen 8, Mjolonet 1 och Hammarbyhojden 1.
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Ny hyressttning
Hyresforhandlingarna géllande férskolorna blev klara fore sommaren 2000. Resultatet

blev en sankning av hyrorna, om 9,6 mkr for & 2000 (heldrsbasis). Retroaktiv aterbe-
talning har gjorts.

Anlagda brander

Under aret har tre storre forskolor brunnit med mycket stora skador som féljd. Samtliga
brander var anlagda. Tva av byggnaderna &r helt rivna och en till stérre delen. De kom-
mer att &teruppbyggas.

Kostnaderna for att ateruppfora byggnadernatill ursprungligt skick berdknastill ca 33
mkr, varav viss del bekostas av forsakringsbolaget. Dessutom medfor branderna att vér-
det pa forskolorna kommer att skrivas ned med ca 1 mkr. Detta har paverkat arets resul-
tatet.

For att i mojligaste man forsvara anlagda brander har kontoret startat ett arbete med dels
riskinventering av befintliga byggnader, dels forandrade |6sningar vid om- och tillbygg-
nad. Riskinventeringen sker i samarbete med S:t Eriks Forsakringar AB och Skérhol-
mens- och Rinkebys stadsdelsforvaltningar

Under hall satgér der

Av de dtgarder som utforts kan séarskilt noteras tak, malning av fonster/fasader och om-
fattande reparationer till foljd av obligatoriska ventilationskontroller (OVK).

Inventeringen av forskolornas fukt i grund och golvkonstruktioner & nu klar. 70 forsko-
lor har behov av akuta atgarder. Kostnaden for detta uppgar till ca 75 mkr. Fukt- och
grundatgarder har genomfortsi ca 20 fastigheter, varav 5 & forsakringsarenden.

Kostnader for eftersatt underhdll

Né&r namnden 1998 évertog barnstugorna fran de kommunal a bostadsbol agen fick sam-
ma hyresniva som bostadsbol agen tillampat behdllas. Detta medforde att AO Barnstugor
1998 fick ett Gverskott pa 27 mkr. Enligt dverenskommelse med stadsl edningskontoret
skulle detta anvandas till det eftersatta underhdllet. Malsittningen har varit att i majli-
gaste man forbruka resterande belopp om 21,7 mkr under ar 2000. Trots arbetsbel ast-
ningen, svarigheten att erhdlla entreprendrer och en regnig sommar som forsvarande
utomhusarbeten har detta anda klarats tack vare den milda senhdsten. Affarsomradet
uppvisar ett resultat om minus 31 mkr, vilket innebéar att det aterstaende beloppet nu har
forbrukats och mer dartill.

Ar Belopp Kvarvarande belopp

1998 + 27 mkr 27 mkr

1999 - 5,3 mkr 21,7 mkr

2000 - 31,0 mkr -9,3 mkr
Investeringar

Foljande investeringar blev klara under aret;

= forskolan i fastigheten Krok 1

= nybyggnation av férskolai fastigheten Klubbholmen 3

« tvaombyggnationer; forskolatill sirskolai fastigheten Skolfilmen 1 och forskolatill
korttidshem f6r handikappade barn i fastigheten Myntméastaren 2

= ombyggnaden av den s.k. LM-garden, Spaljetradet 1
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Start for nybyggnation av forskolai fastigheten Strojan 1 har pa stadsdel snamndens
begaran forskjutits ca 1 ar.

Affarsomrade Sjukhem

Affarsomrédet ansvarar i huvudsak for vardfastigheter dér aldre och funktionshindrade
vistas och bor, sasom sjukhem, behandlingshem, gruppbostéader och bostadsrétter.

Affarsomradet har haft ett betydande dtagande under & 2000 genom kravet pa ombygg-
nad av §ukhemmen till en hdgre standard for de boende. Det stora behovet av tillska-
pandet av nya gruppbostéder for fysiskt och psykiskt handikappade har ocksa inneburit
stor investeringsverksamhet.

I nvesteringar/ombyggnader

Ombyggnaden av sukhemmen f6ljer den tidsplan som under aret fastslagits av kom-
munstyrelsen. Under &ret har investeringar pagatt i sex sjukhem till ett totalt belopp om
30 mkr. Kontoret har hyrt in och byggt om sjukhemslokaler pa Beckomberga for att
anvanda som evakueringslokaler under de sex ar som sjukhemsombyggnaderna berak-
nas paga. Kostnaderna for ombyggnad av lokalernai Beckomberga for att uppna en
godtagbar standard for de boende uppgar till 19 mkr. Kostnader tacks av de hyror som
tas in fran stadsdelsforvaltningarna.

Ombyggnaden av Racksta jukhem paborjadesi oktober 2000. Storainsatser har lagts
ned i planering och projektering av ombyggnaden av Serafen och nybyggnad av ett
sukhem i kv Ruddammen. Aven planeringen for ombyggnad av Blackeberg har pabor-
jats.

De omfattande investeringarnai sjukhemmen kommer att medftra stora kapital kostna-
der, vilkainte kommer att tackas av hyresinkomster med nuvarande hyresséttningsmo-
dell. En ekonomisk analys av vad investeringarna kommer att innebara pagar och kom-
mer att redovisas for namnden under borjan av ar 2001.

Under aret har fem gruppboenden, omfattande 25 lagenheter, fardigstallts. Investeringar
avseende ny- och ombyggnation av gruppbostader har gjortstill ett belopp om néarmare
31 mkr. Mycket tid har lagts ned dels pa att fa fram fastigheter |ampade for ny- eller
ombyggnad, bade for eget &gande och for kop av bostadsrétter, och dels pa plane-
ring/projektering - utan att det sedan blivit ndgon byggnation. Detta pa grund av att
stadsdel snamnderna inte fattat beslut om genomforande eller att besluten dragit ut pa
tiden.

Affarsomrade Kommersiella

Affarsomrédet ansvarar for fastigheter for externa hyresgéster, d.v.s. som g forhyrs av
stadens olika forvaltningar. Fastighetsbestandet bestar av kommersiella lokaler, bosté
der och ateljéer.

Utredning under aret

Under aret har en analys av fastighetsbestandet inom affarsomradet genomfortsi syfte
att klargora de ekonomiska forutséttningarna for varje enskild fastighet. Enbart en del
av fastigheterna kan betecknas som rent kommersiella. En stor del utgérs av specialfas-
tigheter som omfattas av speciellaregler for hyresséattning. En annan stor del avser fas-
tigheter/lokaler som upplats hyresfritt eller med subventionerad hyrai enlighet med
politiska beslut. Ca 38 mkr hyresfria upplatelser finns f.n. och detta paverkar majlighe-
ternatill att klara dagt avkastningskrav. Tomma lokaler finnsi mycket liten omfattning.
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De som finns & i regel en fdljd av fattade beslut. Slutligen ingar ett antal ateljéer i be-
standet.

Forvaltningsuppdrag

Affarsomradet forvaltar pa uppdrag byggnader, i forsta hand for kontorets regioner, som
ska anvandas vid kommande exploatering eller dylikt. Under aret har uppdragen okat
kraftigt, 18 uppdrag omfattande 70 000 kvm. Detta att jamféra med foregaende & da
uppdragen uppgick till 5 omfattande 17 000 kvm.

Hyror
Intéktssidan har varit foremd for Gversyn genom en stor genomgang av samtliga hyres-

avtal. Omforhandlingar for att hoja hyrorna har till stor del genomforts och resulterat i
Okade intakter.

Affarsomradena Forvaltningsbyggnader och Kultur

Affarsomrédena ansvarar for fastigheter som anvéands av stadens verksamheter
respektive for kulturfastigheter.

Forandringar i fastighetsbestandet
Under borjan av aret tillkom konferensbyggnader vid Hasselby Slott. | Slutet av aret har
Mértensdal 7 (Fryshuset) sdltstill SISAB.

Underhall och investeringar

Storre underhdlIsinsatser har under aret skett i Tekniska Namndhus- och Stadshusregio-
nerna. Sa har aven skett i Kulturhuset och i Forsgrenska Medborgarhuset.

Underhdllsvolymerna har medgivet ett genomsnittligt underhal per kvm pa 129 kronor
for AO Forvaltningsbyggnader och 141 kronor for AO Kultur.

Investeringar i form av upprustade ventilationsanldggningar har genomfoérts i Kulturhu-
set, Stadshuset samt Tekniska Namndhuset.

Planeringen for om- och tillbyggnad av Stadsarkivets lokaler pa Kungsholmen har in-
letts. Byggstart beréknas ske under ar 2001.

Byggstart fér en ny vagtrafikcentral i fastigheten Kristineberg 1:10 skedde i november
och centralen berdknas vara klar efter sommaren &r 2001.

Affarsomrade Egendom
Affarsomradet forvaltar mark och byggnader utanfor Stockholms stad.

Eventuell forsaljning av AO Egendom

Det statliga bolaget Sveaskog har inkommit med anhallan om att fa kopa hela verksam-
hetsomrédet. Aven andra privata intressenter har anmalt sitt intresse. En forfragan har
darefter tillstéllts alla kommuner dér staden &ger mark for att undersdka om hemkom-
munen har intresse att kopa tillbaka marken. Fragan om den organisatoriska tillhdrighe-
ten har varit aktuell under hela kalenderdret utan att beslut fattats.
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Fastighetsforsaljning
Med den tidigare antagna forséljningspolicyn som ram har forséljningsplaner tagits

fram pa ett systematiskt sétt. Policyn och den publicitet som denna genererat har lett till
att manga medborgare efterfragat information om t.ex. saluférda fastigheter.

Sveaskogs intresse for att kopa hela verksamhetsomradet har lett till viss aterhdllsamhet
med att aktivera nya forsaljningar av stora lantegendomar. FOrséljningen av lantegen-
domen Djursnasi Nynashamns kommun blev klar under aret. Priset motsvarar

ca 45 000 kr/ha, vilket &r ett av de hdgsta pris som betalats for en storre lantegendom i
landet.

En annan stor egendomsférsaljning som pagatt under aret ar Skarlinge, ocksa den i Ny-
nashamns kommun. Forsaljningen blev inte avsdlutad under aret.

Diskussionerna om en ny storflygplats pa Sodertorn &r inte helt avd utade, aven om
mycket tyder pa att det inte blir nagon flygplats dar. Det planerade bygget skulle ha be-
rort AO Egendoms kérnomrade. Forsaljningsarbetet har planerats med héansyn till bl.a.
detta.

Nackar eservatet

Arbetet med att gora” Nackareservatet” till ett riktigt reservat paborjades under aret.
Diskussioner har paborjats med Lansstyrelsen och t.ex. Huddinge kommun angaende
flera naturreservat och s.k. Natura 2000 — omraden.

Sommargardarna

Sommargardarna eller "kollogardarna’ (29 st) flyttadesi slutet av 1999 fran den ned-
lagda Sommarbarnsbyran inom ldrottsforvaltningen till AO Egendom. Av de 29 gardar-
na nyttjades 21 for kolloverksamhet under aret. Nio olika aktorer har drivit verksamhe-
ten vid gardarna.

Kostnaderna har inte kunnat téckas av intakterna pa grund av ett beslutat hyrestak pa
150 kr /kvm. Det ekonomiska resultatet for aret uppgar till ett underskott pa 0,5 mkr,
vilket &r ett 1agre underskott &n prognostiserat under aret. Den lagre kostnaden forklaras
av att dlagardar inte varit i drift samt att stor dterhdllsamhet rétt betréffande kvalitets-
hojande atgarder i gardarna. Under aret har sommargarden i Bjorksund, Rimforsa sdlts.
Under nasta & planeras forsaljning av minst tva gardar, i forsta hand Varvakra och
Véstra Edsvik.

Elallergi

| samarbete med Stockholms Stads Bostadsférmedling AB har nagra elallergiker fatt
majlighet att prova ny bostad inom kontorets bestand.

Affarsomrade Forvaltningsservice

Verksamheten bestar av servicefunktioner som betjanar ett antal forvaltningar bade i
och utanfor Tekniska Namndhuset. Funktionerna har omfattat vaxel, reception/ bevak-
ning, posthantering, biblioteksverksamhet, tryckeri samt bildmedia.

Forandringar i verksamheten

Verksamheten har under aret generellt kénnetecknats av en nedatgaende trend vad avser
efterfrégan. Arets resultat & samre &n tidigare. Den funktion som redovisar det ekono-
miskt samsta resultatet & Bildmedia dar en successiv forsamring skett under flera .

46



| samband med budget 2001 fattade kommunfullmaktige beslut om att Bildmediafr om
2001 organisatoriskt ska 6verféras till Stadsbyggnadskontoret. Under senare delen av
aret har diskussioner pagatt kring hur denna dverforing ska gatill och hur omfattande
den ska vara. Dessa diskussioner & inte avslutade fore arets utgang. Detta har skapat en
stor osakerhet och darmed ytterligare forsdmrat mojligheterna att motverka ett forsémrat
resultat.

Ovrigt

Kvalitetsarbete

Kvalitetsarbetet har fortsatt enligt géllande tidsplan. Detta innebér, att handbok " For-
valtning” & under inférande och att handbdckerna ” Personal” och " Drift” har fardig-
stéllts under aret. Likasa har handboken " Service” fardigstallts under aret och utbildning
har paborjats under hosten. Under & 2000 pabdrjades handboken ” Ekonomi”. Denna
kommer att vara klar under varen 2001.

For att sékerstélla allt kvalitetsarbete samt inforandet av miljdaspekter i samtliga hand-
bocker har en kvalitets- och miljésamordnare anstéllts. Under aret har en uppdatering av
framtagna kvalitetshandbdcker genomforts och i samband med detta har miljofragorna
inarbetats.

Driftentreprenad - utvardering

Forsoket med driftentreprenad har utvarderats och en rapport kommer att féreliggai
borjan av & 2001. Nar utvarderingen & klar kommer stéllning att tas till om den hittills
bedrivna forsoksverksamheten ska utdkas eller minskas.

Bostader for heml 6sa

Kontoret deltar paA manga olika sétt for att 16sa fragan om de heml 6sas bostadssituation.
Dels genom att ta fram egna lediga lokaler for att inrymma olika verksamheter i, dels
med att finna mark att uppftra nya byggnader pa Déarutéver hjaper kontoret till att kon-
takta andra fastighetségare som kan ha lampligalokaler, t.ex. Locum och de kommunala
bostadsbol agen.

Kontoret ingar i en rad olika grupper tillsammans med Sociatjanstforvaltningen, vilken
har ansvar for att |6sa de heml6sas situation. Under aret har ett korttidsboende med 33
platser fardigstalltsi Vinsta. For denna ombyggnad har kontoret medgivits ett 6kat inve-
steringsutrymme genom okat &gartillskott'® om 2,5 mkr. Vidare har ett boende for kvin-
nor med s.k. dubbeldiagnos™ éppnat i Maarhdjden. Slutligen har en utredning pabérjats
for en enhet for heml6sa med omkring 40 platser i Stureby.

Lokallots

| budget & 2000 uppmanades namnden att inrétta en lokallots. Dettai syfte att hjépa
enskilda anordnare som behover lokaler. Det kan exempelvis varalokaler for privata
anordnare av verksamhet inom stadens ansvarsomrade men &ven 6nskemal om lokaler
fran andra intressenter.

Beglut i KS 2000-09-06 § 13
1 bubbel diagnos; bade diagnosen missbrukare och psykisk sjukdom.
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L okallotsen startade upp & 2000. Den har varit en efterfragad service och manga har
ringt. Aven om egnatillgangliga tomma lokaler varit mycket begrénsade har kontoret
kunnat hjdpa andra férvaltningar med férmedling och dessutom hjélpt privata anordna-
re av barnomsorg och &l dreomsorg med lokaler bade inom kommunen och hos andra
fastighetsagare.
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KONTORSOVERGRIPANDE FRAGOR

Personal politiskt arbete

Arbetet med personalfrégor under & 2000 har inriktats pa att fullfolja det utvecklingsar-
bete som initierats de senaste &ren. Andra viktiga uppgifter har varit att klarade nya
krav pa personalarbetet som den dkade konkurrensutsattningen av kontorets verksamhe-
ter har och kommer att medféra. Atgérder for att framja personal forsdrjning inom vissa
omraden har prioriterats samtidigt som overtalighet inom andra sektorer ska hanteras.
En samordning sker fortlépande med de personal politiska strategier for staden som fast-
stéllsi samband med budgetbehandlingen.

Kompetensfor sorjning och kommande rekryteringsbehov

Med utgangspunkt fran kontorets kompetensutvecklingspolicy har det uppréttats planer
avdelnings-/enhetsvis och for varje medarbetare. Den del av utvecklingsinsatserna for
véra medarbetare som avser utbildning (kurser, seminarier m.m.) samordnasi det sk.
UtvecklingsProgrammet.

Ca 500 medarbetare har deltagit i totalt 41 olika kurser bl.a. inom omradena: anlagg-
ningsAMA™, miljobalken, ekonomi, att skriva tjansteutl &tanden, presentationsteknik,
mediakunskap, ABC/Hjart- och lungrdddning, béttre matvanor. Inom ” Utvecklings-
Programmet” har ocksa en grundlaggande arbetsmiljouthildning genomforts for chefer
och skyddsombud.

Utover dessa kurser/utbildningar har enskilda medarbetare deltagit i yrkesspecifika ut-
bildningar hos externa utbildningsforetag.

Ett chefsutvecklingsprogram for forsta linjens chefer har genomforts inom Fastighets-
forvaltningen. Programmet har strackt sig 6ver hela aret och haft det praktiska ledarska-
pet kopplat till personalfragorna som utgangspunkt.

Personalsituationen &r svar att bedéma pa sikt bl.a. beroende pa utfallet av konkurrens-
utsdttningen. Kommer medarbetare att stanna kvar inom staden eller foljer personaen
med till ny entreprendr? Under forberedelse- och upphandlingsperioden kan kontoret
tappa kvalificerad personal nar det nu &r 14t att fa arbete pa den 6ppna marknaden och
besked om den framtida organisationen drgjer.

Kontoret har ocksa mérkt av den dverhettade arbetsmarknaden i stockholmsregionen
med stora rekryteringssvarigheter vad géller kvalificerade tekniker, fastighetsvarderare,
forvaltare och ekonomer. Inom kontoret har ocksa diskussion paborjats som foljd av
personal politiska avdel ningens rapport om ” stadens langsiktiga behov av teknisk perso-
nal fram till & 2010".

Medeldldern inom kontoret & relativt hdg, i snitt 48 &r. En genomlysning av kommande
rekryteringsbehov har gjorts och pa sikt behdver kontoret rekrytera ett antal chefer, tek-
niker och kvalificerade handléggare p.g.a. pensionsavgangar.

Under varen 1999 startade kontoret ett ettarigt chefsforsorjningsprogram —BLICK —
som en del infor ett kommande rekryteringsbehov. Syftet har varit att ge ett antal kvali-

12 Allman material- och arbetsbeskrivning for anlaggningsarbeten
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ficerade medarbetare mgjlighet till reflektion och utblickar kring ledarrollen ur olika
perspektiv. Programmet avslutadesi juni i & och respektive avdelning har planerat den
fortsatta utvecklingen for deltagarna.

Under véren startade arets trainegprogram med fyra deltagare med kompetens som
lantmétare, landskapsarkitekt, trafikplanerare och ekonom.

Kontoret har ocksa deltagit vid hogskolornas rekryterings- och praktikdagar for att
intressera studenter att gora examensarbeten inom kontorets verksamhetsomraden och
erbjuda praktikplatser.

Organisationsforandring

Under det gangna aret har planering for konkurrensutséttning paborjats. Personal arbetet
pa de avdelningar som i forsta hand bertrs har under aret starkt préglats av den kom-
mande konkurrensutséttningen. Personalen pa det trafikovervakningsdistrikt som forst
ska konkurrensutséttas har erbjudits personalsocialt stéd via foretagshal sovarden. Bild-
media inom fastighetsforvaltning ska enligt budget ar 2001 6verforas till stadsbygg-
nadsndmnden. Detta har skapat en osakerhet hos personalen. Att externa parter anméalt
intresse om att fa kdpa hela verksamhetsomradet inom AO Egendom har ocksa lett till
oro for personaen.

Trafiktjansten

| mars godkénde nédmnden ett forslag till konkurrensutsdttning av trafiktjansten. Beslutet
innebdr att den externa uppdragsverksamheten ska upphdra. Driftavtalen med V agverket
och kranskommunerna ska avvecklas. Personalstyrkan bantas i huvudsak genom natur-
lig avgang.

Den externa uppdragsverksamheten inom trafiktjénsten ska enligt ndmndens besl ut
upphdra. Driftentreprenader och elinstallationer har lagts ut pa entreprenad och vissa
verksamheter som t.ex. klottersanering och kartering har avvecklats. Strandrensningsba-
ten har fr.o.m. arets slut 6verfortstill Stockholm Hamnentreprenad AB. Under aret har
ca 20 personer slutat och 6vergétt till privat verksamhet, vilket haft till foljd att trafik-
tjansten fétt kopa tjanster av entreprendrer i storre utstrackning.

Overtalighet

Vid arets slut var det totalt 79 medarbetare som & 6vertaliga. 26 dvertaliga medarbetare
saknar en fast placering. Av dessa kom under aret tva fran Stockholm Entreprenad i
samband med forsajningen till PEAB och tva anstéllda fran SMAA har anvéant sin &ter-
anstéllningsrétt och kommit tillbaka.

Den 1 juni tog kontoret emot ytterligare 31 medarbetare fran Stockholm Teknik i sam-
band med dess avveckling. Merparten av dessa utgor den sk ” Fornminnesgruppen”.
Denna &r en egen-registyrka som bestar av personer som har sadana arbetshandikapp att
de inte bedoms kunna erhdlla ndgon placering pa den ordinarie arbetsmarknaden. De
arbetar med skotsel av stadens fornminnen i samarbete med bl.a. Stadsmuseet. Aven
stadens naturreservat ingar i gruppens arbetsomraden. For de som &r 1angti dssjukskriv-
na ska stadsl edningskontoret finna placeringar om det blir aktuellt att aterga i tjanst.

13 Vid rekryteringsutstélIningarna Lava och Armada vid Kungliga Tekniska Hogskolan.
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Atta medarbetare har fétt fasta placeringar, fem har gétt i pension, en har avlidit och tvé
har slutat med avgangserséttning.

Kontoret har ocksa ett anstélIningsansvar for ytterligare ett antal medarbetare som har
personliga placeringar vid andra forvaltningar, liksom for 1angtidssjuka och tjanstlediga.

L 6nekostnaderna for dvertaliga finansieras dels genom anslag hos ndmnden, 12 mkr,
men ocksa genom kommuncentrala medel. Under aret har kontoret dessutom fatt ersatt-
ning med ca 15 mkr for de |6nekostnader som inte rymts inom tilldelad budget. Konto-
ret har ocksa fatt ersattning for driftkostnader, utéver |6ner, for Fornminnesgruppen.

Kontoret har faststéllt en projektplan i syfte att avsluta arbetet med den Gvertalighet som
& att hanforartill tidigare omorganisationer i staden. | planen anges ocksa hur kontoret
ska handskas med den Gvertalighet som forvantas uppstai samband med konkurrensut-
séttning samt den som beror pa interna omorganisationer.

Jamstalldhet och mangfald

Information om kontorets jamstalldhetspolicy och om de andrade lagreglerna om sexu-
ellatrakasserier har dutforts under aret. Vissa fragor kring jamstélldhet ingar i

det diskussionsunderlag " Vér arbetsplats’ som skainga som en del av arbetsplatstraf-
farnainom samverkansavtalet. Under slutet av aret har jamstalldhetsplanen for & 2001
arbetats fram.

Forekomsten av omotiverade |6neskillnader mellan kvinnor och mén har inte ytterligare
klarlagts och atgérdats. Frégan kvarstar att utreda.

Under aret har mangfaldsarbetet framst inriktat sig pa rekryteringsprocessen. Avdel-
ningschefer och personalansvariga har uppmanats att i samband med rekrytering och
annonsering valkomna sokande fran alla kulturella bakgrunder. Det & kompetenstill
sokt befattning oavsett kulturell bakgrund som ska vara avgérande

Arbetsmiljo och samverkan

Under senhdsten 1999 paborjade foretagshal sovarden en utvardering/internrevision av
samtliga samverkansgrupper. Uppdraget var att gaigenom hur arbetsmiljofragorna be-
handlades i grupperna. Utvarderingen redovisades februari 2000. | stort var resultatet
positivt, samverkansgrupperna fungerar bra och har en positiv dialog runt arbetsmiljo-
fragorna. Ett par forbéttringsforslag redovisades. Dessa har diskuterats under aret. Un-
der 2000 har ett arbetsverktyg "Pusset - var arbetsplats' utarbetats som ska stimulera
till diskussion och samverkan pa arbetsplatstraffarnai arbetsmiljofragor. Materialet
kommer i borjan av & 2001 att introduceras pa samtliga avdelningar och fortlGpande
anvandas pd alla APT-méten™.

Sjukfranvaro
1dag ™ 2-14dagar | 15-90dagar | >91dagar | PF belopp Totalt
(karensdag ) 80% 10% 0% 42%
1999 | 2000| 1999| 2000| 1999| 2000| 1999| 2000| 1999| 2000| 1999| 2000
Antal dagar 2008| 2011| 6380| 6974| 4772| 6110 | 22973 | 23320 36133 | 38415
Utbetald guk- -1.229|-1.284| 3.950| 4.392 282 409 0 0| 1.776| 1.475| 4.779| 4.992
[6n tkr

1% APT = arbetsplatstréffar
15 0 9% ersittning frén arbetsgivaren
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Ar 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Sukfranvaroi % 71 64 58 81 79 89

Sjukfranvaron har 6kat under senare ar. En tendens som géller hela den svenska arbets-
marknaden. Jamfort med 1999 har frénvaron dkat med en procentenhet. Okningen avser
bade kort- och langtidssjukskrivningar. Noteras bor att den egentliga sjukfranvaron &r
hogre an vad som redovisas ovan. Detta beroende pa att manga utnyttjar semester eller
flex- och komptid vid gukdom.

Hot och vald mot trafikvakter

arbetsskador tillbud
1998 126 552
1999 54 30
2000 47 25

Antalet arbetsskador och tillbud orsakade av hot och vald mot trafikvakter visar en ned-
atgaende trend. De hoga tillbudssiffrorna for 1998 beror pa extremt manga tillbud under
en viss period. En del av minskningen kan forklaras av antalet trafikvakter har minskat.

Friskvard

Medarbetarnas halsa och arbetsbel astning har varit ett &terkommande diskussionsamne i
olika forum under &ret. Det har bl.a. lett till att mycket av verksamheten varit inriktad pa
stresshantering. Ett par kurser, féreldsningar och morgonkonserter har genomforts. Kon-
torets chefsutvecklingsprogram har innehdllit halvdagsseminarier om stresshantering
och hjarnstress. | & har vi valt att sprida ut kontorets " Halsovecka’. Nagra av de nyss
namnda seminarierna ar exempel pa aktiviteter som ingatt. Sammanlagt har ca 500 per-
soner deltagit i de olika aktiviteterna.

Under dret har kontoret ocksa infort en timmes motion per vecka pa betald arbetstid, om
arbetet satillater, for att stodja personalens halsa. Motionsverksamheten i Klamparhal-
len har pagatt som vanligt med bl.a. gymnastik, gigong, badminton och innebandy.
Verksamheten har ocksa utokats med ledarledda styrketraningsinstruktioner. Flera kur-
ser i Rygghédlsa har genomforts pa trafiktjansten med gott resultat. Kontorets brann-
bollsfestival ersattesi & av en fotbollsturnering. En ny kurs i Béttre matvanor har p&
borjats och kommer att pagai ett ar. Denna gang med endast kvinnliga deltagare.

Personal och kostnader
Antalet tillsvidareanstéllda har minskat jamfort med foregaende ar.

Ar 1997 1998 1999 2000

Antal anstdllda 1170 1109 1182 1133
Lonekostnad inklusive sociala avgifter i mkr - 342 362 409 392
Kommentar:

| 1997 &rs uppgifter ingar inte de dvertaliga.

Antal anstéllda avser & 2000 tillsvidareanstalldainklusive tjanstlediga for vikariat. Ar 1999 redovisades
antalet genomsnittligt tillsvidareanstéllda.

Under aret har kontoret haft ca 50 tillfalligt anstéllda. Detta beroende pa olika projekt,
exempelvis Hammarby Sj6stad, samt ett antal handldggare som arbetar med forsdljning
av smahustomtrétter. Inom fastighetsforvaltningen forekommer visstidsanstéllningar i
avvaktan pa organisationsoversynen med anledning av aktivitetsplanen.
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Mer personalstatistik

| sammanstéllningen av verksamhetsmatt och nyckeltal, bilaga 10, finns ytterligare matt
redovisade. Ut6ver dessa redogors nedan fér personalrorlighet och tidsanvéndning un-
der aret.

Personalrorlighet®
Rekrytering
Externt Stadsinternt
15 73

Kommentar:
Kontoret dvertog 31 personer fran Stockholm Teknik den 1 juni 2000.

Avgangar
Externt Stadsinternt
67 6

Kommentar:
Totalt har 67 personer slutat | staden. Av dessa har 4 dutat p.g.a. garantipension, 8 fortidspension, 10
aderspension. 4 har avlidit och 41 har slutat pa egen begaran

Tidsanvandning

Tidsanvandningen redovisar andelen arbetad tid (exklusive dvertid) och andelen franva
roi relation till den totalatiden. Den arbetade tiden 2000 har minskat med 0,7 % i jam-
forelse med 1999.

Tidsanvandning 1996 1997 1998 1999 2000
Arbetad tid i % 77,6 79 76 77,2 76,5
Sukdom 6,4 5,8 8,1 7,9 8,9
Barn fodelse + VAB + partidll tjanstledighet 4,1 3,8 3,7 3,1 2,8
Semester 8,8 8,7 8,7 8,8 8,5
Ovriga ledigheter 35 2,7 34 2,8 3,2

Kommentar: Till och med 1997 redovisas tidsanvandningen exklusive de dvertaiga.

|ntern kontroll

Den kontorsovergripande interna kontrollen har framst bedrivits inom den s.k. control-
lergruppen med representanter fran flertalet av kontorets avdelningar. Utgangspunkten
for arbetet har varit den plan for intern kontroll som kontorets ledningsgrupp faststéllde
i borjan av aret.

Under dret har en rad granskningar genomforts. Av tidsskal har inte samtliga gransk-
ningar kunnat slutforas utan kommer att paga dven & 2001. Granskningen har visat att
vissa brister finns men inga allvarligare anméarkningar har framkommit. Som exempel
pa granskningar som genomforts kan namnas kontroll av att attestinstruktionen efter-
levs, representation, inventering av inventarier och en granskning av att lagen om of-
fentlig upphandling m.m. efterlevs. Vad géller upphandling visade granskningen framst
pavissa brister i dokumentationen. Kontoret kommer darfér att arbeta vidare bl.a. med
att infora olika hjalpmallar i upphandlingsprocessen for att forsoka minimera bristerna.
Vidare har en utredning om prognossakerheten gjorts med anledning av den stora avvi-
kelse som bokslut 1999 visade. Med hjap av extern konsult har dessutom genomforts
en studie av faktura- och momshantering inom delar av verksamheten.

16 personalrérlighet definieras som antalet tillsvidareanstéllda med ménadsi6n som borjade eller slutade
under aret.
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Utbver denna plan sa bedrivs naturligtvis en rad kontroller inom kontorets olika verk-
samheter. Exempelvis kontroll av infrastrukturens och fastigheters tekniska standard.

Kommunfullmaktige har under aret reviderat reglerna for ekonomisk forvaltning med
anledning av andrad lagstiftning. Regelandringarna innebar att stadens namnder arligen
ska upprétta en internkontrollplan. En plan fér intern kontroll 2001 har godkéants av
gatu- och fastighetsndmnden i december 2000.

I'T

Kontoret har under dret sett dver sin I T-organisation framst for att battre kunna svara
upp mot anvandarnas och verksamhetens krav pa | T-stod. Detta arbete har bl.a. resulte-
rat i en omorganisation av | T-enheten samt att funktionernatelefon- och pc-support
upphandlas externt.

Den tekniska miljon

En fortsatt utveckling, komplettering och uppgradering av den tekniska miljon har skett
under dret. Detta arbete fortgar kontinuerligt for att méta de krav som stélls fran verk-
samheten vad gdller tillganglighet och driftsékerhet.

I T-stod
Kontinuerligt sker ett arbete med att ge kontorets verksamheter ett béttre och effektivare
I T-st6d. Under & 2000 har utvecklingsomradena framst varit inom

= Qatu- och fastighetsinformation; dér t.ex. utvecklingen fortsatt av systemet Gatuinfo,
anlaggningsregistret Alf 2000 har tagitsi drift och utveckling paborjats av systemet
for markupplatelser MUS

= integrering av kartai flera av kontorets verksamhetssystem

= intranet- och internetldsningar for intern och extern information och tjanster dér bl.a.
ndamndhandlingar nu finns tillgangliga via internet

= det sk. "UtvecklingsProgrammet” dér ett flertal datakurser genomférts. Manga av
dessa var anpassade till kontorets datakérkort som alla medarbetare ska ha klarat till
1 juli 2001

Ny driftleverantor

Staden byter fr.o.m. ar 2001 driftleverantor fran WM-datattill TietoEnator. Det géller
stadens ekonomi- och personal administrativa system och négra av kontorets egna sy-
stem. Under hosten har kontoret arbetat aktivt for att underlétta dvergangen till ny drift-
leverantor.

Information

Information ingar som en naturlig del i de projekt och processer som pagar pa gatu- och
fastighetskontoret och &r ett viktigt medel for att kunna uppna verksamhets- och kvali-
tetsmalen.

Informationens tva huvudinriktningar & dels intern information till vara medarbetare,
dels extern information till medborgare och andra intressenter. Till grund for det prak-
tiska informationsarbetet ligger kontorets informationspolicy. Under aret har &ven en
grafisk manual tagits fram som stod for det praktiska arbetet.



| nformationsarbetet har genomforts sval lokalt som pa en dvergripande niva. Inrikt-
ningen har varit utveckling av internet- och intrandtsidorna. Internetsidan utvecklas
inom ramen for forslaget till stadens e-strategi med stravan att uppna det s.k. 24-
timmars-kontoret. Som exempel kan ndmnas majligheten att anméla intresse for frikop
av tomtrétt via webbplatsen. Nér det géller internet har ett omfattande samarbetsproj ekt
inletts for att samordna alla stadens webbplatser under en gemensam domén. | det arbe-
tet har kontoret aktivt deltagit nar det galler innehdl, struktur och val av publicerings-
verktyg. Kontoret har ocksa medverkat i utvecklingen av en trafikportal —
www.trafiken.nu - samt inlett samarbete kring en néringslivsportal.

Massmediautbildning foér kontorets chefer och projektledare avslutades under hosten.
Sammanlagt har darmed drygt 100 av kontorets medarbetare genomgatt mediautbild-
ning.

Kontoret har under aret deltagit i ett antal olika utstéllningar. | maj deltog vi tillsam-
mans med Stockholm Vatten, Skafab och Miljoforvaltningen i Stockholms miljodagar
riktat till mellanstadieskolbarn och under hdsten deltog kontoret i Park 2000 méssan i
Goteborg.

Personaltidningen Staden & Vi har under aret utkommit med sex nummer. Som ett led i
att renodla personaltidningen och béttre kunna malgruppsanpassa innehallet har det un-
der det gangna dret utarbetats en externtidning pa forsok, Staden & Vi dialog, som un-
der dret utkom vid tre tillfallen.
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EKONOMI

Gatu- och fastighetsndmndens verksamhet & fordelad pa tva olika forvatningsnummer.

Forvaltning 181 &r anslagsfinansierad och avser hela gatu- och fastighetskontoret exklu-
sve fastighetsférvaltning.

Forvaltning 182 — fastighetsforvaltningen - & en sluten redovisningsenhet, vars verk-
samhet finansieras via intakter. Medel kan ocksatillforasi form av agartillskott fran
staden och staden kan ocksa ha ett avkastningskrav pa de slutna redovisningsenheterna.

UtOver den redovisning som lamnasi detta avsnitt finns under respektive verksamhets-
avsnitt en mycket dversiktlig redogorelse 6ver det ekonomiska utfallet. | bilagornatill
verksamhetsberéttelsen finns mer detaljerade uppgifter.

De ekonomiska forutséttningarna

Under dret har vissa budgetjusteringar skett. Av dessa kan ndmnas att i samband med
kommunstyrel sens avstamning av budget 2000 nedjusterades pa ndmndens begéran in-
vesteringsplanens utgiftsvolym (181). Detta beroende pa att kontoret bedomde att samt-
liga projekt inte skulle hinnas med under aret. | samband med kvartalsrapport 1 nedjus-
terades investeringsplanen ytterligare da ett antal projekt 6verfordes till idrottsnamnden
och i slutet av aret medgavs okade investeringsutgifter for fastighetsforvarv inom
Hammarby Sjostad. Samtliga justeringar som har skett under aret redovisasi bilaga 1, 2
och bilaga 5.

Det ekonomiska utfall et

Driftbudgeten
Resultatet pa driftbudgeten
(mkr) VP2000  Korrigerad Kvartals- Bokslut Awvikelse
budget 2000 rapport 2000 budget/
3/ 2000 bokslut
Driftverksamhet 181
K ostnader totalt 23848 234697 22331 2187,2 +159,9
drift och underhdll 913,7 928,1 918,1 875,6 +52,5
avskrivningar 72,9 46,5 40,0 42,7 +3,8
internréntor 1398,2 1372,3 1275,0 1268,9 +103,4
| ntakter 1954,1 1966,6 2016,3 2 055,5 +88,9
Netto drift -430,7 -380,3 -216,8 -131,7 +248,6

1 Exklusive verksamhetspott 0,2 mkr.
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Det finns fler och mer detaljerade avvikel sekommentarer att |dsaom i bilaga 1. Exempel
pa storre avvikelser for forvaltningsnummer 181 &r;

&

Hogre kostnader an budget

Okat gatuunderhdll 10 mkr
Okade kostnader bil- och ledningstunnlar 6 mkr
Forvatningsuppdrag Méalarvarvet m.fl. (omslutningsforandring) 9 mkr

Lagre kostnader an budget

Belysning; entreprendrer inte hunnit med arbeten 16 mkr
Trafikbvervakning; lagre personalkostnader och mindre verk- 21 mkr
samhet

Budgeterad aterbetalning av avgald Herbariet 3 23 mkr
Minskade kostnader central administration 5 mkr
L&gre kostnader for internranta 103 mkr
L&gre kostnader for avskrivningar 4 mkr

Hogre intékter an budget

Forvatningsuppdrag Maarvarvet m.fl. (omslutningsforandring) 8 mkr
Upplatelser; Okning av byggetableringar 13 mkr
Hogre avgélder p.g.a. domar och regleringar 70 mkr

Lagre intakter an budget
Trafikovervakningens intakter uppnadde € budget 23 mkr

Fastighetsforvaltningen 182

VP Korrigerad Kvartals Bokslut
2000 budget 2000 rapport 2000
3/2000

Resultat 1 507,6 5141 493,7 472,1
Resultat 2 10,9 14,9 -2,2 -10,0
Avkastningskrav -53,5 -14,9 -53,5 -53,5
Agartillskott 42,6 - +38,1 38,6
Resultat 3 0,0 0,0 -17,6 -24,9

Awvikelse
budget/
bokslut

-42,0
-24,9
-38,6

38,6
-24,9

Det finns fler och mer detaljerade avvikelsekommentarer att [asaom i bilaga 5. Dér
finns &ven resultatrakningen per affarsomrade kommenterad. Exempel pa storre avvi-
kelser for forvaltningsnummer 182 ar;

&

Hogre kostnader an budget

Drift och underhall 29 mkr
Reparationer och underhdll av barnstugor 29 mkr
(tacks av tidigare ars dverskott)

Arbete & utomstaende 22 mkr

Léagre kostnader an budget

Minskade rantekostnader 17 mkr
Hogre intakter an budget

Okade intékter for nya fastigheter m.m. 43 mkr
Arbete & utomstaende 15 mkr
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=~ Lagreintakter &n budget
Nytt avtal om sankta barnstugehyror
Ovriga minskade intakter

Investeringsplan

181 och 182 VP 2000 Korrigerad Kvartals-
budget 2000 rapport

3/ 2000

I nvesteringsplan

Utgifter exkl forvarv 1 380,6 1316,2 10497

Inkomster 104,6 104,6 96,9

Forvarv 60,0 145,0 92,2

Forsdljningar * 500,0 500,0  3400,0

Fastighetsforvaltning netto 313,6 316,1 2229

8 mkr
15 mkr

Bokslut
2000

1063,7
102,8
105,8

33594
154,1

* Forsdljningsinkomsten for forvnr 181 och 182 da forsaljningsbetinget & gemensamt.

Exempel pa storre awikelser for forvaltningsnummer 181

Awvikelse
budget/
bokslut

+252,5
-1,8
+39,2
+2 859,4
+162,0

Mer detaljerade avvikelseforklaringar terfinnsi bilaga 2. Huvuddelen av forandringar-

na beror pa olika forskjutningar.

= Hogre utgifter an budget
Tillganglighetsprojektet

= L&gre utgifter an budget
Stomnét, milj6 och bullerskyddsatgarder
Gatu- och parkupprustningar
Foljdinvesteringar Sodra Lanken (bl.a. andrad tidsplan)
F.d. ytterstadsatsningen
Exploateringsprojekt, ex Hammarby Sjéstad
Trafikavdel ningens genomfdrandeproj ekt
Fastighetsforvarv

= Hogre inkomster an budget
Hammarby S6stad , framst Sickla Udde
Diverse park- och vaghdllningsprojekt

= Lagreinkomster &n budget
Stomnétet
L1P-projekt

Exempel pa storre awikelser for forvaltningsnummer 182
Mer detaljerade avvikelseforklaringar &erfinnsi bilaga 6.

= Hogre utgifter an budget
Nya projekt; Ex Beckomberga sukhem, evakueringslokal

58

34 mkr
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8 mkr
32 mkr
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83 mkr
12 mkr
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23 mkr
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25 mkr
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= L&gre utgifter an budget
Projekt som utgétt; ex Stadsgarden och Beridarebanan 52 mkr
Forskjutningar (”nettoférandring”) ex Récksta sjukhem 155 mkr

= Hogre inkomster an budget
| samband med olika projekt; ex vagtrafikcentral 6 mkr

Kommentarer och analys av vissa verksamheter

Driftbudget

Trafikovervakning och parkering

Intékter Bokslut Bokslut Budget Prognos Bokslut
Mkr 1998 1999 2000 kvart 2000
3/2000

Nytto- och boendeparkering 73,4 71,4 70,0 70,0 70,1
Fordonsflyttning 3.9 3,2 3,0 3,0 33
Fel parkeringsavgifter 204,0 142,8 145,0 120,0 124,5
Biljettautomatintakter 164,3 156,6 150,0 145,0 146,8
Uppdrag 10,3 11,2 9,5 9,5 9,9
Summaintékter 455,9 385,2 3775 347,5 354,6

Under dret har antalet trafikvakter fortsatt att minska. Antalet utfardade parkeringsan-
markningar (279 000) &r drygt 34 000 farre an foregaende ar. Detta har lett till att intak-
terna for felparkeringsavgifterna har sunkit. Biljettautomatintékterna & knappt 5 mkr
lagre an budget, vilket till viss del kan forklaras med att betalningsmoralen har minskat.
Detta da risken for upptéackt har minskat med anledning av farre trafikvakter.

| foljande diagram visas utvecklingen av antalet utfardade parkeringsanmérkningar och
hur intakterna utvecklats under senare ar.

Antal utfardade
p-anmarkningar

800000

600000

400000 T

200000 1

93 94 9 96 97 98 99 2000
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Intéktsutveckling i mkr

600
500 o ’l;lc))/gr?(;gg:rkering
400 1 B Parkering
300 1
200 1 DO Felparkering
100 A1

0

fn,

o o of| oY of| o 4P

e |

a7

Kostnader visar ett dverskott pa 23 mkr. Huvudorsaken till detta &r att
personalkostnaderna blivit knappt 10 mkr l&gre 8n berdknat. Férutom att antal et
trafikvakter under &ret kontinuerligt fortsatt att minska har ocksa franvaron p.g.a.
sukdom, tjanstledighet m.m. blivit storre 8n berdknat. Y tterligare orsaker till

Overskottet &r forsenade trafiksakerhets-, trafikanalys-/ och informationsprojekt.
Dessutom har vissainkop av teknisk utrustning till biljettautomater inte gjorts p.g.a.
invantande av kommande teknikutveckling. Vidare har viss myntrékningsutrustning inte
inkopts som planerat p.g.a. forestaende konkurrensutséttning.

Upplatelse av offentlig plats

Intakterna visar ett verskott mot budget pa drygt 13 mkr. Okningen beror pa en stark
okning av byggetableringar.

Avgéldsutveckling

Tomtréttsavgalder 1990-2000

1600

1400

1200

O Bostader
O Arbetsplatser

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Ar

Tomtrétsintakterna for &r 2000 uppgar till 1 431 mkr. Det & 68 mkr mer an budgeterat.
Detta beror huvudsakligen pa utfallet i avgaldsregleringsmal, vilket har rapporterats till
namnden i kvartals- och manadsrapporter. Det & svart at prognostisera dels hur manga
ma som kommer att avgoras under ett ar, dels vilket utfall domarna kommer att ge. |
jamforelse med ar 1999 & tomtréttsintakterna 63 mkr |&gre & 2000. Detta beror framst
paforsaljningen av smahus.

Under & 2000 meddelades dom i 35 mal avseende flerbostadshus och kommersiella
fastigheter. Detta medforde 38,5 mkr i retroaktiva intékter och rantor. Som jamforelse
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kan ndmnas att under ar 1999 meddel ades dom i 24 avgaldsregleringsmal. Dessa med-
forde 50,5 mkr i retroaktiva intékter och rantor.

Resterande forbéttring beror framst pa att nettotillskottet for bostadsregleringar under
aret blev hogre &n budgeterat samt till viss del pa nyuppléatelser. Vad avser det senare &
&ven detta svart att prognostisera da tomtrattsmarken kan siljasi samband med exploa-
tering.

Ett stort antal forsaljningar av tomtréttsmark har skett under aret. Se mer om dettai
stycket om forsdljningar.

Kapitalkostnader for investeringar

Mkr Budget Bokslut
Avskrivningar 46,5 42,7
Internranta 1372,3 1268,9

Orsakernatill de lagre kapitalkostnaderna & dels de foérséljningar som har genomforts
under aret, dels forskjutningar inom investeringsplanen. De andrade redovisningsprinci-
perna avseende fr.o.m. nér en investering ska belastas av rantekostnad har ocksa haft
stor betydel se.

Fastighetsforval tningens resultat

| forhallande till budgeterat driftnetto om 514 mkr uppgar driftbudgetutfallet till 472
mkr, d.v.s. 42 mkr lagre. Avvikelsen har huvudsakligen uppstétt genom okad kostnad
for reparationer och underhdll av barnstugor och dkade nettokostnader med 7 mkr for
arbete & utomstaende.

Kapitalkostnaderna understiger budget med 17 mkr. Detta huvudsakligen p.g.a. lagre
rantekostnader, narmare 17 mkr. Forandringarna beror pa forsdjningar och paen légre
ranteniva

Mkr Budget Bokdut

Avskrivningar 166,1 163,1
Réantekostnad 342,1 325,4
Réanteintakt 9,0 6,4

Efter nettoavkastningskrav om 14,9 mkr blev resultatet minus 24,9 mkr. | huvudsak
beror detta underskott pa den sarskilda satsningen pa underhdll av barnstugor som har
gjorts och som finansieras genom ianspraktagande av tidigare ars 6verskott. Av AO
barnstugors tidigare éverskott aterstod 21,7 mkr som nu har upparbetats. Resterande
underskott uppgar till 3,2 mkr.

Sedan budget 1999 har avkastningskravet hojts med 27 mkr. Det har under &ret visat sig
att det finns skél for att se Over de avkastningskrav och &gartillskott som faststéllts.
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Investeringsplan

Investeringar 1995-2000
Mkr

2500
2000

1500 0181

500 --_—|Z|—
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Kommentar: Det htga utfallet under 1998 for forvaltningsnummer 182 beror paférvéry av barnstugor
fran de kommunala bostadsbol agen.

Redovisning per projekt dterfinnsi bilaga 3 och 8. Nedan lamnas kommentarer om vissa
storre projekt.

Tillganglighetsprojektet

Staden har avsatt 300 mkr under perioden 1999-2001 fér att Oka tillgangligheten. Under
ar 2000 genomfordes atgarder for sammanlagt 134 mkr. Orsaken till att mer atgarder an
planerat blev genomférda & den milda senhdsten da entreprendrerna kunde fortsétta
med arbetena.

Somnét

Stomnétets utgifter och darmed inkomster blev |agre beroende pa namndens bedlut att
avvakta med fortsatt utbyggnad. Under aret genomfordes investeringar i scomnétet for
25 mkr. Detta att jamfora med budgeterade 47 mkr.

Sodra lanken

Utgifterna for foljdinvesteringarna for Sodra Lanken blev 79 mkr, d.v.s. 32 mkr l&gre én
budgeterat. Orsaken &r dels forskjutningar, dels att V agverkets betalningsplan har and-
rats.

F.d. ytter stadssatsning

Vid arets sut aterstod 20 mkr av f.d. ytterstadssatsningens projektmedel. Dessa medel
begars ombudgeterade vilket framgér av kommande avsnitt ” Begaran om ombudgete-
ring”.

Expl oateringsver ksamhet

I nvesteringsutgifterna budgeterades till 595 mkr. Utfallet blev 83 mkr 1&gre, dvs 512
mkr. Detta beror framforallt pa

« forskjutningar i bl.a. projekten Gangaren och Trossen pa Kungsholmen,
Liljeholmstorget och Gunnebo i Lunda

= Senareldggning av arbeten i projektet Lumai Hammarby Sjostad och senarelagda
marksaneringsarbeten i projekten Sickla Kana och Lugnet i Hammarby Sj6stad

« kostnaderna har okat i projekten Sickla Kaj och Sickla Udde. Detta beror pa kraftiga
prisokningar, dkade kostnader for marksanering samt tillkommande kostnader for
Tvérbanan och for oml&ggning av ledningar.
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Investeringsinkomsterna beréknades till 47 mkr i budget. Utfallet blev 64 mkr. De 6ka
de inkomsterna beror pa erséttning fran byggherrar och ledningsagare for schaktarbeten
m.m. pa Sickla Udde.

Forvarv
Under aret har forvarv gjorts for 105 mkr. Bland dessa kan namnas:

= Martensdal 3 i Hammarby Sjostad. Kopeskilling 85 mkr.
= FOrvarv och markkbyte inom stadsdelen Solhem (kvarteret Gunnebo) 16,2 mkr.

For forvarvet i Hammarby Sjostad om 85 mkr medgavs namnden 6kade investeringsut-
gifter enligt beslut i kommunfullméktige 2000-10-30.

Fastighetsforvaltning

Investeringsutgifterna uppgick till 160 mkr, vilket & 156 mkr lagre an budgeterat be-
lopp. Investeringsinkomsterna uppgick till 6 mkr. Inga investeringsinkomster fanns
budgeterade. Orsaken till de minskade utgifterna & forskjutningar av olika slag. Av
dessa kan f6ljande némnas; genomforandeprojektet ombyggnaden av Racksta sukhem
och planeringsprojekten Beridarebanan, ny entré stadsmuséet och nybyggnation av
barnstuga.

Forsaljningar

| budget & 2000 uppgick forsajningsbetinget till 500 mkr. Den sammanl agda kopeskil-
lingen for forsdlda fastigheter uppgar till 3 359 mkr. Frikdp av smahustomtrétter for

1 309 mkr féar inte avraknas mot forsaljningsbetinget. Av kopeskillingen aterstar da
2.050 mkr som kan avraknas och dverskottet mot betinget uppgar darmed till 1 550
mkr. Realisationsvinster eller forluster paverkar inte némndens resultat. Dessa redovisas
centralt i staden och paverkar darmed stadens totala resultat.

Forvaltningsnummer 181.:
Under & 2000 har 8 472 fastighetsforsaljningar genomforts. Forsaljningsinkomsten
uppgar till 3 034 mkr.

Av forsdljningarna avser 8 404 forséljning av smahustomtréatter. | ntresset fran tomtratts-
havare att frikdpa sina smahustomtrétter & mycket stort. Vid arets slut har ca 18 000
anmalt intresse for frikop. Under aren 1999 — 2000 har sammanlagt 9 246 férséljningar
genomforts. Resterande del kommer att genomforas under ar 2001.

Under aret har ca 15 projektanstallda handlaggare arbetat med frikdpen. Personal- och
lokalkostnader m.m. uppgar till drygt 5 mkr. Forsaljningsinkomsten uppgar till 1 309
mkr.

Av de 6vriga sdlda fastigheterna kan némnas:

Apeln 19 pa Norrmam. Kopeskilling 188 mkr (tomtrétt).

Lustgarden 6 pa Kungsholmen. Kdpeskilling 263 mkr.

Danmark 1 0 2i Kista Centrum. Kopeskilling 210 mkr (Danmark 1 tomtrétt).
Katla 1 (Kista Tower) i Kista Centrum. Kopeskilling 176 mkr.

Ett flertal fastigheter (inklusive byggnad i kvarteret Méartensdal 3) inom Hammarby
Sjostad. Sammanlagd kopeskilling 507 mkr.

K &R & & &
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Antal Forsaljningsin- Bokfort varde  Redlisations-  Arligt bortfall — Arligt 1agre

komst mkr mkr forlust/-vinst  avgdldsintékter  rantekostnad
mkr mkr mkr
Totalt 8 472 3034 4626 -1592
- varav 8 425 tomt- 1940 4321 -2381 -81 + 173
réttsfastigheter
- varav 8 404 smé&- 1309 4052 -2743 - 67 +162
hustomtrétter
Forsalda tomtratter 1998 1999 2000
K opeskilling — mkr 480 2172 1940
Antal 124 1324 8425

Arligt bortfall av tomtréttsintakter —mkr 15 74 81

Forvaltningsnummer 182:

Forsaljningsinkomsten uppgar till 325 mkr. Det bokforda vardet uppgar till 130 mkr,
varfor realisationsvinsten uppgar till 195 mkr. Av forséljningarna kan foljande objekt
namnas;

= Munklagret 13 120 mkr = Tvden4 18 mkr
= Martensda 7 59 mkr =« Djursnas 53 mkr
= SperlingsBacke64 32 mkr

Prognoser under aret

| nedanstaende tabell redovisas kontorets prognoser i kvartal srapporterna. Noteras bor
att i kvartalsrapporterna har kontoret redovisat vilka osékerheter som finnsi [éamnad
prognos och ocksa om denna har justerats eller g beroende pa osakerhet. Darutdver
lamnar kontoret manatligen en rapport till namnden.

Forvnr 181 Kvartalsrapport  Kvartalsrapport ~ Kvartalsrapport Bokslut

mkr 1/2000 2/2000 3/2000 2000
Driftkostnad 926,2 922,0 918,1 875,6
Avskrivningar 46,5 46,5 40,0 42,7
Internranta 13723 1276,3 1275,0 12689
Summa kostnader 2345,0 22448 22331 2187,2
Intakter 2001,8 2010,7 2016,3 2055,5
Utgifter 1287,3 1271,8 11419 1169,5
Inkomster 85,8 86,4 96,9 102,8

Kommentar: | investeringsutgifter for forvaltning 181 ingér utgifter for forvarv. | investeringsinkomster-
naingdr inte inkomster av fastighetsforsaljning.

Kostnaderna for drift och underhall i bokslutet & 43 mkr lagre an i kvartalsrapport 3.
Den storsta posten ar 23 mkr for budgeterad eventuell dterbetalning av avgald (se om-
budgetering Herbariet 3). Att denna post har varit osaker har kontoret aviserat under
hela dret. Ovriga forandringar & minskade personalkostnader m.m. inom trafikavdel-
ningen (8 mkr) och belysning/gator (6 mkr). Kontoret har aviserat ndmnden om detta i
manadsrapporterna under fjarde kvartalet. Vad avser belysning/gator beror Gverskottet
paatt det har blivit allt svarare att fa entreprencrer.

Kostnaden for internréntan blev 6 mkr lagre an i kvartasrapport 3. Med de svarigheter
som finns med att berdkna dessa p.g.a. de omfattande forsaljningarna far prognosen
anses som bra.



Intékterna blev 39 mkr hogre an i kvartalsrapport 3. Detta beror dels pa 6kade avgalder
p.g.a. tillkommande domar, vilket har rapporterats till namnden i manadsrapporterna,
dels pa 6kade uppl atel seintakter. Vad géller de senare beror det pa 6kningen av bygg-
etableringar. Dettai kombination med omlaggning till ett nytt datasystem for
registrering av upplatelser har gjort att faktureringen har slépat efter. Okningen kom
valdigt sent och blev svarbedomd vilket har medfort att prognosen slog fel.

Investeringsutgifterna blev 27 mkr mer @n i kvartalsrapport 3. Som redovisats for
namnden i manadsrapport 12 beror detta pa den milda vintern.

Forvnr 182 Kvartalsrapport  Kvartalsrapport  Kvartalsrapport Bokslut

mkr 1/2000 2/2000 3/2000 2000
Resultat 3 -5,0 -14,0 -17,6 -24,9
Nettoutgifter 310,8 278,7 2229 162,0

Resultatrakningen visar pa en avvikelse pa 7 mkr jamfort med kvartalsrapport 3. | kvar-
talsrapport 1 och 2 redovisades ocksa underskott med anledning av utokad underhdll av
barnstugor. Till kvartalsrapport 2 hade Gverenskommel se om barnstugornas hyressétt-
ning tréffats, varfor underskottet 6kades. | kvartal srapport 3 bedémde kontoret att inga
extrasatsningar for barnstugor skulle kunna goras. Detta beroende pa svarigheten att fa
entreprendrer och att den daliga sommaren omajliggjorde vissa arbeten. Samtidigt be-
domde kontoret att underskott for sommargardar och att intaktsbortfall for Skarpnacks
Gard skulle ledatill ytterligare underskott.

Till bokslutet kan nu konstateras att de beddmda underskotten som anméldesi kvartals-
rapport 3 inte blev sa stora som befarat och att kontoret missbedémt att inga extra un-
derhdllsinsatser av barnstugor skulle kunna utforas under aret. Den milda vintern inne-
bar att g planerade arbeten kom att genomforas. Detta har ocksa anmalts till namnden i
arets sista manadsrapporter.

P.g.a. tillkommande forskjutningar av projekt inom investeringsplanen kom utgifterna
att bli 60 mkr lagre an i kvartalsrapport 3.

Begdran av ombudgetering

| samband med verksamhetsplan 2001 anmalde kontoret att ombudgetering av sarskilt
anvisade medel pa sava drift- som investeringsbudgeten kommer att begérasi samband
med verksamhetsberéttel sen 2000.

Ombudgetering av driftkostnader

Svea hovrétt meddelade i februari 1999 dom i avgaldsregleringsma avseende Herbariet
3. Hovrétten faststallde da avgélden till 100 kr/ar frén 1989-01-01. Nuvarande avgald &
1,5 mkr/ar. Staden har begart provningstilistand i Hogsta domstolen. HD har i januari
2001 beviljat prévning.

| budgeten fanns upptaget 23 mkr for en dterbetalning om Svea hovrétts dom stér fast.
Kontoret har i arets kvartalsrapporter varslat om att kostnaden kan komma att forskju-
tas. Eftersom tomtréttshavaren betaar gallande avgald om 1,5 mkr/ar tills lagakraft
vunnen dom finns, har &terbetal ningsbel oppet jamte ranta'® kat under &ret och uppgdr
vid slutet av ar 2000 till 25, 2 mkr.

18 Rantekostnaden uppgdr till drygt 60 tkr per ménad.
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Da staden eventuellt kan komma att bli aterbetalningsskyldig foreslar kontoret att om-
budgetering med 25,2 mkr begérs.

Ombudgetering av investeringsmedel

Kontoret forsar att némnden hemstéller hos kommunfullmaktige om utékning av inve-
steringsplanen for & 2001 med 50,8 mkr for forvatningsnummer 181. Detta beroende
pa att foljande forskjutna projekt med genomforandebesut inte kan inrymmas inom
plan & 2001.

f.d. ytterstadssatsningen 20,3 mkr
Cykelplanen™® och cykelbana Sockenvagen (GFN 00-03-28) 13,6 mkr
Stadsmiljoforbéttring Sockenplan (GFN 00-01-25) 4,9 mkr
Trafikavdel ningens genomférandeproj ekt 12,0 mkr

| samtliga projekt har genomférandebed ut fattats. De & da enligt stadens regler ocksa
finansierade. Vid forskjutningar ska kommande ars investeringsplan korrigeras i mot-
svarande man.

FOrmogenhet och avkastning

Av nedanstaende redovisning framgér den av ndmnden forvaltade férmogenheten i form
av tomtrétter, arrendemark och byggnader.

Vérdenas grund &r

= for fastigheter som ingick i ndmndens ansvarsomrade fore 1993 ett schablonmassigt
beréknat marknadsvérde med taxeringsvéarde som grund

= for fastigheter som kommit till déarefter géller anskaffningsvérde

Verksamhetens resultat visar hur storaintakterna ar i forhdllande till verksamhetens
kostnader, exklusive kapitalkostnader. Nar resultatet stélls i relation till vardet fram-
kommer verksamhetens direktavkastning. Avkastningen skai forsta hand técka rante-
och eventuella avskrivningskostnader®.

Bokslut Bokslut | VP Bokslut

2000 2000 2000 2000
FORMOGENHET | AVKASTANDE Véarde Resultat | Direkt- | Direkt-
TILLGANGAR Mkr Mkr avkast- | avkadt-

ningi % | ningi %

Tomtrattsmark (inom och utom kommungran- 27 229 1402,3 4,1 52
sen)
Arrenden (inom kommungrénsen) 1241 65,7 6,2 53
Fastighetsférvaltning 6813 472,1 7,1 6,9
TOTALT 35283 1940,1 4,7 55

Kommentar: | direktavkastning ingér inte kostnader for rantor och avskrivningar.

For tomtréttsmark har direktavkastningen forbéttrats i jamfort med verksamhetsplanen.
Detta beroende pa de forsdjningar av smahustomtratter som genomforts under aret. Da
dessa har ett relativt hogt bokfort varde innebér detta att direktavkastningen har okat.

| bilaga 10 under avsnitt " Bostader och arbetsplatser” och ” Fastighetsforvaltning” finns
en sammanstallning av utvecklingen under de fem senaste aren.

19 Enligt den politiska plattformen och cykelplan 1998
20 Rantan & f.n. 4 % pd mark och 5 % pa évrigt. Mark belastas inte av avskrivningar.
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Den publika egendomen ingar inte i sammanstalIningen ovan, da denna varken har taxe-
ringsvérde eller & mgjlig att sdlja. En uppskattning av hur mycket det skulle kosta att
bygga nya gator, broar, parker m.m. ger vid handen att detta varde &r i storleksordning-
en 50 mdkr.
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