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Forslag till budget och agardirektiv 2014 och inriktning 2015-
2016 for koncernen Stockholms Stadshus AB

Bolagets uppgifter och allmédnna inriktning

Stockholms Stadshus AB har en sammanhéllande funktion fér merparten av Stockholms stads
aktiebolag. Bolaget &r moderbolag i en koncern, som bestéar av 16 aktiva dotterforetag eller
underkoncerner. Bolaget ansvarar for styrning och uppf6ljning av dotterbolagens verksamhet utifrén
kommunfullmédktiges inriktningsmal och direktiv. Bland kommunfullmédktiges direktiv ingar att svara
for overgripande utveckling, strategisk planering, l6pande versyn och omprovning, utéva ekonomisk
kontroll och uppf6ljning, utveckla styrformer och samspelet mellan dgare, koncernledning och
dotterbolag.

Koncernstyrelsen ska fatta de principiella beslut som krévs for att kommunfullméktiges mal ska nés.
Dotterbolagens styrelser och verkstéllande ledningar har det operativa ansvaret for att
kommunfullméktiges beslut verkstélls. Koncernstyrelsen ska kalla till en extra stimma under hosten
2014 da den slutliga koncernutdelningen faststélls.

Sedan &r 2009 pagér, genom Stimulans for Stockholm, en offensiv satsning for att stirka stadens
ekonomiska utveckling och arbetsmarknad i en lagkonjunktur. Satsningen har omfattat behovliga
investeringar i upprustning och energieffektivisering av bostéder och infrastruktur samtidigt som
nyproduktion av hyresritter har underléttats. De bolag som omfattas av de utdkade insatserna &r de tre
bostadsbolagen, Micasa Fastigheter i Stockholm AB, Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB, och
Stockholms Stads Parkerings AB. For bolagen bedoms tillkommande underhall och investeringar i
nyproduktion och underhéllsatgérder i frimst miljonprogramsomraden uppga till ssammanlagt ca 16
mdkr under perioden 2009-2014.

Infor 2014 har satsningen forldngts avseende nyproduktion pa grund av forskjutningar i projekten och
planeras omfatta ca 670 mnkr. Moderbolaget samordnar och foljer upp ndmnda satsningar.

Infér den kommande perioden fortgar och forstirks bolagens medverkan i stadens ytterstadssatsningar.
Flertalet bolag medverkar i olika former i dessa projekt, dels genom upprustning och utveckling av
bostdder, skolor, dldreboenden samt i utveckling av nya arbetsplatser i ytterstaden. Koncernen
medverkar ocksa genom infrastrukturbolagen till ytterligare utbyggnad av vatten- och fibernét.

Staden ska ha en aktiv fastighetsforvaltning och utveckla fastighetsbestanden ldngsiktigt i syfte att na
en biéttre struktur avseende standard, geografiskt ldge och &ldersfordelning. Stockholms Stadshus AB:s
uppdrag ér att tillsammans med stadens bostadsbolag l6pande prova mojligheterna att avyttra sidana
delar i fastighetsbestandet, som ur ett forvaltningsperspektiv inte bor behallas. En mer aktiv
forvaltning av den samlade fastighetsportfoljen bor dven kunna innebéra Gverlatelser av fastigheter
mellan bostadsbolagen. Syftet &r att uppnd en mer effektiv och dndamélsenlig forvaltning.
Omfordelningen medfor ocksa att bolagen far ett tydligare ansvar for respektive bostadsomrade och
blir en storre aktor i utvecklingen av oversiktsplanens tyngdpunkter och ytterstadssatsningen.

Stockholms Stadshus AB ska bistd kommunstyrelsen i framtagandet av riktlinjer som anger hur staden
kan arbeta med fornybar energiproduktion.

Staden har som inriktning att paborja en utokad insamling av matavfall fran sévél privathushéll som
storhushéll. Kommunstyrelsen och Stockholm Stadshus AB har utarbetat en handlingsplan for
maéluppfyllelse.
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BOLAGETS UPPGIFTER KAN SAMMANFATTAS | FOLJANDE PUNKTER:

e svara for koncernens dvergripande utveckling och strategiska planering

styra finansiella resurser pé ett for dgaren och koncernen optimalt sétt

svara for 16pande ekonomisk kontroll och uppf6ljning

verkstélla kommunfullméktiges beslut som ar av dgarkaraktér

utveckla samspelet mellan dgaren, koncernledningen och dotterbolagen avseende

verksamheternas resultat och budgethallning, effektivitet och kvalitet

utveckla effektivare styrformer genom 6kad malstyrning mot dgarkraven

o leda arbetet for att bereda hyresgéster i stadens bostadsbolag mdjlighet att forvirva sina
lagenheter genom ombildning till bostadsritter i ytterstaden

e haen Oppen instéllning till fastighetsforséljning
underlétta framtagandet av studentbostader

o fortlopande préva mdjligheterna att tillsammans med bostadsbolagen avyttra delar ur
fastighetsbestandet som ur ett forvaltningsperspektiv inte bor behéllas

o |6pande utreda mojligheterna till ytterligare omstrukturering av bostadsbolagen for effektivare
och mer dndamélsenlig férvaltning

o fortsdtta utreda mojligheterna till en ytterligare samordning av stadens kommersiella fastigheter
tillsammans med bostadsbolagen, S:t Erik Markutveckling AB, kommunstyrelsen och
fastighetsnimnden

e se over och foresla omprévning av inriktning och/eller innehav av verksamheter utifran
forandrade forutsiattningar avseende marknad, lagstiftning och teknisk utveckling

o kontinuerligt f6lja storre investeringsprojekt, till exempel utbyggnaden i Norvik, Vartan,

Kapellskér, Tele2arenan och utvecklingen av Globenomrédets stora bostadsprojekt samt

satsningen for Stimulans for Stockholm

ansvara for bevakning och samordning av dgarintresset i de bolag dir staden &r deldgare

folja utvecklingen vad géller kostnadseffektiviseringar inom samtliga dotterbolag

sdrskilt f6lja bolagens ekonomi avseende bostadsbyggande och upprustning

samordning av insatser i hindelse av kris

i samarbete med privata aktdrer ta fram forslag till hur ett socialt ansvarstagande for

bostadsomraden kan forenas med en langsiktig affarsmissighet och en positiv vardeutveckling for

fastigheterna.

KOMMUNFULLMAKTIGES INDIKATORER

Kommunfullméktiges indikatorer méter i vad mén ndmnder och bolag uppfyller kommunfullméktiges
mél. Arsmalen for indikatorerna avser mélvirdet for hela staden. Nimnderna och bolagen faststller
ndmndens/bolagets drsmal for kommunfullmiktiges indikatorer. Kommunfullmiktige kan dven
besluta om obligatoriska nimndindikatorer. For dessa faststiller nimnden/bolaget &rsmal, vilka f6ljs
upp 1 verksamhetsberattelsen.



Bilaga 1
3(27)

Bostadsbolagen

Gemensamt for de tre bolagen

MAL
De kommunala bostadsbolagen ska vara ekonomiskt starka och medverka till att Stockholm fér en vél
fungerande bostadsmarknad som kénnetecknas av god rorlighet och tillgédnglighet for alla.

Bolagen ska

e inom ramen for Stimulans f6r Stockholm 6ka takten p& nybyggnation vara aktiva

fastighetsforvaltare och ha en kostnadseffektiv och rationell bostadsforvaltning

vérna hyresritten som boendeform samt bidra till Stockholms forsérjning av hyresratter

bereda mojlighet for att erbjuda boende i ytterstaden att genom frikop forvérva sina ldgenheter

vara goda hyresvardar

medverka till att hela Stockholm ska vara attraktivt bland annat genom att medverka i

investeringsprogram i ytterstaden och arbeta for att nd de visionerna for Jirva och sdderort

e samarbeta med dvriga berérda kommunala bolag och nimnder samt privata aktorer for riktade
satsningar pa underhall, systematiskt trygghetsarbete och sidkerhet samt energieffektiviseringar

e Oka hyresgisternas incitament att spara energi

e aktivt bidra till att staden nar det nationella malet om 50 procent matavfallsinsamling till ar 2018

e sprida de positiva erfarenheterna fran dialogveckorna i Jarva och genomfora dialogveckor med
boende inom ramen for utvecklingen av sddra ytterstaden

o fortlopande genomfora boendedialoger for att aterkoppla arbetet med visionerna for Jarva,
Visterort och Soderort 2030, samt i samband med upprustningsarbetet i bostadsbestandet

e frimja en god rorlighet och tillgénglighet pa bostadsmarknaden genom enkla och tydliga
spelregler som ér lika for alla, regelverk som undviker inldsningseffekter och atgarder for att
forhindra olaga andrahandsuthyrning

o utreda mdjligheterna att underlitta for dldre eller personer med funktionsnedséttning att byta till

en ldgenhet i entréplan eller till hus med hiss

fortsdtta arbetet for att minska antalet avhysningar

ta ett stort ansvar for forsérjningen av forturs-, forsoks- och traningslagenheter

fortsitta tillgdnglighetsanpassningen av fastigheterna

tillsammans med Storstockholms brandforsvar fortsétta samarbetet kring brandinformatdrer,

framst i ytterstaden, i syfte att forebygga och motverka brander

genomfora underhallsinsatser i utvalda miljonprogramomraden med tydlig miljoprofil

bidra till att fler studentbostéder tillskapas

verka for fler billiga bostéder for ungdomar

planera for nya seniorbostider i hyresrittsform

underlétta skapande av bostdder for personer med funktionsnedséttning

verka for sénkta byggkostnader

i samrad med beroérda nimnder inventera mojligheten att bygga om/omvandla befintliga

byggnader till gruppbostéder eller servicebostiader

e samarbeta med Ovriga berdrda bolag och ndmnder, samt privata aktorer for utveckling av de
nircentrum som bolagen dger.

UPPDRAG

Stockholm véxer och detta &r en del 1 den politiska visionen. Hela Stockholm ska vara attraktivt. Har
spelar Stockholms tre kommunala bostadsbolag en viktig roll. Genom den av kommunfullmiktige
beslutade omstruktureringen av bolagens fastigheter far respektive bolag ett tydligare ansvar for
medverkan av utvecklingen i stadens olika delar.

Bostadsbolagen ska vara lyhorda for sina hyresgésters dnskemal. Regelbundna kundundersdkningar
ska genomforas.
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En prioriterad uppgift dr att mota dkad efterfrdgan pa nya bostéder. Staden ska planera for 100 000 nya
bostdder till och med 2030. I detta arbete ska bolagen bidra till nyproduktionen.

Stadens bostadsbolag maste aktivt och kraftfullt verka for att sinka byggkostnaderna och minimera
kostnaderna i driftverksamheten for att uppné en effektiv fastighetsforvaltning. Energieffektiviseringar
och milj6éprofil p4 miljonprogramomradena &r centralt. Det dr angeléget att bolagen tillimpar
erfarenheterna fran byggkostnadsprojekt, som tidigare genomforts. Ytterligare pilotprojekt som syftar
till att sénka nyproduktionskostnaden ska startas.

Stadens bostadsbolag har dven haft en central roll i stadens program for att stirka den ekonomiska
utvecklingen och Stockholms arbetsmarknad, Stimulans for Stockholm. Genom tidigareldggningar av
planerade upprustningar av bostéder, framst i ytterstaden, kommer 10 mdkr att ha satsas under
perioden 2009-2013, vilket dven bidrar till en béttre boendemiljé och ldgre energianvindning. Under
perioden kommer 4,3 mdkr satsas i nyproduktion av bostdder. Infor 2014 kommer bolagen fortsatt
vara aktiva i att bygga nya bostider.

Sedan den 1 januari 2011 géller en ny lag, som innebéar nya villkor for allmdnnyttiga kommunala
bostadsaktiebolag. Syftet med den nya lagstiftningen &r att skapa likvardiga forutsittningar for
kommunala bostadsaktiebolag och privata hyresvirdar. Ett krav i den nya lagen r att verksamheten i
kommunala bostadsbolag ska bedrivas enligt affarsmissiga principer. Det innebér bland annat att
kommunerna ska stilla marknadsméssiga avkastningskrav pa sina bostadsbolag. Med utgangspunkt
fran lagstiftningen och de extraordinira atgdrderna, som tidigare beslutats genom Stimulans for
Stockholm och Jérvalyftet avseende upprustning och energieffektivisering som under perioden trappas
ned, foreslas justerade resultatkrav for bostadsbolagen. Resultatkraven baseras pa att bostadsbolagen,
under den kommande trearsperioden, genererar avkastning pa justerat eget kaptal, driftnetton och
direktavkastning som &r i nivd med jimforbara bolag pad marknaden. Dértill pdverkar foreslagna
atgirder inom Stimulans for Stockholm och Jarvalyftet bolagens resultatnivaer enligt f6ljande.

Forslag till resultatkrav Svenska Bostider 1) |Familjebostider Stockholmshem 2)

Ar 2014 2015 2016| 2014 2015| 2016\ 2014 2015 2016
Underliggande resultatkrav 275 300 325/ 310 310 350 300 350 400
Stimulans for Stockholm -175]  -150, -125| -60 - -0 -0 -0 -0
Resultat efter finansnetto 100 150 200 250 | 310 350 30D 350 400

1) Inklusive Jarvalyftet

De kommunala bostadsbolagen har ett sirskilt ansvar for att fornya och utveckla ytterstaden och gora
hela Stockholm attraktivt i alla dess delar. Bostadsbolagen ska medverka till att utveckla ytterstaden,
dess miljoer och attraktivitet i samverkan med privata aktorer och boende. Vid bostadsbolagens
nybyggnation ska en mangfald och uttrycksfullhet i arkitekturen uppnas i mojligaste mén.
Bostadsanpassningar for personer med funktionsnedsittning ska éterstéllas efter renoveringar.

Bostadsbolagen ska fortsdtta att erbjuda de hyresgéster i ytterstaden, som vill frikdpa sina ldgenheter
genom att bilda bostadsrittsforening och kdpa sina fastigheter. Sérskilda insatser for ombildning ska
genomforas 1 ytterstaden efter behov. Valfrihet ska pragla boendet i hyresritt savil géllande tillval som
vid nyproduktion. Det ska vara mojligt att tillgodose olika dnskemal och behov 1 hogre grad dn idag
hos olika grupper som exempelvis ungdomar, barnfamiljer eller det éldre paret.

Bostadsbolagen ska bidra till att fler studentbostdder produceras och verka for att fler billiga
lagenheter for ungdomar byggs.

Bolagen fortsétter arbetet med att ta fram arbetsmetoder for att minska antalet avhysningar
tillsammans med stadsdelsndmnderna, socialnimnden och landstinget. Sarskilt viktigt ar det att
gemensamt med Ovriga samverkansparter ta ansvar for att inga barnfamiljer stélls utan boende.
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Bostadsbolagen ska arbeta for en forbattrad brandsikerhet dér bolagen ska uppmérksamma innovativa
16sningar vid ny- och ombyggnationer.

Bostadsbolagen ska samarbeta med kommunstyrelsen i uppdraget Vackra Stockholm”.
Bostadsbolagen ska arbeta med att ytterligare 6ka tryggheten i miljon kring bostdderna.

Hyresrétten bor ses som en faktor for att frimja tillvéxten i staden genom att vara en del av en
fungerande och dynamisk arbetsmarknad.

Under 2013 ska kommunstyrelsen ta fram riktlinjer for hur idéburen stadsutveckling ska kunna
implementeras. Malet ar att anvénda stadsrummet mer genom att staden dppnar upp forbisedda delar
av var gemensamma stadsmiljo och fastigheter for utvecklingsprojekt i begrinsad skala.
Bolagsstyrelsen ska efter framtagna riktlinjer arbeta med Idéernas Stockholm.

AB Svenska Bostader

BOLAGETS MAL OCH UPPGIFTER

Bolaget ska dga och forvalta hyresbostidder inom Stockholms stad. Bolaget har ansvar for att mota den
stora efterfragan pa bostéder i Stockholm genom att bidra till nyproduktion av hyresritter.
Forvaltningen ska préaglas av ekonomisk langsiktighet. Bolaget ska skapa béasta mojliga forhallanden
for sina hyresgéster sa att langa och goda hyresgéstrelationer bevaras samtidigt som okad rorlighet och
tillgdnglighet framjas. Bolagets bestand ska utvecklas genom aktiv fastighetsforvaltning. Bestdndet
ska utgoras av ett varierat utbud av attraktiva bostéder. Bolaget ska anamma positiva erfarenheter fran
Jarvalyftet for motsvarande arbete dven i andra stadsdelar, men fér efter genomford omstrukturering
ett sérskilt ansvar for stadens nordvéstra delar. AB Svenska Bostdders dotterbolag AB Stadsholmen
dger och forvaltar fastigheter av kulturhistoriskt viarde. Bolaget ska forena ett socialt ansvarstagande
med en langsiktig affarsmassighet och en positiv vardeutveckling for dgarna

Agardirektiv for 2014-2016

bidra till nyproduktion av nya bostiader

underlitta byggandet av fler billiga lagenheter for ungdomar

fortsétta att ge mojlighet for de boende 1 ytterstaden att frikopa sina fastigheter

aktivt bidra till investeringar i ytterstaden

fortsdtta arbetet med Jarvalyftet, Vision Hésselby-Vallingby och Soderortsvisionen

fullfélja underhallsinsatserna i 1940- och 1950-talsbestdanden samt 6ka ombyggnads- och

underhéllsatgirder i miljonprogramsbestdndet med fokus i Jarva och Vésterort

fortsitta att vidareutveckla kvalitet och service och 6ka hyresgéstens valfrihet

kontinuerligt genomfora underhall i AB Stadsholmens bestand

o fortsdtta arbetet med att 6ka effektiviteten med fokus pa kérnverksamheten och forbattrade
driftsresultat

o fortsitta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

e I8pande prova forutséttningarna for att Gverfora Villingby City fran Svenska Bostédder till S:t Erik
markutveckling under perioden

e Didra till att fler studentbostider tillskapas bade genom nyproduktion och genom inventering av
befintligt bestand

o folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer
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AB Svenska Bostider 2013 2014 2015 2016
Resultat efter finansnetto, mnkr -125 100 150 200
Avkastning pé totalt kapital, % - 0,5 0,7 0,9
Investeringsplan, mnkr 2241 3035 3130 3040

KOMMUNFULLMAKTIGES INDIKATORER

Kommunfullméktiges indikatorer méter i vad mén ndmnder och bolag uppfyller kommunfullméktiges
mal. Arsmélen for indikatorerna avser mélvirdet for hela staden. Nimnderna och bolagen faststiller
ndmndens/bolagets arsmal for kommunfullméiktiges indikatorer. Kommunfullméktige kan &ven
besluta om obligatoriska nimndindikatorer. For dessa faststiller nimnden/bolaget arsmal vilka f6ljs
upp i1 verksamhetsberéttelsen

AB Familjebostader

BOLAGETS MAL OCH UPPGIFTER

Bolaget ska dga och forvalta hyresbostédder inom Stockholms stad. Bolaget har ansvar for att mota den
stora efterfragan pa bostéder i Stockholm genom att bidra till nyproduktion av hyresratter.
Forvaltningen ska préaglas av ekonomisk langsiktighet. Bolaget ska skapa béasta mojliga forhallanden
for sina hyresgéster sa att 1dnga och goda hyresgistrelationer bevaras samtidigt som okad rorlighet och
tillgdnglighet fraimjas. Bolagets bestdnd ska utvecklas genom aktiv fastighetsforvaltning. Bolaget far
efter omstruktureringen ett sirskilt ansvar i de sddra stadsdelarna pa viag mot Farsta samt i Ragsved.
Bestandet ska utgoras av ett varierat utbud av attraktiva bostidder. Bolaget ska forena ett socialt
ansvarstagande med en langsiktig affarsméassighet och en positiv vardeutveckling for dgarna

Agardirektiv for 2014-2016

bidra till nyproduktion av nya bostidder

underlétta byggandet av billiga ldgenheter for ungdomar

aktivt bidra till investeringar i ytterstaden

medverka i arbetet med Jarvalyftet genom Rinkebystraket och Soderortsvisionen

fortsitta att ge mojlighet for de boende i ytterstaden att frikopa sina fastigheter

fortsétta upprustningen av de bostdder som byggdes under 1940—1960-talen

fortsétta arbetet med att vidareutveckla kvalitet och service

oka valfriheten for hyresgisten

fortsétta arbetet med att 6ka effektiviteten med fokus pé kérnverksamheten och forbattrade

driftsresultat

fortsdtta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

e Dbidra till att fler studentbostider tillskapas bade genom nyproduktion och genom inventering av
befintligt bestand

o folja upp av kommunfullméiktige beslutade indikatorer

AB Familjebostider 2013 2014 2015 2016

Resultat efter finansnetto, mnkr 100 250 310 350
Avkastning pa totalt kapital, % 2,0 3,2 3,1 3,5
Investeringsplan, mnkr 1519 720 910 1633

KOMMUNFULLMAKTIGES INDIKATORER

Kommunfullméktiges indikatorer méter i vad man ndmnder och bolag uppfyller kommunfullméaktiges
mél. Arsmalen for indikatorerna avser mélvirdet for hela staden. Nimnderna och bolagen faststller
ndmndens/bolagets drsmél for kommunfullméktiges indikatorer. Kommunfullméktige kan &dven
besluta om obligatoriska nédmndindikatorer. For dessa faststéller nimnden/bolaget &rsmaél vilka foljs
upp 1 verksamhetsberittelsen
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AB Stockholmshem

BOLAGETS MAL OCH UPPGIFTER

Bolaget ska dga och forvalta hyresbostédder inom Stockholms stad. Bolaget har ansvar for att mota den
stora efterfrdgan pa bostéder i Stockholm genom att bidra till nyproduktion av hyresrétter.
Forvaltningen ska prédglas av ekonomisk langsiktighet. Bolaget ska skapa bésta mojliga forhallanden
for sina hyresgéster sa att 14nga och goda hyresgéstrelationer bevaras samtidigt som 6kad rorlighet och
tillgénglighet frédmjas. Bolagets bestand ska utvecklas genom aktiv fastighetsforvaltning. Bestdndet
ska utgoras av ett varierat utbud av attraktiva bostdder. Efter de beslutade omstruktureringarna mellan
stadens bostadsbolag ska bolaget fortsitta arbetet med fornyelse och utveckling av ett antal
ytterstadsomraden i soderort t ex Hokardangen, Skarpnick och Skdrholmen. Bolaget ska forena ett
socialt ansvarstagande med en ldngsiktig affarsméssighet och en positiv virdeutveckling for 4garna.

Agardirektiv for 2014-2016

bidra till nyproduktion av nya bostidder

underldtta byggandet av billiga lagenheter for ungdomar

fortsitta att ge mojlighet for de boende i ytterstaden att frikopa sina fastigheter

aktivt bidra till investeringar i ytterstaden

fortsdtta arbetet med Soderortsvisionen

bolaget ska inom ramen for affarsméssiga principer ta fram en socialt och miljoméssigt héllbar

strategi for upprustningen av miljonprogrammet

oka valfriheten for hyresgésten

e Dbista Stiftelsen Hotellhem i dess verksamhet inom ramen for stadens bostadsforsorjningsansvar

o fortsitta arbetet med att oka effektiviteten med fokus pa kdrnverksamheten och forbattrade
driftsresultat

o fortsitta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

e utreda, planera och genomfora en omlokalisering av bolagets huvudkontor till Skdrholmen

e bidra till att fler studentbostider tillskapas bdde genom nyproduktion och genom inventering av
befintligt bestand
utveckla koncept for att bygga nya bostdder med korta formedlingstider

e vara Stiftelsen Hotellhem behjdlpliga i byggandet av bostdder inom ramen for stadens
bostadsforsorjningsansvar

e {0lja upp av kommunfullmiktige beslutade indikatorer

AB Stockholmshem 2013 2014 2015 2016

Resultat efter finansnetto, mnkr 75 300 350 400
Avkastning pé totalt kapital, % 1,6 2.9 3,1 33
Investeringsplan, mnkr | 1726 | 1572 | 2035| 2061

KOMMUNFULLMAKTIGES INDIKATORER

Kommunfullméktiges indikatorer méter i vad man nimnder och bolag uppfyller kommunfullméktiges
mél. Arsmélen for indikatorerna avser mélvirdet for hela staden. Nimnderna och bolagen faststiller
ndmndens/bolagets drsmél for kommunfullméktiges indikatorer. Kommunfullméktige kan dven
besluta om obligatoriska nimndindikatorer. For dessa faststiller nimnden/bolaget drsmal vilka f6ljs
upp 1 verksamhetsberittelsen.
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Micasa Fastigheter i Stockholm AB

BOLAGETS MAL OCH UPPGIFTER

Bolaget dger och forvaltar servicehus, vdrd- och omsorgsboenden, trygghets- och seniorbostdder samt
LSS-boenden. Bolaget har i uppgift att tillhandahélla vélskotta fastigheter och att erbjuda attraktiva
och anpassade bostéder for ménniskor i behov av stéd och trygghet.

Manga av stadens dldreboendefastigheter har sedan lang tid ett eftersatt underhallsbehov. For att fa till
stand Aldrelyftet och for att leva upp till malsittningen att tillhandahélla vilskotta och trygga bostider
genomfors en miljardsatsning for att under en tioarsperiod forbéttra boendestandarden for de som bor i
stadens édldreboenden.

De boendeformer som erbjuds stadens éldre ska vara effektiva och kunna anpassas efter olika
individuella behov. Servicehusen kvarstar som en av flera boendeformer sa linge efterfragan finns.
Micasa Fastigheter i Stockholm AB uppdras att vid om- och nyproduktion skapa en sammanhéllen och
attraktiv infrastruktur for dagens och morgondagens behov med ritt teknisk och ekonomisk status och
med inbyggd flexibilitet.

Da det foreligger ett stort behov ska Micasa, i likhet med 6vriga nimnder och bolag, vara delaktig i
stadens utbyggnad av serviceldgenheter for personer med funktionshinder. Utbyggnaden kommer att
ske i form av bl.a. trapphusboende och satellitldgenheter.

Agardirektiv for 2014-2016

ansvara fOr att inom ramen for affdirsméssiga principer tillhandahalla vélskoétta, trygga och
tillgéngliga bostédder for stadens &ldre och for personer med funktionsnedséttningdelta i den
regionala och den samlade planeringen for olika boenden inom bolagets malgrupp

tillsammans med berorda nimnder skapa en strategisk och operativ planering av stadens totala
boendeutbud som samspelar med planeringen av platsbehovet

utifran planeringen av det totala boendeutbudet och efterfragan skapa en strategisk plan for
bolagets fastigheter och tjansteutbud

vidareutveckla och befésta bolagets affarsmodell i syfte att realisera bolagets strategiska plan

ta fram nyckeltal for granskning av om- och nybyggnadsprojekt i tidiga skeden

fortsétta soka markanvisningar for nyproduktion av i forsta hand vard- och omsorgsboenden
som ersittning for boenden som pa sikt bor avvecklas

tillhandahélla och utveckla seniorboenden, trygghetsboenden och LSS-boenden utifran utbud och
efterfragan

1 samrad med beroérda nimnder och bolag inventera mdjligheten att bygga om/omvandla
befintliga byggnader till gruppbostéder, servicebostéider eller annat nyttjande

atgérda det eftersatta underhallet i de fastigheter som langsiktigt kommer att nyttjas for
ildreboende och omsorg genom det s kallade Aldrelyftet

medverka till att sdnka stadens totala kostnader for lokaler och finna kostnadseffektiva
lokallosningar

arbeta kontinuerligt med atgérder for en tryggare miljo i och omkring fastigheterna

arbeta kontinuerligt med atgérder som bidrar till energieffektivisering

aktivt bidra till att staden nar det nationella mélet om 50 procent matavfalls insamling till ar 2018
fortsitta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

inventera mojligheterna att skapa studentldgenheter i vakanta dldreboenden

folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer

prioritera brandpreventivt arbete



Micasa Fastigheter i Stockholm AB 2013 2014 2015 2016
Resultat efter finansnetto, mnkr -192 -125 -90 -70
Avkastning pé totalt kapital, % - - - -
Investeringsplan, mnkr 523 374 320 320

KOMMUNFULLMAKTIGES INDIKATORER

Kommunfullméktiges indikatorer méter i vad mén ndmnder och bolag uppfyller kommunfullméktiges
mal. Arsmélen for indikatorerna avser mélvirdet for hela staden. Nimnderna och bolagen faststiller

ndmndens/bolagets arsmal for kommunfullméktiges indikatorer. Kommunfullméktige kan &dven

besluta om obligatoriska nimndindikatorer. For dessa faststiller nimnden/bolaget drsmal vilka f6ljs

upp i1 verksamhetsberattelsen.
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Bostadsformedlingen i Stockholm AB

BOLAGETS MAL OCH UPPGIFTER

Bolagets uppgift ar att svara for reguljdr bostadsférmedling, evakuering samt formedling av
forturslédgenheter inklusive forsoks- och traningsldgenheter, formedling av ldgenheter till stadens
bostadsbolags internkéer samt formedling av kategoribostider sdsom exempelvis student- och
trygghetsboenden.

Idag utgdr Stockholmsregionen i hog grad en gemensam bostads- och arbetsmarknad.
Storstadsregionens infrastruktur skapar goda forutséttningar att bo i en kommun och arbeta i en annan.
Det ligger darfor i stadens intresse att den som star i Stockholms bostadsko ocksa har mojlighet att
hitta en bostad utanfor stadens grianser. Bostadsformedlingen i Stockholm AB &r 6ppen for alla och
redan idag stér sokande fran hela lénet i ko. I de fall det finns intresse fran fastighetségare i
kringliggande kommuner ska bostadsformedlingen dérfér kunna erbjuda formedlingstjanster och
didrmed ocksa formedla bostidder i kommuner i Stockholms omnejd.

Agardirektiv for 2014-2016
o formedla ldgenheter i ett Gppet och transparent system efter kotid, det vill séga till den kund som
har léangst kotid och uppfyller fastighetségarens krav
o utveckla service och tjdnster mot fastighetsdgare for att sikerstilla ett fortsatt gott inflode av
lagenheter och alltid formedla ldgenheter till den tidpunkt fastighetsdgaren angett

o skapa en vil fungerande regional marknadsplats for hyresrétter
o undersoka forutsdttningarna for att underldtta for ungdomar att komma in pa bostadsmarknaden
e utveckla service och tjénster mot kunderna i bostadskon
e aktivt marknadsfora den gemensamma studentkén mot privata fastighetsforvaltare
¢ informera om bostadsmarknaden i regionen och sérskilt planerad och pidgaende nyproduktion
e informera om stadens satsningar inom ytterstadsarbetet
e isamarbete med Stockholm Business Region AB informera om Stockholm som bostadsort
o fortsitta arbetet med att samordna och utveckla Stockholm Bygger
e utreda forutsittningarna att samordna stadens interna lokalutbud i bolagssektorn
e Dbidra i arbetet att effektivt formedla forsoks- och traningsldagenheter
e utreda forutsittningarna att sinka ko- och formedlingsavgiften
o fortsitta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader
e {0lja upp av kommunfullmiktige beslutade indikatorer
Bostadsformedlingen i Stockholm AB 2013 2014 | 2015 2016
Resultat efter finansnetto, mnkr 4 0 0 0
Avkastning pa totalt kapital, % 6,8 - - -
Investeringsplan, mnkr 1 0 0 0

KOMMUNFULLMAKTIGES INDIKATORER

Kommunfullmiktiges indikatorer méter i vad man ndmnder och bolag uppfyller kommunfullméktiges
mél. Arsmalen for indikatorerna avser mélvirdet for hela staden. Nimnderna och bolagen faststiller
ndmndens/bolagets drsmal for kommunfullmiktiges indikatorer. Kommunfullméktige kan dven
besluta om obligatoriska ndmndindikatorer. For dessa faststéller nimnden/bolaget &rsmaél vilka foljs
upp 1 verksamhetsberattelsen.
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Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)

BOLAGETS MAL OCH UPPGIFTER

Bolaget ska tillhandahélla &ndamélsenliga, flexibla och kostnadseffektiva lokaler for stadens forskole-
och skolverksamhet. En attraktiv fysisk arbetsmiljo bidrar till att rekrytera personal och elever.
Skolfastigheternas arkitektur ska gestalta skolans centrala stillning i samhaillet.

Inomhusmiljén i skolor och forskolor dr avgorande for elevernas fysiska hilsa och ldrande. Problemen
med délig luft maste darfor minskas genom fortsatt forebyggande arbete, dir inomhusluften méts vid
relevanta tidpunkter. Uppfoljning ska dven prioriteras och intensifieras for att sékerstélla att lampliga
atgirder vidtas. SISAB ska dven verka for en giftfri miljo i sina fastigheter. Stockholms stad har satt
upp ambitiosa mal for att sinka klimatpaverkan. For att na detta dr delmalet att minska utsldppen av
véxthusgaser till 3 ton koldioxidekvivalenter per person till &r 2015. Energianvéndningen i stadens
egna byggnader och anldggningar ska minska med 10 procent till 2015 jamfort med 2011 som en del i
arbetet for att minska utsléppen. Klotter och skadegorelse maste saneras och dtgirdas snabbt. Hela och
rena skoltoaletter dr av stor betydelse.

Staden vixer och antalet elever okar kraftigt den kommande perioden. Den stora 6kningen kommer att
stélla stora krav pa bolaget for att klara av den stora utbyggnad som behdvs. Det dr angelédget att
SISAB deltar aktivt i planeringsarbetet for fortsatt utbyggnad av skolor och férskolor. Under perioden
planeras for nyproduktion av ca sju nya skolor.

Behovet av verksamhetsanpassningar och dértill horande modernisering av bland annat installationer
Okar. Det nya ramavtalet mojliggér genomforandet av dessa. Arbetet med lednings- och
kvalitetsutveckling inom bolaget ska dven fortséttningsvis prioriteras. Tillginglighetsanpassningar
gors 1 samband med andra étgérder i skolorna.

SISAB uppmanas att delta i idrottsndmndens och utbildningsndmndens uppdrag att foresla och
genomfora atgirder for att tillgdngliggora skolidrottshallar och andra idrottsytor efter skoltid.

De fastigheter som SISAB bygger for stadens verksamheter ska byggas flexibelt sa att de kan anpassas
till olika typer av verksamhet, efter behov och foridndras over tid.

Agardirektiv for 2014-2016
e arbeta med utveckling och forvaltning av forskole- och skollokaler
o tillsammans med stadsdelsndmnderna och utbildningsndmnden verka for kostnadseffektiva
lokallosningar
e delta i planeringen och genomfora utbyggnaden av forskolor och grundskolor for ett vixande
Stockholm
SISAB ska verka for en giftfri skolmiljo
inventera mojligheterna att skapa studentlédgenheter i vakanta lokaler
arbeta aktivt for att tillgodose en god inomhusmiljo med god luftkvalitet
arbeta kontinuerligt med atgérder for en tryggare miljoé i och omkring forskolan och skolan
genom bland annat fortsatt forebyggande atgarder mot briander, klotter och annan skadegorelse,
till exempel pa skoltoaletter
e arbeta kontinuerligt med atgérder som bidrar till energieffektivisering
e isamarbete med utbildningsndmnden genomfora nddvéndiga atgarder sé att krav p& minskade
energikostnader uppnés
aktivt bidra till att staden nar det nationella mélet om 50 procent matavfallsinsamling till &r 2018
o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader
folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer



SISAB 2013 2014 2015 2016

Resultat efter finansnetto, mnkr -20 0 0 0
Avkastning pa totalt kapital, % - - - -
Investeringsplan, mnkr 830 1 100 1 600 1800

KOMMUNFULLMAKTIGES INDIKATORER

Kommunfullméktiges indikatorer méter i vad mén ndmnder och bolag uppfyller kommunfullméktiges
mél. Arsmalen for indikatorerna avser mélvirdet for hela staden. Nimnderna och bolagen faststller

ndmndens/bolagets arsmal for kommunfullméktiges indikatorer. Kommunfullméktige kan &dven

besluta om obligatoriska nimndindikatorer. For dessa faststiller nimnden/bolaget drsmal vilka f6ljs

upp i1 verksamhetsberattelsen.

Bilaga 1
12 (27)



Bilaga 1
13 (27)

Stockholm Vatten AB

BOLAGETS MAL OCH UPPGIFTER

Bolaget ska med fortsatt tydlig miljoprofil sékerstélla leverans av hdlsosamt och gott vatten till hushall
och verksamheter i Stockholm och ombesoérja avloppshantering av god kvalitet i omradet.
Produktionen och driften ska ske med sa liten miljopaverkan som mdjligt.

Bolaget ska vidrna om befintliga kunder och partners i regionen och éven stridva efter nya samarbeten
da bolaget har en god kapacitet och formaga att tillhandahélla VA-tjanster dven utanfor
kommungrénserna. Bolaget bedriver ett kontinuerligt effektiviseringsarbete som ska fortsétta med
fokus pa en sa 14g vatten- och avloppstaxa som mdojligt.

Stockholm bedriver ett ambitidst miljdarbete kopplat till stadens vatten. En vixande stad stéller harda
krav pa ett fortsatt offensivt miljoarbete kring vattenhanteringen i staden.

Bolaget ska vara behjélpliga i trafik- och renhéllningsndmndens uppdrag att samordna gatuarbeten
med Ovriga ledningsdragande bolag i staden samt Trafikverket; SL och andra aktorer for att frimja
framkomligheten.

Agardirektiv for 2014-2016
o fokusera pa kidrnverksamheten och fordjupa arbetet med att finna alternativa driftsformer 1 det
fortsitta effektiviseringsarbetet
e omlokalisera bolagets huvudkontor till Ulvsunda i syfte att skapa en mer effektiv och
dndamalsenlig lokalanvindning

o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader
e arbeta med att utveckla service och tillginglighet gentemot brukare och kund
o delta i planeringen for ett vixande Stockholm i nya stadsdelar med behov av teknisk infrastruktur
e tillsammans med andra myndigheter utveckla och intensifiera arbetet sa att stadens mél om lokalt
omhéndertagande av dagvatten uppnas enligt dagvattenstrategin
e intensifiera arbetet med sjorestaureringar enligt vattenprogrammet
e Dbistd med kompetens gentemot fastighetségare som dmnar installera avfallskvarnar i sina
fastigheter
e bidra till att 6ka biogasproduktionen
e driva utvecklingen av Vésterorts framtida avloppsvattenrening
o beakta effekter av ett forédndrat klimat
o folja upp av kommunfullméiktige beslutade indikator
Stockholm Vatten AB 2013 2014 2015 2016
Resultat efter finansnetto, mnkr 9 6 -8 -36
Avkastning pa totalt kapital, % 2,2 2,1 - -
Investeringsplan, mnkr 695 1200 1700 1700

KOMMUNFULLMAKTIGES INDIKATORER

Kommunfullméktiges indikatorer méter i vad mén ndmnder och bolag uppfyller kommunfullméktiges
mél. Arsmalen for indikatorerna avser mélvirdet for hela staden. Nimnderna och bolagen faststller
ndmndens/bolagets drsmél for kommunfullméktiges indikatorer. Kommunfullméktige kan dven
besluta om obligatoriska ndmndindikatorer. For dessa faststiller nimnden/bolaget drsmaél vilka foljs
upp 1 verksamhetsberittelsen.
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Stockholms Hamn AB

BOLAGETS MAL OCH UPPGIFTER

Bolaget ska medverka till att sikerstilla och utveckla goda forutsittningar for sjofarten och regionens
varuforsorjning for att ddrigenom framja regionens utveckling. Hamnen och sjofarten ar ocksa en
viktig del av Stockholms identitet som stad vid Ostersjon och Milaren, beligen pa dar, och med en
stadsbild av skepp och fartyg i citynira ldgen. Stockholms hamnar utgor ett viktigt gods- och
logistiknav for Milarregionen. Stockholms Hamn AB har ocksé en viktig roll nér det géller
passagerar- och kryssningstrafiken i Ostersjon. Verksamheten ska stimulera, och vara ett foredéme for,
ett miljovénligt transportarbete.

Stockholms Hamn AB:s utveckling ska medverka till att regionens behov av effektiv hamnkapacitet
kan tillgodoses i ett 1angt perspektiv. Det ska ske i ldimpliga former av samverkan med andra hamnar
och intressenter. Infrastruktur, verksamhet och organisation ska utvecklas i takt med EU:s utvidgning
och den snabba utvecklingen i Ostersjdregionen samt transportmarknadens krav och samtidigt bygga
pa sunda ekonomiska kalkyler.

Stockholms Hamn AB arbetar i samrdd med Stockholms Stadshus AB och kommunstyrelsen med att
s0ka mojliga alternativ for oljeverksamheten vid Loudden. Det nuvarande arrendeavtalet géller t.o.m.
ar 2019. Arbetet ska inriktas pa langsiktiga och miljomassigt hallbara l6sningar, som inte dventyrar
stadens tillgangar eller regionens forsorjning av bransleprodukter. Miljoforbéttrande &tgirder samt
sdkerhetsatgédrder ar nddvindiga inslag till dess att alternativa lokaliseringar kan realiseras. Det dr av
storsta vikt att arbetet bedrivs skyndsamt och med en helhetslosning som mal.

Stadens kajer dgs och driftas av olika parter inom staden. Flera andra aktdrer som Statens
fastighetsverk och Kungliga Djurgérdsforvaltningen dger ocksa mark vid vattnet. Det bor utredas om
de olika aktorerna kan samverka béttre och Stockholms hamnar bor samordna arbetet med att ta fram
en strategi kring hur stadens kajutrymmen ska anvéndas och vilka principer som bor gilla. I detta
arbete ska uppdraget vara att skapa forutsattningar for kollektivtrafik pa vatten i samrad med
huvudmannen for kollektivtrafik. Ambitionen bor vara att gora kajerna sa tillgéngliga for
stockholmarna som mojligt.

AF Offshore Race, Stockholm Gotland Runt stiirker Stockholm som destination och gor regattan
tillgdnglig for en bredare publik. Bolaget samordnar och finansierar stadens fortsatta medverkan.
Evenemanget markerar Stockholms position som en miljéhuvudstad pa vatten och en intressant
sjofartsstad i norra Europa.

Under 2013 ska kommunstyrelsen ta fram riktlinjer for hur idéburen stadsutveckling ska kunna
implementeras. Malet ar att anvénda stadsrummet mer genom att staden 6ppnar upp forbisedda delar
av var gemensamma stadsmiljo och fastigheter for utvecklingsprojekt i begrénsad skala.
Bolagsstyrelsen ska efter framtagna riktlinjer arbeta med Idéernas Stockholm.

Agardirektiv 2014-2016
e isamrad med Stockholms Stadshus AB och kommunstyrelsen soka mojlig alternativ lokalisering
for oljeverksamheten vid Loudden
fortsétta arbetet med utvecklingsprojekten i Vartan/Frihamnen samt i Nyndshamn och Kapellskar
fortsétta utvecklingen och upprustningen av stadens innerstadskajer
delta i arbetet med en ny stadsévergripande kajstrategi
tillgdngliggora stadens kajer
utveckla kryssningstrafiken
fortsitta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader
medverka i arbetet med att etablera fartyg avsett for studentboende i Vartahamnen
beakta effekter av ett fordndrat klimat
folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer



e bidra till besdksnéiringen

Stockholms Hamn AB 2013 2014 2015 2016
Resultat efter finansnetto, mnkr 84 70 70 30
Avkastning pé totalt kapital, % 4,7 3,3 3,2 2,3
Investeringsplan, mnkr 726 991 1 695 1515

KOMMUNFULLMAKTIGES INDIKATORER

Kommunfullméktiges indikatorer méter i vad mén ndmnder och bolag uppfyller kommunfullméktiges
mél. Arsmalen for indikatorerna avser mélvirdet for hela staden. Nimnderna och bolagen faststller

ndmndens/bolagets drsmil for kommunfullmaktiges indikatorer. Kommunfullméktige kan dven

besluta om obligatoriska nimndindikatorer. For dessa faststiller nimnden/bolaget drsmal vilka f6ljs

upp 1 verksamhetsberattelsen.
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AB Stokab

BOLAGETS MAL OCH UPPGIFTER

Bolagets uppgift ar att bygga, hyra ut samt underhalla ett passivt fibernit i Stockholm. Syftet med
infrastrukturen och verksamheten &r att stimulera en positiv utveckling for Stockholm genom att bidra
till goda forutsittningar for [T-utvecklingen i regionen.

AGARDIREKTIV 2014-2016

Den fortsatta utbyggnaden av nétet sker i takt med marknadens efterfragan och utifran bedomningar av
marknadens utveckling och krav. Staten har, genom Post- och telestyrelsen, beslutat om prisreglering
av fibermarknaden. Prisregleringen innebar att en stor osdkerhet har skapats betriffande framtida
investeringsforutsittningar i grundldggande IT-infrastruktur, vilket riskerar att skada svensk IT-
utveckling. For AB Stokabs del innebér detta att stor forsiktighet ska iakttas betrédffande framtida
fiberinvesteringar, efter det att den nu padgdende utbyggnaden har fardigstillts. Fortsatt utbyggnad till
ovriga delar av hushéllsektorn ska i nuldget inte genomforas om inte hela investeringsutgiften kan
sékras intdktsméssigt fore utbyggnaden.

Stokab ska vara behjélpliga i trafik- och renhallningsndmndens uppdrag att samordna gatuarbeten med
ovriga ledningsdragande bolag i staden samt Trafikverket, SL och andra aktorer for att framja
framkomligheten.

o utveckla fiberndtet avseende funktion och sidkerhet for att kunna méta kundernas krav pé kvalitet,
service och sikerhet samt endast tillhandahalla svartfiberprodukter med tillhdrande installationer
fortsdtta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

upphandla verksamhet som inte ar karnverksamhet

utreda, planera och genomfora en omlokalisering av huvudkontoret till norra Jarva.

folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer

AB Stokab 2013 2014 2015 2016

Resultat efter finansnetto, mnkr 170 173 173 175
Avkastning pa totalt kapital, % 9,4 10,5 11,4 13,0
Investeringsplan, mnkr 149 70 60 50

KOMMUNFULLMAKTIGES INDIKATORER

Kommunfullméktiges indikatorer méter i vad mén ndmnder och bolag uppfyller kommunfullméktiges
mél. Arsmalen for indikatorerna avser mélvirdet for hela staden. Nimnderna och bolagen faststiller
ndmndens/bolagets drsmél for kommunfullméktiges indikatorer. Kommunfullméktige kan dven
besluta om obligatoriska nimndindikatorer. For dessa faststiller nimnden/bolaget drsmal vilka f6ljs
upp 1 verksamhetsberittelsen.
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Stockholms Stads Parkerings AB

BOLAGETS MAL OCH UPPGIFTER

Bolagets frimsta uppgift 4r att avlasta gatunétet frdn soktrafik och parkerade fordon genom att
finansiera byggandet av nya garage och ha en hog beldggning i de anldggningar bolaget forfogar over.
Bolaget bygger och driver bade anldggningar som verkar pa den kommersiella marknaden och
anldggningar som har som enda syfte att avlasta gatunétet. I syfte att stimulera anvéindningen av elbilar
ska laddningsmdjligheter anldggas i bolagets anldggningar. De bilar som sedan 2011 &r berattigade till
statens supermiljobilspremie kan parkera gratis pa bolagets dppna anldggningar. Under 2014 ska
bolaget genomfora en utvirdering av forsoket. I de kommersiella anldggningarna ska I6nsamheten
vara god for att klara av finansieringen av dvriga anldggningar samt byggandet av nya. Som ett led i
stadens miljobilsstrategi har bolaget inlett arbetet for att mojliggora laddning av elbilar inom
parkeringsbolagets bestand. I nya Hogalidsgaraget finns t.ex. laddningsplatser pa samtliga 200
parkeringsplatser. Bolaget har tagit fram ett forslag p4 modell fér samnyttjade parkeringsplatser,
parkeringskop, som ska inforas under perioden

Parkeringsbolaget ska delta i kommunstyrelsens uppdrag “’ldéernas Stockholm”.

Agardirektiv for 2014-2016

e genomfOra bolagets investeringsplan om planerade nya parkeringsanléggningar och i samarbete
med exploateringsnimnden pabdrja genomforandet av det nya programmet for tillkommande
parkeringsanldggningar

e isamverkan med exploateringsndmnden, AB Storstockholms Lokaltrafik och berérda
grannkommuner verka for stérre mdjligheter till infarts- och utfartsparkering. Parkeringarna ska
dven forses med bittre skyltning

o medverka i utvecklingen av vision Soderstaden genom bland annat forvarv av garaget under
Tele2 Arena

e genomfOra prisjusteringar nar marknaden s& medger

o skapa effektiva och attraktiva infartsparkeringar

o fortsétta kvalitetsarbetet inom bolaget, vilket bland annat innebar 6kad trygghet och trivsel for
bilisterna

o fortsitta se dver mojligheten att teckna avtal om stadens ovriga bolags parkeringsverksamhet

e delta i elbilsstrategin genom att fullfolja sitt initiativ att genomfora en utbyggnad av laddstolpar i
Stockholm, samt utvérdera hur el-laddplatserna anvénds

e utvirdera forsoket med gratis parkering i bolagets 6ppna anldggningar for de bilar som uppfyller
kravet for supermiljobilspremie

e outsourca driftverksamheten
fortsitta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

e f0lja upp inforandet av avgiftsfria infartsparkeringar och se 6ver mojligheten att utdka detta samt
gora en Oversyn av infartsparkeringarnas ldge och nyttjandegrad

e {0lja upp av kommunfullmiktige beslutade indikatorer

Stockholm Stads Parkerings AB 2013 2014 2015 2016
Resultat efter finansnetto, mnkr 15 45 50 50
Avkastning pa totalt kapital, % 4,0 6,5 7,0 5,7
Investeringsplan, mnkr 135 145 127 340

KOMMUNFULLMAKTIGES INDIKATORER

Kommunfullméktiges indikatorer méter i vad man ndmnder och bolag uppfyller kommunfullméktiges
mél. Arsmalen for indikatorerna avser mélvirdet for hela staden. Nimnderna och bolagen faststller
ndmndens/bolagets arsmél for kommunfullméiktiges indikatorer. Kommunfullméktige kan &ven
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besluta om obligatoriska ndmndindikatorer. For dessa faststéller nimnden/bolaget drsmaél vilka foljs
upp i1 verksamhetsberattelsen.
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Stockholms Stadsteater AB

BOLAGETS MAL OCH UPPGIFTER

Bolaget ska efter samgiendet med Kulturhuset erbjuda en vidgad verksambhet i form av teater,
litteratur, dans, konst och annan kulturell produktion av hog kvalitet, priaglad av bade bredd och spets.
Produktioner och verksamhet for barn och ungdom ska prioriteras sérskilt. Kulturhuset Stadsteatern
ska fortsétta behalla sin publik och samtidigt arbeta for att na allt stérre och bredare publikgrupper.
Den under senare ar 6kade verksamheten med allt fler produktioner har inneburit en
publiktillstrdmning samtidigt som manga arbetstillfdllen inom kultursektorn har skapats. Med
samgdendet mellan Kulturhuset och Stadsteatern ska detta arbete fortsédtta. Med publiken och
besokarna i centrum ska Kulturhuset Stadsteater nd ut till en ny och yngre publik, samtidigt som den
tidigare publiken och besokarkretsen ska behéllas och breddas. Verksamheten ska dven
fortsdttningsvis vara en angeldgenhet for alla stockholmare. Det lyckosamma receptet — bra teater och
verksamhet kombinerat med aktivt publik- och besokararbete leder till ett stort antal varierande
produktioner, en storre publik och besdkarvolym samt ménga nya arbetstillfallen. Detta arbete ska
fortsdtta samtidigt som bolaget ska strdva efter en ldngsiktig ekonomi, som kan anpassa efter stor
variation och bredd i verksamheten.

Agardirektiv for 2014-2016
e ha bredd i repertoar och verksamheten och arbeta for att nd nya publikgrupper dér barn och
ungdomar &r prioriterade
e arbeta aktivt for att engagera sarskilt barn och ungdom som publik, besdkare och deltagare i olika
typer av verksamhet
o fortsétta att utveckla bolagens fem profilbibliotek, som sjélvklara arenor for lasfrdmjande och
laslust for alla aldrar.
soka samarbete med det fria kulturlivet och andra intressenter,
pa sikt minska behovet av koncernbidrag
verka for att i hogre utstrackning ocksé vara en plattform for dialog och debatt
verka for ett konstnérligt grinsoverskridande samarbete mellan bolagets olika
verksamhetsomréden
o verka for att ett interkulturellt perspektiv ska genomsyra verksamheten och att den internationella
samverkan ska 6ka
e priglas av bade konstnérlig och organisatorisk utveckling, dir den konstnérliga utvecklingen ska
vara 1 fokus. koncentrera resurserna till den konstnérliga, kulturella och publika verksamheten
forsékra sig om en 0kande andel rorliga resurser for att kunna anlita fler frilansande konstnérer
och for att sékra en 0kad flexibilitet i planeringen
fortlopande utvirdera verksamhetens lokalbehov och arbetsformer
fortsitta arbetet med att bredda verksamhetens finansiering
fortsitta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader
arbeta for att oka intékterna
folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer

Stockholms Stadsteater AB 2013 2014 2015 2016
Resultat efter finansnetto, mnkr -230 -310 -310 -310
Avkastning pa totalt kapital, % - - - -

Investeringsplan, mnkr 10 39 24 11

KOMMUNFULLMAKTIGES INDIKATORER

Kommunfullméktiges indikatorer méter i vad man ndmnder och bolag uppfyller kommunfullméktiges
mél. Arsmalen for indikatorerna avser mélvirdet for hela staden. Nimnderna och bolagen faststller
ndmndens/bolagets arsmél for kommunfullméiktiges indikatorer. Kommunfullméktige kan &ven
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besluta om obligatoriska ndmndindikatorer. For dessa faststéller nimnden/bolaget drsmaél vilka foljs
upp i1 verksamhetsberattelsen.
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Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

BOLAGETS MAL OCH UPPGIFTER

Malet for verksamheten ar att stirka Stockholms internationella konkurrenskraft och aktivt bidra till
utvecklingen av Stockholm som besoks- och evenemangsstad. Sedan 2008 ar Stockholm Globe Arena
Fastigheter AB ett renodlat fastighetsbolag med syfte att tillhandahélla och utveckla &ndamalsenliga
lokaler och anldggningar for evenemangsverksamhet i vérldsklass. [ uppdraget ingar att uppfora
Stockholms nya arena, Tele2 Arena. Bolaget ska dven ha en ledande roll i utvecklingen av Stockholm
Entertainment District inom ramen for det Gvergripande arbetet med Soderstaden, under de ndrmaste
aren.

Agardirektiv for 2014-2016

e verksamheten ska tillhandahalla och utveckla lokaler och anldggningar fér evenemangsutbud 1
vérldsklass bestdende av bland annat sport, konserter, kultur- och familjeaktiviteter

e ansvara for fardigstéllande av en ny arena i anslutning till Globen i dotterbolaget
Stockholmsarenan AB

e Dbolaget ska aktivt arbeta med att utveckla bolagets befintliga markinnehav sa att en avyttring kan
genomforas nir marknadslaget mojliggor detta

e bolaget ska under perioden avyttra garaget under Tele2 Arena till Stockholm Parkering

e delta i arbetet med Globenomradets utveckling tillsammans med andra intressenter for att 6ka
omrédets attraktionskraft

e ska ha en ledande roll i utvecklingen av Stockholm Entertainment District inom ramen for det
overgripande arbetet med Soderstaden

e inom ramen for Stockholm Entertainment District fardigstilla och utveckla lokaler och koncept
for Tolv Stockholm

o fortsitta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

e f0lja upp av kommunfullmiktige beslutade indikatorer

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB 2013 2014 2015 2016
Resultat efter finansnetto, mnkr -189 -189 -129 91
Avkastning pa totalt kapital, % - - - -
Investeringsplan, mnkr 800 10 10 10

KOMMUNFULLMAKTIGES INDIKATORER

Kommunfullméktiges indikatorer méter i vad man ndmnder och bolag uppfyller kommunfullméktiges
mél. Arsmalen for indikatorerna avser mélvirdet for hela staden. Nimnderna och bolagen faststiller
ndmndens/bolagets drsmal for kommunfullmiktiges indikatorer. Kommunfullmiktige kan dven
besluta om obligatoriska nimndindikatorer. For dessa faststiller nimnden/bolaget drsmal vilka f6ljs
upp 1 verksamhetsberattelsen.
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Stockholm Business Region AB (SBR)

BOLAGETS MAL OCH UPPGIFTER

Bolaget ska leda arbetet med att stirka det samlade néringslivsarbetet och marknadsforingen av
Stockholm, sa att kommunfullméktiges intentioner och mal uppnas. Ett dvergripande
verksamhetsomrade for bolaget dr att marknadsfoéra Stockholm och regionen som en attraktiv
etablerings- och besoksort utifrdn varumérket Stockholm — The Capital of Scandinavia. Malet for
bolagets verksambhet ér att Stockholm ska vara Sveriges och norra Europas ledande tillvixtregion.

Vision Stockholm 2030 om ett Stockholm i vdrldsklass &r ett strategiskt d&tagande, som styr och préglar
stadens arbete. Stockholm har sedan nagra ar tillsammans med 49 andra kommuner i regionen
framgéngsrikt marknadsfort regionen som ”Stockholm The Capital of Scandinavia”.

Samverkan mellan kommunerna &r viktig for hela regionens konkurrenskraft och arbetsformen har
visat sig vara framgangsrik. Det dr angeldget att processen med regelbundna utvérderingar av
kommunal service fortsitter i syfte att kommunerna tillsammans kan ldra av varandra och successivt
hoja lagsta nivan i hela regionen. Det 6kar konkurrenskraften mot andra regioner i vérlden.

Stockholm ska forstiarkas som kunskapsstad, ICT-metropol, life science- och miljoteknikcentrum,
finansplats och evenemangsstad. Bolaget ska stddja stadens ndmnder och bolag i deras arbete med
stadens utvecklingsomréaden, till exempel Norra Djurgardsstaden och Hagastaden.

Den bredd som arbetsmarknaden och néringslivet i Stockholm uppvisar dr en mycket stor tillgang for
staden. Bade arbetsmarknaden och niringslivet ar diversifierat och rikt. I arbetet med att stodja hela
Stockholms néringsliv ska dérfor inte minst det lokala néringslivet och dess betydelse
uppmirksammas for att behélla och 6ka bredden. En mycket viktig uppgift &r att stodja berérda
ndamnder i arbetet med att forbittra foretagens uppfattning om stadens myndighetsutovning. Ska staden
attrahera nya foretag maste befintliga ha en positiv bild. Samverkan med foretagen i stadens
foretagsomraden ska ocksé fordjupas sa att omradenas attraktivitet kan 6ka. Arbetet ska ske i
samarbete med stadens ovriga ndmnder och bolag.

Arbetet med att underlétta for foretag genom att skapa enkla rutiner for ansdkningar av olika tillstand
fortsétter. Staden underlédttar for sméforetag, bland annat i mark- och tillstdndsfragor, genom sin lots-
och servicefunktion.

SBR har ett ansvar for att frimja strategiska foretagsetableringar i ytterstaden. SBR ska fokusera pa att
utveckla potentialen till foretagande och nyforetagande i ytterstaden. For Soderort ér en 6kad
etablering av attraktiva arbetsplatser sarskilt viktig. Ny- och smaforetagarstrategin for ytterstaden ska
implementeras. For att nd framgéng krivs deltagande fran alla stadens nimnder och bolag, naringsliv
och fastighetsigare. I det arbetet ska utvecklingen av Hogdalen till ett miljoteknikcentrum och
Telefonplan till ett kluster for kreativa niringar prioriteras.

Besoksnéringen i1 Stockholm har haft en stadig tillvéixt under den senaste tiodrsperioden. Infrastruktur
och tillgénglighet &r nyckelfaktorer for fortsatt positiv utveckling av Stockholm som destination.
Besoksniringen ar en motor for manga relaterade néringar i regionen. Stockholm dr ocksa porten in till
andra besoksmal runt om i Sverige. SBR ska i samverkan med andra aktdrer i regionen verka for att
ytterligare forstarka besdksndringen.

Stockholm stads Klimatpakt &r ett ndtverk dér staden och foretagen kan dela goda idéer och inspireras
for att forbéttra sitt klimat- och miljoarbete. SBR ansvarar for Klimatpakten och miljo- och
hélsoskyddsndmnden bistér i detta arbete med sin kompetens.
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Stockholms breda kulturliv ska marknadsforas internationellt. For besokare i staden ska tillgangen till
kultur och evenemang marknadsforas med hjélp av mobila turiststationer i samarbete med
néringslivet.

Agardirektiv for 2014-2016

utveckla och forbittra stadens kontakter med néringslivet

tillhandahélla lots- och servicefunktion gentemot foretag

marknadsfora Stockholm som foretagsplats och besoksmal

frimja utléindska etableringar och investeringar i Stockholm

utveckla besoksnéringen i Stockholm

arbeta mélinriktat for att internationella konferenser, event och méssor forldggs till Stockholm,
delta i arbetet med evenemangsstrategin for Stockholm

fortsiétta arbetet med regional samverkan inom SBA, Stockholm Business Alliance

fortsitta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

maéta och folja upp insatser for fler arbetsplatser inom programmet for Vision Soderort 2030
bygga verksamheten p& en minskad andel egna personella resurser till forman for mer
konsultativa resurser i syfte att astadkomma en 6kad effektivisering av bolagets verksamhet
ansvara for Klimatpakten

arbeta med att profilera Stockholm som en kreativ stad

bolaget ska folja upp av kommunfullméiktige beslutade indikatorer

Stockholm Business Region AB 2013 2014 2015 2016
Resultat efter finansnetto, mnkr 0 0 0 0
Avkastning pa totalt kapital, % - - - -

Investeringsplan, mnkr 1 1 2 1

KOMMUNFULLMAKTIGES INDIKATORER

Kommunfullméktiges indikatorer méter i vad man ndmnder och bolag uppfyller kommunfullméktiges
mal. Arsmélen for indikatorerna avser malvirdet for hela staden. Nimnderna och bolagen faststiller
ndmndens/bolagets drsmél for kommunfullmiktiges indikatorer. Kommunfullméiktige kan dven
besluta om obligatoriska nimndindikatorer. For dessa faststiller nimnden/bolaget arsmal vilka f6ljs
upp 1 verksamhetsberittelsen.



Bilaga 1
24 (27)

S:t Erik Forsakrings AB

BOLAGETS MAL OCH UPPGIFTER

Bolaget har som uppgift att svara for att det finns en effektiv riskfinansiering av anldggningar och
verksamheter dgda av staden och nérstaende bolag genom 6kad konkurrensutséttning. Bolaget ska
formedla forsékringslosningar, minimera forsékringskostnaderna och forbéttra riskhanteringen for
samtliga berorda enheter inom kommunkoncernen. S:t Erik Forsdkrings AB ska vara det bésta och
mest kostnadseffektiva alternativet for stadens ndmnder och bolag.

Agardirektiv for 2014-2016
e samtliga sakforsdkringar som stadens nimnder och bolag har behov av ska tecknas med bolagets
medverkan. Mélséttningen &r att bolaget ska ta en storre andel av varje skadekostnad for att hdlla
kostnaderna for aterforsékring nere
aktivt informera om sin verksamhet gentemot ndmnder och bolag
fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader
fortsdtta arbetet med att samordna bolagets administration med S:t Erik Livforsdkring AB
folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer

S:t Erik Forsikrings AB 2013 2014 2015 2016
Resultat efter finansnetto, mnkr 1 1 1 1

Investeringsplan, mnkr 0 0 0 0

KOMMUNFULLMAKTIGES INDIKATORER

Kommunfullméktiges indikatorer méter i vad mén ndmnder och bolag uppfyller kommunfullméktiges
mél. Arsmalen for indikatorerna avser mélvirdet for hela staden. Nimnderna och bolagen faststiller
ndmndens/bolagets drsmél for kommunfullméktiges indikatorer. Kommunfullméktige kan dven
besluta om obligatoriska nimndindikatorer. For dessa faststiller nimnden/bolaget drsmal vilka f6ljs
upp 1 verksamhetsberittelsen.
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S:t Erik Livforsakring AB

BOLAGETS MAL OCH UPPGIFTER
Bolaget har till uppgift att samordna och strukturera hanteringen av pensioner i koncernen Stockholms
Stadshus AB samt att minimera riskerna i denna pensionsskuld.

Agardirektiv for 2014-2016

o fortlopande forsékra nya ataganden i dotterbolagen och forvalta pensionsmedel inom ramen for
de forsékringsavtal som ingatts med Gvriga dotterbolag

e striva efter att langsiktigt trygga de framtida pensionsatagandena realt

e Dbolaget ska vara koncernledningen behjalp att utvirdera verksamheten avseende maluppfyllnad
och initiala syfte att fortsitta arbetet med att minska administrativa och indirekta
produktionskostnader

o fortsdtta arbetet med att samordna bolagens administration med S:t Erik Forsékrings AB

e {6lja upp av kommunfullmiktige beslutade indikatorer

S:t Erik Livforsikring AB 2013 2014 2015 2016
Resultat efter finansnetto, mnkr 42 43 44 45
Investeringsplan, mnkr 81 0 0 0

KOMMUNFULLMAKTIGES INDIKATORER

Kommunfullméktiges indikatorer méter i vad mén namnder och bolag uppfyller kommunfullméktiges
mél. Arsmalen for indikatorerna avser mélvirdet for hela staden. Nimnderna och bolagen faststller
ndmndens/bolagets drsmal for kommunfullmiktiges indikatorer. Kommunfullméktige kan dven
besluta om obligatoriska nimndindikatorer. For dessa faststiller nimnden/bolaget &rsmal vilka foljs
upp 1 verksamhetsberattelsen.
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S:t Erik Markutveckling AB

BOLAGETS MAL OCH UPPGIFTER

Bolagets uppgift ar att dga, forvalta och utveckla fastigheter/aktier i fastighetsbolag i avvaktan pd
omvandling av fastigheterna till bostéder och arbetsplatser. Syftet dr att framja Stockholms utveckling
och stadens formdgenhetsforvaltning.

Agardirektiv for 2014-2016

Bolagets verksamhet ska under perioden inriktas pa forvaltning, uthyrning och utveckling till s& god
avkastning som mojligt med hénsyn tagen till stadens utveckling. Under perioden kommer
verksamheten i hog grad att inriktas pa uthyrning och forddling av lokaler i utvecklingsomraden.
Bolaget ska ddrutdver inventera fastighetsmarknaden och med utgdngspunkt i 6verskiktsplanen arbeta
fram en investeringsstrategi, i syfte att framja Stockholms langsiktiga utveckling. Forslag till
fastighetsforvérv ska 16pande prévas utifrén investeringsstrategin.

e isamverkan med exploateringsndmnden fortsitta planeringen for utveckling av fastigheterna i
Ulvsunda med tydlig inriktning pa nya bostdder samt vélfungerande handel och service

o tillsammans med 6vriga aktorer i omradet medverka i utrednings- och programarbetet for
Soderstaden

e |dpande prova forutsittningarna for att Gverfora Villingby City fran Svenska Bostider till S:t Erik
Markutveckling under perioden
arbeta fram ett forslag till investeringsstrategi

o I6pande prova forslag till fastighetsforvarv och forséljning i syfte att frimja Stockholms
utveckling att fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

e {6lja upp av kommunfullméiktige beslutade indikatorer

S:t Erik Markutveckling AB 2013 2014 2015 2016
Resultat efter finansnetto, mnkr 6 16 28 20
Avkastning pa totalt kapital, % - 0,7 1,3 0,9
Investeringsplan, mnkr 60 51 5 5

KOMMUNFULLMAKTIGES INDIKATORER

Kommunfullmiktiges indikatorer méter i vad man namnder och bolag uppfyller kommunfullméktiges
mél. Arsmalen for indikatorerna avser mélvirdet for hela staden. Nimnderna och bolagen faststiller

ndmndens/bolagets drsmal for kommunfullmiktiges indikatorer. Kommunfullméktige kan dven

besluta om obligatoriska nimndindikatorer. For dessa faststiller nimnden/bolaget drsmal vilka f6ljs

upp 1 verksamhetsberattelsen.
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Bolag utanfor Stockholms Stadshus AB

Massfastigheter i Stockholm AB

BOLAGETS MAL OCH UPPGIFTER

Bolagets uppgift &r att utveckla, arrangera och eftektivt genomfora branschledande och &terkommande
méssor samt att genomfora kongresser, konferenser och evenemang for hela regionens bésta.
Stockholmsmaéssan ar uppdelad i tvé skilda bolag, Missfastigheter i Stockholm AB som forvaltar och
utvecklar fastigheter och Stockholmsméssan AB som ir ett genomforandebolag av méssor,
kongresser, konferenser och evenemang. Stockholmsmaéssan AB ér ett heldgt dotterbolag till
Maissfastigheter i Stockholm. Staden genom Stockholms Stadshus AB dger 51 procent av aktierna i
Massfastigheter i Stockholm AB och Stockholms handelskammare 49 procent.

Agardirektiv for 2014-2016

Bolagets uppdrag ér att marknadsfora Stockholm som en av norra Europas frimsta métesplatser och
maximera de ekonomiska bidragen till regionen. Stockholmsmaéssan ska upplevas som en naturlig
motesplats for ndringslivet och politiken. Stockholmsmaissan AB ska med egna vinstmedel utveckla
och underhélla anldggningen och foretagets produkter samt ldmna rimlig utdelning till 4garna.

Verksamheten ska bedrivas inom den legala kompetensen for dgarna.

Verksamheten ska vidare ge forutsittningar att starka Stockholm som en ledande métesplats i norra
Europa utifrdn varumirket "The Capital of Scandinavia”.

e bolaget ska marknadsfora Stockholm som norra Europas framsta moétesplats

e Dbolaget ska fortsétta utveckla anldggningen sé att den &r vél anpassad for genomforandet av
marknadsledande méssor, internationella kongresser, konferenser, evenemang samt kringtjénster

o Dbolaget ska effektivisera verksamheten och dirigenom 6ka bolagets Ionsamhet

RESULTAT OCH INVESTERINGAR
Bolagets resultat prognostiseras till 70 mnkr for trearsperioden. Investeringsvolymen for perioden
2013 till 2015 beddms uppga till cirka 200 mnkr.



