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NAMNDENS UPPGIFTER

Gatu- och fastighetsnamnden har ett samlat ansvar for markforvaltning, exploatering,
vaghalIning och trafikvervakning samt ett renodlat genomforandeansvar for de planer
som ror den fysiska miljon i Stockholm jamte ansvar for upplatel sefragor. Namnden
forvaltar dessutom stadens forvaltningslokaler, barnstugor, §ukhem m m.

BUDGETUNDERLAG FOR AR 2003

Detta underlag for budget 2003 - 2005 bygger pa de planeringsforutséttningar som an-
gavs i kommunfullmaktiges beslut om budget for 2002, inriktning for 2003 och 2004.
Dispositionen av ndmndens underlag till budget for 2003 och berdkningar for aren 2004
och 2005 ska enligt stadsledningskontorets anvisningar vara foljande:

& Kostnadseffektiv och sund ekonomi

& Kvalitet

& Vdfrihet

& Attraktiv plats for boende, féretagande och bestk
& Medarbetarna

KOSTNADSEFFEKTIVITET OCH SUND EKONOMI

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Stadens verksamheter skall vara kostnadseffektiva och préglas av en sund ekonomi fér
saval dagens skattebetalare som for kommande generationer

Gatu- och fastighetsndmndens verksamhetsspecifika inriktnings-

mal

Verksamheten ska

? upphandla verksamheter i konkurrens (utom myndighetsutévning och strategiska
ledningsfunktioner)

? vidareutveckla ett integrerat ledningssystem i syfte att effektivisera verksamheten

?  bedrivas inom angivna budgetramar och uppna faststallt avkastningskrav

Kommunfullméktige anger i budget 2002 att under tredrsperioden kommer foljande
fragor vara av sarskild vikt for namnden:

- kvalitet, upphandling och konkurrens
- gatu- och fastighetsndmndens organisation och ekonomistyrning

Upphandling i konkurrens

Varje namnd ska arligen i verksamhetsplanen redovisa en aktivitetsplan for upphand-
ling, konkurrens och valfrihet. Det Gvergripande malet for gédllande aktivitetsplan &r att
gatu- och fastighetskontoret under perioden fram till och med 2005 skarenodla sin roll
som bestdllare. Det innebar att all verksamhet, bortsett fran myndighetsutévning och
strategiska ledningsfunktioner, ska prévas for konkurrensutsatt upphandling inom fem
ar. Detta medfor att den egna personalen kommer att minska.



Den 6vervégande delen av verksamheten handlas upp i konkurrens. Det galler under-
halls-, anlaggnings- och byggnadsarbeten samt huvuddelen av programarbete, i princip
all projektering och stora delar av byggledning och kontroll inom verksamhetsomradena
hus, broar, anlaggningar och landskap. Gatu- och fastighetskontoret har siledesinga
egnaresurser for dennatyp av arbeten om man undantar en viss del; drift av byggnader,
drift och underhdll av trafiksignaler och skyltar, trafik- och ledningstunnlar, gatuvarme
och signalprojektering. Dettainnebér att ett stort antal dtaganden som kontoret har mot
allméanhet, foretag m.fl. utfors av entreprendrer. Krav pa kvalitet, arbetssatt och uppfdlj-
ning for dessa dtaganden fastlaggs i det forfrégningsunderlag och avtal som tecknas med
entreprenar.

Kontoret bedomer att avvégningen egna anstallda och anlitande av konsulter i huvudsak
ligger parétt niva. En forstarkning av bestallarkompetensen behtvs dock. Namnden
beslutade i slutet av 1999 att kontoret ska bygga upp en egen organisation med bestal-
larkompetens inom omradet brounderhall. Detta arbete pagar och den nya organisatio-
nen kommer att tasi drift 2003-01-01. Projektering, byggledning samt entreprenader
kommer att upphandlasi konkurrens pa marknaden.

Gatu- och fastighetskontoret och de tidigare tekniska forvaltningarna har anvant sig av
upphandling och konkurrens for att effektivisera sin verksamhet. Inom bygg- och an-
laggningssektorerna har konsulter och entreprendrer alltid anlitats. Under den senaste
tiodrsperioden har &ven drift- och underhallsverksamheter sasom gaturenhallning, sno-
réjning, parkerings- och trafikévervakning och fastighetsunderhdll konkurrensutsatts.

Sedan mitten av 1970-talet har antalet sma och medel stora féretag inom byggbranschen
minskat kraftigt. For att motverka denna utveckling bedriver gatu- och fastighetskonto-
ret ett omfattande kvalitetsarbete for att bl.a. utdka konkurrensen och underlétta for
mindre och medelstora foretag att delta vid anbudsrdkning. Som ett led i kvalitetsarbetet
gjordes en stor understkning rorande leverantorers asikter om gatu- och fastighetskon-
toret som upphandlare och bestéllare under 2000. En uppféljning av denna undersok-
ning kommer att goras under varen 2002. Avsikten &r att resultatet skaliggatill grund
for det fortsatta forbéttringsarbetet och férhoppningsvis leda fram till att flera leveranto-
rer kan kommai fraga.

Andelen upphandlad driftverksamhet® i férhllande till ndmndens bruttokostnad bedéms
uppgatill ca50 %. Inom investeringsverksamheten upphandlasi stort sett alt.

| underlaget till budget ska ndmnderna ange vilka medel som behdver avséttas for er-
séttning till upphandlingsentreprendrer/-konsulter vid genomférande av varor, tjanster
och verksamhet. D& kontoret som anges ovan i princip &r en bestéllarorganisation be-
doms detta som marginellt i forhallande till egen upphandling. Det som kan komma
ifréga & konsulter inom vérdering och administration, mobel- och datorinkop.

Organisation och ekonomistyrning

Den pagadende konkurrensutsattningen av verksamheten kan medféra att andra delar
inom kontoret paverkas. Oversyn av personalbehov och organisation gors bl.a. i sam-
band med aktivitetsplanens genomférande.

! Avser entreprenader och konsulter av driftbudget exklusive kapitalkostnader. Dérutéver upphandias
energi, material m m med avsevérda belopp.
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Kontoret har pa olika sétt forsokt att forbattra ekonomistyrningen och arbetar sedan tva
ar tillbaka aktivt med uppfdljning. Manatligen lamnas en lagesrapport till némnden. |
verksamhetsplanen 2002 redovisades en rad enhetsspecifika taganden framst for hur de
administrativa stodfunktionerna kan stodja verksamheten i syfte att uppna ett effektivt
resursutnyttjande.

For ndmndens verksamhet & omsorgen om skattebetal arnas pengar och effektiviteten i
resursanvandningen mycket knuten till vardandet av anlaggningar och fastigheter for en
optimal avvagning av underhallsinsatser. Brukarna ska ges en tillrackligt bra standard
och kapitalforstoring ska undvikas.

Underlag till budget for gatu- och fastighetsndmnden

Gatu- och fastighetsnamndens verksamhet & uppdelad pa tva forvaltningsnummer. 181
ar andagsfinansierad och avser hela gatu- och fastighetskontoret exklusive fastighets-
forvaltning. 182 — fastighetsforvaltning — & en sluten redovisningsenhet, vars verksam-
het finansieras viaintékter. Medel kan ocksatillforasi form av &agartillskott fran staden
och staden kan ocksa ha ett avkastningskrav pa de slutna redovisningsenheterna.

Underlaget for driftverksamheten grundar sig pa néamndens budget 2002. For invester-
ingsplanen utgar forslaget fran planeringsramarna 2002 — 2003 i kommunfullmaktiges
budget fér 2001 med inriktning for aren 2002 och 2003. Kanda férandringar har inarbe-
tatsi fordaget.

Allman osdkerhet — fastighetsforséljning och fastighetsforvarv

Namndens forsaljningsbeting faststélls forst under kommande budgetarbete. | budget-
underlaget har effekter av kommande fastighetsforsaljningar uppskattats. till ett arligt
int&ktsbortfall (tomtréttsavgalder) om 10 mkr. Det & osékert om ovan ndmnd beddm-
ning av intéktsbortfall kommer att varariktig.

Inga medel for fastighetsforvarv har tagits upp i detta underlag. Tillkommande forand-
ringar inom exploateringsverksamheten kan komma att vasentligt paverka medel sbeho-
vet. Om fastighetsforvarv & en forutsattning for att projekt ska kunna genomforas maste
medel for detta medges.

Allméan osékerhet - kostnadsutveckling

Verksamheten paverkas av prisnivaerna pa marknaden. Under senare delen av 1990-
talet och borjan av 2000-talet har en stark uppgang i byggbranschen klart avspeglat sig i
marknadspriserna. For flertalet av ndmndens verksamheter stiger priserna betydligt mer
an konsumentprisindex. Upphandlingarna blir dyrare och pengarna récker inte till lika
mycket som tidigare.

Prisutvecklingen de senaste aren for nagra av verksamheterna framgar av foljande dia-
gram. Pris- och |6nedkningskompensation har inte medgivits i budget under senare ar.
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| f6ljande diagram visas anslagsutvecklingen 1993 — 2002 med tillagg av fordag till
budget 2003 — 2005. Sammanfattningsvis kan konstateras att
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Driftbudget 2003 - 2005

Driftkostnaderna & 2003 beraknas till 2 200 mkr och intékternatill 1 863 mkr. | férhal-
lande till budget 2002 innebér fordaget for verksamheten — drift och underhdll — ckade
kostnader och lagre intakter. Aven kapitalkostnaderna kommer bli hégre. En redovis-
ning av férandringar mot driftbudget 2002 &terfinns i bilaga 1.

Drift — mkr Bokslut Budget Budget VP Fordag Fordag Fordag
2000 2001 2002 2002 2003 2004 2005

Drift och underhall 875,6 905,2 862,2 815,3 938,5 954,7 954,7
Avskrivningar 42,7 69,0 85,0 85,0 128,8 177,4 208,4
Internrantor 12689 11175 10850 10850 11335 12352 13076
Summa kostnader 21872 20917 20322 198,33 22008 23673 24707
Intakter 20555 20021 19819 18837 18634 189%,9 19019
Netto -131,7 -89,6 -50,3 -101,6 -3374 -470,4 -568,8

For drift och underhall okar kostnaderna med 76 mkr jamfort med budget 2002. Foljan-
de forandringar fores as:

? Ytterligare 50 mkr satsas for att motverka eftersatt underhall av gator, belysning,
signalanléggningar och tunnlar.

? Trafik Stockholms kostnader uppgar till 8 mkr. Endast 5 mkr finnsi budget 2002,
varfor kontoret foresldr att budgeten justeras med ytterligare 3 mkr.

? Parkeringsverksamhetens kostnader bedoms 6ka med 18 mkr da resterande Gver-
vakningsdistrikt kommer att 14ggas ut pa entreprenad under & 2002 samtidigt som
viss del av verksamheten maste fortséttai egenregi.

? Med den investeringsvolym for bost&der och arbetsplatser som ndmnden har haft
under senare & och som kommer att 6ka ytterligare framdéver okar driftkostnaderna
for belysning och underhal med ca 4 mkr arligen.

Kostnader for ny Gvertalighet i samband med konkurrensutséttning ingdr inte i forslaget.

Kostnaderna for avskrivningar och rantor beddms 6ka kraftigt under perioden och
kommer att uppgatill ca1 262 mkr & 2003. Okningen beror pa senare &rs hdga inve-
steringsvolym och de @nnu hdgra volymer som foreslds for kommande period.
Okningstakten motverkas av de fastighetsforsaljningar som kommer att genomforas
under perioden. En forutsdttning for att staden ska kunnainvesterai infrastruktur och i
nya bostads- och arbetsplatsomraden framover & att namnden tilldelas medel for de
kapitalkostnader som foljer.

Intékterna for & 2003 bedoms uppgatill 1 863 mkr. Detta & en minskning med 118
mkr jamfort med budget 2002. Férandringen beror pa minskade intakter fran parker-
ingsverksamheten, fran tomtréttsavgélder p.g.a. fastighetsforsaljningar och fran de upp-
|&tel ser som Gverfordes till stadsdel snémnderna 2001-09-30.

Forslag till 6kade anslag mot kapitalfor storing

| stadens budget har for planeringsperioden 2002-2004 avsatts 50 mkr arligen for okat
underhdll. Behovet & stort men kontoret foreslar i forsta hand att anslagen for 6kat un-
derhdll aterstalls till den niva som gallde 2000 — 2001, d.v.s. 100 mkr arligen.

Gator

Det eftersldpande underhdllet pa stadens gator & betydande. Med nuvarande anslagsni-
vaer kommer gatuytornas standard att forsamras med ca 2 -3 % per &. Ddiga korbanor
innebar trafiksakerhetsrisker och forsamrar framkomligheten. Forsamrat underhall av
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vagmarken och trafikmarkeringar innebar ocksa trafiksakerhetsrisker. Den forsamrade
standarden innebér ocksa att stéadning och vintervaghaining férsvaras.

| slutet av 1960- och borjan av 1970-talet byggdes manga omraden som aren framdver
kraver stora underhallsinsatser. Samtidigt kommer ett stort antal nybyggnadsprojekt de
narmaste &ren bl. a. Hammarby Sjostad, Liljeholmen-Arstadal, Kista och i Spénga som
ocksa kommer att krava 6kade underhallsinsatser.

Kostnaden for bl.a. gatubelaggningar har ckat kraftigt de senaste aren, vilket innebar att
allt farre beléggningar kan utféras. FOr att hindra att kapitalforstéringen fortsétter bor
andlagsnivan hojas. En reviderad drift- och underhallsplan beraknas bli klar under 2002.
Kontoret kan da ge en mer exakt bedémning av det verkliga reinvesteringsbehovet.

Belysning

Det eftersatta underhallet for den offentliga belysningen & mycket stort. Det beréknas
nu till ca400 mkr. Med nuvarande anslagsnivaer kommer eftersldpningen att 6ka for
varje & som gar. Det récker inte med medel enbart for att dtgarda eftersatt underhdll
utan det maste till forebyggande program for utbyte av anlaggningar.

Kontoret hanterar idag ca 6 000 klagomal per &r fran medborgare, foretag m.fl. som i
manga fall kan kopplastill eftersatt underhall.

Ett problem &r aldern pa stadens belysningscentraler. Idag & ca 25% sa pass dlderstigna
att de behtver bytas. Avrostade stolpar, ruttna tréstolpar och vandaliserade anlagg-
ningsdelar okar risken for personskador vid stolpras eller i kontakt med spanningsforan-
de delar. Aven kabelfel och felaktiga skarvar kan resulterai personskador vid t ex mork-
lagda korsningar och 6vergangsstéllen. Trasiga armaturer, lutande och nerklottrade stol-
par samt langa stol pavstand skapar otrygghet.

Nuvarande anlagsniva medfor att belysningsanl ggningens energiforbrukning och ener-
gikostnad Okar for varje ar. Energikostnaden har & 2001 ¢kat med nastan 10 % i jamfo-
relse med foregaende &r. Prognoser visar att kostnadsokningar i den storleksordningen
kan forvantas de nérmaste aren. Om dessa visar sig varariktiga skulle det innebéra att
energikostnaden kommer att utgdra nastan héalften av budgeten fér belysning inom tre
ar.

Kontoret foresldr som namnts ovan att anslagen for 6kat underhdll till gator, belysning
m.m. héjs med 50 mkr till sammanlagt 100 mkr. Av foreslagen hojning avser 29 mkr
belysning fér 2003.

Detta & inte tillrackligt. For att patiodrs sikt kunna hinnaifatt det eftersatta underhdl let
och for att kunna méta de 6kade kostnaderna for energi och nybyggnadsprojekt bedo-
mer kontoret att den arliga budgeten for offentliga belysningen bor ligga pa ca 200 mkr
per ar.

| detta underlag har kontoret inte kunnat beakta medel sbehovet for belysning i detal;.
Kontoret kommer darfor att i sarskilt &rendetill gatu- och fastighetsndmnden ndrmare
redogora for standarden och medel sbehovet for den offentliga belysningen.

Bil- och ledningstunnlar samt signalanlaggningar

| foredagen hojning av andlagsnivan for eftersatt underhall ingér ca 1 mkr for miljo- och
trafiksakerhetsforbéttringar. Miljokraven har okat och likasa ditaget.
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Kommentarer —osidker heter, risker mm

? Andagsnivadrift och underhall
For att underl&tta planeringen for att halla underhdllsinsatserna pa en optimal niva
bor anslagsnivan vara sa jamn som magjligt 6ver aren. Ryckigheter i anslagsniva for-
svarar planeringen.

? Parkerings- och trafikbvervakning
All verksamhet med undantag av myndighetsutdvning och administration kommer
att vara utlagd pa olika entreprencrer fore & 2003 om allt gar i enlighet med géllan-
de aktivitetsplan. Osékerheten kring entreprentrskostnader och personalkostnader &r
darfor stor.

Om upphandlingen av de 6vriga 6vervakningsomradena sker med motsvarande
prisniva som den upphandling av omrade V&ster som genomférdes under ar 2001
kommer kostnaderna att ka. Detta bl.a. beroende pa att delar av 6vervakningsom-
radenas verksamhet inte kan |&ggas ut pa entreprenad da vissa arbetsuppgifter ar
myndighetsutévning. Kontoret har darfor bildat en sérskild enhet for utfora dessa
uppgifter.

FOr ar 2001 uppgick parkeringsintakternatill 331 mkr. | detta budgetunderlag har
kontoret justerat intaktsnivan till 335 mkr for & 2003 for att darefter 6ka med 5 mkr
arligen. Nivan & mgjlig att uppna med géllande parkeringspolitik.

? Tomtréttsavgader och arrenden
Intakterna for & 2003 bedoms att uppgatill 1 379 mkr. For fastighetsforsaljningar
har ett arligt intaktsbortfall uppskattats till 10 mkr.

? Ny dvertaighet
Overtalighet med anledning av konkurrensutsattningen kommer att uppsta. Kontoret
kommer att arbeta aktivt under & 2002 med att minska dessa effekter. En bedom-
ning av kostnaderna - som & mycket osaker - &r att dessa kan komma att uppga till
13 mkr for parkering och 6 mkr for trafiktjansten. Kostnaderna & inte inréknade i
forslaget utan kontoret terkommer med fragan om finansiering nér en sikrare be-
démning kan goras.

Investeringsplan 2003 - 2005

Investeringsplan Bokslut Budget Budget VP Fordag Fordag  Fordag
- mkr 2000 2001 2002 2002 2003 2004 2005
Utgifter 1169,5 1576,8 17245 17480 25137 26175 2679,0
- varav forvarv 105,8

Inkomster * 102,8 101,0 77,2 79,9 121,4 73,1 27,8

Not 1; Inkomster avseende fastighetsforsaljningar ingér g i " Inkomster”

I nvesteringsutgifterna for ar 2003 foredastill drygt 2,5 mdkr. Kontorets forslag i sam-
mandrag aterfinnsi bilaga 2. Specifikation av investeringsprojekt, inklusive en sam-
manstalining av forandringar i jamfort med planen, finnsi bilaga 3. Investeringsvoly-
men & 758 mkr hogre jamfort med plan 2003 i budget 2002.

| nvesteringsinkomsterna for & 2003 bedoms uppga till 121 mkr. Inkomsterna bestar av
statliga bidrag och erséttning framst i samband med exploatering.



Erfarenhetsmassigt uppstar forskjutningar i genomforandet av investeringsplanen. For
manga projekt drar planarbetet ut patiden, vilket i en del fall beror pa att projekten in-
nebér en konflikt med andraintressen. En annan omsténdighet som inte kontoret kan
paverka ar byggherrarnas mojligheter att finansiera projekten.

Kontoret har tidigare i budgetsammanhang anvant sig av en allman nedrundning for att
hamna pa rétt investeringsniva. Av avstamningsarendet for budget 2002 framgér att
stadsledningskontoret anser att dennateknik inte & 1&mplig. Den investeringsvolym
som foreslas & osdker. | underlaget redovisas de investeringar som kontoret bedomer
varamdjliga att genomfdra under perioden. Den 6kade volymen héanfor sig till bostads-
och arbetsplatsprojekt. Att 6kat bostadsbyggande &r en prioriterad fraga for staden har
beaktats och projekt for drygt 1,8 mdkr ingar i forslaget 2003.

De i budgetunderlaget redovisade utgifterna & beraknade med utgangspunkt i att staden
svarar for iordningstallande av kvartersmark och byggande av allmanna anléggningar.
Om mark sdljsi stéllet for att upplatas med tomtrétt kommer det att paverka invester-
ingsutgifterna’.

Nedan |amnas en sammanstélining av investeringsplanen for ar 2003.

Trafik och infrastruktur

Projekt mot kapitalforstoring 136 mkr
Ny- och ombyggnadsprojekt 288 mkr
Foljdinvesteringar Sodra lanken 40 mkr
Tillgéanglighetsprojekt 50 mkr
Stomnét, miljo och buller 50 mkr
Ovriga projekt 106 mkr
Summa Trafik och infrastruktur 670 mkr
Mark och bostéader

Genomfdrandeprojekt 363 mkr
- varav Hammarby Sjostad 122 mkr
Planeringsprojekt 1 476 mkr
- varav Hammarby Sjostad 268 mkr
Summa Mark och bost&der 1 839 mkr

Samver kan med stadsdelsnamnder na

Infor verksamhetsplan ar 2003 kommer stadsdel snémnderna att ges tillfalle att inkomma
med 6nskemal om kommande investeringar. Kontoret kommer att inarbeta stadsdels-
namndernas nskemal i majligaste man.

Osaker heter inom investeringsplanen

? Kontoret vet av erfarenhet att forskjutningar oftaintréffar och framst dainom bo-
stads- och arbetsplatsexploatering.

? Investeringsutgifter kan komma att féréndras genom forsajning av mark i samband
med exploatering. Det beror pdi vilket skede marken sdljs, d.v.s. fore eller efter det
att exploateringsarbeten har skett.

2 paverkar dven inkomster, avgalder och kapitalkostnader.
% Kommentar; i ovan ingér projekt enligt trafiksakerhetsprogrammet med 50 mkr.
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? Fleraav marksaneringsprojekten &r forskjutna. Detta beroende bl.a. pa att miljo-
domstolen inte har fattat beslut. Regeringen har godként en forlangning for L1P-
projekten t.o.m. 2002. Om ytterligare forlangning inte kommer att beviljas maste
projekten begransas till foljd av att alternativa lésningar troligen innebér hogre kost-
nader.

Forvnr 182

| féljande diagram visas utvecklingen 1993 — 2002 med till&gg av fordag till budget
2003 — 2005. Sammanfattningsvis kan konstateras att

? resultat 2, d.v.s. resultat fore stadens agartillskott och avkastningskrav — efter under-
skottsaren 1997/1998 — har forbéttrats. | detta budgetforsag redovisas ett Gverskott
om ca 19 mkr/ar fér perioden.

arets resultat har pendlat mellan mindre 6ver- och underskott

? investeringarna har varierat kraftigt®. VVolymen & stigande.

)

K ostnads- och intéaktsutveckling 1993 - 2005
Investeringsplan 1993 - 2005

1000

800 ﬂ

== Resultat 2

== Aretsresultat

S =/¥= | nvesteringar

Resultatbudget 2003 - 2005

| budget 2002 med inriktning fér 2003 och 2004 sanks avkastningskravet 2003 fran 30
mkr till 22,9 mkr. Kontoret har utgétt fran denna planeringsram och budgeterar efter
avkastningskrav ett nollresultat. Kontoret foreslar att utokat agartillskott medges med 4
mkr for Gvertagna bostadsrétter. Nettoavkastningskravet foreslas darmed att minska
med 4 mkr till 18,9 mkr.

* Extremvardet 1998 beror paférvarv av barnstugor frén de kommunala bostadsbol agen.
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Kontoret far 6kande problem med finansieringen av fastighetsforvaltningens verksam-
het under perioden, framst beroende pa att fragan om hyresséttningsmodellen for sjuk-
hemmen annu inte har fatt en 16sning. De allt hdgre kapitalkostnaderna for de ombygg-
da gukhemmen bdrjar méarkas under perioden och skapar problem med balansering av
budgeten. Situationen underl &ttas nagot av att rantenivan bedéms ligga négot lagre un-
der perioden &n vad den hittills gjort. Dettainnebar dock ocksa en dkad osakerhet efter-
som Okade rantenivaer kan cka kostnaderna betydligt. De besparingar som kan behéva
goras avser framst medlen for underhall. Detta &r oillfredsstéllande eftersom under-
hallsnivaerna ar relativt 1aga redan nu, i forhallande till en rimlig standard, samtidigt
som det finns ett sedan tidigare g tillgodosett underhallsbehov.

En redovisning av féréndringar 2003 - 2005 jamfért med budget 2002 finnsi bilaga 4.
Resultatbudgeten i sammandrag lamnas i f6ljande tabell.

Mkr Bokslut Budget Budget VP Fordag Fordag Fordag
2000 2001 2002 2002 2003 2004 2005

Verksamhetens nettokostna- 472,1 540,8 531,9 521,5 517,5 548,2 544,8

der (resultat 1)

Resultat efter avskrivningar -10,0 30,0 22,9 -1,3 18,9 18,9 18,9

och finansiella kostnader

(resultat 2)

Avkastningskrav * -53,5 -30,0 -22,9 -56,8 -56,8 -56,6 -56,3

Agartillskott 38,6 58,1 37,9 37,7 374

Aretsresultat -24,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Not 1; I kommunfullméktiges budget anges endast nettoavkastningskrav. Avkastningskravet bestar bade
av agartillskott och avkastningskrav, varfor redovisning sker som ovan. Agartillskott har tidigare beviljats
for AO egendom och for stadsteatern.

Jamfort med budget 2002 okar driftkostnaderna & 2003 med ca 47 mkr och intékterna
med ca 33 mkr. Driftnettot minskar med drygt 14 mkr. Detta beror pa en rad faktorer,
bl.a. 6kade drift- och underhdllskostnader. Trots 6kade underhallsinsatser kvarstar pro-
blemet med for 13ga underhdllsnivaer inom flera av affarsomradena.

Gatu- och fastighetsnamnden har godkant kop av 97 bostadsréttsl agenheter fran lands-
tinget®. Dessa kommer att anvéndas som gruppbostéder och med nuvarande hyressétt-
ning och principer for kapitalkostnader medfor detta ett underskott om 4 mkr. Kontoret
fored ar att ett utokat agartillskott med dessa 4 mkr medges.

Kostnaderna for avskrivningar 6kar med ca 10 mkr medan kostnaderna for rantor mins-
kar med drygt 20 mkr. Den viktigast orsaken till de minskade rantekostnaderna &r att
rantenivan bedéms vara 0,5 % lagre an i budget 2002.

Kommentarer —osidker heter, risker mm

? Avkastningskravet har 6kat med drygt 28 mkr sedan bokslut 1999. Kontoret anser
att det &r viktigt att reglerna for de slutna redovisningsenheterna och darvid ocksa
avkastningskravet ses dver.

Grundernatill eventuella justeringar av stadens avkastningskrav/ agartillskott fram-
Over bor anges pa ett tydligare sétt @n vad som hittills varit fallet. Kontoret avser att

> Kommunfullmakti ge har 2001-12-03 godként en principdverenskommel se med Stockholms lans lands-
ting om ersittning for Gvertagande av pensionsskuld avseende Adelpersonal. Gatu- och fastighetsnamn-
den uppmanades att traffa Gverl &telseavtal avseende de markomréden och bostadsrétter som reglerasi
principdverenskommel sen.
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i sarskilt &rende till némnden redovisa avkastningskravet och dess utveckling.

? Gatu- och fastighetsnamnden har fattat inriktningsbesiut att bolagisera AO (afféars-
omrade) Egendom for senare forsaljning. Innan detta blir majligt ska vissa omraden
som & vardefulla for friluftslivet och den biologiska mangfalden skyddasi form av
reservat. Samréd pagar med L ansstyrel sen och andra berdrda organisationer. Namn-
den kommer i borjan av & 2002 att fata stallning till huruvida bolagshildningen ska
fortsétta eller om alternativet stiftel se ska utredas.

Om arbetet med bolagsbildningen fortsétter maste ett antal forkopsrétter behandlas.
Diskussioner med kommuner och gardsarrendatorer har paborjats. Kontoret bedo-
mer att arbetet med detta kommer att paga en langre tid och det kommer p.g.a. tids-
brist bli svért att fullfolja forsaljningen/bol agshildningen under ar 2002.

?  Ett nytt hyressystem for sukhem utreds f.n. av stadsledningskontoret. Det & ange-
l&get att fragan om finansieringen av om- och nybyggnad av sukhemmen far sin
|6sning sa snart som mgjligt.

? Under 2002 hdlls hyrorna of randrade for kulturnamndens verksamheter samt for de
fria kulturverksamheterna som far stod fran kulturndmnden och dar staden & hyres-
vard. Hyresforlusten till f6ljd av detta uppgar till 1 mkr. Kontoret har i underlag till
budget inte inr&knat eventuell forlangning av hyresokningsstoppet.

? Hyresmarknaden visar f.n. en nedatgaende trend. Om denna trend fortsétter paver-
kasi forsta hand AO Kommersiellas resultat negativt.

? Det budgeterade resultatet har under senare & kunnat nas framst tack vare det 1aga
rantel aget. Skulle utvecklingen ga & motsatt hall med hajda réntor medfor det stora
kostnadsokningar.

Investeringsplan 2003 - 2005

mkr Bokslut Budget Budget Fordag Fordag Fordag Fordag
2000 2001 2002 till VP 2003 2004 2005
2002
Investeringsutgifter 160,4 507,6 508,2 508,2 647,0 300,4 316,5

| nvesteringsplanen 2003 fored as att utokas med 301 mkr jamfort med planeringsramen
2003 i kommunfullmaktiges budget 2002. Okningen beror pa att dnskemal frén stadens
forvaltningar har inarbetats. Planen foreslas att uppga till 647 mkr. Investeringsplanen
med foreslagna férandringar redovisasi bilaga 5.

Av investeringsplanen utgdr genomforandeprojekten 163 mkr och planeringsprojekten
484 mkr.

For AO Barnstugor foresas investeringar om 140 mkr for & 2003. Medlen kommer att
anvandas for nybyggnad av sex barnstugor och om- eller tillbyggnad av &tta barnstugor.

For AO Sjukhem féreslas investeringar om 339 mkr for & 2003. Av de foreslagna inve-
steringarna for & 2003 avser 256 mkr ombyggnad av §ukhemmen och nybyggnad av
siukhemmet Kattrumpstullen 5. Budgetforslaget omfattar ocksa nybyggnad av fem in-
stitutioner for gruppboende om 63 mkr & 2003 och forvarv av 50 bostadsrétter for ca 20
mkr for respektive ar 2003 — 2005.
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For AO Kultur planeras investeringar om 65 mkr for ar 2003. Bland investeringarna kan
namnas en etapp med upprustning av ventilationen i Kulturhuset avseende stadsteater-
delen.

For AO Forvaltningsbyggnader planeras investeringar om 55 mkr for & 2003. Bland
investeringarna kan namnas om- och tillbyggnaden av Stadsarkivet.

For AO Kommersiella planeras investeringar om 49 mkr for & 2003. Den storstainve-
steringen &r Gverglasning av Hotorgsgangen (fastigheten Beridarebanan 10).

Osaker heter inom investeringsplanen
? Kontoret vet av erfarenhet att forskjutningar inom investeringsplanen ofta intraffar.

? Som tidigare namnts maste finansieringsfragan av om- och nybyggnad av 5jukhem-
men |6sas

KVALITET

Kommunfullmaktiges 6vergripande inriktningsmal

Stadens verksamheter skall utformas och utforas pa ett sddant sétt att de tillgodoser hogt
stéllda kvalitetskrav

Gatu- och fastighetsnamndens verksamhetsspecifika inriktnings-

mal

Verksamheten ska

? med hjdp av ett systematiskt kvalitets- och miljoarbete stdndigt utvecklas med en
diaog pa alla nivaer

? vara0dppen och tydlig for medborgarna

minska anvandningen av andliga resurser genom hushallning, atervinning och ater-

anvandning

medverkatill att bevara den biologiska mangfalden

bidratill att minska spridningen av &mnen som & skadliga for miljon

skapa en god livsmiljo for boende och verksammaii staden

standigt utveckla kontorets miljoarbete

)

NN ) N

Under perioden kommer kontoret att vidareutveckla anpassningen till det integrerade
ledningssystemet. Oversyn av &aganden, arbetsstt, klagomal shantering ska ske konti-
nuerligt. Arbetet med att utveckla formerna for dialogen internt och med brukarna
kommer ocksa att fortsétta.

Arbetet med att genomfoéra den e-strategi som ndmnden godkande i samband med verk-
samhetsplan 2002 kommer under perioden att bli omfattande.
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VALFRIHET

Kommunfullmaktiges 6vergripande inriktningsmal
Staden skall skapa forutséttningar for att ge medborgarna sa stor valfrihet som mojligt

Gatu- och fastighetsnamnden redovisar inte ndgot eget inriktningsmal da detta avser
aldreomsorg, omsorg om funktionshindrade, skola och barnomsorg.

| underlag till budget 2003 ska samtliga némnder redovisa hur avknoppning ska stimu-
leras bland medarbetarna. Kontorets personal har informerats om stadens strategi for
konkurrensutsdttning och vilka regler som géller enligt ndmndbeslut m.m. For nérva-
rande planeras ingaytterligare stimulansatgarder da strre delen av verksamheten redan
& utlagd pa entreprenader.

ATTRAKTIV PLATS FOR BOENDE, FORETAGANDE
OCH BESOK

Kommunfullmaktiges 6vergripande inriktningsmal
Staden skall vara en attraktiv plats fér boende, foretagande och bestk

Gatu- och fastighetsnamndens verksamhetsspecifika inriktnings-

mal:

Verksamheten ska

? bidratill att béttre forutsattningar skapas for att starta och drivaforetag i staden samt

lokalisera foretag till Stockholm

skapa en god livsmiljo for invanare och besokare

syftatill att gora Stockholm tryggare, sékrare, renare och vackrare

bevara och utveckla stadens gronomraden

bidratill Stockholms tillvéxt genom forbéttrad och sker framkomlighet for ala

trafikanter

gyftatill att alla bilister ska parkera rétt

medverkatill ett 6kat bostadsbyggande

? forvalta, foradla och sdlja fastigheter afférsméassigt samt i Gverensstammel se med
politiskariktlinjer

? tillhandahdlla andamalsenliga lokaler for stadens verksamheter

NN ) N

N N

Kommunfullmaktige anger vidare i budget 2002 att under tredrsperioden kommer fol-
jande fragor att vara av sarskild vikt for namnden

- underhdll av gator, broar, belysning m.m.

- skapagod sdkerhet och framkomlighet for fotgangare, cyklister, bilister,
nyttotrafik och kollektivtrafik

- upprustning och underhal av gronomraden

- forbéttrad tillganglighet for funktionshindrade

- fortsétta arbetet med forsdljning av tomtrattsmark till smahusagare

- forsdljning av mark och byggnader

- underhdll av stadens fastigheter
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Program till stod for naringslivets utveckling

Kommunfullméktige har under & 2000 beslutat om ett nytt program till stod for nér-
ingslivets utveckling. | programmet anges att det ska bli |&ttare att driva, lokalisera och
starta foretag i Stockholm. For att stadkomma detta &r det viktigt att staden tillhanda-
haller en serviceinriktad kommunal organisation.

Som ett led i detta har kommunfullméktige uppdragit till bl.a. gatu- och fastighets-
namnden att i samband med kvalitetsarbetet utarbeta sérskilda ataganden for punktlighet
i myndighetsutévning.

Namnderna skai budgetunderlaget redovisa hur inférandet av punktlighetsmal i myn-
dighetsutovningen fortsétter. | verksamhetsberéttel sen for 2001 konstateras att kontorets
generella dtagande " Vi &tar oss att besvarainkomna skrivelser eller pa annat sétt kon-
takta brevskrivaren inom 15 arbetsdagar” inte uppfylls fullt ut. Kontoret kommer att
fortsédtta folja upp detta och se Gver rutinerna.

Som framhalls i programmet maste naringslivsperspektivet genomsyra al stadens verk-
samhet. Gatu- och fastighetsndmnden bedriver nu al sin verksamhet inom ramen for det
av fullmaktige i februari 2001 beslutade nya integrerade lednings- och uppf6ljningssy-
stemet. Det sarskilda sektorprogrammet for néringslivets utveckling finns med som un-
derlag nér namndens generella och enhetsspecifika dtaganden utformas.

Néaringslivsaspekter kommer in i en rad av ndmndens verksamheter. Néringslivsaspekter
finnsi manga av namndens generella taganden. Som exempel kan namnas:

Okad trafiksakerhet

Ny och forbéttrad belysning

Minska miljostérningarna fran trafiken

Informera om och minska hinder i trafiken

Oka kapaciteten pa befintligt vagnéat

Oka antalet markanvisningar

Medverkatill att minst 2 000 lagenheter paborjas under aret

Skapa forutséttningar for andra driftformer och upphandla drift i enlighet med fast-
stalld aktivitetsplan

NN N ) N N ) N

Pa den mer detaljerade nivan kan sarskilt framhallas namndens engagemang i vagin-
formatik, vagtrafikcentralen Trafik Stockholm, fler parkerings- och angdringsplatser,
fler studentbostéder, stadens nya webbportal, felanméalan och klagomalshantering.

Bidratill ett 6kat bostadsbyggande och fler arbetsplatser

Kontoret foredar att investeringsvolymen under perioden kraftigt utokas. Detta beror
dels pa att utbyggnaden i Hammarby Sjostad fortsétter, dels p.g.a. de stora utvecklings-
omraden som planeras att byggas ut under kommande ar.

I nnerstaden

Nya utvecklingsomr aden

| kvarteret Persikan i Norra Hammarbyhamnen planeras nybyggnad av 750 lagenheter.
Investeringsvolymen & idag beréknad till ca 550 Mkr. Storre delen av den hoga inve-
steringsvolymen, ca 450 mkr, beror pa att ett erséttningsgarage till SL maste hittas for
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att fastigheten ska kunna exploateras.

P& Nordvastra Kungsholmen planeras for 3 500 |agenheter och 350 000 m? kontor pétio
ars sikt. Detaljplanerna kan vara klara runt arsskiftet 2002-2003. Storre investeringar for
staden i omradet & bl.a. upprustningen av Lindhagensgatan: inom kvarteret Kojan m.m.
sanering av mark, ny kg och nya gator samt ny stadsdelspark i Kristinebergsparken.

Staden och Jernhusen Fastigheter AB® avser utreda forutséttningarna fér en exploatering
av Norra Sationsomradet inklusive 6verdackning av Norra Lanken invid stationsomra
det. Omrédet skulle kunnainrymma ca 450 000 — 550 000 m?for bostader och arbets-
platser. Landstinget har for Karolinska Sukhusets (KS) rakning aviserat ett intresse for
mark i andlutning till KS.

En 6vergripande studie pagar avseende planeringsforutsattningar for omradet Loudden,
Frihamnen, Vartahamnen, Hjorthagen och Ropsten. Omradet & omfattande med skif-
tande forutsattningar; miljofororeningar, hamnomréade, Norra L anken, nationalstads-
park. Pa sikt beddms ca 10 000 bostader och 30 000 arbetsplatser kunnainrymmas. En
exploatering pa Loudden forutsétter omlokalisering av oljehantering samt efterféljande
sanering.

Planarbetet for Gasverksomradet m.m. har paborjats parallellt med den dversiktliga
dversynen. Omradet ger med sitt §onaralage intill national stadsparken goda forutsétt-
ningar for bostadsbebyggelse. En exploatering forutsétter utdver ny detaljplan bl.a. sa
nering, nedgravning av kraftledning och omdisponering av gaslagring. | den véstra de-
len av omradet skulle bebyggelsen kunna paborjas inom tre &r. Den Ostra delen forutsét-
ter att stadsgasen erséits av naturgas innan en exploatering kan ske. Birka Energis be-
doémning &r att stadsgasproduktionen blir kvar minst 15 ar till.

Hamnverksamhet kommer att fortséttai Sodra Vartahamnen och Frihamnen med trans-
porter, omlastning m.m. Omrédena bedéms i férsta hand vara lampliga for kontors- an-
damal, med vissainsag av bostader. Storande verksamhet stéller sérskilda krav pa ut-
formning av bebyggelsen.

| sodra V artahamnen skulle ny bebyggel se kunna paborjas inom ett par ar nér en ny
detaljplan finns. Byggstart har redan skett inom kvarteret Riga som kommer att inrym-
ma 25 000 m* kommersiell yta.

Y tterstaden

| samband med besl utade markanvisningar i Arsta har forutsatts att befintliga kraftled-
ningar ska kablifieras pa vissa stréckor. Gatu- och fastighetsndmnden beslét i maj 2001
att kontoret ska utreda forutséattningarna for kablifiering av strackan Skanstull-Bredang.

Uppréttad forstudie i oktober 2001 redovisar fyra olika aternativ till jordforlaggning.
Gatu- och fastighetskontoret och Birka Né&t & dverens om att en 6,5 km kraftlednings-
tunnel mellan Skanstull och E4-an vid Solberga ska utredas vidare. De totala kostnader-
na har grovt beraknatstill ca 340 mkr. Birka Né&t forutsétts endast bidra med en mindre
del av kostnaderna. Projektet avses framst finansieras genom forséljning av nya bygg-
rétter for bostader och kontor som kan tillkomma inom de fristallda markomradena.

® f d Statens Jarnvagar, Fastighetsdivisionen
16



Kommunfullmaktige godkande i oktober 2001 férslaget till framtidsbild for Kista Sci-
ence City. Inriktningen &r att utveckla Kistatill varldens framsta Science City med uni-
versitet, varldsledande foretag, bostader, service, kultur och rekreation.

For att kunna genomfora framtidsbilden har kontoret tillsammans med stadsbyggnads-
kontoret fores agit omfattande investeringar fran stadens sida under de narmaste fem
aren. Genomforandet av Kista Science City kommer att innebéra 6kad trafikbel astning
vilket medfor att betydande atgarder behGver goras pa vagnatet. Namnden har till kom-
munfullmaktige foreslagit en genomgripande utbyggnad av gatunétet. Utbyggnaden av
det nya gatunétet beréknas kosta ca 260 mkr.

Som ett led i arbetet med framtidsbilden fortsétter kontoret att utveckla bostadsomrade-
napa Norra och Sodra Jarva. | Rinkeby och Tensta har platser for kompletteringsbe-
byggelse inventerats. | detta arbete tillvaratas de mojligheter till 6kad integration mellan
Sodra och Norra Jarva som en planerad snabbsparvag och dverdéackning av delar av

E 18 kan ge.

Till framtidsbilden hor ocksa Jarva friomrade. Programarbete pagar rorande de idéer
som framtidsbilden innehdller for friomradet.

Siderortsvisionen & en forvaltningsdvergripande utvecklingspolicy for stadsdel somra-
denai soderort. Remissbehandling kommer att ske under varen 2002 och dérefter beslut
i kommunfullmaktige. | visionen har omradets kvaliteter och utvecklingspotential lyfts
fram. Ma och forslag har tagits fram for naringdiv, integration, utbildning, infrastruk-
tur, bostader, handel, kultur och fritidsomradena. Fokusering har skett pa tre geografiska
omraden, Norra Soderort (Telefonplan-Globen), Skarholmen (och Kungens Kurva)

samt stréket Alvsjo —Vantor —Farsta. Infrastruktur, arbetsplatser, bostader och fritid &r
de omré&den som berér kontoret narmast. Atgérderna avses att genomforasi samarbete
med olika parter t ex foretagare, grannkommuner och boende.

Projekt- och utvecklingsforslagen ar olikatill sin karaktar sdval vad galler omfattning
som genomforandetid. Exempel pa dtgéarder som foreslas ar 18 000 nya bostader i at-
traktiva omraden inom en tioars period och en sparbunden yttre tvarforbindelse mellan
tunnelbanelinjerna vidare fran Skarholmen/Kungens kurvatill Flemingsberg.

| detta budgetunderlag har ndgra konkreta projekt arbetats in. Bl. a. byggande av bosta-
der och arbetsplatser vid Magel ugnsvagen (ca 6 000 — 8 000 Igh) och i kvarteret Tval-
flingan i Midsommarkransen/V astberga.

Bidratill fler studentbostader

Kontoret samarbetar med bl.a. med Svenska Bostader AB och Stiftelsen Stockholms
Studentbostader (SSSB) for att bygga fler studentbostader, bade i inner- och ytterstaden.
Kistaromradet & hogprioriterat for studentbostéader med anledning av I T-universitetets
expansion i Kista Science City. For &en 2001- 2005 &r 3 600 studentbostéder planerade
i Stockholm.

Bidratill fortsatt hotellutbyggnad

Under de kommande &ren kommer kontoret att medverkai planarbete och genomforan-
de av hotellutbyggnad. Om planerade projekt kommer till genomférande kan ca 3 500
hotellrum tasi bruk fram till ar 2005.

17



Underhdl av gator, broar, belysning m.m.

Stadens anlaggningar maste underhdllas for att fylla sin funktion och bibehdlla sitt vér-
de. Ur samhalIsekonomiskt perspektiv & det [6nsamt att underhalla anlggningarna,
bl.a. minskar olyckorna och restiderna blir kortare. Mest |6nsamt & det forebyggande
underhdllet. Om inte detta skéts blir foljden att skadornas omfattning okar. Akutinsats-
erna blir flera och sammantaget 6kar underhallskostnaderna.

Skapa god sékerhet och framkomlighet

Framkomligheten i regionen ska forbéttras. Kontoret arbetar med en rad fragor for att
forbéttra infrastrukturen. Planeringen maste ta hansyn till allatrafikanters intresse och
betydande medel for detta andamal ingar i detta budgetunderlag. Stora projekt pagar och
bl.a. kommer Sodra lanken att tasi bruk under perioden.

Forutom en rad fysiska atgérder, som exempelvis fortsatt cykel baneutbyggnad, kommer
kontoret att arbeta vidare med att anvanda den nya I T- tekniken i trafiken for att leda,
styra och informera trafikanterna. Detta arbete kommer i stor utstrackning att bedrivas
tillsammans med SL och Vé&gverket i omradet runt Kista.

Ett omfattande atgardsprogram kommer under perioden att genomforas pa den sk
Nordsydaxeln’. | syfte att minimera trafikstorningarnai samband med &garderna ska
logistiken for de ingaende arbetena omsorgsfullt planeras. Ombyggnad/utbyte av stall-
verksutrustning, belysning, styr- och ventilationssystem m.m. kommer att ske i Soder-
ledstunneln, Klaratunneln och Blekholmstunneln. Ny mittbarriar byggs pa Centralbron
vilket ska samordnas med andra atgarder pa Centralbron och Tegelbacken. For hela
Nordsydaxeln inklusive Klaratunneln ska forprojektering av ett trafikstyrsystem med
video6vervakning och kdvarning paborjas under & 2002. Till genomforandet forutsétts
att hdften av investeringen kan finansieras av statsbidrag. Trafikstyrsystemet skall
kopplas mot Trafik Stockholm.

Stadens nya E- strategi poangterar vikten av att ha bra trafikantinformation. For att upp-
fylla detta tas nu en ny informationsstruktur fram for informationen runt den rorliga
trafiken. Detta kan sedan under perioden anvandas for en forbéttrad trafikantinforma-
tion, och magjliggora anvandandet av nya informationsbarare i form av mobiltelefoner
och handdatorer.

En viktig uppgift under den kommande perioden &r ocksa att vidareutveckla arbetet i
den nya véagtrafikcentralen Trafik Stockholm.

Trafikolyckorna med dodade och svart skadade fortsétter att 6kai Stockholm. Tillsam-
mans med Vagverket kommer ett samarbete att inledas under & 2002 for att finna vagar
till att fa olyckorna att minska. Det & darfor viktigt att den satsning som inleddes i 2002
ars budget for att genomfora trafiksakerhetsprogrammet fortsétter under den kommande
tredrsperioden.

Arbetet med 6versynen av stadens gator for att forsoka skapa fler parkeringsplatser pa-
gar. | Gversynen ingdr &ven att antalet lastzoner, pa& och avstigningszoner anpassas il
trafiksituationen pa respektive gata samt att deras giltighetstider anpassastill verkligt
behov.

" Nordsydaxeln omfattar stréckningen fran Norralanken — Klarastrands eden — Blekholmstunneln — Cen-
tralbron — Soderleden till Nynésvégen. Inriktningsbeslut GFN 2001-11-20
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Utbyggnadsplanen av biljettautomater fortsatter. Samtliga biljettautomater kommer -
senast vid budgetperiodens utgang — att kunna ta emot kortbetalning och ha kommuni-
kation (driftdvervakning och tdmning av kortbetaning).

God tillganglighet for alla

Stockholm ska bli véarldens mest tillgangliga huvudstad ar 2010. Sammanlagt har
400 mkr avsatts for perioden 1999 — 2002. For aren 2003 — 2005 foreslar kontoret att 50
mkr arligen avséttsi enlighet med planeringsramarnai budget 2002.

Forsdjning av kommersiella byggnader och mark

Kommunfullméaktige har beslutat att |angsiktigt ska endast sddana fastigheter och sadan
mark, vilka oundgangligen maste dgas av staden for att stadens verksamheter ska kunna
fungera, bibehdllasi stadens &go. Till sddana verksamheter réknas ocksa stockholmar-
nas behov av rekreation.

Forsaljningar fortsétter enligt den av gatu- och fastighetsnamnden antagna forséljnings-
policyn. Forsaljningarna kommer att paverka kapitalkostnader och intakter. Detta kan
ocksa pa sikt ledatill forandringar i personalbehovet.

Om mark sdljs vid exploatering i stéllet for att upplatas med tomtrétt kommer detta att
paverka investeringsutgifterna. Storleken pa utgifter och inkomster for férsajning beror
pandr i ett projekts skede forsaljningen sker. De i budgetunderlaget redovisade utgifter-
na & berdknade utifran att kontoret svarar for iordningstéllande av kvartersmark och
byggande av allmanna anl&ggningar.

Med den 6kade investeringsvolymen kan det bli nédvandigt och dnskvart att i storre
utstrackning |ata byggherren svara fér samordning och utbyggnad av infrastrukturen.
Utgifterna kommer da minska men ocksa markens varde och darmed forsaljningsin-
komsterna. Drift och underhdll av infrastrukturen kommer staden aven fortséttningsvis
att fa svara for.

Underhall av stadens byggnader

For att behdlla fastigheternas varde och standard &r det viktigt att underhallet halls paen
godtagbar niva. Detta ar ur ekonomisk synvinkel det mest fordel aktiga sa att inte kost-
samma investeringar/underhallsatgarder pa sikt & nodvandiga att vidta.

Underhallsbehovet i de barnstugor som éverfordes fran de kommunala bolagen 1998, &r
fortfarande stort och problemen med fukt- och grundskador i affarsomradets fastigheter
accelererar. Arbetet med underhdl och sanering fortgar darfor under perioden. Aven
inom andra affarsomraden & underhallsbehovet stort och de medel som kan avséttas &
otillréckliga.

Utbyggnad av §ukhem m m

For perioden foreslar kontoret stora investeringar i stadens fastighetsbestand. Om- och
nybyggnad av §ukhem planeras for sammanlagt 521 mkr, nybyggnad av institutioner
for gruppboende med 108 mkr och ny- och ombyggnad av barnstugor med 246 mkr.
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MEDARBETARNA

Kommunfullmaktiges 6vergripande inriktningsmal

Stockholms stad skall vara en attraktiv och modern arbetsgivare for saval dagens som
morgondagens medarbetare

Gatu- och fastighetsnamndens verksamhetsspecifika inriktnings-
mal

Verksamheten ska

? genom sin personalpolitik bidratill att stadens ma uppfylls

? verkafor att medarbetarna kanner till och arbetar for att uppna namndens och verk-
samhetens mal

ge medarbetarna mdjlighet till kompetensutveckling

vidareutveckla systemet med individuell |6nesattning

generost behandla 6nskemd om tjanstledighet for att prova annat arbete inom staden
rekrytera personal med ratt kompetens sa att verksamheten kan bedrivas pa ett kvali-
tativt bra sétt och darvid sarskilt beakta stadens ma om 6kad etnisk mangfald i sta-
dens verksamheter

verka for en arbetsmiljé som befrémjar medarbetarnas hélsa och vélbefinnande

ge alla anstéllda majlighet till friskvard pa arbetstid

forebygga forhallanden som leder till ohalsa och olycksfall i arbetet

ge medarbetarna 6kade mojligheter att paverka sin arbetstid och var arbetet utfors
(d.v.s. mgjlighet till distansarbete)

N ) N N

NN N N

Personal- och kompetensfdrsorjning

Personalforsorjning pa kort och lang sikt & en prioriterad fraga. Inom yrkeskategorier
dar kontoret konkurrerar med den privata arbetsmarknaden t.ex. civilingenjorer med
nagra ars erfarenhet, lantmétare, fastighetsvarderare, personal med kvalificerad 1 T-
kompetens samt kvalificerade ekonomer finns risk for en bristsituation som maste métas
med olika atgarder samtidigt som dvertalighet inom vissa omraden ska hanteras.

Kontoret satsar pa kompetensforsorjning bl.a. inom ramen for det s.k. Utvecklingspro-
grammet. Programmet syftar till att 6ka medarbetarnas kompetens genom utbildning
inom en rad prioriterade omraden. Som exempel kan namnas projektledning, upphand-
ling ochinom IT .

Ytterligare problematik som maste belysas &r personalforsorjningen palangre sikt kopp-
lat till aldersstrukturen pa kontoret. Ca 2/3 av medarbetarna & mellan 40 - 59 ar. Pen-
sionsavgangarna & hanterbara under de ndrmaste aren men 6kar markant 2005 - 2006
da de storre pensionsavgangarna kommer att ske. Totalt uppnar 10% av medarbetarna
pensionsaldern mellan 2002 - 2006.

Genom utveckling av olika metoder for individuell kompetens- och yrkedlivsplanering
samt genom att se 6ver och utveckla mojligheternatill olika karridrvagar arbetar konto-
ret for att tillgodose det |angsiktiga personal forsorjningsbehovet.

Konkurrensutséttningen kan i vissa lagen resulterai att vissinhyrning av personal kan

Overvagas. Under 2001 har administratorer hyrtsin vid vakanser och forvaltare i sam-
band med rekryteringssvarigheter.
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Minska sjukfranvaron

Sjukfranvaron har sedan 1999 okat fran 7,5% till 9,1 % i Slutet av 2001. Det &, som i
samhéllet i Gvrigt, den langa sjukfranvaron som okar. Kontoret kommer att under ar
2002 avsétta resurser for att arbeta fram dvergripande personalstatistik som kan brytas
ner till olika nivaer for att fa ett béttre tgérdsunderlag.

En genomgang av de langtidssiukskrivna har gjorts och dér kan kontoret konstatera att
av 85 personer var hdften i arbete pa deltid med sina ordinarie arbetsuppgifter och av
de resterande hade 30 % sjukbidrag och bedémdes inte kunna bli arbetsfora.

Under aren 2003-2005 kommer kontoret att fortsétta sin satsning pa att genomfora olika
aktiviteter for att beframja medarbetarnas hélsa. Kostnaderna for detta (foretagshal so-
vérd, arbetsmiljo och friskvard) kan uppskattas till ca 1,5 mkr®,

Overtalighet

Sammantaget finnsrisk att 6vertaligheten okar beroende pa konkurrensutsattningen.
Genomfors aktivitetsplanen som beraknat sa berors ca 160 personer och viss inverkan
pa administrationen far detta ocksa. Det gér idag inte att sga hur manga som véljer att
stanna kvar i staden och inte ga med till entreprendr. Vid hittillsvarande konkurrensut-
séttning har mellan 10 och 30% valt att stanna kvar i staden. Kostnad for ny 6vertalighet
2003 - 2005 & mycket osaker och svarbedomd.

Kontoret har nu avslutat projektet med den 6vertalighet som &r att hanfératill tidigare
omorganisationer som beslutats av staden. En viss 6vertalighet aterstar som inte kom-
mer att kunna avvecklas under 2002.

8 Avser kostnaden hos den centrala personalenheten. Avdelningarnas kostnader tillkommer.
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