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SAMMANFATTNING

Forbéattravalfarden och de kommunala ver ksamheter na

Arbetet med att forbéttra de funktionshindrades levnadssituation fortsétter framst genom
det s.k. tillganglighetsprojektet dar 100 mnkr satsas aven 2004.

For medarbetarna gors en fortsatt satsning pa kompetenshojning och andra atgarder for
att GFK skavara en attraktiv arbetsplats. For att minska sjukfranvaronska ett program
genomfdras som syftar till att minska franvaron med 25 % till slutet av 2004.

Bygga bostader och utveckla Stockholm

Bostadsbyggandet utgor en av stadens framsta prioriteringar. Genom tilldelning av
markanvisning medverkar namnden till att na malet om att tillskapa 20 000 |agenheter
under mandatperioden. For att malet ska uppnas kravs att takten for markanvisningar
maste oka.

Sedan 1998 pagar utbyggnaden av Hammarby Sjostad. Flera konkreta projekt i utred-
ningsskede pagér i Vision for Soderort och Kistavisionen.

Arbetet med att fa ett hllbart trafiksystem sker genom utveckling av systemet och ge-
nom att bevara det befintliga vagnétet. Utveckling sker dels genom ny trafikinformatik,
dels att genomfoéra storre projekt for att forbéttra framkomlighet och trafiksékerhet. Re-
viderade drift- och underhallsplaner redovisas till némnden under hosten 2003.

Parkeringsverksamheten atergar i egen regi. Rekrytering av nya trafikvakter pagar och
avgiftsséttning ses over.

Fortsatt omfattande ut- och ombyggnad av sjukhem och barnstugor pagar/planerasi
enlighet med intentionerna i budget.

Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad

Sanering av fororenade omraden sker bl.a. i Klara §6 och Gasverkstomten For att
minska trafikens miljostorningar fortsétter bl.a. bullerskyddsarbetet och implemente-
ringen av dagvattenstrategin.

Bryta segregationen och fordjupa demokratin

En ny funktion for klagomd — GFK FORUM — startar under hosten 2003 i syfte att fa
en systematisk klagomalshantering.

Taansvar for ekonomin

For gatu- och fastighetskontoret, exklusive fastighetsférvaltning, redovisas driftbudge-
ten netto pa budget. Besparingar inom planerat underhdll har fatt vidtas for att uppna
budgetbalans med okat intéktskrav och hogre kostnad for parkeringsverksamheten. In-
vesteringsplanen redovisas pa budget, netto 1,8 mdkr.

For fastighetsforvaltning ar forutsattningarna osakra. Utredningar pagar om Gverforing
av fastigheter till de kommunala bolagen. Kommunfullmaktige vantas under senhdsten
2003 att fata stéllning till fordag om overforing av affarsomrade Sjukhemtill FB Ser-
vicehus AB. Resultatbudgeten redovisas darfor i obalans — 22 mnkr. Budgeten méaste
justeras nar osakerhetsfaktorerna ar 16sta. Investeringsplanen redovisasi stort pa budget
(676 mnkr).



STADENSMAL

Kommunfullmaktige beslutade om budget 2004 med inriktning for 2005 och 2006 den
16 -17 juni 2003. De ma som bedutades i budget for 2003 ligger fast. Mdlen ger namn-
derna en tydlig vagledning om vad som ska uppnas under mandatperioden:

Forbéttra vafarden och de kommunala verksamheterna
Bygga bostéader och utveckla Stockholm

Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad
Bryta segregationen och férdjupa denokratin

Taansvar for ekonomin.

NN ) ) N

GATU- OCH FASTIGHETSNAM NDEN

Namnden har ett samlat ansvar fér markforvaltning, markexploatering, véaghallning,
strategisk trafikplanering for alla fardmedel och trafikbvervakning, myndighetsutévning
for hamnfragor samt ett renodlat genomforandeansvar for de planer som rér den fysiska
miljon i Stockholm jamte ansvar for merparten av stadens upplatel sefrdgor. Namnden
har dessutom ett utfGraransvar genom den slutna redovisningsenheten fastighetsforvalt-
ningen.

Inriktningsmal
Utifran de ma som kommunfullméaktige beslutat har namnden faststallt foljande inrikt-
ningsmal;

? Beakta FN:s barnkonvention och stadens handlingsprogram i sin verksamhet, for-
béttra funktionshindrades livssituation genom att férbéttra tillgéngligheten i den fy-
siskamiljon. Vara en modern och attraktiv arbetsplats.

? Skapa forutsdttningar for ett okat bostadsbyggande, bidratill stadens arbete med att
halla ner boendekostnaderna i nyproducerade bostader samt bidratill en god fram-
komlighet i en ren och trygg stad. Tillhandahdlla andamalsenliga lokaler for stadens
verksamheter samt forvalta och forédla de fastigheter som staden ager.

? Bidratill en hdllbar tillvéxt genom att tillskapa en god livsmilj6 préaglad av ekoro-
misk, socialt och ekologiskt uthallig utveckling.

? | sn verksamhet fr&mja integration och stérka inflytandet foér brukarna.

? Bedriva verksamheten inom givna budgetramar och successivt genomfora effektivi-
seringar.

PRIORITERADE INRIKTNINGAR

Prioriterade inriktningar & kommunfullmaktiges preciseringar av de 6vergripande in-
riktningsmalen for det ndrmast kommande aret. De ska fortydligas i namndernas gere-
rella dtaganden. De prioriterade inriktningarna och ndmndens generella dtaganden redo-
visas under vart och ett av mden i verksamhetsplanen.

En samlad redovisning 6ver mal, prioriterade inriktningar och &aganden redovisas i
bilaga 14.



FORBATTRA VALFARDEN OCH DE KOMMUNALA
VERKSAMHETERNA

Kommunfullmaktiges prioriteradeinriktningar

2 Barns och ungdomars villkor i Stockholm skall forbéttras utifran en helhetssyn
pa deras vardag och mdjligheten att paverka denna

? Personalforsorjningen skall sdkras och goda mojligheter till kompetensutveck-
ling erbjudas medarbetarna

L J

Namndens gener ella dtaganden

‘l Gatu- och fastighetsnamnden atar sig att

? i sin verksamhet beakta FN:s barnkonvention och stadens handlingsprogram for
‘l genomforande av barnkonventionen

? arligen tafram och genomfora handlingsplaner for att dka tillgangligheten for
‘l furktionshindrade

? stodja och utveckla kompetens och ledarskap, 6ka den etniska mangfalden och
‘l jamstélldheten samt aktivt arbeta for att minska sjukfrénvaron

Beakta FN:sbarnkonvention

Barnkonventioneninnebér en grundlaggande forandring av synen pa barnet och barn-
domen. Budskapet i konventionen kan sasmmanfattas med orden ”barn ska respekteras’.

FN:s barnkonvention ska genomsyra stadens alla verksamheter. Revidering av stadens
handlingsprogram pagar.

Konventionen bestér av fyra viktiga principer

att barnet har rétt till likvardiga villkor

att barnets basta ska beaktas vid alla beslut

att barnet har rétt till liv och utveckling

att barnet har rétt att séga sin mening och fa den respekterad
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Exempel pa vad namnden bidrar med for atgarder

| samrad med stadsdel sforvaltningar och boende sker upprustningar av lekparker. Par-
kerna ska i mdjligaste man vara handikappanpassade och tillgangliga for ala barn.

Staden samarbetar sedan 50 & med trafikpolisen om skol polisverksamheteni Stock-
holm. Erfarenhetsutbyte sker regelbundet med motsvarande aktorer i Kopenhamn, Oslo
och Mariehamn.

Tillsammans med Goteborg, Malmé och Svenska Kommunforbundet deltar kontoret i
ett I T-projekt for att framja trafikundervisningen i skolorna. Webbplatsen & avsedd att
tasi drift hostterminen 2004.




| samrad med stadsdel sforvaltningarna och med stod av skolorna fortsétter kontoret att
inventera de yngre elevernas skolvagar.

Vid planering av ny bostadsbebyggel se tillgodoses barns behov av en séker och stimule-
rande utemiljo.

Forbéattra funktionshindrades livssituation

Samtliga ndmnder ska i samband med verksamhetsplan for ar 2004 utarbeta en ettarig
handikapplan med utgangspunkt fran FN:s standardregler. Gatu och fastighetskontorets
finnsredovisad i bilaga 9.

For att fortsétta att forbattra den fysiska tillganglighetenfor funktionshindrade i staden
avsétts 100 mnkr i namndens budget, varav 5 mnkr avser atgarder inom kulturndmnden
och 10 mnkr inom idrottsnamnden samt 3 mnkr inom namndens fastighetsforvaltning.
Arbetet med att upprétta tillgénglighetsplaner for alla 18 stadsdelar kommer att fortsétta.
Detta gors i samarbete med handikapporganisationerna och stadsdel sndmnderna med
respektive handikapprad. En utforlig redovisning av planerade insatser |amnas i

bilaga 5.

For att uppméarksamma och utveckla arbetet med att géra Stockholm tillgangligt for alla
ska staden anordna en arlig konferens i samarbete med lampliga aktorer.

Tillganglighetsperspektivet har blivit naturligt for hela verksamheten. Riktlinjerna enligt
utemiljoprogrammet ” Stockholm, en stad fér alla’ genomsyrar alla projekt. Att tillampa
detta nya tankesétt forbéttrar miljon for alainvanare. Att inarbeta tillganglighetsaspek-
ter i projekten fran start medfor i princip ingen kostnadsfordyring.

M edarbetare

Stédja och utveckla kompetens och ledarskap

Med utgangspunkt fran stadens personalpolitik och personalstrategi ska kontoret bedri-
va en personalpolitik som maéter det okade kravet paflexibilitet i arbetslivet.

Genom utveckling av olika metoder for individuell kompetens- och yrkedlivsplanering
samt genom att se 6ver och utveckla mgjligheternatill olika karriérvégar arbetar konto-
ret med att tillgodose det |angsiktiga personal forsorjningsbehovet.

Kontoret kommer att:

Fortstta arbetet med strategiskt profileringsarbete vid rekrytering

Fortsétta det paborjade arbetet med ett 6vergripande program for chefsutveckling
Aven for & 2004 erbjuda handledning i chefsrollen som ett led i chefsutvecklingen
Inom utvecklingsprogrammets ram ge medarbetarna mojlighet till kompetensut-
veckling (bl.a. gors en satsning for kontorets mellanchefer i arbetsrétt)

En forstudie av en modell for kompetensinventering och kompetensplanering kom:
mer at genomforas
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Minska sjukfranvaron

For att forebygga och minska sjukfrénvaron® pagér ett omfattande &tgérdsprogram. M&
let & att minska gukfranvaron med 25% fram till utgangen av 2004. Programmet inne-
haller en rad olika del projekt:

? Rutiner kring ukfranvaro och rehabilitering kommer att skéarpas och foljas upp
konsekvent

? Enrehabgrupp startas med representanter fran forsakringskassan och foretagsiékare

? Ett delprojekt startas dér samtliga langtidssjuka kommer att bjudas in for eventuell
hjdp tillbaka i arbete

? Franvaro- och rehabstatistik tas fram varje tertial och halsobokdut varje ar for ge-
nomgang, kartlaggning och dtgarder dar det behtvs

? Varje avdelning kommer att ta fram egna étgardsprogram framforallt for att framja
friskvard och forebyggande insatser

Atgérdsprogrammet startade i oktober 2003 och kommer kontinuerligt att utvarderas.
Kontoret bedomer att denna omfattande satsning kommer att ge resultat, salangt det &
majligt, nér det géller att forebygga och minska sjukfranvaron

Gatu- och fastighetskontor et som attraktiv arbetsgivare

Alternativa arbetsformer

For att oka flexibiliteten i arbetdivet och underlétta framtida rekrytering arbetar konto-
ret med att utveckla alternativa arbetsformer. Distansarbete &r sedan 1999 en accepterad
arbetsform pa kontoret och férsoken med arsarbetstid kommer att fortsétta.

Arbetsmilj6

Arbetsmetoden " Var arbetsplats’ (aven kallad Pusslet) vidareutvecklas. Metoden byg-
ger paforeskriften om Systematiskt arbetsmiljdarbete och garanterar alla medarbetares
deltagande i utveckling och forbéttring av arbetsmiljoférhallandena. Den intrandtanpas-
sade versionen kommer att introduceras for samtliga medarbetare. Malet &r att ytterliga-
re stimulera alla medarbetare att medverka i det forebyggande arbetsmiljdarbetet.

Enligt kontorets arbetsmiljépolicy ska minst 90% av de anstéllda uppleva sin arbetsmil-
jo som tillfredsstallande & 2006. Mé&tning och uppféljning av malet sker fortl6pande via
Pusslet.

For att sprida kunskap om arbetsmiljons betydelse for halsan erbjuds medarbetarna arli-
gen att deltai ett seminarium, ”Finns det enkla l6sningar?’ For samtliga chefer och ar-
betsledare &r det obligatoriskt att genomga en tredagars grundldggande arbetsmiljout-
bildning. Kompletterat till detta ges fortlépande &ven utbildning i rehabilitering.

Friskvard och halsoutveckling

For att starka och forbéttra medarbetarnas hélsa och darigenom minska sjukfranvaron
kommer en rad insatser for friskvard och ha soutveckling att genomforas. Dels en fort-
satt satsning pa riktade halsoprojekt som syftar till att inspirera medarbetarnatill att ta
ett storre eget ansvar for att stdrka sin hdlsa. Dels att erbjuda lockande alternativ for att
underl&tta en god halsoutveckling. Detta for att 6ka medvetenheten om livsstilens bety-
delse for arbetsgladje och arbetsprestationer samt stimulera till gemensamma aktiviteter.

! Jukfrénvaron uppgick 2002 till 9,7 %. Under 2003 har frénvaron minskat och uppgick i tertialrapport
2/2003 till 8,6 %.



Bland annat planeras kurser i béttre matvanor och dans, motionskampanjer, stresshan-
tering, rygghélsa och hd soseminarier.

Darutover far varje avdelning fortsétta att arbeta aktivt utifran det egna atgérdspro-
grammet for att framja halsa, forebygga ohadlsa samt pa sikt sanka sjukfranvaron

Omstrukturering

Ca 40 personer berdknas vara Overtaliga 2004. F.d. resursgruppen inklusive ” Fornmirn-
nesgruppen” svarar for 25 personer av dessa (Fornminnesgruppen uppgar till 14 perso-
ner). Y tterligare dvertalighet kan tillkomma som konsekvens av Gversyner av olika
verksamheter.

Den stodfunktion som tillsattes & 2002 for att stodja avdelningarnai arbetet med 6ver-
taligheten kommer att kvarsta under 2004.

Arbetet med att minska Overtalighetenfortsdtter kontinuerligt dver hela kontoret. Alla
tankbara |6sningar provas enligt en faststélld verktygslada som bl.a. innehdller avgangs-
erséttning, omstallningsbidrag, generdsa tjanstledigheter, sarskild aderspension samt
konsulthjélp for att hitta nya arbeten utanfor staden.



BYGGA BOSTADER OCH UTVECKLA STOCKHOLM

Kommunfullmaktiges prioriterade inriktningar

‘l ? Nyabostéder som alla kan efterfraga skall byggas

? Staden skall verka for en va fungerande arbetsmarknad, goda forutséttningar for
naringdlivet, utveckling av trafiksystemen samt att regionens betydel se stérks

Namndens gener ella dtaganden

‘l Gatu- och fastighetsnamnden atar sig att
‘l ? medverkatill att de av kommunfullmaktige angivna bostadsméalen nas

? svarafor drift, underhdll, nyanldggning/ombyggnad och utveckling av stadens
‘l trafiksystem pa ett sddant sétt att framkomligheten, tillgangligheten, trafiksaker-
heten och trafikmiljon forbéttras

‘l ? forvalta och foradla stadens forvaltningsbyggnader, barnstugor, sjukhem, kultur-
lokaler, kommersiella lokaler samt lantegendomar enligt intentionerna i kom-
‘l munful Iméaktiges budget

Fungerande naringsliv och arbetsmarknad

For sysselséttningen och for utvecklingen i staden &r ett livskraftigt néringsliv en foru-
séttning. Inom namndens ansvarsomraden &r det darfor viktigt att gynnsamma forutsatt-
ningar ges bl.a. genom att tillhandahalla byggbar mark till foretag som vill etablera sig
eller utvecklas och att dess behov av en god infrastruktur tillgodoses.

Namnden har en nyckelroll genom att tillhandahdlla mark till foretag som vill etablera
sig och utvecklas. En kraftfull utveckling pagar trots konjunkturavmattning. Nya ar-
betsplatser vaxer framforallt fram i Kista och i Hjorthagen - Vartan

Namnden har fétt i uppdrag att i samarbete med Gvriga berérda ndmnder utarbetaen
langsiktig strategi for stadens foretagsomraden. En viktig del i detta arbete &r de forvalt-
ningsovergripande kontakter som redan i dag sker rorande nyetableringar i staden. Har-
utdver sker en arlig revidering av katalogen éver mark och planprojekt for arbetsplatser
I Stockholms stad | samarbete med néringslivskontoret och stadsbyggnadskontoret.

| bilaga 3 redovisas samtliga arbetsplatsprojekt. Av dessa ar utbyggnaden av Kista det
storsta med del projekten Kista Science City, Kista Science Tower och Kista Certrum.

Utbyggnad av hotell

Kommunstyrelsen tillsatte 1997 en sérskild genomfdérandegrupp for hotellfrégan. Ho-
tellgruppen — med representanter for kontoret, stadsbyggnadskontoret och Stockholm
Visitors Board, tréffas regelbundet for avstdmning av de hotellprojekt, som aktualiserats
hos staden av olika intressenter (finansiérer, byggherrar och hotelloperatérer). Gruppens
ambition & att s langt som m6jligt underl&tta projektens planering och genomférande



genom olikainsatser nér det géler bl.a. mark- och planfragor. Inom gruppen behandlas
ocksa méjliga lagen for ytterligare hotelletableringar.

Under de ndrmaste aren kan ytterligare hotell tillkomma. | dagslaget finns forslag fran
olika intressenter om uppférande av ett 10-tal nya hotell i Stockholm med totalt

2 775 rum. Hotellprojekten, vilka befinner sig pa olika stadier i planeringsprocessen,
redovisas i tabellen nedan.

Nya resp. tillbyggda hotell: Beréknad driftstart och antal rum:
2004 2005 2006 2007-
Postterminalen Klara 600
Norra Bantorget 400
Ska mejbl asaren, Hagagatan** 90
Krejaren 2, Ostermalmstorg 180
Lindhagensplan** 230
Hotel Kristineberg** 335
Slussen 90
Kistainvid T-banan*** 440
Kista, Memory Hotel* 150
Alvsj6, Stockholmsmassan 260
Summa 330 2005 440

* Avser antal rum som til lkommer genom utbyggnad
** Ytterligare rum beréknas tillkommai l&genhetshotell
*** Projektet f nvilande

Bostader som alla kan efterfraga

Okat bostadsbyggande - 20 000 nya bostader ska tillskapas

Nya bostéder &r en forutséttning for en gynnsam tillvéxt i staden och i hela regionen.
Bostadsbyggandet utgor darmed en av stadens framsta prioriteringar. Efterfragan pa
bostader &r fortfarande mycket hég i Stockholm. Kommunfullméktige har faststallt att
20 000 bostéder ska tillkomma under mandatperioden Detta innebér ett intensivt arbete
for att mark - for saval nya stadsdelar som kompl etterande bebyggelse - tas fram. Plan
arbete pagér for att ge forutséttningar for att uppfylla mélet.

Anvisningar av mark ska tka

Gatu- och fastighetsnamnden ansvarar for genomforandefrégor i samband med exploa-
tering av bostads- och arbetsplatsomraden samt upplatel ser av kvartersmark och 6vrig
mark som staden ager.

Markanvisning av den kommunalt &gda marken & det instrument ndmnden forfogar
Over for att mojliggora okat bostadsbyggande. Markanvisningsbes ut innebér att namn-
den fordelar mark till olika intressenter infor planeringen av ny bebyggelse.

Markanvisning definieras som " En option att under en viss tid och pa vissa villkor en
sam fa forhandla med staden om forutséttningarna for genomforande av ny bostadsbe-
byggelse eller annan exploatering inom ett visst markomrade som staden &ger”

| samband med att gatu- och fastighetsnamnden ger markanvisning uppréttas ett s.k.
markanvisningsavtal med byggherren. Avtalet ar en bekraftelse pa néamndens beslut
samt att byggherren accepterar de villkor som géller for markanvisningen. Avtaet ger
en trygghet for byggherren att med ensamrétt kunna forhandla med staden om genomfé-
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rande av ny bebyggelse och darmed vara villig att satsa resurser och medel for erforder-
lig projektering.

For att malet om tillskapandet av 20 000 nya bostéder ska nas ska kontoret under aren
2003 — 2006 fora fram markanvisningar omfattande i genomsnitt 4 000 lagenheter per ar
for beslut. Det & viktigt att pdpeka att markanvisning & det forsta beslutstillfallet i ex-
ploateringsprocessen, dvs. det kravs ytterligare beslut ochdet drgjer ytterligare en tid
innan planarbetet och slutligen genomforandet sker.

Takten for markanvisningar maste oka rejalt for att vid periodens slut nd det uppsatta
madlet. Pa samma sétt maste de ekonomiska forutsattningarna och medel stilldel ningen
for bostadsbyggandet folja denna utveckling. Ett 6kat bostadsbyggande kréver dessutom
utbyggd service och infrastruktur, vilket maste planeras och genomforas parallellt med
en omfattande bostadsutbyggnad.

Aren 2000 - 2002 tilldelades markanvisningar omfattande ca 10 000 |dgenheter, vilket
motsvarar ett genomsnitt pa drygt 3 300 lagenheter per ar. Under forsta halvéaret 2003
har nastan 3 000 lagenheter markanvisats, vilket & en betydligt hogre niva an vid sam-
matidpunkt de tre tidigare aren. Det &r viktigt att ndmnden bibehaller denna niva fram-
over for att malet ska kunna uppnés.

Byggande pa privatagd mark &r ocksa en forutséttning for att kommunful Imaktiges mal
ska kunna uppnas. Detta uppskattas till ca 4 000 bostader under mandatperioden. Pro-
jekt som pégér idag &r till exempel Arstadal, Langbro Park, Lux p& Lilla Essingen mAfl.

Uppdrag att granska boendekostnaderna

Gatu och fastighetsnamnden har i uppdrag att inleda ett aktivt arbete for att sdnka bo-
endekostnaderna. Fyra omraden granskas speciellt; konkurrenssituationen inom
byggsektorn, tomtréttsavgal der, avgifter och dvriga krav pa byggherrarnai samband
med exploatering. En rad olika faktorer paverkar boendekostnaderna; konkurrenssitua-
tionen, konjunk turen, avgifter, krav pa byggherren, graden av kommersiellt byggande,
produk tionsmetoder etc.

Namnden har under 2003 fattat beslut om markanvisningar till byggherrar som profile-
rat sin verksamhet mot lagre boendekostnader och utvecklat metoder for detta. Kontoret
foljer utvecklingen och kommer, dar mojlighet finns, prioritera byggherrar som aktivt
arbetar for att sdnka boendekostnaden.

Mangfald och tillganglighet

Manniskors behov varierar kraftigt 6ver livscykeln. Detta innebar ocksa att det maste
finnas ett brett utbud av bostader med olika bostadstyper, upplatelseformer m.m. Bud-
geten innehdller uppdrag att prioritera byggande av hyresratter under kommande ar.
Hyresrétten bor sarskilt prioriteras i innerstaden for att sékra ett blandat bestand.

For att aldre och funktionshindrade ska kunna finna ett fungerande boende i det regulj&
ra bostadsbestandet bor nyproduktionen basanpassas. Basanpassningen ska ske pa s&
dant sétt att den inte & kostnadsdrivande.

Forutsattningar for bostadsutbyggnad
Flera olika faktorer paverkar mojlig takt i bostadsbyggandet.



Byggbar mark

Inventering av byggbar mark maste fortsdtta for att underl&ta markforsorjning. Vid val
av mark for byggnation ska samtliga samhéllsbehov végas in. Det kan vara bostéder,
arbetsplatser, minskad segregation, sysselsattning, infrastruktur, kollektivtrafik, rekrea-
tion, biologisk mangfald etc.

Ombyggnadsprogrammet

Namnden fick i budget 2004 uppdraget att fullfolja det s.k. ombyggnadsprogrammet
som inventerar kontors- och industrilokaler som kan vara lampliga att bygga om till
bostader. Omvandling till bostader kréver att en avvégning gors mellan godtagbar bo-
endemilj®, naringdlivets utvecklingsmajligheter, behovet av bostéader samt ekonomiska
forutséttningar. | staden finns p.g.a. radande konjunkturlége, f.n. ett Gverskott av ny-
byggda kontordlokaler, medan mark for industrietablering ar en bristvara. Det & dock
inte rimligt att tro att den samlade outnyttjade kontorsyta som idag finns gar att om-
vandlatill bost&der. FOr att Stockholm ska vara en stad i foréndring och utveckling och
att naringslivet ska ges goda forutséttningar, krévs ocksa mojligheten till nya kontors-
och industrietableringar pa lang sikt.

Inom ramen for pagéende projekt planeras och genomférs ombyggnader och fortatning-
ar av industri- och kontorsomraden dar sa & majligt. Till exempel Axelsberg, Kista och
Vinsta. Kontoret avser att framover i samband med programarbeten inom respektive
stadsdel snamndsomrade se 6ver méjligheterna till bostadsomvandlingar.

For projekt i city provas regelmassigt mojligheterna att inrymma ytterligare bostader.
Erfarenheten &r dock att motstandet mot detta &r stort p.g.a. ekonomiska skal. M&jlighet
att gora pabyggnader i befintligt bestand skaprovas. Exempel pa ett sddant projekt ar
fastigheten Beridarebanan 13, dér ett parkeringshus planeras att ersattas med bostéder
och kontor. Ytterligare exempel &r stadens planerade kop av den s.k. Skatteskrapan pa
Sodermalm for att omvandla kontorslokaler till studentbostader.

Nybyggnation

Nybyggnation ska i forsta hand ske pa redan exploaterad mark vilket innebér fortsatt
arbete med inventering av rivningstomter, nedlagda industri- och hamnomraden samt
overdackningar av sparomraden. For att frigora sadan merk krévs forberedel searbete
som marksanering, evakuering, rivning, planering for service och kommunikationer.
Exempel pa sadana & Hammarby Sjostad, nordvéstra Kungsholmen, gasverkstomten i
Hjorthagen, Liljeholmen/Arstadal och mark évertagen frén Stockholm Hamn AB.

Ett annat m6jligt sitt & omlaggning av vagnat. Sadana exempel & omlaggning av Skér-
holmsvéagens strackning, omlaggning av Kristinebergsmotet samt dverdackning av Es-
singeleden som planerasi samband med utbyggnaden av nordvastra Kungsholmen Vi-
dare planeras 6verdackning av Norra Stationsomradet samt nedgrévning av kraftledning
i tunnel mellan Skanstull och Vastberga for att frigéra mark fér bogéader och arbetsplat-
ser.

Dessa typer av atgarder &r ofta mycket komplicerade och innebér stora kostnader. Detta
medfor ocksa en osakerhet i genomforandetakt p.g.a. marksaneringar, evakueringar och
tekniskt komplicerade |Gsningar.

For att uppna malet om 20 000 |&genheter arbetar kontoret med att finna nya omraden
som & méjliga for bostadsexploatering. En forutséttning &r att dessa omraden & forhal-
landevis enkla att genomfora, dvs. de far inte innehdlla tekniska eller andra problem
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som fordrojer plan och byggprocessen. Uppdraget att sénka boendekostnaderna paver-
kar ocksa valet av projekt. De bor innehalla en storre volym och ha sadana forutsétt-
ningar att de inte ar kostnadsdrivande. Sddana projekt finns huvudsakligen i ytterstaden.

Konjunktur och vaga att bygga

Bostadsbyggandet bertrs av konjunkturens utveckling och byggherrarnas vilja att ta
ekonomiska risker for att bygga. Gatu- och fastighetskontoret kommer bedriva en néra
dialog med byggherrar och andra aktorer for att malet om 20 000 nya bostader ska nés.

Bostadspr oj ekt

V erksamhetsplanen innehaller en mangd bostadsprojekt som befinner sig i olika plare-
rings- och genomférandefaser. Hammarby S6stad & naturligtvis det storsta. Exempel

pa andra storre projekt ar Lux pa Lilla Essingen, Kojan pa Kungsholmen, Sabbatsberg
pa Norrmam, Hjorthagen (inom Gasverksomrédet), Liljeholmstorget, Arstadal, Lang-
bro Park och Gunnebo i Solhem.

| bilaga 3 redovisas samtliga bostadsprojekt storre &n 20 mnkr. Av redovisningen fram-
g& stadens investeringsutgifter, en allman presentation av projektet och i vilket skede
projektet befinner sig. Projekt mindre &n 20 mnkr redovisas endast i siffertabellernai
namnda bilaga.

Studentbostader

Kontoret samarbetar bl.a. med Svenska Bostadder och Stiftelsen Stockholms Studentbo-
stader for att bygga fler studentbostéder. Under de senaste tre och ett halvt aren har
drygt 1 500 studentbostéder byggts, framforallt i Kista och Hammarby Sjostad. | dessa
omraden pagar ocksa planering for att bygga ytterligare studentbostader. Négra exempel
pa genomforda och planerade och studertbostader:

? | kvarteret Hogbergsterassen pa Sodermalm byggs 35 studentbostéder och invid
Sodergjukhuset planeras ca 150 studentbostader att byggas.

? | Hammarby Sjostad har 510 studentlagenheter byggtsi kv Proppen. Byggandet av
65 lagenheter i kv Forsen pagar och inom planomradena K 6lnan och Sjostadsporten
har 225 studentbost&der markanvisats.

? Inom stadsdelarna Kista och Husby har byggts och planeras for studentbostader pa
ett flertal olika platser. Idag finns 456 temporéra studentbostéder invid Kista idrotts-
plats. 38 studentlagenheter har byggts som pabyggnad pa befintliga hus i Husby. |
samband med att Kista Centrums byggs u, har ca 385 studentbostéader fardigstallts.
| strukturplanen for Kista Science City & studentbostéderna en viktig bestandsdel.
Flera hundra studentbostéader planeras i och omkring omrédet invid Kista idrotts-
plats och Kista Gard.

? Staden skaforvarva den s.k. Skatteskrapan pa Sodermalm for att omvandla kontor
till ca 600 studentbostader.

? Innerstadens tva stérre utvecklingsomraden, nordvéstra Kungsholmen och Hjorthe-
gen - Vértan, planeras for att omfatta d&ven studentbostader.
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Under 2004 byggs bostader pa foljande platser;

Totalt ca 1150 lagenhe- Totalt ca 1 650 |1agenhe- Totalt ca 2 050 lagenhe-
ter i Vasterort, exempel: ter i Soderort, exempd: ter i Innerstaden, exem-
Norra Angby 80 Liljeholmen ca 800 pel:
Blackeberg-Beckomberga Johanneshov 180 City 40
220 Langbro 165 Lilla Essingen 200
Vvalingby 110 Hagsétra 105 Sodermalm 120
Hasselby Gard 270 Gubbéangen-Svedmyra Ostermam 100
Hasselby Strand 160 100 Hammarby Sjostad
Solhem 110 Skondal-Skarpnéack 80 cal 600
Rinkeby-Tensta 80 Farsta 110
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Tillvaxt och utveckling i Stockholmsinnerstad

Inom innerstaden pagar en fornyelse och omdaning av citykarnan (framst omradet mel-
lan Sveavégen, Kungsgatan, Norrlandsgatan och Hamngatan). Fornyelsen sker i samar-
bete med de bertrda fastighetsédgarna och omfattar kvalitetsférbéttringar avseende gatu-
och trafikmiljon som gorsi samband med ett stort antal om- och tillbyggnadsprojekt.

| innerstaden kommer huvuddelen av bostadstillskottet de néarmaste aren ske inom de
tva stora stadsutvecklingsomradena utdver Hammarby Sjostad, nordvéastra Kungshol-
menoch Hjorthagen - Vartan Projekten omfattar foradling av mark som tidigare an

vants for hamn, industri och trafikleder. Sammanlagt omfattar projekten ca 10 000 1&
genheter varav ca halften kommer att paborjas under den narmaste tiodrsperioden.

Flera mindre projekt pagar som huvudsakligen utgor komplettering av befintlig bebyg-
gelse genom utnyttjande av exempelvis parkeringsytor, busshallplatser och garage.
Bland dessa kan namnas Persikan pa Sodermalm och Smedsbacken pa Gardet.

Hammarby Sjostad

Sedan 1998 pagar utbyggnaden av en ny innerstadsdel med mer dn15 000 boende och
ca 10 000 arbetsplatser. 2 600 bostader har fardigstéllts och ca 5 000 planeras ytterligare
byggas t.o.m. 2010. Hammarby Sjostad préglas av miljoméssig hallbarhet. | 5jostaden
finns bl.a. ekskogen pa Sickla Udde och Lumaparken. De tekniska lésningarnai omré
det haller hog miljomassig standard. Tvarbanangar genom omradet och ansutningar till
Sodra Lanken kommer att ske under nasta ar. En bilpool for de boende har tagitsi bruk
och kommer att utvidgas.

Omdaningen av Danviks- och Henriksdal spartierna kommer att inneb&ra genomgripan-
de infrastruktursatsningar. En principéverenskommelse har traffats med Nacka kommun
och landstinget om att genomféra det s.k. Danviks 6senprojektet. Projektet innebér att
en tunnel byggs genom Henriksdal sberget och att Tvarbanananduts till Saltg6banan.
Déarmed fé&r Tvérbanan en forbindelse in till Slussen Samtidigt frigors mark for en om-
fattande nybyggnad av bostader. Narmast forestaende utbyggnader kommer att ske
inom detaljplanerna K 6lnan, Forsen, Sjostadsporten, och Hammarby Gard. Inom kvarte-
ret Vagskvalpet planerasi samarbete med idrottsnamnden en idrottshall, Sjostadshallen,
som ska kombineras med kontorsbyggnader och parkeringsgarage. Hallen planeras att
tasi bruk under 2006.

Tillvéxt och utveckling i Stockholms ytterstad

Vision for soderort

Kommunfullmaktige godkande 2002 ett fordag till en ”Vision for Soderort”. Syftet med
visionen &r att lyfta framde kvalitéer och m6jligheter Stockholms sodra omraden har.
Héar kommer nya bostéder och arbetsplatser att byggas. Den fysiska miljon ska rustas.
Bostader, arbetsplatser, infrastruktur, fritid och rekreation ar de omraden som berdr g
tu- och fastighetsnamnden narmast med fokusering pa tre geografiska omraden; Norra
Soderort (Telefonplan-Globen), Alvsé-Vantor-Farsta och Skarholmen-Kungens Kurva.

| visionen ingar malet att bygga 18 000 nya bostader i sdderort inom en tioarsperiod.
Ambitionen &r att skapa en blandad bostadsbebyggelse. Vidare foredas att ett tillvaxt-
program tas fram for naringslivet med malséttningen att skapa 20 000 nya arbetsplatser
inomtio ar.
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En forbéttring av infrastrukturen kommer att ha en stor betydelse for att hoja soderorts
attraktionskraft for boende och foretag. | visionen presenteras ocksa ett flertal idéer om
hur tillgangen paidrott, rekreation och service kan forbéttras.

Ett flertal konkreta projekt som befinner sig i ett utredningsskede finns upptagna i verk-
samhetsplanen. Bland annat byggande av bostéder och arbetsplatser 1angs Magelugns-
vagen och i kvarteret Tvaflingan i Midsommarkransen/V astberga, nedgrévning av
kraftledning i tunnel mellan Skanstull och Véastberga. Kontoret arbetar med en dversyn
av hela Skarholmens stadsdel sndmndsomrade i enlighet med intentionernai vision for
Soderort.

Ett samarbete med Huddinge kommun, fastighetsagare och nédringsidkare har inletts for
att utveckla Skarholmen — Kungens kurva som regional karna. Pa samma sétt samarbe-
tar staden med fastighetsagare i Alvgo for att utveckla Alvsgo till en av Sveriges frams-
ta mésscentra med hotell, bost&der och utokad kollektivtrafikknutpunkt.

Kistavisionen

KommunfulImaktige godkande & 2001 forslaget till framtidsbild for Kista Science City.
Inriktningen &r att utveckla Kista till varldens framsta Science City med universitet,
varldsledande foretag, bostéder, service, kultur, sport och rekreation.

Framtidsbilden mgjliggoér bl.a. byggande av 3 000 - 4 000 nya bostader, student- och
forskarbostader. | framtidsbilden kommer bostads- och foretagsomraden att bindas
samman for att skapa 6kad integration mellan boende, néringsliv och skola.

For att majliggora det framtida Kista Science City och den expansion som krévs for att
mota det nya I T-universitetets och ndringdlivets framtida behov av nyalokaler har -
trots radande konjunkturavmattning inom | T-sektorn - ett omfattande arbete inletts.

Kontoret tar fortlopande fram utredningar for gatu-, park- och bebyggel sestrukturer i
Kista Science City. Omradena vid Kista idrottsplats och Kista Gard, dar det nya I T-
universitets- och studentbostadsomradet kommer att inrymmas, studeras sarskilt. Den
Okade trafikbel astningen som expansionen medfor innebar att betydande atgarder pa
gatunétet behover goras. Staden har darfor bl.a. fardigstélit en provisorisk rampforbin-
delse mellan Kymlingelanken och Torshamnsgatan och en provisorisk breddning av
Akallavdgen kommer att genomforas.

Kommunfullmaktige godkande i september 2003 ett inriktningsbesiut om utbyggnad av
gatunétet inom Kista Science City, med bl.a. en ny vagforbindelse mellan Kista och
Akalla foretagsomréden, till en beréknad kostnad av 260 mnkr. Det & ocksa viktigt att
kommatillrétta med de kvalitetsbrister som finnsi de redan utbyggda omradena sa att
utvecklingen av dessa gér i takt med de nytillkomna omrédena. Kommunstyrelsen god-
kénde i april 2003 ett inriktningsbeslut som berdr upprustning av befintligt gatunét inom
Kista Science City till en ber&knad kostnad av ca 75 mnkr.

Inom ramen for framtidsbilden pagér ocksa planering for ca 3 000 nya bostader norr om
Hanstavagen. En forutséttning for denna bostadsbebyggelse & ovan namnda utbyggnad
av gatunatet. Forberedande projektering for gatuutbyggnaden pagéar. Planarbete for for-

sta etappen invid Kista Gard har pabdrijats.

Till framtidshilden hor ocksa Jarva friomréde. Under 2003 har programarbetet fardig-
stéllts for remissbehandling. Efter remissbehandlingen kommer programmet att forel ag-
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gas namnden for inriktningsbesl ut. Genomforandet av programmet beréknas paborjas
under 2004.

Markforvaltning

| budgeten for 2004 dlés fast att stadens markinnehav &r en strategisk tillgang och agan-
det &r ett viktigt komplement till det planmonopol kommunen innehar. Mark och fastig-
heter ska anvandas och forvaltas pa ett sétt som &r |angsiktigt och till gagn for stadens
verksamhet. Detta kraver en langsiktig strategisk forvaltning.

Gatu- och fastighetsnamnden upplater per september 2003 ca 14 600 fastigheter med
tomtrétt, varav ca 2 400 & beldgnai andra kommuner, huvudsakligen i Botkyrka och
Salems kommuner. Ca 13 600 fastigheter & upplétna for bostadsandamal och

ca 1 000 fastigheter for kommersiella andamal.

Tomtratter
10 000 -

8 000
© 6 000
z

4 000

2000

O T T T
Flerfamiljshus Sméhus Kommersiella Ovriga

Ett hallbart trafiksystem

Ansvarsomradet omfattar strategisk trafikplanering, planering och styrning av stadens
infrastruktur, projekt inomtrafikens utvecklingsomraden, allmén analys och uppféljning
av trafikfloden, framkomlighet och trafiksakerhet. Detta omsétts i konkreta atgarder
genom drift och underhall samt investeringar i stadens gator med tillhorande anl&gg-
ningar. | verksamheten ingar aven upplatelse av offentlig plats och planering och ut-
veckling av 2 800 ha anlagda parker.

Utveckling av trafiksystemet

MiljGavgifter
Arbetet med att genomféra beslutet om att inféra miljoavgifter for biltrafiken i Stock-
holm leds av kommunstyrelsen. Ett sarskilt kandi har inréttats vid stadsledningskontoret

med uppgift att leda och samordna arbetet. Gatu- och fastighetskontoret deltar aktivt i
arbetet.

Enligt uppdrag i budget for 2004 ska namnden utveckla arbetet med trafikmétningar sa
att utvardering av avgifternas paverkan patrafikfloden och antal fordonsrorelser kan
genomforas. Arbetet med att ta fram nyckeltal for att beskriva hur trafiksystemet funge-
rar fortsétter. Detta arbete & en viktig del for utvarderingen av miljéavgifterna. FOr stu-
dier fore och efter inférande av miljoavgifterna kommer bl.a. restider att anvandas.
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Information om och styrning av trafiken

www.tr afiken.nu

En viktig ddl i arbetet med att |amna trafikanterna information om trafiksituationen i
Stockholm & den hemsida som kontoret utvecklar tillsammans med V&gverket och SL.
Kontoret har tagit dver ansvaret for projektledningen av hemsidan franV agverket.

Under 2004 kommer webbsidan att goras tillgénglig for fler brukare. Detta innebér t.ex.
talande webbsida och majlighet att fa information via mobiltelefon. Fler av kontorets
system kommer att andutas till hemsidan.

Aktuell information om trafiksituationen

En upphandling av information om restider pa vagnétet inom Stockholm har genom:
forts. Informationen finnsi realtid och &r tankt att presenteras pa www.trafiken.nu
och/eller VM S-skyltar (skyltar med variabel text ).

Ett antal VM S-skyltar kommer att séttas upp, bl.a. i Kista. Skyltarna ska ge trafikanter-
na aktuell information om trafiksituationen. Med stéd av realtidsinformation kan trafi-
kanterna gora ett béttre val av resvag. Restiderna kommer ocksa att bearbetas pa ett s&
dan sétt att det ska vara mojligt att géra en normalbild av restiderna inom Stockholm.

Trafik Sockholm

Arbetet med att forbéttra framkomligheten och sakerheten pa huvud