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Stadsdelsfor nyelse — for 6kad delaktighet och en langsiktigt positiv
utveckling i Stockholms ytterstad. Fordag till riktlinjer och organisation
for gatu- och fastighetskontor ets arbete inom stadsdelsfor nyelsen.

FORSLAG TILL BESLUT

1. Gatu och fastighetsndmnden godkanner foreslagen arbetsordning
for kontorets insatser inom ramen for stadsdel sfornyel sen.

2. Na&mnden beslutar underratta berdrda stadsdel snamnder om bedl utet

Olle Zetterberg
Solveig Svedgard
SAMMANFATTNING

Kommunfullmaktige bed utade den 8 september 2003 att anta riktlinjer for
Stadsdel sfornyel sen. Kommunstyrel sens arbetsmarknads- och integrations-
beredning har det 6vergripande ansvaret for satsningen. Uppdraget ar att
utifran ett tillvaxtperspektiv skapa ett sammanhallet lokalt utvecklings-
arbete. Stadsdelsfornyelsen fokuserar pa de utvalda omradenas tillgangar
och utvecklingsmajligheter. Med utgangspunkt fran integrationsframjande
perspektiv har ett antal Gvergripande maformuleringar faststédllts. Utifran
kommunfullméaktiges bedut har namnden fatt flera uppdrag. Kontoret har
inte erhdllit ndgra sérskilda medel for deltagandet i stadsdelsfornyelsen.

| tjansteutl &tandet redovisar kontoret de arbeten som pagéar inom de
overgripande malomradena for stadsdelsfornyelsen samt organisation och
administrativa rutiner for det fortsatta arbetet. Aven om stadsdel snamnderna
har budget och samordningsansvar maste enhetliga rutiner for samtliga
stadsdel sforvaltningar tillampas. Kontoret avser genomfora de atgarder som
ar kopplade till stadsdelsfornyelsen inom den befintliga organisationen,
samordnat med andra pagaende satsningar och visioner och med de kanaler
for samrad som finns med stadsdel sforvaltningarnai samband med projekt
och verksamhetsprogram.
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Bilaga 1. Stadsdelsfornyelse, Remiss fran arbetsmarknads- och integrationsroteln
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UTLATANDE

Bakgrund
Kommunfullmaktige beslutade den 8 september 2003 att anta riktlinjer for
Stadsdel sfornyel sen (utl. 2003:72).

Satsningen omfattar nio stadsdelsndmnder, namligen Enskede-Arsta, Farsta,
Hasselby-Valingby, Kista, Rinkeby, Skarpnack, Skarholmen, Spanga-
Tenstaoch Vantor.

Fackndmnder och bolag som berérs av satsningen & gatu och fastighets-
namnden, idrottsndmnden, integrationsnamnden, kulturndmnden, miljé- och
hél soskyddsnamnden, naringslivsndmnden, stadsbyggnadsndmnden, stads-
museinamnden och utbildningsndmnden samt de kommunala bolagen AB
Svenska Bostéader, AB Familjebostéder, AB Stockholmshem, Centrum
Kompaniet i Stockholm AB, Skolfastigheter i Stockholm AB och
Stockholms Stadsteater AB.

Stockholms stad och de kommunala fastighetsbolagen svarar arligen for
vardera 75 mnkr av de totalt 600 mnkr som utgor satsningen pa stadsdels-
fornyelse under innevarande mandatperiod (2003-2006). Stadens insats
(dvs. 300 mnkr) skall finansieras av reavinster fran fastighetsforsaljningar.

Kommunstyrelsens arbetsmarknads- och integrationsberedning har det
Overgripande ansvaret for satsningen. En central styrgrupp har inréttas.

M edverkande stadsdel sndmnder har samordningsansvaret for sdval egna
Insatser som Gvriga insatser organiserade under berérda fackndmnder och
bolag.

Uppdraget &r att utifran ett tillvaxtperspektiv skapa ett sammanhallet lokalt
utvecklingsarbete. Det skall redovisas i |okala framtidsscenarier eller
framtidsvisioner framtagna i samverkan mellan boende och lokala aktorer.
Stadsdel snamnderna skall ocksa upprétta en kommunikationsplan samt
utveckla arbetsmetoder som inspirerar medborgarna att deltai arbetet.
Lokala métes och arbetsformer skall utvecklas i samverkan med boende
och féreningdiv.

Stadsdelsforvaltningarna har fétt i uppdrag att finna former for lokal
samverkan med berdrda facknamnder och bolag.

Stadsdel sférnyel sen fokuserar pa de utvalda omradenas tillgangar och
utvecklingsmdjligheter. Med utgngspunkt fran integrationsframjande
perspektiv har foljande 6vergripande maformuleringar faststéllts:

- Forutsattningar ska skapas for tkad tillvaxt och ekonomisk utveckling i
hela staden genom insatser i ytterstaden som ror boende och bostadsfor-
sbrjning, nya arbetsplatser och goda néaringslivsvillkor samt fysisk och
elektronisk infrastruktur.

2(6)



S

- Skillnaderna ska minskas mellan olika delar av staden avseende syssel-
sittnings- och utbildningsnivaer, halsa, trygghet och trivsel samt tillgang
till service, kultur och fritidsaktiviteter.

- Medborgarnas mdjligheter att deltai planerings- och beslutsprocesser
och att ha ett direkt inflytande 6ver gemensamma angel &genheter ska
Okas, bl a genom utvecklandet av nya motesformer som préglas av op-
penhet och insyn.

Gatu och fastighetskontorets uppdrag

Utifran kommunfullméaktiges beslut har namnden fatt dels ett okat forsalj-
ningsbeting, delsi uppdrag att i verksamhetsprogrammet formulera egna
konkreta mal for sin medverkan i utvecklingsarbetet i ytterstaden samt ange
pavilket sitt kontoret i sin ordinarie verksamhet avser att medverkai
utvecklingsarbetet. Kontoret har inte erhallit nagra sérskilda medel for
deltagandet i stadsdelsfornyelsen.

| uppdraget ingar att bidratill 6kad grad av samverkan mellan olika insatser
| ytterstaden samt bidratill att utarbeta konkreta samverkansformer mellan
stadsdel snamnder och gatu- och fastighetsndmnden.

Att formulera detta uppdrag i verksamhetsprogrammet fér 2004 var inte
maojligt eftersom stadsdel sndmnderna behtvde tid att starta och organisera
Sitt arbete forst.

Den 9 mars 2004 genomforde Gatu och fastighetskontoret en workshop dar
samtliga stadsdel snémnder inom stadsdel sfornyel sen deltog for att diskutera
gatu- och fastighetskontorets medverkan, samarbetsrutiner, organisation och
hanteringsordningar. Kontoret fick &ven ta del av |okala framtidsvisioner
och handlingsprogram.

Stadsdel sforvaltningarna har dérefter aktualiserat konkreta projekt som ror
den fysiska utformningen och dér man velat ha gatu- och fastighets-
kontorets medverkan. En dialog har pabdrjats och antalet projekt utokas
successivt.

Kontoretsfordag till riktlinjer
? Inom ordinarie verksamhet

En av gatu och fastighetskontorets huvuduppgifter & att medverka i
utvecklingen av stadens fysiska miljo. En prioriterad uppgift & uppdraget
att tillskapa 20 000 nya bostader under innevarande mandatperiod. Det stora
flertalet av dessa kommer att byggasi ytterstaden och maste ses som ett av
de stérsta och mest konkreta utvecklingsprojekten for ytterstaden. Till detta
kommer det |6pande arbetet med att ta fram av mark for nya arbetsplatser,
bygga ut infrastrukturen, tillgodose behov av rekreationsomraden till foljd
av utbyggnaden samt att rusta upp och vérna staden gronomraden.
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Arbetet med de 20 000 bostaderna understryker att kontorets arbete i
ytterstaden sker i den reguljdra verksamheten pa region ytterstads olika
byraer. Det & i linjearbetet som bostadsprojekt, park- och gatufrégor m fl
fragor kontinuerligt hanteras. Det & inom ramen for detta arbete som
budget och prioriteringsfragor avgors som paverkar omfattning och takt av
insatser i ytterstaden. Och sist men inte minst det & i detta arbete som bade
det lagbundna samradsarbetet samt Gvrigt samradsarbete sker.

? Inom de 6vergripande malomradena for stadsdel sfornyelsen

MAL: Férutsattningar for 6kad tillvéxt och ekonomisk utveckling i hela
staden genom insatser i ytterstaden som ror boende och bostadsfor sorjning,
nya arbetsplatser och goda néringslivsvillkor samt fysisk och elektronisk
infrastruktur.

Inom detta omrade arbetar kontoret konkret med att

& anvisamark for bostader och arbetsplatser i ytterstaden
& bidratill forbattrade forutséttningar for naringdivet i ytterstaden
& infrastrukturutbyggnad

MAL: Skillnaderna ska minskas mellan olika delar av staden avseende
syssel séttnings- och uthildningsnivaer, hélsa, trygghet och trivsel samt
tillgang till service, kultur och fritidsaktiviteter.

Inom detta omréde arbetar kontoret konkret med att

& bidratill 6kad trygghet genom béttre belysning och klottersanering
= medverkatill en hdllbar utveckling och sunda hus

& upprustning av parker och naturvardsomraden

& insatser for levande centrum

MAL: Medborgarnas méjligheter att delta i planerings- och besluts-
processer och att ha ett direkt inflytande 6ver gemensamma angel agen-
heter ska tkas, bl a genom utvecklandet av nya mdtesformer som praglas av
Oppenhet och insyn.

Inom detta omréde arbetar kontoret konkret med
& information och samrad i planeringsprocessen

Enligt plan- och bygglagen skall samréd med boende avhdllas vid
exploateringsprojekt. Gatu- och fastighetsnamnden har harutbver
beslutat att samrad dven skall genomforas vid storre park- och
gatuombyggnader, sk utokat samrad, for att forstarka medborgarna
majligheter till insyn. Gatu- och fastighetskontoret har utarbetat
detaljerade rutiner for dessa, vilka genomfors i samarbete med
respektive stadsdel sforvaltning. Samverkansformerna har successivt
utvecklats och informations- och samrédsméten genomforsi flertalet
projekt, &ven mindre och okontroversiella.

& insatser inom tillganglighetsprogrammet, dar de lokala handikappraden
tar aktiv del i de lokala fragorna.
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Samordning med pagéende satsningar och visioner

Kontoret har tagit mycket aktiv del i uppbyggnaden av de av kommunfull-
maktige bedlutade visionerna for ytterstaden — Kistavisionen och Soder-
ortsvisionen.

Bada visionerna innebar ett |angsiktigt arbete och en langsiktig kraftsamling
frén stadens egna verksamheter, men ocksa fran externa aktorer. Inom
ramarna for Soderorts och Kista visionerna pagar ett aktivt samarbete
mellan kontoret och foretagare, fastighetsigare, grannkommuner m fl. Aven
med bertrda stadsdel sférvaltningar finns hér ett utvecklat samarbete

Organisation och administrativa rutiner

Gatu- och fastighetskontoret avser inte att bygga en separat organisation for
stadsdel sfornyel sen. Kontoret anser att kontakter sker bast i linjeorganisa-
tionen och att det redan finns vé utarbetade samarbetsformer som ar lamp-
liga att bygga vidare pa. Denna uppfattning stoddes av stadsdelsforvalt-
ningarna vid den workshop som genomfordes under mars manad. Detta
stéller dock krav pa utbildningsinsatser internt inom kontoret rérande malen
for stadsdel sférnyelsen, vissa nya rutiner mm.

Redan i dag hdlls kontinuerliga kontakter med foretradare for stadsdels-
forvaltningarna. For varje stadsdel snamnd finns en omradesgrupp som
bestar av representanter for olika professioner vid region ytterstads mark-
byrd, park- och gatubyra samt drift- och underhdIsbyra och stadsdel sfor-
valtningarnas tekniskt ansvariga. Grupperna traffas regelbundet for
genomgang och diskussion kring aktuella och kommande projekt och
samverkansfragor. De nya lokala utvecklingssamordnarna bor inga i dessa

grupper.

| samband med program och detaljplanearbeten liksom i utformningen av
kontorets investeringar pa allman mark ingar redan i dag representanter for
stadsdel snamnderna i projektgrupperna. Kontoret begér vid varje projekts
uppstart att stadsdel sdirekttren ska utse en medarbetare som kan medverka
och svara for stadsdel sndmndens intressen. Ett omfattande samrad genom:
forsi flertalet projekt, aven mindre och okontroversiella. Kontoret deltar vid
ytterligare informationstréffar néar detta ar pakallat.

Infor uppréttandet av Gatu- och fastighetsndmndens verksamhetsprogram
inhamtas stadsdel snamndernas forslag och énskemal om nya projekt eller
andra dtgarder samt prioriteringar. Forvaltningarna tréffas och diskuterar
forslagen innan gatu- och fastighetskontoret |amnat sitt slutliga fordag till
namnden.

Aven om stadsdelsnamnderna har budget och samordningsansvar for
stasdel sfornyelsen anser gatu- och fastighetskontoret att enhetliga rutiner
med samtliga nio stadsdelsforvaltningar maste tillampas. Kontoret kommer
pa begédran av stadsdel sférvaltningens ansvariga kontaktperson att utse
projektledare och anlaggningsansvarig pa samma sitt somi kontorets egna
projekt. Arbetet kommer att bedrivas enligt kontorets kvalitetsrutiner, vilka
ar val kanda for stadsdelsforvaltningarna. Kontakter med de boende och ev
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utokat samradsforfarande forutsatts stadsdel sforvaltningarna svara for.
Kontoret medverkar vid behov.

Kritik mot tidigare ytterstadssatsning var bl a att det tog allt for lang tid fran
idé till genomférande. M edvetenheten om normaltider for genomférande av
fysiska projekt var 1ag. Stora krav stélls darfor pa organisationen kring
stadsdel sférnyelsen nér man véljer ut den typ av projekt som skall genom
foras inom den anvisade ramen. Tydlig information maste redan i inled-
ningen l[amnas om hur lang tid de olika faserna fér program, projektering
och anlaggning beraknas ta, och hur 1ange programmet kan paverkas utan
att hela projektet forsenas.

Stadsdel sndmnderna har det ekonomiska ansvaret, dvs &r betalningsansva-
rigafor projekten. Gatu och fastighetskontoret har kunskap om projektled-
ning och upphandling. En férutséttning fér gatu- och fastighetskontorets
medverkan &r att projekten & godkénda av finansen. Externa konsult- och
entreprenadarbeten som bestélls av kontoret kommer att vidarefaktureras.
Pa grund av resursbrist kommer bitradande projektledare och byggledare att
upphandlas.

Arenden som bidrar till 6kade kostnader for gatu- och fastighetskontoret
maste passera namnden. Detta innebér att gemensamma drenden mellan
gatu och fastighetsndmnden och stadsdel snamnderna kan bli aktuella..

Gatu- och fastighetskontoret kommer att redovisa sinainsatser i samband
med verksamhetsberé&ttel sen.

SLUT
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